
 

บททีÉ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวจิยัเรืÉอง การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ  

 

   แทน ค่าคะแนนเฉลีÉย   

 S.D. แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติทดสอบ t-test 

 F แทน ค่าสถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์การแจกแจงแบบ F 

 * แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ .05  

  

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2   

 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉ

ปฏิบติังาน  

 

ตอนทีÉ 1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 114 คน จาํแนกตาม 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน 

แสดงผลดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามสถานภาพ  

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จาํนวน (คน) 

114 

ร้อยละ 

100.00 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 53 46.49 

หญิง 61 53.51 

2.  อาย ุ   

20 - 40 ปี 30 26.32 

41 - 50 ปี 31 27.19 

51 ปีขึÊนไป 53 46.49 

3.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 18 15.79 

สูงกวา่ปริญญาตรี 96 84.21 

4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน   

ตํÉากวา่ 10 ปี 35 30.70 

10 ปี ขึÊนไป  79 69.30 

5.  ขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบตัิงาน   

สถานศึกษาขนาดเลก็ (มีนกัเรียน 1 - 120 คน) 59 51.75 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่(มีนกัเรียน 121 - 1,500 คน)  

 

55 48.25 

 

  จากตาราง 3 พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 61 คน คิดเป็น

ร้อยละ 53.51 มีอายุ 51 ปีขึÊ นไป จาํนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 46.49 ระดับการศึกษาสูงกว่า  

ปริญญาตรี จาํนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 84.21 มีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ปี ขึÊนไป จาํนวน 

79 ปี  คิดเป็นร้อยละ 69.30 และเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 51.75  
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ตอนทีÉ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   

 การวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2     

ประกอบดว้ย 10 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นบุคคลสาํคญั ดา้นทีมงาน

ทีÉมีประสิทธิภาพ ด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ด้านการสืÉอสาร ด้านการมีส่วนร่วมใน

นวตักรรม ดา้นปัจจยัภายนอก ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค์ และ ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ แสดงผล

ดงัตาราง 4 - 8 

 

ตาราง 4  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม   

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 
  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

4.25 

 

0.70 

 

มาก 

 

6 

2. ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.41 0.55 มาก 1 

3. ดา้นบุคคลสาํคญั 4.16 0.63 มาก 9 

4. ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 4.23 0.72 มาก 7 

5. ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 4.26 0.63 มาก 5 

6. ดา้นการสืÉอสาร 4.21 0.63 มาก 8 

7. ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 4.29 0.64 มาก 2 

8. ดา้นปัจจยัภายนอก 4.14 0.65 มาก 10 

9. ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 4.28 0.71 มาก 3 

10. ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 4.27 0.71 มาก 4 

โดยรวม 

 

4.25 0.59 มาก - 

 

  จากตาราง 4  พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.25) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก 
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โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ( = 4.41) รองลงมา คือ ดา้นการมีส่วนร่วม

ในนวตักรรม ( = 4.29) และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นปัจจยัภายนอก ( = 4.14)  

 

ตาราง 5  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม    

 

ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม    S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํวิสัยทัศน์กาํหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพืÉอ

พฒันาองคก์รนวตักรรม 

 

 

4.30 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสืÉ อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้าน

นวตักรรมใหค้รูรับรู้และเขา้ใจอยา่งชดัเจน 

 

4.32 

 

0.76 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูสร้างนวตักรรม

เพืÉอพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนทีÉดีขึÊน 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมหรือโครงการทีÉส่งเสริมให้ครู

ไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม 

 

4.16 

 

0.84 

 

มาก 

 

4 

โดยรวม 

 

4.25 0.70 มาก - 

 

  จากตาราง 5 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.25) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉย  

อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสืÉอสารวิสัยทศัน์และเป้าหมาย

ดา้นนวตักรรมให้ครูรับรู้และเขา้ใจอย่างชดัเจน ( = 4.32) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํ

วสิัยทศัน์กาํหนดเป็นแผนกลยทุธ์เพืÉอพฒันาองคก์รนวตักรรม ( = 4.30) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมหรือโครงการทีÉส่งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม   

( = 4.16) 
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ตาราง 6  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นโครงสร้างองคก์ร    

 

ดา้นโครงสร้างองคก์ร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

สถานศึกษามีโครงสร้างองคก์รทีÉยืดหยุน่และมีอิสระเพืÉอความ

คล่องตวั 

 

 

4.36 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ทีÉความรับผิดชอบของ

ครูไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

4.47 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบอาํนาจการตัดสินใจให้กับครูตาม

หนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสม 

 

4.35 

 

0.78 

 

มาก 

 

4 

4. สถานศึกษามีสายบงัคบับญัชาทีÉไม่ซบัซอ้น 4.51 0.64 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการประสานงานภายในองค์กรทีÉเหมาะสม และ

รวดเร็ว    

 

4.33 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

โดยรวม 

 

4.41 0.55 มาก - 

 

  จากตาราง 6 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นโครงสร้างองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.41) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉย

อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสายบังคบับญัชาทีÉไม่ซับซ้อน ( = 

4.51) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษากําหนดบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของครูไว ้         

อยา่งชดัเจน ( = 4.47) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการประสานงานภายในองคก์รทีÉ

เหมาะสม และรวดเร็ว ( = 4.33) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นบุคคลสาํคญั    

 

ดา้นบุคคลสาํคญั      S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรคใ์นการ

นาํสิÉงใหม่ ๆ มาใช ้เช่น วธีิการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ  

 

 

4.14 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการ

พฒันานวตักรรมเพืÉอนาํมาใชใ้นการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ  

 

3.96 

 

0.78 

 

มาก 

 

6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความมุ่งมัÉน สนใจ ใฝ่หาความรู้

ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

 

4.31 

 

0.64 

 

มาก 

 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้นวตักรรม

ในการทาํงานร่วมกนัอยูเ่สมอ 

 

4.11 

 

0.80 

 

มาก 

 

5 

5. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความเชืÉ อมัÉนในความสามารถทาง

ศกัยภาพของครูทีÉมีอยู ่ในการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม  

 

4.24 

 

0.76 

 

มาก 

 

2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ และสิÉงแวดลอ้ม

ทางกายภาพทีÉ ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิด และการคิด

สร้างสรรค ์

 

 

4.21 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 

 

4.16 0.63 มาก - 

 

  จากตาราง 7 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นบุคคลสําคญั โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.16) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความมุ่งมัÉน สนใจ ใฝ่หา

ความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ( = 4.31) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

เชืÉอมัÉนในความสามารถทางศกัยภาพของครูทีÉมีอยู ่ในการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม ( = 4.24) 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการพฒันา

นวตักรรมเพืÉอนาํมาใชใ้นการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ ( = 3.96) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ    

 

ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทาํงานร่วมกนัในการดาํเนินงานสู่

องคก์รนวตักรรมดว้ยความเขา้ใจ ความผูกพนั ความร่วมมือซึÉ ง

กนัและกนั 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมโดย

ใหค้วามช่วยเหลือ มีความเชืÉอใจ ไวว้างใจซึÉงกนัและกนั 

 

4.22 

 

0.78 

 

มาก 

 

4 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีสัมพันธภาพทีÉ ดีระหว่างกัน 

นาํไปสู่การสืÉอสารทีÉดีในทีมงานขององคก์รนวตักรรม 

 

4.31 

 

0.78 

 

มาก 

 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานภายในทีมงานเพืÉอลด

การขดัแยง้ในองคก์รนวตักรรม  

 

4.30 

 

0.81 

 

มาก 

 

2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาข้อขัดแยง้ในองค์กร

นวตักรรม ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

4.23 

 

0.86 

 

มาก 

 

3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการทบทวนการปฏิบัติงานใน

ทีมงานในองคก์รนวตักรรมอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

4.11 

 

0.78 

 

มาก 

 

6 

โดยรวม 

 

4.23 0.72 มาก - 

 

  จากตาราง 8 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มี

ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสัมพนัธภาพทีÉดี

ระหว่างกัน นําไปสู่การสืÉ อสารทีÉ ดีในทีมงานขององค์กรนวตักรรม ( = 4.31) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานภายในทีมงานเพืÉอลดการขดัแยง้ในองคก์รนวตักรรม ( = 

4.30) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการทบทวนการปฏิบติังานใน

ทีมงานในองคก์รนวตักรรมอยา่งสมํÉาเสมอ ( = 4.11)  
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ตาราง 9  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร    

 

ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการฝึกอบรม และพฒันา

ครูใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์

 

 

4.37 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 4.35 0.76 มาก 2 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษากําหนดให้นว ัตกรรม และความคิด

สร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัของแผนพฒันาและการ

ฝึกอบรมของสถานศึกษา  

 

 

4.21 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ ้น และส่งเสริมให้มีการ

ผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ในการสร้างนวตักรรม  

 

4.14 

 

0.71 

 

มาก 

 

5 

5. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมครูให้ คิดค้น

นวตักรรม    

 

4.27 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 

 

4.26 0.63 มาก - 

 

  จากตาราง 9 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.26) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญั

กับการฝึกอบรม และพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.37) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ( = 4.35) และข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ใน   

การสร้างนวตักรรม ( = 4.14)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการสืÉอสาร    

 

ดา้นการสืÉอสาร      S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

สถานศึกษามีระบบการติดต่อสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพโดยนาํ 

เทคโนโลยีมาใช ้เช่น แอพพลิเครชัÉนไลน์ เฟสบุ๊ค เวบ็ไซตข์อง

โรงเรียน 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีรูปแบบและช่องทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายให้

ครูสามารถเขา้ถึงนวตักรรมได ้

 

4.26 

 

0.72 

 

มาก 

 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดซึÉงกนั

และกนัเกีÉยวกบันวตักรรม 

 

4.25 

 

0.74 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสืÉอสารภายนอกสถานศึกษา

เพืÉ อให้ค รูได้แลกเป ลีÉ ยนค วามคิด เกีÉ ยวกับ นวัตกรรมกับ

สถานศึกษาอืÉน ๆ  

 

 

4.15 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

4 

5. สถานศึกษ ามีการรวบ รวมข้อ มูลแ ละสนับ สนุน ให้ เป็ น

นวตักรรม 

 

4.06 

 

0.76 

 

มาก 

 

5 

โดยรวม 

 

4.21 0.63 มาก - 

 

  จากตาราง 10 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ด้านการสืÉอสาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.21) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีค่าเฉลีÉย       

อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบการติดต่อสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ

โดยนําเทคโนโลยีมาใช้ เช่น แอพพลิเครชัÉนไลน์ เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ของโรงเรียน ( = 4.33) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีรูปแบบและช่องทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายให้ครูสามารถเข้าถึง

นวตักรรมได้ ( = 4.26) และข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยต ํÉ าสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลและ

สนบัสนุนใหเ้ป็นนวตักรรม ( = 4.06) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม    

 

ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม      S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผู ้บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าเปิ ด โ อ ก าส ใ ห้ ค รู มี ส่ วน ร่ว ม ใ น

กระบวนการต่าง ๆ ของนวตักรรม 

 

 

4.27 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนโครงการนวตักรรม  

 

4.26 

 

0.72 

 

มาก 

 

4 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ค รูมี ส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์  และป รับปรุงแก้ไขปั ญห าต่าง ๆ  ในการสร้าง

นวตักรรม  

 

 

4.28 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด

กฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม  

 

4.22 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดใหม่ ๆ 

หรือการสร้างสรรคน์วตักรรม     

 

4.36 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 

 

4.29 0.64 มาก - 

 

  จากตาราง 11 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.29) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ     

ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู

แสดงความคิดใหม่ ๆ หรือการสร้างสรรคน์วตักรรม ( = 4.36) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในการสร้างนวตักรรม 

( = 4.28) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม ( = 4.22)      
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นปัจจยัภายนอก    

 

ดา้นปัจจยัภายนอก   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

สถานศึกษาเปิดกวา้งและรับรู้สิÉงกระตุน้จากภายนอก ซึÉ งเป็น

อุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล 

สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีช่องทางสืÉ อสารกับผู ้ปกครอง และชุมชนทีÉ

หลากหลายและรวดเร็ว เช่น แอพพลิเครชัÉนไลน์ เฟสบุ๊ค  

 

4.12 

 

0.73 

 

มาก 

 

4 

3. สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ และสาํรวจความตอ้งการ

นวตักรรมของผูป้กครองและชุมชนอยา่งสมํÉาเสมอ  

 

4.10 

 

0.75 

 

มาก 

 

5 

4. สถานศึกษ านําค วามคิ ด เห็ นจากผู ้ปกครอง ชุมชน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการ

กาํหนดทิศทางองคก์รในการสร้างนวตักรรม 

 

 

4.07 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

6 

5. สถานศึกษาจดักิจกรรมหรือโครงการทีÉสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี

ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพืÉอร่วมกนัสร้าง

นวตักรรม 

 

 

4.17 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

2 

6. สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายสถานศึกษา และ

องคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอสร้างสรรคน์วตักรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา   

 

 

4.15 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 

 

4.14 0.65 มาก - 

  

  จากตาราง 12 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นปัจจยัภายนอก โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.14) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดกวา้งและรับรู้สิÉงกระตุน้จากภายนอก ซึÉ ง

เป็นอุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็น

ของผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ ( = 4.22) รองลงมา คือ สถานศึกษาจดักิจกรรมหรือโครงการทีÉ

สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพืÉอร่วมกนัสร้างนวตักรรม       
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( = 4.17) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษานําความคิดเห็นจากผูป้กครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กรในการสร้าง

นวตักรรม ( = 4.07)      

 

ตาราง 13  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์   

 

ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงออก ริเริÉ มทําสิÉ ง  

ใหม่ ๆ ใชน้วตักรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

 

 

4.29 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูทีÉทํางานผิดพลาดได้มี

โอกาสปรับปรุงแกไ้ขในการทาํงาน และใหก้าํลงัใจในการทาํงาน  

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้รางวลับุคลากรทีÉปฏิบัติงานมีผลงาน

ดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้ 

 

4.23 

 

0.83 

 

มาก 

 

5 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษากับครูก่อนการตัดสินใจ

ทํางานทีÉ เสีÉ ยงต่อความผิดพลาด เป็นการสร้างความรู้สึก

ปลอดภยัในการปฏิบติังานขององคก์รนวตักรรม 

 

 

4.28 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. สถานศึกษาจดับรรยากาศองคก์ารทีÉเอืÊอต่อการสร้างนวตักรรม 4.25 0.77 มาก 4 

โดยรวม 

 

4.28 0.71 มาก - 

 

  จากตาราง 13 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.28) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มี

ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทีÉทาํงาน

ผิดพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขในการทํางาน และให้ก ําลังใจในการทํางาน ( = 4.36) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงออก ริเริÉมทาํสิÉงใหม่ ๆ ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ 

ในการปฏิบติังาน   ( = 4.29) และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้รางวลับุคลากรทีÉ

ปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้( = 4.23)  
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ตาราง 14  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา     

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้    

 

ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้      S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเกีÉยวขอ้งกับ

วงจรแห่งการเรียนรู้   

 

 

4.23 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายมุ่งพัฒนาครูให้มีศักยภาพ มี

ความมุ่งมัÉนทีÉจะเรียนรู้และสร้างสรรคน์วตักรรม 

 

4.28 

 

0.81 

 

มาก 

 

2 

3. สถานศึกษามีช่องทางการแลกเปลีÉยนและแบ่งปันความรู้ของครู

ในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซตส์าํหรับเก็บองคค์วามรู้ต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวจิยั เป็นตน้  

 

 

4.18 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและปรับปรุง 

กระบวนการเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน 

 

4.26 

 

0.74 

 

มาก 

 

3 

5. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าสนับสนุนการเรียน รู้โดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ 

 

4.39 

 

0.77 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 

 

4.27 0.71 มาก - 

 

  จากตาราง 14 พบว่า  สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.27) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้มี

ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้โดย

ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ ( = 4.39) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

นโยบายมุ่งพฒันาครูให้มีศกัยภาพ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะเรียนรู้และสร้างสรรค์นวตักรรม ( = 4.28) 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีช่องทางการแลกเปลีÉยนและแบ่งปันความรู้ของครูใน

สถานศึกษา เช่น มีเว็บไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวิจยั   

เป็นตน้ ( = 4.18)  
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ตอนทีÉ 3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉ

ปฏิบัติงาน   

 การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉ

ปฏิบติังาน แสดงผลดงัตาราง 15 - 20  

 

ตาราง 15  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   

จาํแนกตามเพศ   

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 

เพศ 

t Sig. ชาย  หญิง 

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

4.44 

 

0.60 

 

4.11 

 

0.75 

 

2.59 

 

0.01* 

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.56 0.49 4.27 0.58 2.84 0.01* 

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั 4.33 0.52 4.01 0.69 2.79 0.01* 

4.  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 4.31 0.61 4.16 0.80 1.14 0.26 

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 4.38 0.52 4.17 0.70 1.80 0.08 

6.  ดา้นการสืÉอสาร 4.34 0.51 4.10 0.70 2.12 0.04* 

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 4.42 0.56 4.16 0.68 2.20 0.03* 

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก 4.26 0.50 4.03 0.74 1.97 0.06 

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 4.40 0.63 4.18 0.76 1.66 0.10 

 10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้  4.40 0.65 4.15 0.74 1.92 0.06 

โดยรวม 

 

4.39 0.48 4.13 0.65 2.32 

 

0.02* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง 15 พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีเพศต่างกนั มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์ร

นวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นการสืÉอสาร และ  

ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพศชาย มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ด้านวิสัยทศัน์ร่วม  

ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคคลสําคัญ ด้านการสืÉ อสาร และ ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 

มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพศหญิง ส่วนดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ดา้นการฝึกอบรมและพฒันา

บุคลากร ดา้นปัจจยัภายนอก ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์และดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   

จาํแนกตามอาย ุ  

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์ร

นวตักรรมของสถานศึกษา 

อาย ุ

F Sig. 20 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึÊนไป 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

3.99 

 

0.88 

 

.39 

 

0.48 

 

4.34 

 

0.66 

 

2.52 

 

0.06 

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.22 0.61 4.46 0.48 4.48 0.55 1.86 0.14 

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั 3.94 0.82 4.27 0.46 4.22 0.58 1.95 0.13 

4.  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 4.00 0.93 4.32 0.52 4.31 0.65 1.80 0.15 

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันา 

บุคลากร 

 

4.04 

 

0.80 

 

4.35 

 

0.43 

 

4.35 

 

0.60 

 

2.25 

 

0.09 

6.  ดา้นการสืÉอสาร 4.03 0.86 4.37 0.48 4.22 0.54 1.60 0.19 

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 4.13 0.74 4.33 0.52 4.34 0.63 0.92 0.43 

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก 3.98 0.91 4.27 0.49 4.15 0.54 1.21 0.31 

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 4.08 0.90 4.41 0.60 4.32 0.64 1.26 0.29 

 10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้  4.05 0.91 4.37 0.47 4.33 0.68 1.40 0.25 

โดยรวม 

 

4.05 0.79 4.35 0.38 4.31 0.54 1.96 0.12 
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 จากตาราง 16 พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีอายุต่างกนั มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์ร

นวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 17  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    

จาํแนกตามระดบัการศึกษา   

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 

ระดบัการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี 

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

3.75 

 

0.93 

 

4.36 

 

0.61 

 

-3.55 

 

0.00* 

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.19 0.53 4.45 0.55 -1.82 0.07 

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั 3.76 0.77 4.24 0.58 -3.03 0.00* 

4.  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 3.71 0.82 4.33 0.65 -3.52 0.00* 

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 3.83 0.78 4.35 0.57 -3.33 0.00* 

6.  ดา้นการสืÉอสาร 3.88 0.87 4.27 0.56 -2.49 0.01* 

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 3.92 0.70 4.35 0.60 -2.68 0.00* 

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก 3.87 0.90 4.19 0.58 -1.92 0.06 

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 3.80 0.96 4.37 0.62 -3.26 0.00* 

 10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้  3.82 0.92 4.35 0.63 -3.01 0.00* 

โดยรวม 

 

3.85 0.77 4.33 0.52 -3.24 

 

0.00* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉ มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการ

ดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 

ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ดา้นการสืÉอสาร ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ดา้นบรรยากาศ

สร้างสรรค์ และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม

ของสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ดา้นการฝึกอบรม

และพฒันาบุคลากร ดา้นการสืÉอสาร ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค์ และ

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีระดับการศึกษาปริญญาตรี ส่วนด้าน

โครงสร้างองคก์ร และดา้นปัจจยัภายนอก ไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน    

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน    

t Sig. ตํÉากวา่ 10 ปี 10 ปี ขึÊนไป 

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

4.21 

 

0.83 

 

4.28 

 

0.64 

 

-0.47 

 

0.64 

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.38 0.56 4.42 0.55 -0.36 0.72 

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั 4.07 0.77 4.20 0.57 -1.06 0.29 

4.  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 4.14 0.85 4.27 0.65 -0.89 0.38 

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 4.17 0.70 4.31 0.60 -1.10 0.28 

6.  ดา้นการสืÉอสาร 4.12 0.79 4.25 0.55 -1.02 0.31 

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 4.23 0.66 4.30 0.63 -0.52 0.61 

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก 4.00 0.82 4.20 0.55 -1.51 0.13 

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 4.19 0.87 4.32 0.63 -0.94 0.35 

 10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้  4.18 0.83 4.31 0.65 -0.86 0.39 

โดยรวม 

 

4.17 0.71 4.29 0.53 -0.97 

 

0.33 

 

 

 จากตาราง 18 พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีสภาพ

การดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน  

 

สภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรม 

ของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบตัิงาน 

t Sig. ขนาดเลก็ ขนาดใหญ ่

  S.D.   S.D. 

 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 

 

4.12 

 

0.84 

 

4.41 

 

0.48 

 

-2.29 

 

0.02* 

2.  ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.26 0.58 4.56 0.48 -2.98 0.00* 

3.  ดา้นบุคคลสาํคญั 4.03 0.72 4.31 0.50 -2.41 0.02* 

4.  ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ 4.11 0.84 4.36 0.53 -1.87 0.06 

5.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 4.19 0.68 4.35 0.57 -1.32 0.19 

6.  ดา้นการสืÉอสาร 4.12 0.76 4.31 0.44 -1.56 0.12 

7.  ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม 4.20 0.71 4.37 0.54 -1.47 0.14 

8.  ดา้นปัจจยัภายนอก 4.02 0.76 4.26 0.49 -1.98 0.05* 

9.  ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์ 4.15 0.83 4.43 0.54 -2.10 0.04* 

 10.  ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้  4.10 0.84 4.45 0.48 -2.73 0.00* 

โดยรวม 

 

4.13 0.69 4.38 0.44 -2.30 

 

0.02* 

 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานต่างกนั    

มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบุคคล

สําคญั ด้านปัจจยัภายนอก ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน 

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก   


