
 

บททีÉ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

 การวิจยันีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบสภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และ

ขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 114 คน ได้มาโดยวิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัÊ นภูมิ เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.99 สถิติทีÉใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ผลการวจิยัสรุปไดด้งันีÊ         

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม และ

รายดา้น อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างองค์กร รองลงมา คือ ดา้น

การมีส่วนร่วมในนวตักรรม และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นปัจจยัภายนอก พิจารณาเป็นรายดา้น 

ดงันีÊ   

   1.1 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสืÉอสารวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมให้ครูรับรู้และเขา้ใจอยา่งชดัเจน รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํวสิัยทศัน์กาํหนดเป็นแผนกลยทุธ์เพืÉอพฒันาองคก์รนวตักรรม และขอ้ทีÉ

มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมหรือโครงการทีÉ ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกัน

สร้างสรรคน์วตักรรม    
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   1.2 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

โครงสร้างองคก์ร โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษามี

สายบังคับบัญชาทีÉไม่ซับซ้อน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากําหนดบทบาทหน้าทีÉความ

รับผดิชอบของครูไวอ้ยา่งชดัเจน และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการประสานงานภายใน

องคก์รทีÉเหมาะสม และรวดเร็ว 

   1.3 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นบุคคล

สําคญั โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความมุ่งมัÉน สนใจ ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเชืÉอมัÉนในความสามารถทางศกัยภาพของครูทีÉมีอยู่ ในการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรม และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการ

พฒันานวตักรรมเพืÉอนาํมาใชใ้นการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ  

   1.4 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นทีมงาน

ทีÉมีประสิทธิภาพ โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูมีสัมพนัธภาพทีÉดีระหว่างกัน นําไปสู่การสืÉ อสารทีÉดีในทีมงานขององค์กร

นวตักรรม รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานภายในทีมงานเพืÉอลดการขดัแยง้ใน

องค์กรนวตักรรม และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการทบทวนการ

ปฏิบติังานในทีมงานในองคก์รนวตักรรมอยา่งสมํÉาเสมอ 

   1.5 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม และพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค ์

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ใน

การสร้างนวตักรรม 

   1.6 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการ

สืÉอสาร โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบการ
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ติดต่อสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพโดยนาํเทคโนโลยีมาใช้ เช่น แอพพลิเครชัÉนไลน์ เฟสบุ๊ค เวบ็ไซต์

ของโรงเรียน รองลงมา คือ สถานศึกษามีรูปแบบและช่องทางการสืÉ อสารทีÉหลากหลายให้ครู

สามารถเข้าถึงนวตักรรมได้ และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและ

สนบัสนุนใหเ้ป็นนวตักรรม 

   1.7 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการมี

ส่วนร่วมในนวตักรรม โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดใหม่ ๆ หรือการสร้างสรรค์นวตักรรม รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

ในการสร้างนวตักรรม และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม  

   1.8 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นปัจจยั

ภายนอก โดยรวม และรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดกวา้ง

และรับรู้สิÉ งกระตุน้จากภายนอก ซึÉ งเป็นอุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของ

รัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ รองลงมา คือ สถานศึกษา

จดักิจกรรมหรือโครงการทีÉสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพืÉอ

ร่วมกนัสร้างนวตักรรม และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษานําความคิดเห็นจากผูป้กครอง 

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กรใน

การสร้างนวตักรรม 

   1.9 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

บรรยากาศสร้างสรรค ์โดยรวม และ รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูทีÉทาํงานผิดพลาดไดมี้โอกาสปรับปรุงแก้ไขในการทาํงาน และให้

กาํลังใจในการทาํงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงออก ริเริÉมทาํสิÉ ง  

ใหม่ ๆ ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

รางวลับุคลากรทีÉปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้

  1.10 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ดา้นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายมุ่งพฒันาครูให้มีศกัยภาพ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวตักรรม และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีช่องทางการแลกเปลีÉยนและแบ่งปันความรู้

ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลงัข้อสอบ 

งานวจิยั เป็นตน้  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาทีÉ

ปฏิบติังาน สรุปผลไดด้งันีÊ  

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ มีเพศต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า  ด้านวิสัยทศัน์ร่วม ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคคลสําคญั ด้านการสืÉอสาร และด้านการ       

มีส่วนร่วมในนวตักรรม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพศชาย มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้าง

องค์กร ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นการสืÉอสาร และ ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม มากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพศหญิง ส่วนด้านทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร     

ดา้นปัจจยัภายนอก ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์และดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีอายุ และประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั มีสภาพ

การเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั     

   2.3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีÉ มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทศัน์ร่วม ด้านบุคคลสําคญั ด้านทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ด้านการ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ด้านการสืÉอสาร ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ด้านบรรยากาศ

สร้างสรรค์ และดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ดา้นการฝึกอบรม

และพฒันาบุคลากร ดา้นการสืÉอสาร ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์

และดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี ส่วน

ดา้นโครงสร้างองคก์ร และดา้นปัจจยัภายนอก ไม่แตกต่างกนั  
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   2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานต่างกนั มีสภาพการ

เป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นบุคคลสําคญั ด้าน

ปัจจยัภายนอก ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มี

สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก     

 

อภิปรายผล 

 1. สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม     

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวน  ภารังกูล (2556, หนา้ 72) เรืÉอง การศึกษาความเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ในจงัหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงั

สอดคล้องกับ งาน วิจัยของ ปิยะภรณ์   ด้วงตุด (2558, หน้า 100 - 113) เรืÉ อง ภาวะผู ้นําการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนสังกดัเทศบาล

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า องค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียน สังกดัเทศบาลในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก งานวิจยัของ กุลชาติ  อุปรี (2559, หน้า 70 - 

80) เรืÉ อง รูปแบบนวตักรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ระดบัสภาพการดาํเนินงานนวตักรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ งานวิจยั

ของ อนุพงษ ์ ชุมแวงวาปี (2561, หน้า 208 - 219) เรืÉอง การพฒันารูปแบบองค์การแห่งนวตักรรม

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบนั

ขององค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก นโยบายระดบัชาติ และสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษา ล้วนให้ความสําคัญกับความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา เนืÉองจาก 

สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงทาํให้ทุกคนตอ้งพฒันาความสามารถของตนเอง เพืÉอทีÉจะนาํไปสู่สังคม

แห่งการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์นวตักรรม ดงันัÊน องค์กรวตักรรมจึงเป็นรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาอีกแบบหนึÉง ซึÉ งเป็นการพฒันาสถานศึกษา ดว้ยความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และส่งเสริม
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ให้ไปสู่เป้าหมายทีÉมีคุณภาพ ดงันัÊน สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จึงต้องมีการปรับตัวให้ตนเองมีการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรม จึง

พบวา่ ค่าเฉลีÉยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 เมืÉอพิจารณาถึง ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างองค์กร สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 72) เรืÉอง การศึกษาความเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในจงัหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ในจังหวดัราชบุรี ด้านโครงสร้างองค์กรทีÉ เหมาะสม มีค่าเฉลีÉยสูงสุด ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉ องมาจาก 

สถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงการจดัโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสม มีสายบงัคบับญัชาทีÉไม่

ซับซ้อน ยืดหยุ่น และมีอิสระ จะทาํให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ และพฒันาขึÊนไปเรืÉอย ๆ ซึÉ ง 

อแดร์ (Adair, 1996, p.198) อธิบายวา่ โครงสร้างองคก์ารทีÉมีความยืดหยุน่ โครงสร้างองคก์ารแบบ

สิÉ งมี ชีวิต (Organism) จะมีความยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศทีÉ ช่วยส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค ์และนวตักรรมมากกว่าโครงสร้างองคก์ารแบบเครืÉองจกัร (Mechanism) ทีÉมีการควบคุม

เขม้งวด ความยืดหยุน่ เป็นกุญแจสาํคญัต่อองคก์ารอยา่งแทจ้ริง ไม่วา่จะเป็นความยดืหยุน่ของบุคคล 

ทีมงาน หรือองคก์ารและสามารถช่วยในการเผชิญหนา้หรือตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงใหม่ ๆ ได ้ 

และ อาเหม็ด (Ahmed, 1998, pp.30-43) อธิบายวา่ ความสําเร็จในการสร้างนวตักรรมเกิดจากปัจจยั

ประการหนึÉง คือ โครงสร้างองคก์ารทีÉยืดหยุน่และมีอิสระ มีการกระจายอาํนาจและมอบอาํนาจการ

ตดัสินใจใหก้บัพนกังานระดบัล่าง มีความเชืÉอวา่ทุกคนมีความสาํคญัตอ่การสร้างนวตักรรม  

 ส่วนด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ด้านปัจจัยภายนอก ซึÉ งถึงแม้จะมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด แต่ก็มี

ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก และค่าเฉลีÉยไม่ต่างกบัดา้นอืÉน ๆ มากนกั แสดงให้เห็นวา่ สถานศึกษาส่วน

ใหญ่ตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมแต่ละด้าน ไม่ต่างกนัมากนัก 

ดา้นปัจจยัภายนอกก็เช่นกนั ดงัทีÉ กนกวรรณ  ภู่ไหม (2559, หนา้ 20) สรุปไวว้า่ ลกัษณะขององคก์ร

นวตักรรมทีÉประสบความสําเร็จนัÊนมีความจาํเป็นตอ้งเปิดรับ และเขา้ใจมุมมองภายนอก ซึÉ งจะเป็น

การบ่งบอกสัญญาณของโอกาสและอุปสรรค องค์กรจึงควรมีวิธีการรับรู้และสืÉอสารกับปัจจยั

ภายนอกดว้ยการพฒันาการกาํหนดทิศทางจากภายนอก ซึÉ งในบริบทของสถานศึกษา ปัจจยัภายนอก  

เป็นการทีÉสถานศึกษาเปิดกวา้ง  และรับรู้สิÉงกระตุน้จากภายนอก ซึÉ งเป็นอุปสรรค และโอกาสของ

สถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน      

เป็นต้น สถานศึกษามีช่องทางสืÉ อสารกับผูป้กครอง และชุมชนทีÉหลากหลายและรวดเร็ว เช่น     

แอพพลิเครชัÉนไลน์ เฟสบุ๊ค การรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ และสํารวจความตอ้งการนวตักรรมของ

ผูป้กครองและชุมชน  แลว้นาํความคิดเห็นจากผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊน
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พืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กรในการสร้างนวตักรรม รวมไปถึง การจัด

กิจกรรมหรือโครงการทีÉสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพืÉอ

ร่วมกนัสร้างนวตักรรม ซึÉ งเป็นการดาํเนินงานทีÉมีความสาํคญักบัสถานศึกษา  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2   

จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน 

และจาํนวนครูในสถานศึกษา ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ   

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ มีเพศต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ในบริบทของ

การทาํงานดา้นการบริหารสถานศึกษา มีทัÊงผูบ้ริหารเพศหญิง และเพศชายซึÉ งในบางเรืÉองเพศหญิง

อาจมีความคิดเห็นแตกต่างจากเพศชาย สอดคล้องกบัแนวคิดของ ดวงอุมา  โสภา (อา้งถึงใน อมัพาพร  

นพรัตน์, 2558, หนา้ 9) ทีÉไดส้รุปไวว้า่ ปัจจยัพืÊนฐานทีÉมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซึÉ งทาํให้

บุคคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นเหมือน หรือแตกต่างกนั ได้แก่ ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย 

ได้แก่ เพศ ซึÉ งอาจทาํให้บุคคลมีความคิดต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามผลวิเคราะห์ยงัไม่สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 46 - 60) เรืÉ อง ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

นวตักรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรม : กรณีศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ

ขา้ราชการพลเรือน พบว่า เพศทีÉมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบความเป็น

องค์การนวตักรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกนั และไม่สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) เรืÉอง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ ไม่

แตกต่างกนั ประเด็นนีÊอาจเนืÉองมาจาก เป็นการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งคนละกลุ่มทีÉเป็นหน่วยงานคน

ละหน่วยงาน และตน้สังกดัคนละแห่ง    

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ มีอายุต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับงานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) 

เรืÉอง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามอาย ุไม่แตกต่างกนั ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกวยั 

ตอ้งผ่านการอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา เหมือนกนั ดงันัÊนก็ทาํให้มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั   
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   2.3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีÉ มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีÉมีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ระดบั

การศึกษาทีÉสูงกว่า จะทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีองค์ความรู้ทีÉมากกว่า ทาํให้มีมุมมองในการ

บริหารทีÉต่างออกไป อาจจะทาํให้ตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรม

ของสถานศึกษามากกว่า  แต่ไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 46 - 60) 

เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารนวตักรรมกบัสมรรถนะในการสร้างสรรคน์วตักรรม : 

กรณีศึกษาสํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัการศึกษา

สูงสุด ทีÉมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบความเป็นองคก์ารนวตักรรม และ

สมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกัน ทีÉระดบันัยสําคญั 0.05 ซึÉ งอาจเนืÉองมาจาก

เป็นองคก์ารทีÉมีหนา้ทีÉต่างกนั  

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีสภาพการเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ ์

(2558, หน้า 46 - 60) เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การนวตักรรมกบัสมรรถนะในการ

สร้างสรรค์นวตักรรม : กรณีศึกษาสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบประสบการณ์ในการทาํงานทีÉมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบ

ความเป็นองค์การนวตักรรม และสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกนั ทัÊงนีÊ อาจ

เนืÉองมาจาก การดําเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมเป็นสิÉ งทีÉ เป็นการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ การ

ปรับเปลีÉยนคุณลกัษณะขององคก์ร หรือปรับเปลีÉยนพฤติกรรมองค์กร ซึÉ งไม่วา่จะมีประสบการณ์ใน

การทาํงานอยา่งก็ทุกคนในองคก์รก็ตอ้งปรับเปลีÉยนไปพร้อม ๆ กนั   

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีขนาดของสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานต่างกนั มีสภาพการ

เป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ทัÊงนีÊ

อาจเนืÉองมาจาก สถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกนัจะมีทรัพยากรแตกต่างกนัไป โดยสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ก็จะมีความพร้อมด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร ด้านงบประมาณ อาคารสถานทีÉ  มากกว่า 

สถานศึกษาขนาดเล็ก  แต่อย่างไรก็ตาม ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 

72) เรืÉ อง การศึกษาความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในจังหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรมของ
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สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในจงัหวดัราชบุรีทีÉมี

ขนาดต่างกนั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นทัÊงโดยรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง

กนั  แต่กลบัสอดคล้องกบังานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) เรืÉอง ความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 ซึÉ งโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ทัÊงนีÊ

อาจเนืÉองมาจาก เป็นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาคนละแห่ง จึงมีผลการวจิยัทีÉแตกต่างกนัออกไป 

โดยในสถานศึกษาทีÉมีการบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีวิสัยทศัน์

ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ย่อมส่งผลให้การดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมไม่แตกต่างกบั

สถานศึกษาขนาดใหญ่ได ้แต่ในทางกลบักนัถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูไ้ม่มีวิสัยทศัน์ไม่วา่จะเป็น

สถานศึกษาขนาดเท่าใดก็ไม่สามารถนาํพาใหก้ารดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมประสบความสาํเร็จได ้ 

    

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมหรือ

โครงการทีÉส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม ดังนัÊ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้

ความสําคญักบัการจดักิจกรรมหรือโครงการทีÉส่งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม เช่น 

การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การจดัอบรมเกีÉยวกบันวตักรรม เป็นตน้  

   1.2 ดา้นโครงสร้างองค์กร ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการประสานงาน

ภายในองค์กรทีÉเหมาะสม และรวดเร็ว ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการ

ประสานงานทีÉ ไม่ซับซ้อนยุ่งยาก และควรนําเทคโนโลยีมาใช้ให้ เกิดประโยชน์ เช่น การ

ประสานงานผา่นไลน์กลุ่ม เป็นตน้   

   1.3 ดา้นบุคคลสําคญั ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้

ความเชีÉยวชาญในการพฒันานวตักรรมเพืÉอนาํมาใชใ้นการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ ดงันัÊนผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเอง การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาใช้

ในการปฏิบติังาน และพฒันานวตักรรม  

   1.4 ดา้นทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูมีการทบทวนการปฏิบัติงานในทีมงานในองค์กรนวตักรรมอย่างสมํÉาเสมอ ดังนัÊนผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา และครูควรให้ความสําคญักบัการทบทวนการปฏิบติังานในทีมงาน โดยมีการประชุม

ร่วมกนัอยา่งสมํÉาเสมอ  

   1.5 ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยตํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ในการสร้าง

นวตักรรม ดงันัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการกระตุ้น และส่งเสริมให้มีการ

ผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ในการสร้างนวตักรรม โดยจดัประชุมร่วมกนั และจดักิจกรรม

ร่วมกนัอยูเ่สมอ  

   1.6 ดา้นการสืÉอสาร ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและ

สนบัสนุนให้เป็นนวตักรรม ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการรวบรวมขอ้มูล

และสนับสนุนให้เป็นนวตักรรม โดยอาจจะมอบหมายงานรวบรวมข้อมูลให้กับครูทีÉ มีความ

เชีÉยวชาญด้านเทคโนโลยี รวมถึงการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ โปรแกรม รวมถึง

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทีÉจาํเป็น อย่างเพียงพอ เพืÉอการจดัเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลทีÉสะดวก

รวดเร็ว  

   1.7 ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม ดังนัÊ นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม

ของครู โดยการจัดประชุมร่วมกันเพืÉอระดมความคิดในการกําหนดกฎระเบียบในการสร้าง

นวตักรรมร่วมกนั   

   1.8 ด้านปัจจยัภายนอก ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษานาํความคิดเห็นจาก

ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทาง

องคก์รในการสร้างนวตักรรม ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการนาํความคิดเห็น

จากผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนด

ทิศทางองค์กรในการสร้างนวัตกรรม โดยอาจจะรวบรวมความคิดเห็นจากชุมชมโดยใช้

แบบสอบถาม แลว้นาํมาประมวลผล จากนัÊนจึงนาํมากาํหนดทิศทางองคก์รในการสร้างนวตักรรม  

   1.9 ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ ข ้อทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

รางวลับุคลากรทีÉปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ให้ความสําคญักบัการให้รางวลับุคลากรทีÉปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช้ ซึÉ ง

อาจจะเป็นเกียรติบตัร ทีÉสามารถทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน  

  1.10 ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ สถานศึกษามีช่องทางการ

แลกเปลีÉยนและแบ่งปันความรู้ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ 
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ของสถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวิจยั เป็นตน้ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบั

ช่องทางการแลกเปลีÉยนและแบ่งปันความรู้ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์

ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวิจยั เป็นตน้ โดยอาจจะแต่งตัÊงผูที้Éรับผิดชอบอยา่ง

เหมาะสม  

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาสภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู     

   2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2     

   

 

 

 

 

 


