
 

บทท ี5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

 การวิจยันีมีวตัถุประสงค์เพือ 1) ศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบสภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และ

ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 114 คน ได้มาโดยวิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชันภูมิ เครืองมือทีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ทีมีค่าความเชือมนัเท่ากบั 0.99 สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย 

ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี        

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม และ

รายดา้น อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างองค์กร รองลงมา คือ ดา้น

การมีส่วนร่วมในนวตักรรม และดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นปัจจยัภายนอก พิจารณาเป็นรายดา้น 

ดงันี  

   1.1 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสือสารวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมให้ครูรับรู้และเขา้ใจอยา่งชดัเจน รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํวสิัยทศัน์กาํหนดเป็นแผนกลยทุธ์เพือพฒันาองคก์รนวตักรรม และขอ้ที

มีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมหรือโครงการทีส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกัน

สร้างสรรคน์วตักรรม    
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   1.2 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

โครงสร้างองคก์ร โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามี

สายบังคับบัญชาทีไม่ซับซ้อน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากําหนดบทบาทหน้าทีความ

รับผดิชอบของครูไวอ้ยา่งชดัเจน และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการประสานงานภายใน

องคก์รทีเหมาะสม และรวดเร็ว 

   1.3 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นบุคคล

สําคญั โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความมุ่งมนั สนใจ ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ เพือนาํมาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเชือมนัในความสามารถทางศกัยภาพของครูทีมีอยู่ ในการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรม และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้ความเชียวชาญในการ

พฒันานวตักรรมเพอืนาํมาใชใ้นการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ  

   1.4 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นทีมงาน

ทีมีประสิทธิภาพ โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูมีสัมพนัธภาพทีดีระหว่างกัน นําไปสู่การสือสารทีดีในทีมงานขององค์กร

นวตักรรม รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานภายในทีมงานเพอืลดการขดัแยง้ใน

องค์กรนวตักรรม และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการทบทวนการ

ปฏิบติังานในทีมงานในองคก์รนวตักรรมอยา่งสมาํเสมอ 

   1.5 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม และพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค ์

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ใน

การสร้างนวตักรรม 

   1.6 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านการ

สือสาร โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบการ
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ติดต่อสือสารทีมีประสิทธิภาพโดยนาํเทคโนโลยีมาใช้ เช่น แอพพลิเครชนัไลน์ เฟสบุ๊ค เวบ็ไซต์

ของโรงเรียน รองลงมา คือ สถานศึกษามีรูปแบบและช่องทางการสือสารทีหลากหลายให้ครู

สามารถเข้าถึงนวตักรรมได้ และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและ

สนบัสนุนใหเ้ป็นนวตักรรม 

   1.7 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการมี

ส่วนร่วมในนวตักรรม โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดใหม่ ๆ หรือการสร้างสรรค์นวตักรรม รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

ในการสร้างนวตักรรม และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม  

   1.8 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นปัจจยั

ภายนอก โดยรวม และรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิดกวา้ง

และรับรู้สิงกระตุน้จากภายนอก ซึงเป็นอุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของ

รัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ รองลงมา คือ สถานศึกษา

จดักิจกรรมหรือโครงการทีสร้างความสัมพนัธ์ทีดีระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพือ

ร่วมกนัสร้างนวตักรรม และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษานําความคิดเห็นจากผูป้กครอง 

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กรใน

การสร้างนวตักรรม 

   1.9 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้าน

บรรยากาศสร้างสรรค ์โดยรวม และ รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูทีทาํงานผิดพลาดไดมี้โอกาสปรับปรุงแก้ไขในการทาํงาน และให้

กาํลังใจในการทาํงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงออก ริเริมทาํสิง  

ใหม่ ๆ ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

รางวลับุคลากรทีปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้

  1.10 สภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ดา้นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายมุ่งพฒันาครูให้มีศกัยภาพ มีความมุ่งมนัทีจะเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวตักรรม และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีช่องทางการแลกเปลียนและแบ่งปันความรู้

ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลงัข้อสอบ 

งานวจิยั เป็นตน้  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาที

ปฏิบติังาน สรุปผลไดด้งันี 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีเพศต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า  ด้านวิสัยทศัน์ร่วม ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคคลสําคญั ด้านการสือสาร และด้านการ       

มีส่วนร่วมในนวตักรรม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพศชาย มีสภาพการดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้าง

องค์กร ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นการสือสาร และ ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม มากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพศหญิง ส่วนด้านทีมงานทีมีประสิทธิภาพ ด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร     

ดา้นปัจจยัภายนอก ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์และดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีอายุ และประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั มีสภาพ

การเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั     

   2.3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทศัน์ร่วม ด้านบุคคลสําคญั ด้านทีมงานทีมีประสิทธิภาพ ด้านการ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ด้านการสือสาร ด้านการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ด้านบรรยากาศ

สร้างสรรค์ และดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นบุคคลสําคญั ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ ดา้นการฝึกอบรม

และพฒันาบุคลากร ดา้นการสือสาร ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ดา้นบรรยากาศสร้างสรรค ์

และดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี ส่วน

ดา้นโครงสร้างองคก์ร และดา้นปัจจยัภายนอก ไม่แตกต่างกนั  
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   2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังานต่างกนั มีสภาพการ

เป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 

เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นบุคคลสําคญั ด้าน

ปัจจยัภายนอก ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มี

สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก     

 

อภิปรายผล 

 1. สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม     

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวน  ภารังกูล (2556, หนา้ 72) เรือง การศึกษาความเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน

ในจงัหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนียงั

สอดคล้องกับ งาน วิจัยของ ปิยะภรณ์   ด้วงตุด (2558, หน้า 100 - 113) เรือง ภาวะผู ้นําการ

เปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนสังกดัเทศบาล

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า องค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียน สังกดัเทศบาลในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก งานวิจยัของ กุลชาติ  อุปรี (2559, หน้า 70 - 

80) เรือง รูปแบบนวตักรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ระดบัสภาพการดาํเนินงานนวตักรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ งานวิจยั

ของ อนุพงษ ์ ชุมแวงวาปี (2561, หน้า 208 - 219) เรือง การพฒันารูปแบบองค์การแห่งนวตักรรม

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบนั

ขององค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนั

พืนฐานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ทงันีอาจเนืองมาจาก นโยบายระดบัชาติ และสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษา ล้วนให้ความสําคัญกับความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา เนืองจาก 

สถานการณ์ทีเปลียนแปลงทาํให้ทุกคนตอ้งพฒันาความสามารถของตนเอง เพือทีจะนาํไปสู่สังคม

แห่งการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์นวตักรรม ดงันัน องค์กรวตักรรมจึงเป็นรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาอีกแบบหนึง ซึงเป็นการพฒันาสถานศึกษา ดว้ยความคิดริเริมสร้างสรรค ์และส่งเสริม
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ให้ไปสู่เป้าหมายทีมีคุณภาพ ดงันนั สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จึงต้องมีการปรับตัวให้ตนเองมีการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรม จึง

พบวา่ ค่าเฉลียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 เมือพิจารณาถึง ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นโครงสร้างองค์กร สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 72) เรือง การศึกษาความเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษาขนั

พืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน

ในจังหวดัราชบุรี ด้านโครงสร้างองค์กรที เหมาะสม มีค่าเฉลียสูงสุด ทังนีอาจเนืองมาจาก 

สถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงการจดัโครงสร้างองค์กรทีเหมาะสม มีสายบงัคบับญัชาทีไม่

ซับซ้อน ยืดหยุ่น และมีอิสระ จะทาํให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ และพฒันาขึนไปเรือย ๆ ซึง 

อแดร์ (Adair, 1996, p.198) อธิบายวา่ โครงสร้างองคก์ารทีมีความยืดหยุน่ โครงสร้างองคก์ารแบบ

สิงมี ชีวิต (Organism) จะมีความยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศทีช่วยส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค ์และนวตักรรมมากกว่าโครงสร้างองคก์ารแบบเครืองจกัร (Mechanism) ทีมีการควบคุม

เขม้งวด ความยืดหยุน่ เป็นกุญแจสาํคญัต่อองคก์ารอยา่งแทจ้ริง ไม่วา่จะเป็นความยดืหยุน่ของบุคคล 

ทีมงาน หรือองคก์ารและสามารถช่วยในการเผชิญหนา้หรือตอบสนองต่อการเปลียนแปลงใหม่ ๆ ได ้ 

และ อาเหม็ด (Ahmed, 1998, pp.30-43) อธิบายวา่ ความสําเร็จในการสร้างนวตักรรมเกิดจากปัจจยั

ประการหนึง คือ โครงสร้างองคก์ารทียืดหยุน่และมีอิสระ มีการกระจายอาํนาจและมอบอาํนาจการ

ตดัสินใจใหก้บัพนกังานระดบัล่าง มีความเชือวา่ทุกคนมีความสาํคญัตอ่การสร้างนวตักรรม  

 ส่วนด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ด้านปัจจัยภายนอก ซึงถึงแม้จะมีค่าเฉลียตาํสุด แต่ก็มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก และค่าเฉลียไม่ต่างกบัดา้นอืน ๆ มากนกั แสดงให้เห็นวา่ สถานศึกษาส่วน

ใหญ่ตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมแต่ละด้าน ไม่ต่างกนัมากนัก 

ดา้นปัจจยัภายนอกก็เช่นกนั ดงัที กนกวรรณ  ภู่ไหม (2559, หนา้ 20) สรุปไวว้า่ ลกัษณะขององคก์ร

นวตักรรมทีประสบความสําเร็จนนัมีความจาํเป็นตอ้งเปิดรับ และเขา้ใจมุมมองภายนอก ซึงจะเป็น

การบ่งบอกสัญญาณของโอกาสและอุปสรรค องค์กรจึงควรมีวิธีการรับรู้และสือสารกับปัจจยั

ภายนอกดว้ยการพฒันาการกาํหนดทิศทางจากภายนอก ซึงในบริบทของสถานศึกษา ปัจจยัภายนอก  

เป็นการทีสถานศึกษาเปิดกวา้ง  และรับรู้สิงกระตุน้จากภายนอก ซึงเป็นอุปสรรค และโอกาสของ

สถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผูป้กครอง และชุมชน      

เป็นต้น สถานศึกษามีช่องทางสือสารกับผูป้กครอง และชุมชนทีหลากหลายและรวดเร็ว เช่น     

แอพพลิเครชนัไลน์ เฟสบุ๊ค การรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ และสํารวจความตอ้งการนวตักรรมของ

ผูป้กครองและชุมชน  แลว้นาํความคิดเห็นจากผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนั
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พืนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางองค์กรในการสร้างนวตักรรม รวมไปถึง การจัด

กิจกรรมหรือโครงการทีสร้างความสัมพนัธ์ทีดีระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน เพือ

ร่วมกนัสร้างนวตักรรม ซึงเป็นการดาํเนินงานทีมีความสาํคญักบัสถานศึกษา  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2   

จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังาน 

และจาํนวนครูในสถานศึกษา ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันี  

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีเพศต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 ทงันีอาจเนืองมาจาก ในบริบทของ

การทาํงานดา้นการบริหารสถานศึกษา มีทงัผูบ้ริหารเพศหญิง และเพศชายซึงในบางเรืองเพศหญิง

อาจมีความคิดเห็นแตกต่างจากเพศชาย สอดคล้องกบัแนวคิดของ ดวงอุมา  โสภา (อา้งถึงใน อมัพาพร  

นพรัตน์, 2558, หนา้ 9) ทีไดส้รุปไวว้า่ ปัจจยัพืนฐานทีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซึงทาํให้

บุคคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นเหมือน หรือแตกต่างกนั ได้แก่ ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย 

ได้แก่ เพศ ซึงอาจทาํให้บุคคลมีความคิดต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามผลวิเคราะห์ยงัไม่สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 46 - 60) เรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

นวตักรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรม : กรณีศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ

ขา้ราชการพลเรือน พบว่า เพศทีมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบความเป็น

องค์การนวตักรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกนั และไม่สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) เรือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ ไม่

แตกต่างกนั ประเด็นนีอาจเนืองมาจาก เป็นการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งคนละกลุ่มทีเป็นหน่วยงานคน

ละหน่วยงาน และตน้สังกดัคนละแห่ง    

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีอายุต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับงานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) 

เรือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามอาย ุไม่แตกต่างกนั ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกวยั 

ตอ้งผ่านการอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา เหมือนกนั ดงันนัก็ทาํให้มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั   
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   2.3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาทีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการเป็นองค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีมีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมของ

สถานศึกษามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี ทงันีอาจเนืองมาจาก ระดบั

การศึกษาทีสูงกว่า จะทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีองค์ความรู้ทีมากกว่า ทาํให้มีมุมมองในการ

บริหารทีต่างออกไป อาจจะทาํให้ตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรม

ของสถานศึกษามากกว่า  แต่ไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 46 - 60) 

เรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารนวตักรรมกบัสมรรถนะในการสร้างสรรคน์วตักรรม : 

กรณีศึกษาสํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัการศึกษา

สูงสุด ทีมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบความเป็นองคก์ารนวตักรรม และ

สมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกัน ทีระดบันัยสําคญั 0.05 ซึงอาจเนืองมาจาก

เป็นองคก์ารทีมีหนา้ทีต่างกนั  

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน มีสภาพการเป็น

องค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไอริน โรจน์รักษ ์

(2558, หน้า 46 - 60) เรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การนวตักรรมกบัสมรรถนะในการ

สร้างสรรค์นวตักรรม : กรณีศึกษาสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบประสบการณ์ในการทาํงานทีมีความแตกต่างกนั ทาํให้การรับรู้ถึงปัจจยัองค์ประกอบ

ความเป็นองค์การนวตักรรม และสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรมไม่แตกต่างกนั ทงันีอาจ

เนืองมาจาก การดําเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมเป็นสิงทีเป็นการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ การ

ปรับเปลียนคุณลกัษณะขององคก์ร หรือปรับเปลียนพฤติกรรมองค์กร ซึงไม่วา่จะมีประสบการณ์ใน

การทาํงานอยา่งก็ทุกคนในองคก์รก็ตอ้งปรับเปลียนไปพร้อม ๆ กนั   

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีขนาดของสถานศึกษาทีปฏิบติังานต่างกนั มีสภาพการ

เป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการดาํเนินงานสู่องค์กร

นวตักรรมของสถานศึกษา มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ทงันี

อาจเนืองมาจาก สถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนัจะมีทรัพยากรแตกต่างกนัไป โดยสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ก็จะมีความพร้อมด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร ด้านงบประมาณ อาคารสถานที มากกว่า 

สถานศึกษาขนาดเล็ก  แต่อย่างไรก็ตาม ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวน  ภารังกูล (2556, หน้า 

72) เรือง การศึกษาความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐานในจังหวดัราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรมของ
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สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัราชบุรีทีมี

ขนาดต่างกนั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นทงัโดยรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง

กนั  แต่กลบัสอดคล้องกบังานวิจยัของ พรธิดา  เมฆวทตั (2559, หน้า 159 - 177) เรือง ความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที

ระดบั .05 ซึงโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ทงันี

อาจเนืองมาจาก เป็นการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาคนละแห่ง จึงมีผลการวจิยัทีแตกต่างกนัออกไป 

โดยในสถานศึกษาทีมีการบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มีวิสัยทศัน์

ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ย่อมส่งผลให้การดาํเนินงานสู่องค์กรนวตักรรมไม่แตกต่างกบั

สถานศึกษาขนาดใหญ่ได ้แต่ในทางกลบักนัถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูไ้ม่มีวิสัยทศัน์ไม่วา่จะเป็น

สถานศึกษาขนาดเท่าใดก็ไม่สามารถนาํพาใหก้ารดาํเนินงานสู่องคก์รนวตักรรมประสบความสาํเร็จได ้ 

    

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมหรือ

โครงการทีส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม ดังนัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้

ความสําคญักบัการจดักิจกรรมหรือโครงการทีส่งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม เช่น 

การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การจดัอบรมเกียวกบันวตักรรม เป็นตน้  

   1.2 ดา้นโครงสร้างองค์กร ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการประสานงาน

ภายในองค์กรทีเหมาะสม และรวดเร็ว ดังนันผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการ

ประสานงานทีไม่ซับซ้อนยุ่งยาก และควรนําเทคโนโลยีมาใช้ให้ เกิดประโยชน์ เช่น การ

ประสานงานผา่นไลน์กลุ่ม เป็นตน้   

   1.3 ดา้นบุคคลสําคญั ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้

ความเชียวชาญในการพฒันานวตักรรมเพือนาํมาใชใ้นการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ ดงันนัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเอง การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพอืนาํมาใช้

ในการปฏิบติังาน และพฒันานวตักรรม  

   1.4 ดา้นทีมงานทีมีประสิทธิภาพ ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูมีการทบทวนการปฏิบัติงานในทีมงานในองค์กรนวตักรรมอย่างสมาํเสมอ ดังนันผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา และครูควรให้ความสําคญักบัการทบทวนการปฏิบติังานในทีมงาน โดยมีการประชุม

ร่วมกนัอยา่งสมาํเสมอ  

   1.5 ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ข้อทีมีค่าเฉลียตําสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถกระตุน้ และส่งเสริมให้มีการผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ในการสร้าง

นวตักรรม ดงันันผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการกระตุ้น และส่งเสริมให้มีการ

ผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ ในการสร้างนวตักรรม โดยจดัประชุมร่วมกนั และจดักิจกรรม

ร่วมกนัอยูเ่สมอ  

   1.6 ดา้นการสือสาร ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและ

สนบัสนุนให้เป็นนวตักรรม ดงันนัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการรวบรวมขอ้มูล

และสนับสนุนให้เป็นนวตักรรม โดยอาจจะมอบหมายงานรวบรวมข้อมูลให้กับครูทีมีความ

เชียวชาญด้านเทคโนโลยี รวมถึงการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ โปรแกรม รวมถึง

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทีจาํเป็น อย่างเพียงพอ เพือการจดัเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลทีสะดวก

รวดเร็ว  

   1.7 ดา้นการมีส่วนร่วมในนวตักรรม ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม ดังนันผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบในการสร้างนวตักรรม

ของครู โดยการจัดประชุมร่วมกันเพือระดมความคิดในการกําหนดกฎระเบียบในการสร้าง

นวตักรรมร่วมกนั   

   1.8 ด้านปัจจยัภายนอก ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษานาํความคิดเห็นจาก

ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทาง

องคก์รในการสร้างนวตักรรม ดงันนัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการนาํความคิดเห็น

จากผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมาเป็นแนวทางในการกาํหนด

ทิศทางองค์กรในการสร้างนวัตกรรม โดยอาจจะรวบรวมความคิดเห็นจากชุมชมโดยใช้

แบบสอบถาม แลว้นาํมาประมวลผล จากนนัจึงนาํมากาํหนดทิศทางองคก์รในการสร้างนวตักรรม  

   1.9 ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ ข ้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

รางวลับุคลากรทีปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช ้ดงันนัผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ให้ความสําคญักบัการให้รางวลับุคลากรทีปฏิบติังานมีผลงานดีเด่นในการนาํนวตักรรมมาใช้ ซึง

อาจจะเป็นเกียรติบตัร ทีสามารถทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน  

  1.10 ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีช่องทางการ

แลกเปลียนและแบ่งปันความรู้ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ 
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ของสถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวิจยั เป็นตน้ ดงันันผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบั

ช่องทางการแลกเปลียนและแบ่งปันความรู้ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเวบ็ไซต์สําหรับเก็บองค์

ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา คลงัขอ้สอบ งานวิจยั เป็นตน้ โดยอาจจะแต่งตงัผูที้รับผิดชอบอยา่ง

เหมาะสม  

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาสภาพการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู     

   2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2     

   

 

 

 

 

 


