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บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

และ 2) นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู วิธีดาํเนินการวจิยัมี 2 

ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ  1 ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู ใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 279 คน ซึÉ งไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.88 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และขัÊนตอนทีÉ 2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ต้องการของครู ประชากร คือ ผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 20 คน เครืÉ องมือทีÉ ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยั พบวา่ 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

และเมืÉอพิจารณาเป็นดา้น พบวา่ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสาร และ

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และ2) แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉสร้างขึÊน ประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ ดา้นทีÉ 1 ความสามารถการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน เชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาใหค้วามรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็นถึงความสาํคญั

ของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน ดา้นทีÉ Ś ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติหรือนานาชาติ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริมและพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดา้นทีÉ ś 

การมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน ์มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํใน

การจัดกิจกรรม เพืÉอพฒันาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านทีÉ  Ŝ การปฏิบัติงานให้เกิด

ความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอา

ใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ ดา้นทีÉ ŝ การจดัการดว้ยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ ์และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ 

ดา้นทีÉ Ş ความเป็นเลิศทางวิชาการ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ 

และจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน ดา้นทีÉ ş ความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร มี 3 รายการ 

เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากลอยู่เสมอ และ

ดา้นทีÉ Š แรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุน่ ปรับพฤติกรรม

ตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป รวมทัÊงสิÊน 24 รายการ โดยทุกรายการมีผลการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได ้สูงกวา่เกณฑที์Éกาํหนดไวที้É 3.50  
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ABSTRACT 
   

 The purposes of this research are to: 1) study leadership traits of administrators from teachers’ 

requirements; and 2) present the development guidelines of leadership traits of administrators from teacherss 

requirements in the world-class standard schools in Phranakhon Si Ayutthaya. The research methodology covered 2 

stages. Stage 1 was to study leadership traits of administrators from teachers’ requirements. The samples were 

selected from 279 teachers by the stratified random sampling. The research instrument used was a five-rating scale 

questionnaire with the reliability at 0.88. The statistical tools used for data analysis were mean and standard 

deviation. Stage 2 was to present the development guidelines of leadership traits of administrators from teachers’ 

requirements. The samples were 20 school administrators. The research instrument used was a five-rating scale 

questionnaire. The statistical tools used for data analysis were mean and standard deviation.  

 The results indicate that: 1) Leadership characteristics of administrators from teachers’ requirements is 

overall at a high level. When considering each aspect, the highest mean value is the ability to use technology in 

communication and the lowest mean value is the administrators’ vision. 2) The guidelines for the development of 

leadership characteristics of from teachers’ requirements in the world-class standard schools consist of 8 areas 

which are; 2.1) the technological ability in communication and management, consisting of 3 items, such as school 

administrators organize workshops by inviting experts about information technology system to give knowledge and  

raise awareness of the importance of organizing school information systems; 2.2) the training experience, study 

visits, learning exchanges in national and international educational management, consisting of 3 items, such as the 

school administrators set policies to promote and develop teachers and educational personnel following the 

guidelines for the development of administrators and teachers of the Office of the Basic Education Commission 

(OBEC); 2.3) the vision and ability to manage the school to achieve its vision, consisting of 3 items, such as the 

school administrator is the leader in organizing activities to develop teaching and learning in the world-class 

standard school; 2.4) the performance progress for continuous improvement, focusing on improvement and 

changes, consisting of 3 items, such as school administrators always manage and give importance in improving the 

schools following the world-class standard schools criteria; 2.5) the management regarding the OBEC Quality 

Award (OBECQA) criteria, consisting of 3 items, such as the school administrators understand the OBECQA 

criteria and utilize them in planning the strategic plan for practice; 2.6) the academic excellence, consisting of 3 

items, such as the school administrators constantly monitor the teachers’ performance and provide a reflection of 

the teaching and learning; 2.7) the ability to use English in communication, consisting of 3 items, such as the school 

administrators practice and develop the use of English in communication for global cooperation; and 2.8) the 

motivation in leadership, consisting of 3 items, such as school administrators manage with flexibility by adjusting 

the behavior depending on the situations. There are 24 items in total which are evaluated for suitability and the 

possibility higher than the specified threshold of 3.50.  
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