
 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีลกัษณะเป็นโรงเรียนทีมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรม

การเรียน การสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ทีมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศกัยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ

เดียวกบัมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชันนาํทีมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 ทีมุ่งเน้นการพฒันา

คุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษที 21 ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาขององคก์ารยูเนสโก 

(UNESCO) ทงั 4 ดา้น คือ การเรียนเพือให้มีความรู้ในสิงต่าง ๆ (Learning to know) การเรียนเพือ

การปฏิบติัหรือลงมือทาํ (Learning to do) การเรียนรู้เพือการดาํเนินชีวิตอยูร่่วมกบัคนอืน (Learning 

to live together) และ การเรียนรู้เพือให้ รู้จักตัวเองอย่างถ่องแท้ (Learning to be) (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2555, หนา้ 11)    

 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลทีเป็นลกัษณะเฉพาะ คือ ตอ้งมีการพฒันา

หลายมิติไปพร้อมกัน โดยจะต้องดําเนินการทังระบบ คือด้านหลักสูตร ด้านการจดัการเรียน        

การสอน และดา้นการบริหารจดัการ มิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือเพียง

จดัเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจดัการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมี

จุดมุ่งหมายและทิศทางทีชัดเจน ดังนี 1) เพือยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชนันาํทีมีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแ้ก่ ประเทศทีประสบ

ความสําเร็จสูงในการเขา้ร่วมโครงการ PISA หรือ TIMSS โดยคาํนึง ถึงความแตกต่างของผูเ้รียน

ทางด้านสติปัญญา ความสามารถ และความถนัด มีการจดัการเรียนรู้ทีเหมาะสมในการเพิมพูน

ศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญาของผูเ้รียน บนพืนฐานของความเข้าใจและรู้ใจ มีการใช้

กระบวนการคดักรองในระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพือให้สามารถพฒันาไปสู่

จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 2) เพือยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบ

คุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award :TQA) ทงันีเพือให้การพฒันา

ศกัยภาพของโรงเรียนดาํเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชนันาํทีมีคุณภาพ

การศึกษาสูงทังหลายแต่ในสภาพความเป็นจริงการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน พบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกนัทงั
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บริบท ศกัยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมทงัสภาพแวดลอ้มอืน ๆ  ดงันนัเพือให้การบริหารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา จึงกาํหนดให้มีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็น 3 

ระดับ คือ ระดับที 1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School Quality Award : 

SCQA) ระดับที 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนั

พืนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) และ ระดับที 3 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ทงันี รูปแบบและ

แนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ในแต่ละระดับจะทาํให้โรงเรียนเกิดการพฒันาอย่างมี

ขนัตอนสอดคล้องกับสภาพ ปัจจุบัน และบริบทของโรงเรียน และ 3) เพือพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ สือสารสองภาษา ลาํหน้าทางความคิด    

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลความสาํเร็จขนัสุดทา้ยของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน โรงเรียน

ทีได้รับการประเมินว่ามีหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการทีดีเยียม          

แต่การประเมินคุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่ผา่นเกณฑ์ตามทีโรงเรียนไดก้าํหนดไว ้ก็ไม่ถือวา่โรงเรียนนนั

ประสบความสําเร็จ ในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลความสําเร็จของโรงเรียนในการดาํเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนทีเพิมขึนตามเป้าหมาย      

ทีแต่ละโรงเรียนกาํหนดและทาํความตกลงไวก้บัโครงการเป็นสําคญัความสําเร็จดา้นการพฒันา

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบบริหาร

คุณภาพ ถือเป็นความสําเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพืนฐานความเชือว่า

ถ้าโรงเรียนมีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนทีดี            

ก็จะช่วยทําให้ผู ้เรียนมีคุณ ภาพที ดี ขึนเป็นลําดับความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2555, หนา้ 12 - 13)  

 การพฒันาสถานศึกษาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลไดน้นั ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจ

สําคญัของการจดัการศึกษา ซึงทงัผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมี

ความรู้ความเข้าใจ ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ             

การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนือง งานการจดัการเรียนการสอน   

ในโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซึงโรงเรียนตอ้งสร้าง

หลกัสูตรของตนเอง ดงันัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนครูให้สามารถทาํหน้าที     

ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ และการวดั

ประเมินผลการปฏิบัติ ทังนี ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะภาวะผูน้ํา เพือส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุนี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูที้มี
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อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน (พรทิพย ์ คงสุวรรณ์, 2560,     

หน้า 2) ซึงการจะทาํให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลนนั จะตอ้ง

อาศยัคุณลกัษณะผูน้าํทีมีความโดดเด่น มีวิธีการบริหารทีทนัสมยั ทนัสถานการณ์สามารถปรับตวั

เขา้กบัการเปลียนแปลง ทาํให้บทบาทหน้าทีของผูบ้ริหารโรงเรียน และรูปแบบการบริหารจดัการ

เปลียนไป เพือให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล (พงศธร ลิมปาวิภากร, 

2560, หนา้ 4) 

 คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเป็นบุคลิกภาพหรือคุณสมบติัทีควรเป็นของผูน้าํ ซึงประกอบดว้ย

ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลักษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผู ้มี ปัญญาดี 

ความสามารถในการติดต่อสือสารกบัผูอื้น มีความริเริมสร้างสรรค ์มีความเชือมนัในตนเอง มีความ

รับผิดชอบ คุณลักษณะพฤติกรรมการใช้ภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงาน โดย

เปลียนแปลงสภาพการทาํงาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึน พฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีสูงขึน เพือสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกั

ถึงความสาํคญัของการทาํงานและมีศกัยภาพมากขึนทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์

ของกลุ่ม จูงใจผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน (ทองสุข  สะอาดปรุ, 2556, หนา้ 23 - 24) 

ซึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเช่นนีมีความสําคญัในการเปลียนแปลงสังคมและองคก์ารไปสู่ความสําเร็จ 

ซึงการเปลียนแปลงตอ้งอาศยัคุณลกัษณะของผูน้าํ ในยุคหลงัเป็นสังคมแห่งความขดัแยง้ ผูน้าํควร

ใหค้วามสาํคญักบัความซบัซอ้นของงานมากกวา่ การแสดงความเป็นคนทีมีอาํนาจเหนือคนอืน ผูน้าํ

ตอ้งมีความกล้าหาญในการเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะรับการเปลียนแปลงผูน้ําไม่นําความ

ขดัแยง้ระหว่างบุคคลมาทาํให้การตดัสินใจทีตงัอยู่บนความถูกตอ้งเปลียนไป โดยผูน้ําไม่ควรนาํ

ความเชือส่วนตวัมาเป็นขอ้จาํกดัในการตดัสินใจต่าง ๆ ผูน้าํควรมีบุคลิกทีน่าเชือถือในดา้นคุณธรรม

ทีเด่นชัดมากกว่าคุณสมบัติข้ออืน ๆ ผูน้ ําควรมีความสามารถในการประนีประนอม (พิชาภพ     

พนัธุ์แพ, 2552, หน้า 176 - 177) นอกจากนี คุณลกัษณะผูน้าํยงัมีความสําคญัทาํให้กลุ่มปฏิบติังาน

บรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยผูน้าํ คือ ผูที้เป็นศูนยร์วมของกลุ่ม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูมี้อิทธิพล

และเป็นผูที้นาํให้กลุ่มปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยพยายามทีจะใช้กาํลงัสมอง กาํลงักาย 

กาํลงัใจ อิทธิพล และอาํนาจหนา้ทีเพือจูงใจใหก้ระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึงให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทีกาํหนดไวโ้ดยไม่มีการบงัคบั (วรัิช  วรรณรัตน์ และโกสุม  สายใจ, 2555, หนา้ 2) 

 จากการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ และแนวคิดเกียวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัจึง

สรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จากแนวคิดของ สัมมา        

รธนิธย ์(2556, หน้า 62 - 64) ซึงกล่าวว่า คุณลักษณะผูน้ําทีมีประสิทธิผล มี 4 ด้าน ใหญ่ ๆ คือ         

1) ด้านมีแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา 2) ด้านปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 3) ด้านมี
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วิสัยทศัน์สามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุวิสัยทศัน์ และ 4) ด้านผูบ้ริหารมีความเป็นเลิศทาง

วชิาการ ส่วนสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หนา้ 16) ไดก้าํหนดให้ คุณภาพ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 6 ประการ คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีมี

ผลงานปรากฏเป็นทียอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและ       

การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร และ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ผูว้ิจยัจึงสรุป

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่          

1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนือง เนน้ปรับปรุง 

เปลียนแปลง 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ 4) ดา้น

การจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถ

การใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจัดการ 7) ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ          

ในการสือสาร และ 8) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ แต่อยา่งไรก็ตามงานวิจยัของ วจีพร  แกว้หลา้ (2558, หนา้ 1104) 

ชีให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลยงัพบปัญหาบางประการ โดยพบว่า ปัญหา         

การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงปัญหาทีพบ 

ไดแ้ก่ การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ครูขาด

การมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนให้บริการและ

สนบัสนุนการสอนของครูไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครู  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะวิจยัเรือง แนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พ ระนครศรีอยุธยา เพื อนําข้อ มูลที ได้เป็นแน วทางให้โรงเรียนมาตรฐาน สากล จังห วัด

พระนครศรีอยุธยาได้นําไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตาม    

ความตอ้งการของครู ซึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดงักล่าว ทาํให้การบริหารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพือศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 2. เพือนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 1.  ความสาํคญัเชิงทฤษฎี  

 ผลการวิจยัครังนีทาํให้ไดอ้งค์ความรู้เกียวกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

 2.  ความสําคญัเชิงปฏิบติั   

 ผลการวิจยัครังนีสามารถนาํไปเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึงคุณลักษณะ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดงักล่าว ทาํให้การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครังนี แบ่งออกเป็น 2 ขนัตอน คือ  

 ขนัตอนที 1 ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

8 โรงเรียน จาํนวน 922 คน (สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน, 2562, เวบ็ไซต)์ 

 ก ลุ่ ม ตัวอ ย่างที ใช้ใน ก ารวิจัย  ได้แ ก่  ค รูใน โรง เรียน ม าตรฐ าน ส าก ล  จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรงเรียน จาํนวน 279 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชันภูมิ  

(Stratified random sampling) 

 ขนัตอนที 2  นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ประชากรที ใช้ใน ขัน ตอน นี  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารโรงเรียน มาตรฐาน สากล  จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรงเรียน ได้แก่ ผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 20  คน (สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน, 2562, 

เวบ็ไซต)์ 
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 2. ตวัแปรทีศึกษา ไดแ้ก่ 

   2.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่   

    2.1.1 ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

    2.1.2 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง 

เปลียนแปลง  

    2.1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์  และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วสิัยทศัน์  

    2.1.4 ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

    2.1.5 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ  

    2.1.6 ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสือสารและการบริหารจดัการ  

    2.1.7 ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร  

    2.1.8 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

   2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

    2.2.1 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

    2.2.2 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 การวจิยัเรือง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2553, หน้า 14) ไดก้าํหนดให้ คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ําทางวิชาการ (Academic leadership) ทีมีผลงานปรากฏ

เป็นทียอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร และ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 
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แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ; สัมมา  รธนิธย ์(2556, หน้า 62 - 64) 

ซึงกล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้าํทีมีประสิทธิผล มี 4 ดา้น ใหญ่ ๆ คือ 1) ดา้นมีแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

2) ด้านปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 3) ด้านมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านผูบ้ริหารมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ; นฏกร  ปันพุ่มโพธิ 

(2561, หน้า 81) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบวา่ ระดบั

ปัจจยัทีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วยตวัแปรปัจจยั

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการเป็นผู ้นําของผู ้บริหาร และด้านวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ; 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หน้า 16) ไดก้าํหนดให้คุณภาพของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ

แห่ง สพฐ. (OBECQA) 3) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีมีผลงาน

ปรากฏเป็นทียอมรับ 4) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหาร

จัดการ 5) ผู ้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสือสาร และ 6) ผู ้บริหารมีประสบการณ์          

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ผูว้ิจยัจึงสรุป

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่          

1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนือง เนน้ปรับปรุง 

เปลียนแปลง 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ 4) ดา้น

การจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถ

การใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจัดการ 7) ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ         

ในการสือสาร และ 8) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ และ ดูบริน (DuBrin, 1998) (อา้งถึงใน ณัฐภรณ์   เอกนราจินดาวฒัน์, 

2560, หน้า 2) กล่าวว่า ผูน้ ําเป็นบุคคลทีมีคุณลักษณะ 1) ทําให้องค์การเกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนือง และ 2) บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ของกลุ่ม แสดงดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 คุณลักษณะภาวะผู้ นํา หมายถึง คุณสมบติัทีควรเป็นของผูน้ํา ซึงประกอบด้วยลักษณะ

นิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผูม้ีปัญญาดี ความสามารถใน

การติดต่อสือสารกับผูอื้น มีความริเริมสร้างสรรค์ มีความเชือมนัในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

คุณลกัษณะพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยเปลียนแปลงสภาพ

การทํางาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึน พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีสูงขึน เพือสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกัถึงความสําคญัของ

การทาํงานและมีศกัยภาพมากขึนทาํให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจ

ผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน 

   

คุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

2.  ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนือง เนน้ปรับปรุง เปลียนแปลง  

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน์  

4.  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

5.  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ  

6.  ดา้นความสมารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสือสารและการบริหารจดัการ  

7.  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร  

8.  ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานทีสําหรับจดัการเรียนการสอนทีมีการพฒันา

หลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพทีมุ่งเนน้การ

พฒันาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอนัพึง

ประสงคใ์นระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชนันาํทีมีคุณภาพการศึกษาสูง 

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 ทีมุ่งเนน้

การพฒันาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษที 21 ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาขององคก์าร

ยูเนสโก (UNESCO) ทัง 4 ด้าน คือ การเรียนเพือให้มีความรู้ในสิงต่าง ๆ (Learning to know)      

การเรียนเพือการปฏิบติัหรือลงมือทาํ (Learning to do) การเรียนรู้เพือการดําเนินชีวิตอยู่ร่วมกับ     

คนอืน (Learning to live together) และ การเรียนรู้เพอืให้รู้จกัตวัเองอยา่งถ่องแท ้(Learning to be) 

 คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง คุณสมบติัเฉพาะทีมี

อยูใ่นตวัผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็น

ผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง 3) ดา้น

การมีวสิัยทศัน ์และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์4) ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถการใช้เทคโนโลยี

ในการสือสารและการบริหารจดัการ 7) ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร และ 8) ดา้น

ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

โดยมีรายละเอียด ดงันี 

 ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีแสดงความตอ้งการ

อย่างสูงทีจะนําผู ้อืน จูงใจให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานในหน้าทีอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีสูงขึน จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 

และมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง 

หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพือพฒันางาน

ไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ เป็นผูท้ีสามารถรู้ได้ถึงความจาํเป็นทีจะตอ้งเปลียนแปลง มีการ

ประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพอืพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มีความกลา้หาญ

ในการเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะไดรั้บการเปลียนแปลง และควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์สมาํเสมอ 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมีบทบาทหนา้ทีของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน รู้ว่าตอ้งทาํอะไร และเพืออะไร ไปในทิศทางไหน มีความรับผิดชอบ และ
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ทํางานหนัก เพือประสบความสําเร็จ มีการนิเทศการสอน เพือปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิทางการเรียนการสอนของนกัเรียนผูบ้ริหารเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ แห่ง สพฐ. หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ

ผูบ้ริหารทีมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั มีการนาํองคก์ร 

กาํกบัดูแลองคก์ร และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับฟัง

เสียงของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้น

บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคคลากร มีการนาํประสิทธิผล

ของการดาํเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นทีสาํคญัทุกดา้น   

 ด้านความเป็นเลศิทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้าํวิชาการ

เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทงัโรงเรียน มีการกําหนด

เป้าหมายร่วมกัน และสร้างความเข้าใจเป้าหมาย มีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน มีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจัดการ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสือสาร และการบริหารจดัการงานในโรงเรียน

ให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีการนาํขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาได้อย่าง

น่าเชือถือ ทําให้บุคคลกรเห็นความสําคัญของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผน               

จัดระบบงานเป็นหมวดหมู่  และมอบหมายงานอย่างชัดเจน มีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุป          

และประเมินผล ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้กียวขอ้งทราบทุกปี 

 ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสือสาร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมี

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสือสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล มีความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน สามารถใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสือสาร 

เพือนําองค์กรสู่สากล มีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ ทงัในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีการแลกเปลียนเรียนรู้ การบริหารจดัการทงัในประเทศ และต่างประเทศ 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง ลักษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีมีการพฒันาครู และบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน

(สพฐ.) มีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน

(สพฐ.) เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศ ร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชนันาํ ร่วมมือทางวิชาการ
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พฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล และประชุม สัมมนาแลกเปลียนเรียนรู้ในการบริหารจดัการ

โรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ    

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง วิธีปฏิบติัในการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สือสารและการบริหารจดัการ 2) ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง 

เปลียนแปลง 5) ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 6) ด้านความเป็นเลิศทาง

วชิาการ 7) ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร และ 8) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกียวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึงวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีผูว้จิยัสร้างขึน  

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกียวกบัความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึงวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีผูว้จิยัสร้างขึน  

 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง บุคคลทีมีหนา้ที หรือมีอาชีพในการสอนนกัเรียนใน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 

ประโยชน์ทไีด้รับจากงานวจิัย 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานได้แนวทางการพฒันาคุณลักษณะ  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึงสามารถ

นาํไปเผยแพร่ใหส้ถานศึกษาในสังกดันาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ 
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 2. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ สํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้นวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึงสามารถนาํไป

พฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาได้แนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู ซึงสามารถนําไปพฒันา

ตนเองได ้

 

 

 


