
 

บททีÉ 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจ ัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ      

 ตอนทีÉ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ตอนทีÉ 2  ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

 

ตอนทีÉ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้ นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม และผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ   

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงดงัตาราง 6 
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ตาราง 6  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 78 27.96 

หญิง 201 72.04 

รวม 279 100 

2.  อาย ุ   

นอ้ยกวา่ 30 ปี 37 13.26 

30 - 40 ปี 109 39.07 

41 - 50 ปี 78 27.96 

51 ปีขึÊนไป 55 19.71 

รวม 279 100 

3.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 193 69.18 

ปริญญาโท 56 30.82 

รวม 279 100 

4.  ประสบการณ์การทาํงาน    

นอ้ยกวา่ 10 ปี 52 18.64 

ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 143 51.25 

รวม 279 100 

5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้   

ภาษาไทย 57 20.43 

คณิตศาสตร์ 38 13.62 

ภาษาตา่งประเทศ 36 12.91 

สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 55 19.71 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 32 11.47 

ศิลปะ 30 10.75 

สุขศึกษาและพละศึกษา 31 11.11 

รวม 

 

279 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 201 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.04  มีอายุ 30 - 40 ปี  จาํนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 39.07 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  

จาํนวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 69.18  มีประสบการณ์การทาํงาน 10 - 20 ปี จาํนวน 143 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51.25 และ อยูใ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จาํนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.43 

 2. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้ นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ด้านการมี

วิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพ แห่ง สพฐ. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร และ ดา้นประสบการณ์

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ แสดงดงัตาราง      

7 - 15  
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร    

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวม       

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ 

 

4.22 

 

0.10 

 

มาก 

 

8 

2. 

 

ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

4.35 

 

0.59 

 

มาก 

 

4 

3. 

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุ

ตามวสิยัทศัน ์

 

4.36 

 

0.59 

 

มาก 

 

3 

4. ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 4.33 0.60 มาก 5 

5. ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 4.32 0.64 มาก 6 

6. 

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

4.48 

 

0.55 

 

มาก 

 

1 

7. ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 4.23 0.62 มาก 7 

8. 

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้

ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

4.41 

 

0.51 

 

มาก 

 

2 

 
โดยรวม 

 

4.34 0.52 มาก - 

 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34) เมืÉอ

พิจารณาด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ ( = 4.48) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ ( = 4.41) ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ ( = 4.36) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นแรงจูงใจ

ในการเป็นผูน้าํ ( = 4.22)    

 

 

 



78 
 

ตาราง 8  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร     

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจ

ในการเป็นผูน้าํ       

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน 

 

3.82 

 

0.54 

 

มาก 

 

5 

2. 

 

ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.20 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

3. ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน 4.14 0.61 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน 4.28 0.63 มาก 2 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมใน

สถานการณ์ต่าง ๆ 

 

4.48 

 

0.47 

 

มาก 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.22 0.10 มาก - 

 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.22) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่

สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ( = 4.48) ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกิน

กว่าความสนใจของตน ( = 4.28) ผู ้บริหารจูงใจให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานในหน้าทีÉอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.20) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการ

อยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน ( = 3.82)    

 

   

 

 

 

 

 

 



79 
 

ตาราง 9  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร    

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังาน

ใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง       

 

ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้  

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

 

 

4.64 

 

 

0.48 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

เปลีÉยนแปลง 

 

4.01 

 

0.65 

 

มาก 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้  

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

 

4.18 

 

0.76 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉ

จะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

4.25 

 

0.56 

 

มาก 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังาน 

ใหเ้ป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

 

4.66 

 

0.50 

 

มากทีÉสุด 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.35 0.60 มาก - 

 

 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.35) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้

เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ ( = 4.66) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความก้าวหน้า 

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ ( = 4.64) ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉง

ใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง ( = 4.25) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

เป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง ( = 4.01)    
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์      

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสิยัทศัน ์   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม  

เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

 

4.50 

 

 

0.51 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน 4.44 0.51 มาก 3 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ และทาํงานหนกั เพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ 

 

4.46 

 

0.53 

 

มาก 

 

2 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียน 

 

4.36 

 

0.54 

 

มาก 

 

4 

5. ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.04 0.88 มาก 5 

 
โดยรวม 

 

4.36 0.59 มาก - 

 

 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.36) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน ( = 4.50) ผู ้บริหารมีความรับผิดชอบ และทํางานหนัก เพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ ( = 4.46) ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน ( = 4.44) และ 

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ( = 4.04) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร   

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นการจดัการ

ดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.      

 

ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

 

 

4.38 

 

 

0.49 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

 

4.32 

 

0.54 

 

มาก 

 

3 

3. 

 

ผูบ้ริหารมุง่เนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวธีิการรับฟัง

เสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.28 

 

0.87 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

 

ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ 

มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั  

และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 

 

4.34 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

 

 

2 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํประสิทธิผลของการดาํเนินงานมาปรับปรุง

การปฏิบติังานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น 

 

4.31 

 

0.57 

 

มาก 

 

4 

 
โดยรวม 

 

4.33 0.60 มาก - 

 

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง 

สพฐ. โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.33) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ 

ผู ้บริหารมีความเข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์ สู่การปฏิบัติ ( = 4.50) 

ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีดความสามารถ 

อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร ( = 4.50) ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและ

มีความรับผิดชอบตอ่สังคม ( = 4.50) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้าง

ความผกูพนั และมีวธีิการรับฟังเสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.50) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร   

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศ

ทางวชิาการ       

 

ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวิชาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา 

 

4.19 

 

0.73 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน 4.73 0.49 มากทีÉสุด 1 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจ

เป้าหมาย 

 

4.04 

 

0.77 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผล

กระบวนการเรียนการสอน 

 

4.56 

 

0.58 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

5. ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 4.13 0.63 มาก 4 

 
โดยรวม 

 

4.32 0.64 มาก - 

 

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.32) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

พัฒนาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน ( = 4.73) ผู ้บริหารมีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน ( = 4.56) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ ําวิชาการเหมาะสมกับการบริหาร

สถานศึกษา ( = 4.19) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและ

สร้างความเขา้ใจเป้าหมาย ( = 4.04) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถ

การใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ       

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหาร

จดัการงานในโรงเรียนใหเ้ป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 

 

 

4.58 

 

 

0.56 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

 

4.25 

 

0.49 

 

มาก 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ 

 

4.66 

 

0.50 

 

มากทีÉสุด 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และ

มอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

4.56 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและประเมินผล 

ประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

 

4.35 

 

0.68 

 

มาก 

 

4 

 
โดยรวม 

 

4.48 0.55 มาก - 

 

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

3 อนัดับแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารทาํให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการจดัระบบข้อมูลสารสนเทศ 

( = 4.66) ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการงานในโรงเรียนใหเ้ป็น

ระบบ สะดวก รวดเร็ว ( = 4.58) ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และมอบหมาย

งานอย่างชัดเจน ( = 4.56) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ ( = 4.25) 
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ตาราง 14  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถ

ใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร       

 

ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร

ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล 

 

 

4.29 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตาม

ผลการดาํเนินงาน 

 

4.38 

 

0.57 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํ

องคก์รสู่สากล 

 

4.46 

 

0.54 

 

มาก 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรม

เผยแพร่ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 

4.04 

 

0.76 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.23 0.62 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองค์กรสู่สากล ( = 4.46) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน ( = 4.38) ผู ้บริหารมี

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล ( = 4.29) และ 

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ ( = 3.97) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ       

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน

การจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

แนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 

 

 

 

4.70 

 

 

 

0.47 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 

 

4.63 

 

0.48 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

4.53 

 

0.53 

 

มากทีÉสุด 

 

3 

4. 

 

ผูบ้ริหารร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ 

ร่วมมือทางวชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 

 

4.39 

 

0.50 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหาร

จดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

 

3.81 

 

0.56 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.41 0.51 มาก - 

 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.41) 

เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) ( = 

4.70) ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

( = 4.63) ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่ง

เรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ ( = 4.53) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารประชุม สัมมนา

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ ( = 3.81) 
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ตาราง 16  สรุปคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูรายการทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด 3 ลาํดบัแรก  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

1.  ดา้นความสามารถ 

การใชเ้ทคโนโลยใีน 

การสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของ 

การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการงานในโรงเรียนให้เป็นระบบ  

สะดวก รวดเร็ว 

3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู ่

และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

 

4.66 

 

 

4.58 

 

4.56 

 

 

0.50 

 

 

0.56 

 

0.51 

 

 

1 

 

 

2 

 

3 

2.  ดา้นประสบการณ์ 

การอบรม ศึกษาดูงาน  

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน 

การจดัการศึกษาใน 

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

1.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

(สพฐ.) 

2.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

3.  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก 

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ 

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

 

 

4.70 

 

4.63 

 

 

4.53 

 

 

 

0.47 

 

0.48 

 

 

0.53 

 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์  

และสามารถบริหาร 

จดัการโรงเรียนบรรลุ 

ตามวสิยัทศัน ์

1.  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดั 

กิจกรรมเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน 

โรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนกั  

เพืÉอประสบความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร  

ไปในทิศทางไหน  

 

 

4.50 

 

4.46 

 

4.44 

 

 

0.51 

 

0.53 

 

0.51 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

 

 



87 
 

ตาราง 16  (ต่อ)  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

4.  ดา้นการปฏิบติังานให ้

เกิดความกา้วหนา้ 

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ 

ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

1.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุง 

การปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

2.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและ 

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่ง 

ความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ  

และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

 

4.66 

 

 

4.64 

 

4.25 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

0.56 

 

 

1 

 

 

2 

 

3 

5.  ดา้นการจดัการดว้ย 

เกณฑร์างวลัคุณภาพ  

แห่ง สพฐ. 

1.  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และ 

นาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

2.  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการ 

ความรู้มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ  

อตัรากาํลงัและมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและ 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

4.32 

 

0.49 

 

 

0.52 

 

0.54 

 

1 

 

 

2 

 

3 

6.  ดา้นความเป็นเลิศทาง 

วชิาการ 

1.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊง 

โรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้น 

ผลกระบวนการเรียนการสอน 

3.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบั 

การบริหารสถานศึกษา 

 

4.73 

 

4.56 

 

4.19 

 

0.49 

 

0.58 

 

0.73 

 

1 

 

2 

 

3 

7.  ดา้นความสามารถใช ้

ภาษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

1.  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากล 

2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 

นิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน 

3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล 

 

4.46 

 

4.38 

 

4.29 

 

 

0.54 

 

0.57 

 

0.56 

 

1 

 

2 

 

3 
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ตาราง 16  (ต่อ)  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

8.  ดา้นแรงจูงใจใน 

การเป็นผูน้าํ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรม 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

2.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ 

ความสนใจของตน 

3.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

4.48 

 

4.28 

 

4.20 

 

 

0.47 

 

0.63 

 

0.76 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

ตอนทีÉ 2  ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ผลการสร้างแนว

ทางการพัฒ นาคุณ ลักษณ ะภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีรายละเอียดดงันีÊ  

 1. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในขัÊนตอนทีÉ 1 มาเรียงลาํดบัด้านทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด ไปน้อยสุด และนํารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละด้าน มาสร้างเป็นแนว

ทางการพัฒ นาคุณ ลักษณ ะภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แสดงดงัตาราง 17 
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ตาราง 17  การสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

1.  ดา้นความสามารถ 

การใชเ้ทคโนโลย ี

ในการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญั 

ของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร 

และการบริหารจดัการงานในโรงเรียนให ้

เป็นระบบสะดวก รวดเร็ว 

3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็น 

หมวดหมูแ่ละมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิง

ปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญ

ผู ้เชีÉ ยวชาญเกีÉยวกับการจัดระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอ

สร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็น

ถึงความสําคัญของการจัดระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนนําเทคโนโลยี

ในการสืÉอสารมาใช้ในการบริหาร

จัดการงานในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว 

เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ในการ

ส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้ 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอ

วางแผนจดัระบบงานสารสนเทศให้

เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมาย

งานให้บุคลากรรับผิดชอบงานใน

แต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน  

2.  ดา้นประสบการณ์ 

การอบรม ศึกษา 

ดูงาน แลกเปลีÉยน 

เรียนรู้ในการจดั 

การศึกษาใน 

ระดบัชาติ/ 

นานาชาติ 

1.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

2.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน 

พืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตามแนวท างการ

พั ฒ น า ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ข อ ง

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.)  

 



90 
 

ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  

3.  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก 

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ 

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

2. ผู ้บ ริห ารโรงเรียน จัดป ระ ชุม

ร่วมกับบุคลากร เพืÉอกําหนดแนว

ทางการพัฒ นาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(สพฐ.) ทีÉชดัเจน  

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย 

แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ป ร ะ จํ า ใ น

ต่างประเทศอยูเ่สมอ    

3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์  

และสามารถบริหาร 

จดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสิยัทศัน์ 

1.  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํใน 

การจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาการจดั 

การเรียนการสอนในโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงาน 

หนกั เพืÉอประสบความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร  

ไปในทิศทางไหน  

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการ

จัดกิจกรรม เพืÉอพัฒนาการจัดการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการ

ตามเกณฑม์าตรฐานสากล จนสาํเร็จ

มีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ  

3. ผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น กํ า ห น ด

วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตาม

วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล    

4.  ดา้นการปฏิบติังาน 

ใหเ้กิดความกา้วหนา้ 

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ 

ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

1.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ 

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตาม 

เกณฑส์มํÉาเสมอ 

2.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและ 

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่ 

เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

1.  ผู ้บริหารโรงเรียนควบคุมดูแล 

และห มัÉน เอาใจใส่ปรับป รุงการ

ปฏิบั ติงานให้ เป็นไปตามเกณ ฑ์

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  

3.  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉง 

ใหม่ ๆ  และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม 

ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันา

อยู่เสมอ และรายงานความกา้วหน้า 

เพืÉอพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล

ต่อหน่วยงานตน้สงักดั 

3.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนมีการเตรียม

ความพร้อมทีÉ จะเผชิญ สิÉ งใหม่  ๆ 

แ ล ะ พ ร้ อ ม ทีÉ จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร

เป ลีÉ ย น แ ป ล ง  เ ช่ น  น โ ย บ าย ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานต้น

สังกดั  

5.  ดา้นการจดัการดว้ย 

เกณฑร์างวลั 

คุณภาพแห่ง สพฐ. 

1.  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA)  

และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ 

2.  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์  

จดัการความรู้มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีด 

ความสามารถ อตัรากาํลงัและมีวธีิการ 

พฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแล 

องคก์รและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจ

เกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการ

วัด วิเคราะห์  จัดการความรู้ โดย

มุ่งเน้นทีÉบุคลากร ซึÉ งต้องประเมิน

ขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมี

วธีิการพฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองคก์ร 

กาํกับดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความ

รับผิดชอบต่อสังคม และการเป็น

ตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร  
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

6.  ดา้นความเป็นเลิศทาง 

วชิาการ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครู 

ทัÊงโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้ 

การสะทอ้นผลกระบวนการเรียน 

การสอน 

3.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบั 

การบริหารสถานศึกษา 

 

1.  ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการ

พฒันาวชิาชีพครูและบุคลากรทุกคน

ในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่

เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจัด

ให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความ

เขม้แขง็และพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูใน

ก ารพัฒ น านั ก เรียน  การพัฒ น า

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอ

เป็นการรับประกันความก้าวหน้า

ทางวิชาการของโรงเรียน  โดยมี

วัตถุประสงค์ทีÉ จะทําให้นักเรียน

ประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน 

7.  ดา้นความสามารถ 

ใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

1.  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากล 

2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช ้

ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผล 

การดาํเนินงาน 

3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช ้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือ 

จดัการเรียนรู้สู่สากล 

1.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

ติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองค์กรสู่สากล

อยูเ่สมอ 

2.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

นิ เท ศติดตามผลการดําเนิ น งาน

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

3.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

สืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล

อยูเ่สมอ  
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

8.  ดา้นแรงจูงใจใน 

การเป็นผูน้าํ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับ 

พฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

2.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกล 

เกินกวา่ความสนใจของตน 

3.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานใน 

หนา้ทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการ

ด้ ว ย ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น โ ด ย ป รั บ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ต าม ส ถ า น ก าร ณ์ ทีÉ

แตกต่างกนัออกไป 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจ

ให้ บุ ค ล าก ร มี วิสั ยทั ศ น์ ใ น ก าร

ปฏิบัติงาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์

ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจ

ใหบุ้คลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แ ห่ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เช่น การให้รางวลักับผูที้Éมีผลงานดี       

เป็นตน้  

 

 

 จากตาราง 17  ผูว้ิจยัได้นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 8 

ดา้น 24 รายการปฏิบติั จากนัÊนจึงนาํไปประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดต้่อไป  

 2. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒ นา

คุณลักษณะ ภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา   

 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะ 

ภ าวะ ผู ้นําข องผู ้บ ริห ารตาม ค วาม ต้องก ารข อ งครูใน โรง เรียน ม าตรฐาน ส าก ล จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปสอบถามผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

จาํนวน 20 คน โดยผูว้จิยักาํหนดเกณฑ์การนาํไปใช้ไวว้า่ ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
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ทีÉสามารถนาํรายการปฏิบติัไปใชไ้ดต้อ้งมีค่าเฉลีÉย มากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึÊนไป แสดง

ดงัตาราง 18  - 26 

     

ตาราง 18  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นรายดา้น 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ 

 

 

4.65 

 

 

0.50 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.65 

 

 

0.49 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาใน

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

 

4.65 

 

 

0.48 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.66 

 

 

0.47 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน ์

 

4.57 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

 

4.58 

 

0.48 

 

มากทีÉสุด 

4. 

 

ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

4.52 

 

0.53 

 

มากทีÉสุด 

 

4.54 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

5. 

 

ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ

แห่ง สพฐ. 

 

4.45 

 

0.71 

 

มาก 

 

4.46 

 

0.68 

 

มาก 

6. ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 4.51 0.57 มากทีÉสุด 4.52 0.57 มากทีÉสุด 

7. 

 

ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

 

4.46 

 

0.51 

 

มาก 

 

4.45 

 

0.51 

 

มาก 

8. 

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ 

 

4.48 0.56 มาก 4.49 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 18  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ในด้านความสามารถการใช้

เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

 
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เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ดา้นความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา        

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกดา้น  

 

ตาราง 19  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 

ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหว ัด

พระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ

ภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญ

เกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมา

ใหค้วามรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้

บุคลากรเห็นถึงความสาํคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการ

สืÉอสารมาใชใ้นการบริหารจดัการงานใน

โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพืÉอความสะดวก 

และรวดเร็ว เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ 

ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้ 

 

 

 

 

4.62 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอวางแผน

จดัระบบงานสารสนเทศใหเ้ป็นระบบ

หมวดหมู่ และมอบหมายงานใหบุ้คลากร

รับผิดชอบงานในแต่ละหมวดหมูอ่ยา่ง

ชดัเจน 

 

 

 

 

4.51 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.53 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.65 0.50 มากทีÉสุด 4.65 0.49 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 19 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้

 
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เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้

มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั  

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดับความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.65)    

เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน 

โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้

บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน (µ = 4.82) รองลงมา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสืÉอสารมาใชใ้นการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็น

ระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน 

เป็นต้น  (µ = 4.62) และรายการปฏิบัติทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดั

ประชุม เพืÉอวางแผนจดัระบบงานสารสนเทศใหเ้ป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากร

รับผดิชอบงานในแต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน (µ = 4.51)     

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.65)    

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้บุคลากร

เห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน (µ = 4.82) รองลงมา ผูบ้ริหาร

โรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสืÉอสารมาใช้ในการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพืÉอ

ความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้  

(µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอ

วางแผนจดัระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบ

งานในแตล่ะหมวดหมู่อยา่งชดัเจน (µ = 4.53)     
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ตาราง 20  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริม

และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครู

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

 

 

 

 

4.73 

 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบั

บุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครู

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน 

 

 

 

4.09 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ร่วม

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํ

ในต่างประเทศอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.61 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.61 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.65 0.48 มากทีÉสุด 4.66 0.47 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 20 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม 

ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ มีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 4.65) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย
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ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) (µ = 4.73) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศอยู่เสมอ (µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกับบุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน (µ = 4.09)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 4.66) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) (µ = 4.72) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศอยู่เสมอ (µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกับบุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน (µ = 4.13)      
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ตาราง 21  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล จนสาํเร็จมีผลงานปรากฏ

เป็นทีÉยอมรับ 

 

 

4.76 

 

 

0.43 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.79 

 

 

0.41 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวสิยัทศัน์ และ แนวทาง 

การบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอใหบ้รรลุตาม

วสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    

 

 

4.39 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4.40 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.57 0.51 มากทีÉสุด 4.58 0.48 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทศัน์ และ

สามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไป

ได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.57)      

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จน

สําเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ (µ = 4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.55) และรายการ

ปฏิบติัทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการ

บริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.39)      
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  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.58)      

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล           

จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ (µ = 4.79) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการ

จดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.55) และรายการ

ปฏิบติัทีÉมีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

บริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.40)      

 

ตาราง 22  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอา

ใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.47 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผล

เพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และรายงาน

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม

ทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บ

การเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สงักดั 

 

 

 

4.76 

 

 

 

0.44 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.78 

 

 

 

0.42 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.52 0.53 มากทีÉสุด 4.54 0.51 มากทีÉสุด 
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  จากตาราง 22 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิด

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดับความ

เป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั  

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 

4.52)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ 

ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั (µ 

= 4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้

เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.46) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความ

เหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ 

และรายงานความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สงักดั (µ = 4.35)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 

4.54)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ 

ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั (µ 

= 4.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้

เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.47) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความ

เหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ 

และรายงานความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั (µ = 4.38)      
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ตาราง 23  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ ์

(OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่

การปฏิบติั 

 

 

 

4.75 

 

 

 

0.49 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.76 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวธีิการวดั 

วเิคราะห์ จดัการความรู้ โดยมุ่งเนน้ทีÉ

บุคลากร ซึÉงตอ้งประเมินขีดความสามารถ 

อตัรากาํลงั และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองคก์ร กาํกบั

ดูแลองคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อ

สงัคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดี 

กบับุคลากร 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.79 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.29 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.45 0.71 มาก 4.46 0.68 มาก 

 

  จากตาราง 23 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.45) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั (µ = 

4.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นทีÉ

บุคลากร ซึÉ งตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร (µ = 4.33) และ
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รายการปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนําองค์กร กาํกับดูแล

องคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร (µ = 4.27) 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.46) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั (µ = 

4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นทีÉ

บุคลากร ซึÉ งตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร (µ = 4.38) และ

รายการปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนําองค์กร กาํกับดูแล

องคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร (µ = 4.29) 

 

ตาราง 24  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน

อยา่งเท่าเทียมกนั  

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.16 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรอยูเ่สมอ และจดัให้

มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน

โดยจดัใหมี้การนิเทศภายในเพืÉอสร้างความ

เขม้แขง็และพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

0.42 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.83 

 

 

 

 

0.41 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันา

นกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และการ

จดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนั

ความกา้วหนา้ทางวชิาการของโรงเรียน 

โดยมีวตัถุประสงคที์Éจะทาํใหน้กัเรียน

ประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน 

 

 

 

 

 

4.54 

 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

 

โดยรวม 

 

 

4.51 

 

0.57 

 

มากทีÉสุด 

 

4.52 

 

0.57 

 

มากทีÉสุด 

 

   จากตาราง 24 พบวา่ แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบติั   

  แนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มีระดบัความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.51)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง (µ = 4.82) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานักเรียน การพฒันา

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดย

มีวตัถุประสงค์ทีÉจะทาํให้นักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน    (µ = 4.54) และรายการ

ปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั (µ = 4.17)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มีระดบัความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.52)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง (µ = 4.83) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานักเรียน การพฒันา

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดย

มีวตัถุประสงค์ทีÉจะทาํให้นักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน    (µ = 4.56) และรายการ

 



105 
 

ปฏิบัติทีÉ มีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั (µ = 4.16)      

 

ตาราง 25  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํ

องคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.55 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.20 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

อยูเ่สมอ 

 

 

 

4.40 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการ

เรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ 

 

 

4.77 

 

 

0.44 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.78 

 

 

0.44 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.46 0.51 มาก 4.45 0.51 มาก 

 

  จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร มีระดับความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.46)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล

อยู่เสมอ (µ = 4.77) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการ
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นิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ (µ = 4.40) และรายการปฏิบติัทีÉมี

ระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการ

ติดตอ่สืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ (µ = 4.21)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร มีระดับความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.45)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่

สากลอยู่เสมอ (µ = 4.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษใน

การนิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.38) และรายการปฏิบตัิทีÉ

มีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษใน        

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ (µ = 4.20)       

 

ตาราง 26  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความ

ยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์

ทีÉแตกต่างกนัออกไป 

 

 

 

4.73 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.72 

 

 

 

0.52 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร

มีวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 

 

4.09 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

4.13 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจงูใจให้

บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่ง

มีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้Éมี

ผลงานดี เป็นตน้ 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.48 0.56 มาก 4.49 0.56 มาก 

 
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  จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดับความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.48) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจดัการดว้ยความยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป (µ = 4.73) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การให้รางวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้ (µ = 4.61) 

และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี

วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน (µ = 4.09)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดับความ

เป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.49) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจดัการดว้ยความยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป (µ = 4.72) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้ (µ = 4.61) 

และรายการปฏิบตัิทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี

วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน (µ = 4.13)      

 

 

 

 

 

 


