
 

บทท ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวจิยัเรือง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีวตัถุประสงคเ์พือ 1) ศึกษาคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความต้องการของครู และ 2) นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ

ภ าวะ ผู ้นําข องผู ้บ ริห ารตาม ค วาม ต้องก ารข อ งครูใน โรง เรียน ม าตรฐาน ส าก ล จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา มีวิธีดาํเนินการวิจยั 2 ขนัตอน คือ ขนัตอนที 1 ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั คือ ครู จาํนวน 279 คน โดยการ    

สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชนัภูมิ เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ทีมีค่าความเชือมนัเท่ากบั 0.88 สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลีย และ   

ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ขนัตอนที 2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครู ประชากรทีใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํนวน 

20 คน เครืองมือทีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลียประชากร และส่วนเบียงเบนมาตรฐานประชากร       

     

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันี 

 1. ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาด้านทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสือสารและการบริหารจดัการ 

ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/

นานาชาติ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ และ ดา้นทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด คือ ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

   1.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมือพิจารณาข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นสูงในการปรับ

พฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน 
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ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีอยา่งมีประสิทธิภาพ และ ด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีจะนาํผูอื้น 

   1.2 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 

เนน้ปรับปรุง เปลียนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมันเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์

สมาํเสมอ ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความก้าวหน้า เพือพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสําเร็จ ผู ้บริหารมีความกล้าหาญในการเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะได้รับการ

เปลียนแปลง และ ดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูที้สามารถรู้ได้ถึงความจาํเป็นทีจะตอ้ง

เปลียนแปลง 

   1.3 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวิสัยทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนัก เพือประสบความสําเร็จ ผูบ้ริหารรู้ว่าต้องทาํอะไร และ

เพอือะไร ไปในทิศทางไหน และ ดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   1.4 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความ

เข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ผู ้บริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการ        

วดัวิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลัง และมีวิธีการ

พฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารมีการนาํองค์กร กาํกบัดูแลองค์กรและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

ด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับฟังเสียงของ

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   1.5 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทงั

โรงเรียน ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้าํวิชาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา และดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย 
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   1.6 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารทาํให้บุคลากรเห็นความสําคญัของ

การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจดัการ

งานในโรงเรียนให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่

และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน และ ดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

   1.7 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสือสาร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสามารถใช้

ภาษาอังกฤษในการติดต่อสือสารเพือนําองค์กรสู่สากล ผู ้บริหารมีความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการ

สือสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล และ ดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ 

การบริหารจดัการทงัในประเทศและต่างประเทศ 

   1.8 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทาง 

การพัฒนาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน(สพฐ.) ผู ้บริหารมีแนวทาง          

การพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ และ ดา้น

ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ผูบ้ริหารประชุม สัมมนาแลกเปลียนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียนและ

จดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ  

 2. ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 1) ผลการสร้าง

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป

ไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีรายละเอียดดงันี 
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   2.1 ผลการสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา ในขนัตอนที 1 มาเรียงลาํดบัดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไปนอ้ยสุด และนาํรายการทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละดา้น มาสร้างเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดงันี 

 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยใีนการสือสารและการบริหารจัดการ 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  

 1. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

 2. ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสือสารและการบริหารจดัการงานในโรงเรียนให ้

เป็นระบบสะดวก รวดเร็ว 

 3. ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจดัการ

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียน โดยเชิญผู ้เชียวชาญ

เกียวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพือสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึง

ความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนนําเทคโนโลยีในการสือสารมาใช้ในการบริหารจัดการงานใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพือความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ในการส่ง

ขอ้มูล หรือการสงังาน เป็นตน้ 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุม เพือวางแผนจัดระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบ

หมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผดิชอบงานในแต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทางการพฒันาครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) 

 2. ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

(สพฐ.) 



 

 

112

 3. ผูบ้ริหารเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบับุคลากร เพือกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) ทีชดัเจน  

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศอยูเ่สมอ    

 ด้านการมีวสัิยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวสัิยทัศน์ 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีของผูน้ ําในการจัดกิจกรรมเพือพัฒนาการจัดการเรียน      

การสอนในโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ และทาํงานหนกั เพือประสบความสาํเร็จ 

 3. ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืออะไร ไปในทิศทางไหน 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏ

เป็นทียอมรับ  

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพือให้

บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกดิความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง เปลยีนแปลง 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์

สมาํเสมอ 
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 2. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพอืพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสาํเร็จ 

 3. ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะไดรั้บการเปลียนแปลง 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง 

เปลียนแปลง ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม ประเมินผลเพือการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ และ

รายงานความกา้วหน้า เพือพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีจะเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะไดรั้บ

การเปลียนแปลง เช่น นโยบายทีเปลียนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั 

 ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

 2. ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีด

ความสามารถ อตัรากาํลงัและมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 3. ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ไดแ้ก่ 

 1. ผู ้บริหารโรงเรียนทําความเข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์ สู่      

การปฏิบติั 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ โดยมุ่งเนน้ทีบุคลากร ซึง

ตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองค์กร กาํกบัดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อ

สังคม และการเป็นตวัอยา่งทีดีกบับุคลากร 

 ด้านความเป็นเลศิทางวิชาการ 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทงัโรงเรียน 
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 2. ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการเรียน การสอน 

 3. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนอย่าง

เท่าเทียมกนั 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยู่เสมอ และจดัให้มี

การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพือสร้างความเขม้แข็งและ

พฒันาอยา่งต่อเนือง 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูในการพฒันานักเรียน การพฒันาหลักสูตร และการ

จดัการเรียนรู้ เพือเป็นการรับประกนัความกา้วหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์ที

จะทาํให้นกัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึน 

 ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสือสารเพอืนาํองคก์รสู่สากล 

 2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน 

 3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษในการสือสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่

สากล  

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสือสารเพือนาํ

องคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร ร่วมมือจดัการ

เรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ 

 ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา 

 รายการทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 2. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 
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 3. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์

ทีแตกต่างกนัออกไป 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวสิัยทศัน์ในการปฏิบตัิงาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้มีผลงานดี เป็นตน้ 

 สรุปไดว้่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 8 ดา้น 24 รายการปฏิบติั 

จากนนัจึงนาํไปประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดต้่อไป  

   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา สรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในดา้นความสามารถการใช้

เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจัดการ ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 

เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ด้านความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร และด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา  

จาํนวน 24 รายการปฏิบัติ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ที

กาํหนดไวที้ค่าเฉลียประชากร มากกวา่ 3.50 ทุกดา้น เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่    

    2.2.1 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสือสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกว่า

เกณฑ์ทีกาํหนดไวท้ีค่าเฉลียประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพัฒนา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจดัการ มี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุด เมือพิจารณาเป็น
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รายการปฏิบัติ พบว่า รายการทีมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชียวชาญเกียวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพือสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสือสารมา

ใชใ้นการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพือความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้

แอปพลิเคชันไลน์ ในการส่งข้อมูล หรือการสังงาน เป็นต้น  และรายการปฏิบัติทีมีระดับความ

เหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพือวางแผนจัด

ระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบงานในแต่

ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน  

    2.2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดู

งาน แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ มีระดับความเหมาะสม และ

ระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีกาํหนดไวที้ค่าเฉลียประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบัติ โดยแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเหมาะสม และระดับ

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า รายการทีมี

ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้

ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํใน

ต่างประเทศอยู่เสมอ และรายการปฏิบตัิทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตาํสุด 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบับุคลากร เพือกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) ทีชดัเจน 

    2.2.3 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

มากกว่าเกณฑ์ทีกาํหนดไวที้ค่าเฉลียประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการ

พฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตาม
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วิสัยทศัน์ มีระดับความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุด เมือ

พิจารณาเป็นรายการปฏิบัติ พบว่า รายการทีมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็น

ทียอมรับ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล และรายการปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพือให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

    2.2.4 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหว ัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบัติงานให้ เกิด

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดับความ

เป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีกาํหนดไวท้ีค่าเฉลียประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดย

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 

เนน้ปรับปรุง เปลียนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบวา่ รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความ

เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีจะเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะ

ได้รับการเปลียนแปลง เช่น นโยบายทีเปลียนแปลงไปจากหน่วยงานต้นสังกัด รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ และรายการปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพือการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และรายงานความกา้วหน้า เพือ

พฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

    2.2.5 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีกาํหนดไวที้ 

ค่าเฉลียประชากร มากกวา่ 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการ

จดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได ้โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบวา่ รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบั

ความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ โดย
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มุ่งเน้นทีบุคลากร ซึงตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร และ

รายการปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

นําองค์กร กาํกับดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอย่างทีดีกับ

บุคลากร 

    2.2.6 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการมีระดบั

ความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีกาํหนดไวท้ีค่าเฉลียประชากร มากกว่า 

3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มี

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายการ

ปฏิบัติ พบว่า รายการทีมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพือสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนือง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และ

การจดัการเรียนรู้ เพอืเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์

ทีจะทาํให้นกัเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึน และรายการปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุก

คนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

    2.2.7 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษใน        

การสือสาร มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีกาํหนดไวท้ีค่าเฉลีย

ประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบัติ โดยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้าน

ความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสือสาร มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า รายการทีมีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการ

สือสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการ

ใช้ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ และรายการ

ปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสือสารเพอืนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 
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    2.2.8 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดบั

ความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีกาํหนดไวท้ีค่าเฉลียประชากร มากกว่า 

3.50 ทุกรายการปฏิบัติ  โดยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายการ

ปฏิบติั พบว่า รายการทีมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุ่นโดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีแตกต่างกนัออกไป 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การให้รางวลักับผูที้มีผลงานดี เป็นต้น และ

รายการปฏิบติัทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรมีวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 

อภิปรายผล 

 ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันี 

 1. คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ  ศรีบรม 

(2555, หน้า 76) เรือง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารทีมีต่อความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ (ศุภพิพัฒน์รังสรรค์) 

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารทีมีต่อความคิดเห็นของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

นอกจากนียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ์  วงศ์ตุ่น (2555, หน้า 98) เรือง คุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หน้า 123) เรือง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีเป็นจริง

และทีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงาน   

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีเป็นจริง โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก   
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 ทงันีอาจเนืองมาจาก ครูซึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาย่อมต้องการผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมี

คุณลักษณ ะภาวะผู ้นํา โดย เฉพ าะอย่างยิงโรงเรียนที ได้ รับการประเมินให้ เป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผูน้าํยิงตอ้งมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ําที โดดเด่น โดยผูน้าํทีประสบความสําเร็จจะมี

คุณลักษณะพิเศษเหนือสมาชิกในกลุ่ม โดยมีบุคลิกดี มีเชาว์ปัญญาดี มีความมันใจในตนเอง 

สุขภาพจิตดี ชอบสังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผูอื้น บุคคลทีจะเป็นผูน้าํตอ้งมีลกัษณะเด่น

ทงักายภาพ และบุคลิกภาพ นอกจากนียงัตอ้งเป็นศูนยร์วมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูมี้อิทธิพล 

และเป็นผูที้นาํให้กลุ่มปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยพยายามทีจะใช้กาํลงัสมอง กาํลงักาย 

กาํลงัใจ อิทธิพล และอาํนาจหนา้ทีเพือจูงใจใหก้ระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึงให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทีกาํหนดไวโ้ดยไม่มีการบงัคบั  

   1.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นสูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องกบัแนวคิดของ 

สัมฤทธิ  กางเพ็ง (2557, หน้า 16) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นในการปรับตวั (Flexibility and adaptability) 

เป็นลกัษณะของผูน้าํทีสามารถปรับภารกิจและความตอ้งการของทีมงานให้เหมาะสมกบัแต่ละ

สถานการณ์ทีแตกต่างกนั ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลียนแปลงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

ต่าง ๆ ทีเปลียนแปลง  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก สภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนัมีการเปลียนแปลงไปจากอดีตมาก ทงั

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีต่าง ๆ ทีพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ซึงการบริหาร

โรงเรียนก็ตอ้งมีการเปลียนแปลงไปตามสภาวะแวดลอ้มนนั ๆ เช่นกนั ดงันนัครูจึงตอ้งการผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีมีความยดืหยุน่ มีการปรับตวัทีดี ไม่ใช่ผูน้าํทียึดติดกบัการบริหารแบบเดิม ๆ  

   1.2 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนือง 

เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง ข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมาํเสมอ สอดคลองกบัแนวคิดของ สัมฤทธิ  กางเพง็ 

(2557, หนา้ 16) กล่าววา่ การควบคุมเป็นลกัษณะของผูน้าํทีมีความเชือวา่เป็นผูก้าํหนดชีวิตตนเองได ้

ซึงคุณลกัษณะนีผูน้าํตอ้งมีความมนัใจในตนเอง มีความอดทน เขม้แข็ง รวมทงัมีความพยายามใน

การพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ นอกจากนีตอ้งสามารถควบคุมตนเองได ้ซึงลกัษณะดงักล่าวจะทาํ

ใหผู้น้าํเป็นทียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การควบคุมเป็นการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนทีตงัไว ้ซึงเป็น 

สิงทีผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัเป็นอยา่งมาก รวมไปถึงการแสดงถึงความเอาใจใส่
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ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมาํเสมอ ดงันนัครูจึงตอ้งการคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารในดา้นนี  

   1.3 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวสิัยทศัน์  ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีของผูน้าํในการจดักิจกรรม 

เพือพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพนืฐาน (2561, หนา้ 30) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันา

เพือเป็นผูน้ ํา มีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน          

มีบทบาทหนา้ทีของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพอืพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 ทงันีอาจเนืองมาจาก คุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนมีความสําคญัอยา่งมาก

กบับทบาทหนา้ทีของผูบ้ริหารโรงเรียน เกิดจากการผสมผสานความเป็นผูเ้ชียวชาญ และคุณสมบติั

ในการจูงใจคนในการปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน และพร้อมทีจะทาํงาน

ร่วมกบัครู เพอืพฒันาการจดักิจกรรม และการสอนในโรงเรียน   

   1.4 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ขอ้ที

มีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หนา้ 89) กล่าวว่า 

การพฒันาผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลเกียวกับการขับเคลือนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยใช้แผนกลยุทธ์ และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพ

แห่ง ส .พ.ฐ. OBECQA เป็นการดําเนินการพัฒ นาทีสํ าคัญทีจะทําให้การบริห ารโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูที้มีบทบาทสําคญัในการวางแผนกลยุทธ์สู่

การปฏิบติั ดงันนัจึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) เป็นอย่างดี โดยตอ้งเขา้ใจว่าเกณฑ์ไม่ได้

กาํหนดว่าโรงเรียนควรจดัโครงสร้างหรือการปฏิบติัการอย่างไรในโครงร่างองค์กร โรงเรียนควร

อธิบายว่าอะไรเป็นสิงสําคญัต่อโรงเรียน เช่น สภาพแวดลอ้มการปฏิบติัการ ความสัมพนัธ์ทีสําคญั 

สภาพแวดล้อมเชิงแข่งขนั และบริบทเชิงกลยุทธ์ เกณฑ์จะสนับสนุนให้โรงเรียนใช้แนวทางที

สร้างสรรค ์ปรับเปลียนไดแ้ละยดืหยุน่ซึงจะเออืให้เกิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนือง   

   1.5 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
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พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หนา้ 123) เรือง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีเป็นจริงและที

พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทีเสนอวา่ แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงที

พึงประสงค์ ควรสร้างวิสัยทศัน์ร่วม กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั จากขอ้มูลความตอ้งการและความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทงัในอดีต และปัจจุบนั  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และสร้างความเข้าใจมีความสําคญั 

โดยใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานทีต้องการทําให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จทีคาดหวังไว้ใน             

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามภารกิจของโรงเรียน ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และ

สร้างความเขา้ใจทีตรงกนั ก็จะทาํใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   1.6 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสือสารและ

การบริหารจัดการ ข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารทําให้บุคลากรเห็นความสําคัญของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

(2561, หนา้ 30) กล่าววา่ การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีความจาํเป็น และความสําคญัทีตอ้ง

ใช้เทคโนโลยีในการสือสารและการบริหารจดัการ โดยบทบาทหน้าทีของผูบ้ริหาร คือ จดัระบบ

สารสนเทศและจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมีความสําคญัต่อการบริหารงานของ

โรงเรียน และตอ้งมีคุณภาพ โดยตอ้งมีความถูกตอ้งครบถว้นตรงตามความตอ้งการใช้งานมีความ

ทนัสมยัหรือเป็นปัจจุบนัและทนัต่อการใชง้านผูบ้ริหารตอ้งเห็นความสําคญัของระบบสารสนเทศ

และใช้สารสนเทศเป็นขอ้มูลสําคญัในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจการวางแผนและการ

ดาํเนินงานจะต้องเข้าใจง่ายสะดวกงานสารสนเทศเป็นงานทีเกียวข้องทังภายในและภายนอก

องค์การมีขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพย่อมเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ดงันันผูบ้ริหาร

จาํเป็นตอ้งทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

   1.7 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสือสารเพือนําองค์กรสู่สากล 

สอดคลอ้งกบั แนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หนา้ 30) ทีกล่าววา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งไดรั้บการพฒันาเพอืสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือสาร 

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การใช้ภาษาองักฤษในการสือสารเป็นเรืองสําคญัมากในปัจจุบัน   

ไม่วา่การสือสารในช่องทางได ้ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสือสารภาษาองักฤษไดก้็
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จะสามารถทาํให้การสือสารกบัภายนอกไดง่้ายขึน อย่างไรก็ตามการสือสารภาษาองักฤษยงัคงเป็น

ปัญหาสําหรับคนไทยเสมอ ดังนันเพือยกระดับมาตรฐานสากล ผู ้บ ริหารต้องสามารถใช้

ภาษาองักฤษในการติดต่อสือสารเพอืนาํองคก์รสู่สากลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

   1.8 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลียน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนั

พืนฐาน (สพฐ.) สอดคล้องกบัแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, 

หน้า 89) กล่าวว่า การขบัเคลือนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล กาํหนดให้ดาํเนินการ

พฒันา ครูผูส้อน โดยพฒันาครูผูส้อนสาระการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent Study: IS)     

พฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที 2 เช่น ภาษาจีน ภาษาฝรังเศส ภาษาเยอรมัน

ภาษาญีปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ และพฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ เพือ

ใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ครูเป็นบุคลากรทีสําคญัทีควรได้รับการพฒันา เนืองจากครูเป็นผู ้

ดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ เป็นผูป้ฏิบติั ถา้ครูไดรั้บการพฒันาใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจ ไดด้า้นทีตนเอง

สอนไดเ้ป็นอยา่งดี ยอ่มทาํให้ผลออกมาดี ทาํให้การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ใช่เรืองยาก 

และเป็นการพฒันาทีมีประสิทธิตามเจตจาํนงของโรงเรียน และประเทศชาติต่อไป ดงันนั ผูบ้ริหาร

ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.)  

 2. แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลทีผูว้ิจยัสร้างขึน ประกอบด้วย 8 ด้าน 24 รายการปฏิบัติ มีระดับความ

เหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีกาํหนดไวที้ µ = 3.50 ทุกดา้น  ผูว้ิจยัมีประเด็น

ในการอภิปรายผล ดงันี 

   2.1 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สือสารและการบริหารจดัการ รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชียวชาญเกียวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพือสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, 

หน้า 119) เรือง คุณลักษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีเป็นจริงและทีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา    

เขต 10 พบวา่  แนวทางในพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประการหนึงทีสําคัญคือ ผูบ้ริหารควรจัดการ

ประชุมสัมมนาแลกเปลียนความคิดเห็นเกียวกบัปัญหาของโรงเรียน  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูโ้รงเรียนมาตรฐานสากลให้ความสําคญักบัการใช้เทคโนโลยีใน

การสือสารและการบริหารจดัการอยูแ่ลว้ แต่สิงทีครูตอ้งการ คือ การกระตุน้ให้ครูและบุคลากรทุก

คนเห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนดว้ย ไม่ใช่เป็นเพียงหน้าที

ของคนใดคนหนึง ทุกคนตอ้งช่วยกนั ดงันนัวิธีทีจะสร้างความตระหนกัให้เกิดกบับุคลากรทุกคน        

วิธีหนึง คือ การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชียวชาญเกียวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ ซึงการให้ความรู้ จะสร้างความเขา้ใจการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ

ของโรงเรียน และทาํให้ทุกคนมีส่วนร่วม เมือมีความรู้ ความเข้าใจแล้วความตระหนัก การเห็น

ความสาํคญัก็จะเกิดขึน การดาํเนินงานก็จะสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์ตงัไวร่้วมกนั  

   2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และ

ระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) สอดคล้องกบังานวิจยัของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หน้า 119) 

เรือง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีเป็นจริงและทีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบว่า  

แนวทางในพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประการหนึงทีสําคญัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพาผูร่้วมงานไป

ศึกษาดูงานในดา้นทีตอ้งการพฒันาเพอืเป็นการกระตุน้การใชปั้ญญาแก่ผูร่้วมงาน   

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรือง

สาํคญัทีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนั

พืนฐาน (สพฐ.) มีแนวทางพฒันาครูว่า ลดภาระงานอืนทีนอกเหนือจากงานทีเกียวข้องกบัการ

จดัการเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ

ดา้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และทกัษะในการสือสารของครู ให้มีสมรรถนะดา้น

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวญั

กาํลังใจในการทํางาน เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจกัษ์ ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา ให้มีจิตวญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมนัในจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ และส่งเสริม สนบัสนุนให้องคก์ร องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย วางแผน สรรหา 

ยา้ย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจาํเป็นของโรงเรียนและ

ชุมชน 

   2.3 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็น

ทียอมรับ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หนา้ 30) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันาเพือเป็นผูน้าํ มีวิสัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน  

 ทังนีอาจเนืองมาจาก ผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา มี

ความสามารถในการบริหารจดัการตามเกณฑม์าตรฐานสากล จนสาํเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทียอมรับ 

คือ มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับที 1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับ

โรงเรียน (School Quality Award : SCQA) และระดับที 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality 

Award : OBECQA) 

   2.4 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้า

อยา่งต่อเนือง เน้นปรับปรุง เปลียนแปลง รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไป

ได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีจะเผชิญสิงใหม่ ๆ และพร้อมทีจะไดรั้บ

การเปลียนแปลง เช่น นโยบายทีเปลียนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สายรุ่ง  มีหลาย (2560, หนา้ 71) เรือง การศึกษาสภาพการบริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา พบวา่ สภาพ

การบริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนควรมีระบบการจดัเตรียม

ความพร้อมเพือรับมือกับภาวะฉุกเฉิน และการฟืนฟูอย่างต่อเนือง นอกจากนี สํานักงาน

คณ ะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2561, หน้า 52)  ก ล่าวว่า การสร้างความพร้อมด้าน

ปัจจยัพืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นสิงสําคญัโดยมีวตัถุประสงค์เพือให้โรงเรียนมีความ

พร้อมด้านปัจจยัพืนฐานทีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สามารถนาํไปใช้ในการบริหารจดัการและ

การจดัการเรียนการสอนสู่ระดบัมาตรฐานสากล 
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 ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เห็น

ความสําคญัของสภาพสังคมทีมีความเปลียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ดงันนัการจดัการบริหารองคก์าร

ต่าง ๆ จะต้องตามความเปลียนแปลงให้ทัน มิเช่นนันจะถูกทิงให้ล้าหลัง และจะประสบความ

ลม้เหลวในการบริหารโรงเรียน เพราะความสําเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนย่อมขึนอยู่กับ

ศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมสาํหรับการเปลียนแปลงอยูเ่สมอ    

   2.5 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํ

ความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2561, หน้า 6) กล่าวว่า กระบวนการการบริหาร

จดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐาน 

(OBECQA) พบว่า การดาํเนินการตามแนวทางการบริหารจดัการของโรงเรียนในโครงการ อยู่ใน 

ระดบัมาก 

 ทงันีอาจเนืองมาจาก การทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และการวางแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบติัเป็นหน้าทีของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูแ่ลว้ ซึงโรงเรียนตอ้งมีการพฒันาให้ผา่นเกณฑ์และมี

คุณภาพดียงิ ๆ ขึนไป 

   2.6 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการรายการทีมี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ และจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มี

การนิเทศภายในเพือสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนือง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน (2561, หนา้ 31) กล่าววา่ บทบาทหนา้ทีของโรงเรียน

ควรจดัให้มีการนิเทศภายในเพือสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่างต่อเนือง ควรมีกระบวนการ

นิเทศภายใน   

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการกํากับติดตามผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรอยูแ่ลว้ และสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอนให้ครูไดรั้บทราบ ซึงควร

ใชก้ระบวนการนิเทศภายในเขา้มาช่วย    

   2.7 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษใน        

การสือสาร รายการทีมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน
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ฝึกฝน และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการสือสาร ร่วมมือจัดการเรียนรู้สู่สากลอยู่เสมอ 

สอดคล้องกบังานวิจยัของ วีระวรรณ  มีมนั (2557, หน้า 104)  วิจยัเรือง ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสําคญัทีสุดตอ่ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูบ้ริหารควรมีการแสวงหาความรู้เพมิเติมมากขึนทุกดา้น  

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ภาษาองักฤษทาํให้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถสือสารได้อย่าง

ถูกตอ้งและมีความมนัใจ มีเจตคติทีดีต่อการใชภ้าษาองักฤษ และวฒันธรรมต่างประเทศการเรียนรู้

ภาษาองักฤษจึงเป็นสิงทีจาํเป็นหลีกเลียงไม่ได ้ทงันีไม่ไดห้มายความถึงนกัเรียนเพียงอยา่งเดียว รวม

ไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนดว้ย  

   2.8 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา รายการทีมี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ย

ความยืดหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีแตกต่างกนัออกไป สอดคล้องกบัแนวคิดของ 

สั ม ฤ ท ธิ   ก างเพ็ ง  (2557, ห น้ า 16) ก ล่ าวว่า ค วาม ยืด ห ยุ่น ใน ก ารป รับ ตัว  (Flexibility and 

adaptability) เป็นลกัษณะของผูน้าํทีสามารถปรับภารกิจและความตอ้งการของทีมงานให้เหมาะสม

กับแต่ละสถานการณ์ทีแตกต่างกัน ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลียนแปลงให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทีเปลียนแปลง 

 ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญของบริหารจดัการด้วยความ

ยืดหยุน่ ซึงเป็นคุณลกัษณะทีจาํเป็นและสําคญัมากสําหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ในการแกปั้ญหาและ

พัฒ นาองค์กรให้ เหมาะส ม ส อดคล้องกับ สั งคม  เห ตุก ารณ์  สถานก ารณ์  และบุ คคล คือ 

ความสามารถในการปรับตวั และ มีความยดืหยุน่ อนัเป็นสมรรถนะทีหากผูบ้ริหารขาดเสียแลว้ อาจ

เป็นอุปสรรคสําคญัต่อการกาํหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็นผูน้าํทีมและการตดัสินใจ

แกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรให้ความสําคญักับการบริหารงานตามสถานการณ์ ซึงไม่เคร่งครัดเกินไป หรือยืดหยุ่นมาก
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จนเกินไป และไม่ขดัต่อกฎระเบียบต่าง ๆ ในขณะเดียวกนัก็ไม่ยึดกฎเกณฑ์มากจนเกินพอดี จนทาํ

ใหก้ารดาํเนินงานชา้ หรือดอ้ยประสิทธิภาพลงไป  

   1.2 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนือง เนน้ปรับปรุง เปลียนแปลง ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมนัเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมาํเสมอ ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัให้มีการนิเทศ

ภายในอยา่งเป็นระบบ เพอืให้การควบคุมดูแล เอาใจใส่ หรือปรับปรุงการปฏิบติั เป็นไปตามเกณฑ ์  

   1.3 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีของผูน้ ําในการจดั

กิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้าํใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยนํานวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียน เพอืการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยงิขึน 

   1.4 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่

การปฏิบติั ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพือพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาเสนอใหค้รูไดไ้ปศึกษา หรือปรับใชใ้ห้

เกิดประโยชน์กบันกัเรียนอยูเ่สมอ      

   1.5 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ทีมีค่าเฉลียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูทังโรงเรียน ดังนันผูบ้ริหารโรงเรียนควรผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตามความสนใจของแต่ละคน 

อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่มีความลาํเอียง  

   1.6 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สือสารและการบริหารจดัการ ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัประชุมวางแผนร่วมกนัในการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศเพือให้บุคลากรทุกคน รับรู้ รับทราบ มีส่วนร่วม และตระหนกัถึงความสําคญัของ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  
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   1.7 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สือสาร ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสือสารเพือนาํองค์กร   

สู่สากล ดงันันผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสือสาร     

อยูเ่สมอ โดยการศึกษาเพิมเติม หรืออบรมดา้นภาษาอยูเ่สมอ  

   1.8 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ

พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน ดังนันผูบ้ริหารโรงเรียนควรกําหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) เช่น ส่งครูเขา้ร่วมการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ หรือการดูงาน

ในต่างประเทศ เป็นตน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีมีผลต่อคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   2.2 ควรมีการศึกษาผลของการนําแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาไปใช ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


