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 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

และ 2) นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู วิธีดาํเนินการวจิยัมี 2 

ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ  1 ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู ใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 279 คน ซึÉ งไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.88 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และขัÊนตอนทีÉ 2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ต้องการของครู ประชากร คือ ผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 20 คน เครืÉ องมือทีÉ ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยั พบวา่ 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

และเมืÉอพิจารณาเป็นดา้น พบวา่ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสาร และ

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และ2) แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉสร้างขึÊน ประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ ดา้นทีÉ 1 ความสามารถการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน เชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาใหค้วามรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็นถึงความสาํคญั

ของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน ดา้นทีÉ Ś ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติหรือนานาชาติ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริมและพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดา้นทีÉ ś 

การมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน ์มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํใน

การจัดกิจกรรม เพืÉอพฒันาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านทีÉ  Ŝ การปฏิบัติงานให้เกิด

ความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอา

ใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ ดา้นทีÉ ŝ การจดัการดว้ยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ ์และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ 

ดา้นทีÉ Ş ความเป็นเลิศทางวิชาการ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ 

และจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน ดา้นทีÉ ş ความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร มี 3 รายการ 

เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากลอยู่เสมอ และ

ดา้นทีÉ Š แรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุน่ ปรับพฤติกรรม

ตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป รวมทัÊงสิÊน 24 รายการ โดยทุกรายการมีผลการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได ้สูงกวา่เกณฑที์Éกาํหนดไวที้É 3.50  
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ABSTRACT 
   

 The purposes of this research are to: 1) study leadership traits of administrators from teachers’ 

requirements; and 2) present the development guidelines of leadership traits of administrators from teacherss 

requirements in the world-class standard schools in Phranakhon Si Ayutthaya. The research methodology covered 2 

stages. Stage 1 was to study leadership traits of administrators from teachers’ requirements. The samples were 

selected from 279 teachers by the stratified random sampling. The research instrument used was a five-rating scale 

questionnaire with the reliability at 0.88. The statistical tools used for data analysis were mean and standard 

deviation. Stage 2 was to present the development guidelines of leadership traits of administrators from teachers’ 

requirements. The samples were 20 school administrators. The research instrument used was a five-rating scale 

questionnaire. The statistical tools used for data analysis were mean and standard deviation.  

 The results indicate that: 1) Leadership characteristics of administrators from teachers’ requirements is 

overall at a high level. When considering each aspect, the highest mean value is the ability to use technology in 

communication and the lowest mean value is the administrators’ vision. 2) The guidelines for the development of 

leadership characteristics of from teachers’ requirements in the world-class standard schools consist of 8 areas 

which are; 2.1) the technological ability in communication and management, consisting of 3 items, such as school 

administrators organize workshops by inviting experts about information technology system to give knowledge and  

raise awareness of the importance of organizing school information systems; 2.2) the training experience, study 

visits, learning exchanges in national and international educational management, consisting of 3 items, such as the 

school administrators set policies to promote and develop teachers and educational personnel following the 

guidelines for the development of administrators and teachers of the Office of the Basic Education Commission 

(OBEC); 2.3) the vision and ability to manage the school to achieve its vision, consisting of 3 items, such as the 

school administrator is the leader in organizing activities to develop teaching and learning in the world-class 

standard school; 2.4) the performance progress for continuous improvement, focusing on improvement and 

changes, consisting of 3 items, such as school administrators always manage and give importance in improving the 

schools following the world-class standard schools criteria; 2.5) the management regarding the OBEC Quality 

Award (OBECQA) criteria, consisting of 3 items, such as the school administrators understand the OBECQA 

criteria and utilize them in planning the strategic plan for practice; 2.6) the academic excellence, consisting of 3 

items, such as the school administrators constantly monitor the teachers’ performance and provide a reflection of 

the teaching and learning; 2.7) the ability to use English in communication, consisting of 3 items, such as the school 

administrators practice and develop the use of English in communication for global cooperation; and 2.8) the 

motivation in leadership, consisting of 3 items, such as school administrators manage with flexibility by adjusting 

the behavior depending on the situations. There are 24 items in total which are evaluated for suitability and the 

possibility higher than the specified threshold of 3.50.  
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โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ และ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย              

ทีÉกรุณสละเวลาในการตอบแบบสอบถามทีÉเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ      

 สุดท้ายนีÊ  ผูว้ิจยัขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวทีÉเป็นกาํลงัใจให้เสมอมา และขอบคุณ

เพืÉอนทุกท่าน ทีÉได้ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุนและเป็นกําลังใจด้วยดีเสมอมา ทาํให้

วทิยานิพนธ์นีÊสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงขอขอบพระคุณไว ้ณ โอกาสนีÊ   

 

        วาสนา  ไกรสอน  



สารบัญ 

 

                                                                                                                                                      หน้า 

บทคดัยอ่ภาษาไทย     จ  

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ     ฉ 

กิตติกรรมประกาศ     ช 

สารบญั       ซ 

สารบญัตาราง       ฎ 

สารบญัภาพประกอบ    ถ 

บททีÉ    

  1 บทนาํ     1 

   ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา    1 

   วตัถุประสงคข์องการวจิยั      4 

  ความสาํคญัของการวจิยั      5 

  ขอบเขตของการวจิยั    5 

  กรอบแนวคิดในการวจิยั    6 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ    8 

  ประโยชน์ทีÉไดรั้บจากงานวิจยั     11   

  

  2 เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง      13  

   แนวคิดเกีÉยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล      13 

    ความหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล      13 

    หลกัการและเหตุผลโรงเรียนมาตรฐานสากล      15 

    การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล      18 

    ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล      19 

    การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล      34 

    การขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

     ปี พ.ศ. 22561 - 2564      37 

   แนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล      39 

    ความหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ      39 



 

 

ฌ 

สารบัญ (ต่อ) 

 

บททีÉ                     หน้า 

 2 (ต่อ)  ความสาํคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ      40 

    แนวคิด และทฤษฎีเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ      42 

    คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล       49 

   บริบทการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา      53 

   งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง      56 

    งานวจิยัในประเทศ      56 

    งานวจิยัต่างประเทศ      61 

 

  3 วิธีดาํเนินการวจิยั    63 

   ข ัÊนตอนทีÉ 1  ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

    ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    63 

   ข ัÊนตอนทีÉ 2  นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ 

    ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล   

    จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    70        

   

  4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล    74 

   ตอนทีÉ 1  ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

    ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    74  

   ตอนทีÉ 2  ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ 

    ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

    จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    88   

 

  5 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   108 

                     สรุปผลการวจิยั   108 

   อภิปรายผล   119  

   ขอ้เสนอแนะ   127 

 



 

 

ญ

สารบัญ (ต่อ) 

 

บททีÉ                     หน้า 

  บรรณานุกรม    130 

 

  ภาคผนวก    135 

  ภาคผนวก ก  รายชืÉอผูเ้ชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั   136 

  ภาคผนวก ข  หนงัสือเชิญผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจเครืÉองมือ 

   หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

   หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล   138 

  ภาคผนวก ค  แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั   146 

  ภาคผนวก ง  ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ชีÉยวชาญ (IOC)  

   ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม   168 

 

 ประวติัยอ่ผูว้จิยั   174 

 



สารบัญตาราง 

 

ตาราง        หน้า 

 1 เป้าหมายการขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

   ปี พ.ศ. 2561 -  2564    38  

 2 การสังเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล    51 

 3 ระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    55 

 4 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามโรงเรียน    66 

 5 จาํนวนผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    70 

 6 จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม    75 

 7 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวม    77 

       8      ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ    78 

 9 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้ 

   อยา่งต่อเนืÉองเนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง    79 

 10 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ 

   โรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์    80 

 11 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ  

   แห่ง สพฐ.    81 

 

 

 



 

 

ฏ

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 12 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ    82 

 13 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร 

   และการบริหารจดัการ    83 

 14 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร    84  

 15 ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน  

   แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ    85  

 16 สรุปคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูรายการทีÉมี 

   ค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก    86 

 17 การสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    89 

 18 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นรายดา้น    94  

 19 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ    95  

 

 



 

 

ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 20 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ 

  ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นประสบการณ์ 

  การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/ 

  นานาชาติ    97 

 21 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   ดา้นการมีวสิัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์    99 

 22 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง  

   เปลีÉยนแปลง   100 

 23 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ.   102 

 24 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ   103  

 25 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง 

   แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ 

   ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีลกัษณะเป็นโรงเรียนทีÉมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรม

การเรียน การสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ทีÉ มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศกัยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ

เดียวกบัมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช 2551 ทีÉมุ่งเน้นการพฒันา

คุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษทีÉ 21 ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาขององคก์ารยูเนสโก 

(UNESCO) ทัÊง 4 ดา้น คือ การเรียนเพืÉอให้มีความรู้ในสิÉงต่าง ๆ (Learning to know) การเรียนเพืÉอ

การปฏิบติัหรือลงมือทาํ (Learning to do) การเรียนรู้เพืÉอการดาํเนินชีวิตอยูร่่วมกบัคนอืÉน (Learning 

to live together) และ การเรียนรู้เพืÉ อให้ รู้จักตัวเองอย่างถ่องแท้ (Learning to be) (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หนา้ 11)    

 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉเป็นลกัษณะเฉพาะ คือ ตอ้งมีการพฒันา

หลายมิติไปพร้อมกัน โดยจะต้องดําเนินการทัÊ งระบบ คือด้านหลักสูตร ด้านการจดัการเรียน        

การสอน และดา้นการบริหารจดัการ มิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือเพียง

จดัเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจดัการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมี

จุดมุ่งหมายและทิศทางทีÉชัดเจน ดังนีÊ  1) เพืÉอยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแ้ก่ ประเทศทีÉประสบ

ความสําเร็จสูงในการเขา้ร่วมโครงการ PISA หรือ TIMSS โดยคาํนึง ถึงความแตกต่างของผูเ้รียน

ทางด้านสติปัญญา ความสามารถ และความถนัด มีการจดัการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมในการเพิÉมพูน

ศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญาของผูเ้รียน บนพืÊนฐานของความเข้าใจและรู้ใจ มีการใช้

กระบวนการคดักรองในระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพืÉอให้สามารถพฒันาไปสู่

จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 2) เพืÉอยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบ

คุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award :TQA) ทัÊงนีÊ เพืÉอให้การพฒันา

ศกัยภาพของโรงเรียนดาํเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพ

การศึกษาสูงทัÊ งหลายแต่ในสภาพความเป็นจริงการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกนัทัÊง
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บริบท ศกัยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมทัÊงสภาพแวดลอ้มอืÉน ๆ  ดงันัÊนเพืÉอให้การบริหารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา จึงกาํหนดให้มีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็น 3 

ระดับ คือ ระดับทีÉ  1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School Quality Award : 

SCQA) ระดับทีÉ 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) และ ระดับทีÉ  3 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ทัÊ งนีÊ  รูปแบบและ

แนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ในแต่ละระดับจะทาํให้โรงเรียนเกิดการพฒันาอย่างมี

ขัÊนตอนสอดคล้องกับสภาพ ปัจจุบัน และบริบทของโรงเรียน และ 3) เพืÉอพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ สืÉอสารสองภาษา ลํÊ าหน้าทางความคิด    

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลความสาํเร็จขัÊนสุดทา้ยของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน โรงเรียน

ทีÉได้รับการประเมินว่ามีหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการทีÉ ดีเยีÉยม          

แต่การประเมินคุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่ผา่นเกณฑ์ตามทีÉโรงเรียนไดก้าํหนดไว ้ก็ไม่ถือวา่โรงเรียนนัÊน

ประสบความสําเร็จ ในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลความสําเร็จของโรงเรียนในการดาํเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนทีÉเพิÉมขึÊนตามเป้าหมาย      

ทีÉแต่ละโรงเรียนกาํหนดและทาํความตกลงไวก้บัโครงการเป็นสําคญัความสําเร็จดา้นการพฒันา

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบบริหาร

คุณภาพ ถือเป็นความสําเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพืÊนฐานความเชืÉอว่า

ถ้าโรงเรียนมีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนทีÉ ดี            

ก็จะช่วยทําให้ผู ้เรียนมีคุณ ภาพทีÉ ดี ขึÊ น เป็นลําดับความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หนา้ 12 - 13)  

 การพฒันาสถานศึกษาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลไดน้ัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจ

สําคญัของการจดัการศึกษา ซึÉ งทัÊ งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมี

ความรู้ความเข้าใจ ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ             

การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง งานการจดัการเรียนการสอน   

ในโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซึÉ งโรงเรียนตอ้งสร้าง

หลกัสูตรของตนเอง ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนับสนุนครูให้สามารถทาํหน้าทีÉ     

ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ และการวดั

ประเมินผลการปฏิบัติ ทัÊ งนีÊ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะภาวะผูน้ํา เพืÉอส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุนีÊ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูที้Éมี
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อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน (พรทิพย ์ คงสุวรรณ์, 2560,     

หน้า 2) ซึÉ งการจะทาํให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลนัÊน จะตอ้ง

อาศยัคุณลกัษณะผูน้าํทีÉมีความโดดเด่น มีวิธีการบริหารทีÉทนัสมยั ทนัสถานการณ์สามารถปรับตวั

เขา้กบัการเปลีÉยนแปลง ทาํให้บทบาทหน้าทีÉของผูบ้ริหารโรงเรียน และรูปแบบการบริหารจดัการ

เปลีÉยนไป เพืÉอให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล (พงศธร ลิมปาวิภากร, 

2560, หนา้ 4) 

 คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเป็นบุคลิกภาพหรือคุณสมบติัทีÉควรเป็นของผูน้าํ ซึÉ งประกอบดว้ย

ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลักษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผู ้มี ปัญญาดี 

ความสามารถในการติดต่อสืÉอสารกบัผูอื้Éน มีความริเริÉมสร้างสรรค ์มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความ

รับผิดชอบ คุณลักษณะพฤติกรรมการใช้ภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงาน โดย

เปลีÉยนแปลงสภาพการทาํงาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึÊ น พฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกั

ถึงความสาํคญัของการทาํงานและมีศกัยภาพมากขึÊนทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์

ของกลุ่ม จูงใจผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน (ทองสุข  สะอาดปรุ, 2556, หนา้ 23 - 24) 

ซึÉ งคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเช่นนีÊ มีความสําคญัในการเปลีÉยนแปลงสังคมและองคก์ารไปสู่ความสําเร็จ 

ซึÉ งการเปลีÉยนแปลงตอ้งอาศยัคุณลกัษณะของผูน้าํ ในยุคหลงัเป็นสังคมแห่งความขดัแยง้ ผูน้าํควร

ใหค้วามสาํคญักบัความซบัซอ้นของงานมากกวา่ การแสดงความเป็นคนทีÉมีอาํนาจเหนือคนอืÉน ผูน้าํ

ตอ้งมีความกล้าหาญในการเผชิญสิÉ งใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะรับการเปลีÉยนแปลงผูน้ําไม่นําความ

ขดัแยง้ระหว่างบุคคลมาทาํให้การตดัสินใจทีÉตัÊงอยู่บนความถูกตอ้งเปลีÉยนไป โดยผูน้ําไม่ควรนาํ

ความเชืÉอส่วนตวัมาเป็นขอ้จาํกดัในการตดัสินใจต่าง ๆ ผูน้าํควรมีบุคลิกทีÉน่าเชืÉอถือในดา้นคุณธรรม

ทีÉเด่นชัดมากกว่าคุณสมบัติข้ออืÉน ๆ ผูน้ ําควรมีความสามารถในการประนีประนอม (พิชาภพ     

พนัธุ์แพ, 2552, หน้า 176 - 177) นอกจากนีÊ  คุณลกัษณะผูน้าํยงัมีความสําคญัทาํให้กลุ่มปฏิบติังาน

บรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยผูน้าํ คือ ผูที้Éเป็นศูนยร์วมของกลุ่ม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูมี้อิทธิพล

และเป็นผูที้Éนาํให้กลุ่มปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยพยายามทีÉจะใช้กาํลงัสมอง กาํลงักาย 

กาํลงัใจ อิทธิพล และอาํนาจหนา้ทีÉเพืÉอจูงใจใหก้ระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึÉงให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทีÉกาํหนดไวโ้ดยไม่มีการบงัคบั (วรัิช  วรรณรัตน์ และโกสุม  สายใจ, 2555, หนา้ 2) 

 จากการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ และแนวคิดเกีÉยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัจึง

สรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จากแนวคิดของ สัมมา        

รธนิธย ์(2556, หน้า 62 - 64) ซึÉ งกล่าวว่า คุณลักษณะผูน้ําทีÉมีประสิทธิผล มี 4 ด้าน ใหญ่ ๆ คือ         

1) ด้านมีแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา 2) ด้านปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 3) ด้านมี



 4

วิสัยทศัน์สามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุวิสัยทศัน์ และ 4) ด้านผูบ้ริหารมีความเป็นเลิศทาง

วชิาการ ส่วนสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 16) ไดก้าํหนดให้ คุณภาพ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 6 ประการ คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมี

ผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและ       

การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ผูว้ิจยัจึงสรุป

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่          

1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ 4) ดา้น

การจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถ

การใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ 7) ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ          

ในการสืÉ อสาร และ 8) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ แต่อยา่งไรก็ตามงานวิจยัของ วจีพร  แกว้หลา้ (2558, หนา้ 1104) 

ชีÊ ให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลยงัพบปัญหาบางประการ โดยพบว่า ปัญหา         

การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึÉ งปัญหาทีÉพบ 

ไดแ้ก่ การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ครูขาด

การมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนให้บริการและ

สนบัสนุนการสอนของครูไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครู  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะวิจยัเรืÉอง แนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พ ระนครศรีอยุธยา เพืÉ อนําข้อ มูลทีÉ ได้ เป็นแน วทางให้โรงเรียนมาตรฐาน สากล จังห วัด

พระนครศรีอยุธยาได้นําไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตาม    

ความตอ้งการของครู ซึÉ งคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดงักล่าว ทาํให้การบริหารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 2. เพืÉอนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 1.  ความสาํคญัเชิงทฤษฎี  

 ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ ทาํให้ไดอ้งค์ความรู้เกีÉยวกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

 2.  ความสําคญัเชิงปฏิบติั   

 ผลการวิจยัครัÊ งนีÊสามารถนาํไปเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึÉ งคุณลักษณะ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดงักล่าว ทาํให้การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ขัÊนตอน คือ  

 ขัÊนตอนทีÉ  1 ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

8 โรงเรียน จาํนวน 922 คน (สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, เวบ็ไซต)์ 

 ก ลุ่ ม ตัวอ ย่างทีÉ ใช้ ใน ก ารวิจัย  ได้แ ก่  ค รูใน โรง เรียน ม าตรฐ าน ส าก ล  จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรงเรียน จาํนวน 279 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ  

(Stratified random sampling) 

 ขัÊนตอนทีÉ 2  นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ประชากรทีÉ ใช้ ใน ขัÊ น ตอน นีÊ  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารโรงเรียน มาตรฐาน สากล  จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรงเรียน ได้แก่ ผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 20  คน (สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, 

เวบ็ไซต)์ 
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 2. ตวัแปรทีÉศึกษา ไดแ้ก่ 

   2.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่   

    2.1.1 ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

    2.1.2 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง  

    2.1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์  และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วสิัยทศัน์  

    2.1.4 ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

    2.1.5 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ  

    2.1.6 ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ  

    2.1.7 ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร  

    2.1.8 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

   2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

    2.2.1 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

    2.2.2 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2553, หน้า 14) ไดก้าํหนดให้ คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ําทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมีผลงานปรากฏ

เป็นทีÉยอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร และ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 
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แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ; สัมมา  รธนิธย ์(2556, หน้า 62 - 64) 

ซึÉ งกล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล มี 4 ดา้น ใหญ่ ๆ คือ 1) ดา้นมีแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

2) ด้านปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 3) ด้านมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านผูบ้ริหารมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ; นฏกร  ปัÊ นพุ่มโพธิÍ  

(2561, หน้า 81) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบวา่ ระดบั

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วยตวัแปรปัจจยั

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการเป็นผู ้นําของผู ้บริหาร และด้านวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ; 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หน้า 16) ไดก้าํหนดให้คุณภาพของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ

แห่ง สพฐ. (OBECQA) 3) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมีผลงาน

ปรากฏเป็นทีÉยอมรับ 4) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหาร

จัดการ 5) ผู ้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสืÉ อสาร และ 6) ผู ้บริหารมีประสบการณ์          

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ผูว้ิจยัจึงสรุป

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่          

1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ 4) ดา้น

การจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถ

การใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ 7) ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ         

ในการสืÉ อสาร และ 8) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ และ ดูบริน (DuBrin, 1998) (อา้งถึงใน ณัฐภรณ์   เอกนราจินดาวฒัน์, 

2560, หน้า 2) กล่าวว่า ผูน้ ําเป็นบุคคลทีÉมีคุณลักษณะ 1) ทําให้องค์การเกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง และ 2) บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ของกลุ่ม แสดงดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 คุณลักษณะภาวะผู้ นํา หมายถึง คุณสมบติัทีÉควรเป็นของผูน้ํา ซึÉ งประกอบด้วยลักษณะ

นิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผูม้ีปัญญาดี ความสามารถใน

การติดต่อสืÉ อสารกับผูอื้Éน มีความริเริÉ มสร้างสรรค์ มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

คุณลกัษณะพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยเปลีÉยนแปลงสภาพ

การทํางาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึÊ น พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกัถึงความสําคญัของ

การทาํงานและมีศกัยภาพมากขึÊนทาํให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจ

ผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน 

   

คุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

2.  ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง  

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน์  

4.  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

5.  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ  

6.  ดา้นความสมารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ  

7.  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร  

8.  ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานทีÉสําหรับจดัการเรียนการสอนทีÉมีการพฒันา

หลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพทีÉมุ่งเนน้การ

พฒันาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอนัพึง

ประสงคใ์นระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง 

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช 2551 ทีÉมุ่งเนน้

การพฒันาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษทีÉ 21 ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาขององคก์าร

ยูเนสโก (UNESCO) ทัÊ ง 4 ด้าน คือ การเรียนเพืÉอให้ มีความรู้ในสิÉ งต่าง ๆ (Learning to know)      

การเรียนเพืÉอการปฏิบติัหรือลงมือทาํ (Learning to do) การเรียนรู้เพืÉอการดําเนินชีวิตอยู่ร่วมกับ     

คนอืÉน (Learning to live together) และ การเรียนรู้เพืÉอให้รู้จกัตวัเองอยา่งถ่องแท ้(Learning to be) 

 คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง คุณสมบติัเฉพาะทีÉมี

อยูใ่นตวัผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็น

ผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 3) ดา้น

การมีวสิัยทศัน ์และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์4) ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถการใช้เทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 7) ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้น

ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉแสดงความตอ้งการ

อย่างสูงทีÉ จะนําผู ้อืÉน  จูงใจให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานในหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 

และมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางาน

ไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ เป็นผูท้ีÉสามารถรู้ได้ถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง มีการ

ประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มีความกลา้หาญ

ในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง และควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน รู้ว่าตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน มีความรับผิดชอบ และ
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ทํางานหนัก เพืÉอประสบความสําเร็จ มีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียนผูบ้ริหารเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ แห่ง สพฐ. หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ

ผูบ้ริหารทีÉมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั มีการนาํองคก์ร 

กาํกบัดูแลองคก์ร และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับฟัง

เสียงของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้น

บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคคลากร มีการนาํประสิทธิผล

ของการดาํเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น   

 ด้านความเป็นเลศิทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํวิชาการ

เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน มีการกําหนด

เป้าหมายร่วมกัน และสร้างความเข้าใจเป้าหมาย มีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน มีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร และการบริหารจดัการงานในโรงเรียน

ให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีการนาํขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาได้อย่าง

น่าเชืÉ อถือ ทําให้บุคคลกรเห็นความสําคัญของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผน               

จัดระบบงานเป็นหมวดหมู่  และมอบหมายงานอย่างชัดเจน มีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุป          

และประเมินผล ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

 ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสืÉอสาร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมี

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล มีความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน สามารถใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสาร 

เพืÉอนําองค์กรสู่สากล มีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ ทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง ลักษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการพฒันาครู และบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) มีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศ ร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ ร่วมมือทางวิชาการ
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พฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล และประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการ

โรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ    

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง วิธีปฏิบติัในการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ 2) ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง 5) ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 6) ด้านความเป็นเลิศทาง

วชิาการ 7) ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีÉไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน  

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีÉไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกีÉยวกบัความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน  

 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง บุคคลทีÉมีหนา้ทีÉ หรือมีอาชีพในการสอนนกัเรียนใน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 

ประโยชน์ทีÉได้รับจากงานวจิัย 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานได้แนวทางการพฒันาคุณลักษณะ  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึÉ งสามารถ

นาํไปเผยแพร่ใหส้ถานศึกษาในสังกดันาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ 
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 2. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ สํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้นวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึÉ งสามารถนาํไป

พฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาได้แนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู ซึÉ งสามารถนําไปพฒันา

ตนเองได ้

 

 

 



 

บททีÉ 2 

เอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาเกีÉยวกบั แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม

ความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งตามลาํดบัหวัขอ้ต่อไปนีÊ    

 1. แนวคิดเกีÉยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.1 ความหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.2 หลกัการและเหตุผลโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.3 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.4 ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.5 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.6 การขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี พ.ศ. 22561 - 2564  

 2. แนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2.1 ความหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   2.2  ความสาํคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   2.3  แนวคิด และทฤษฎีเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 

   2.4 คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 3. บริบทการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 4.  งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.1  งานวจิยัในประเทศ 

   4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคิดเกีÉยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.1  ความหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2555, หน้า 11) ให้ความหมายไว้ว่า 

โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนทีÉมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ ทีÉมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก         

มีทกัษะ  ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ในระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากล
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หรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศักราช 2551 ทีÉ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับ        

ยุคศตวรรษทีÉ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจดัการศึกษาขององค์การยูเนสโก (UNESCO) ทัÊง 4 ดา้น 

คือ การเรียนเพืÉอให้มีความรู้ในสิÉงต่าง ๆ (Learning to know) การเรียนเพืÉอการปฏิบติัหรือลงมือทาํ 

(Learning to do) การเรียนรู้เพืÉอการดาํเนินชีวิตอยู่ร่วมกับคนอืÉน (Learning to live together) และ 

การเรียนรู้เพืÉอให้รู้จกัตวัเองอยา่งถ่องแท ้(Learning to be)  

 สุจินดา  เอีÉยมศิริ (2558, หน้า 8) ให้ความหมายไวว้่า โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง 

โรงเรียนทีÉจดัการศึกษาตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามโครงการพฒันา

โรงเรียนเขา้สู่มาตรฐานสากลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ    

 พิสมัย  เคนโพธิÍ  (2560, หน้า 43) สรุปไวว้่า โรงเรียนมาตรฐานสากล (World class 

standard school) หมายถึง โรงเรียนทีÉจดัการศึกษาตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ อยูใ่นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จดัการเรียนการสอนมุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์(Learner profile) 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-class standard) ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 

พฒันายกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) 

และการจดัการด้วยระบบคุณภาพ (Thailand Quality Award - TQA) เพืÉอให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะ     

ทีÉพึงประสงค์ ตามมาตรฐานสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ทีÉ เป็นมาตรฐาน

นานาชาติ 

 สรุปได้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานทีÉสําหรับจดัการเรียนการสอนทีÉมี   

การพฒันาหลักสูตรการจดักิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ            

ทีÉมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนําทีÉมีคุณภาพ

การศึกษาสูง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ทีÉ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษทีÉ  21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัด

การศึกษาขององค์การยูเนสโก (UNESCO) ทัÊ ง 4 ด้าน คือ การเรียนเพืÉอให้มีความรู้ในสิÉ งต่าง ๆ 

(Learning to know) การเรียน เพืÉ อการป ฏิ บัติห รือล งมือทํา (Learning to do) การเรียน รู้ เพืÉ อ           

การดาํเนินชีวิตอยู่ร่วมกบัคนอืÉน (Learning to live together) และ การเรียนรู้เพืÉอให้รู้จกัตวัเองอยา่ง

ถ่องแท ้(Learning to be)  
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 1.2  หลกัการและเหตุผลโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 กระแสโลกาภิวตัน์  และความเปลีÉยนแปลงของโลกทีÉ เกิดขึÊ นอย่างรวดเร็ว ทัÊ งด้าน

วทิยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดย

ลาํพงั ต้องร่วมมือและพึÉ งพาอาศัยซึÉ งกันและกัน การดาํรงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ มีการ

ติดต่อสืÉอสารซึÉ งกนัและกนัมากขึÊน มีความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั

มากขึÊ น ในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ทําให้คนต้อง                 

คิดวิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจทีÉรวดเร็ว เพืÉอให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคม ทีÉมีความ

สลับซับซ้อนมากขึÊ น สิÉ งเหล่านีÊ นําไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และ

อุตสาหกรรมระหวา่งประเทศอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้และเป็นแรงผลกัดนัสาํคญัทีÉทาํให้หลายประเทศ

ตอ้งปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งชีÊสําคญัประการหนึÉ ง สําหรับความ

พร้อมในการเขา้สู่ศตวรรษทีÉ 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศ

ทีÉจะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือ ประเทศทีÉ มีอาํนาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่ง         

การเรียนรู้ ซึÉ งในยคุโลกไร้พรมแดนคนต่างชาติจะเขา้มาทาํงาน และประกอบอาชีพในประเทศไทย

มากขึÊน ขณะเดียวกนัคนไทยก็มีโอกาสไปทาํงาน และประกอบอาชีพในต่างประเทศมากขึÊนดว้ย

เช่นกนั นอกจากนัÊน ปัจจุบนัปรากฏสภาพปัญหา ทีÉคนทัÉวโลกตอ้งเผชิญกบัวิกฤตการณ์ร่วมกนัใน

เรืÉองความเสืÉอมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม และอุบติัภยัต่าง ๆ ทีÉเกิดบ่อย ๆ 

และรุนแรงมากยิÉงขึÊ น ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทัÉวไป สะท้อนให้เห็นถึง

แนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะตอ้งเผชิญกบัความเปลีÉยนแปลงทีÉหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนวา่โลก  

ในยุคหน้าจะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆ เกิดขึÊนเกินกว่าจะคาดคิด ด้วยเหตุนีÊ จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉแต่ละ

ประเทศตอ้งเตรียมคนรุ่นใหม่ ทีÉมีทกัษะและความสามารถในการปรับตวั มีคุณลกัษณะสําคญัใน

การดาํรงชีวติในโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตทีÉดี เหมาะสมและ

เพียงพอ การจดัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน จาํเป็นตอ้งมีความเป็นพลวตั กา้วทนักบั

ความเปลีÉ ยนแปลงต่าง ๆ  สํานักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขัÊ นพืÊ นฐาน ได้ผลักดันให้มี               

การปรับเปลีÉยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการจดัการศึกษาไทย      

ให้พร้อมสําหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยุคศตวรรษทีÉ 21 สรุปไดด้งันีÊ  (สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หนา้ 3 - 6)  

 1. โรงเรียนตอ้งเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติทีÉกวา้งขึÊนเพราะในปัจจุบนัสังคมโลก

เป็นสังคมทีÉไร้พรมแดน ทีÉมีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ มากขึÊ น อีกทัÊ ง      

การกา้วไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลตอ่การเปิดเสรีทางการศึกษา ซึÉ งจะทาํใหเ้กิด

การแข่งขันในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทัÊ งในและต่างประเทศ ดังนัÊ นในอนาคต
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โรงเรียนแต่ละแห่งจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นคุณภาพมากขึÊน โรงเรียนในประเทศไทยเองจาํเป็นตอ้ง

พฒันาให้เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาทีÉมีคุณภาพ เพืÉอรองรับการแข่งขนัทีÉจะเกิดขึÊนจากการเปิด

เสรีทางการศึกษา 

 2. หลกัสูตรการเรียนการสอนตอ้งมีความเป็นสากลมากขึÊน เนืÉองจากยุคโลกาภิวตัน์มี

การเชืÉอมโยงด้านการคา้และการลงทุน ทาํให้ตลาดแรงงานในอนาคตตอ้งการคนทีÉมีศกัยภาพใน

หลายดา้น รวมทัÊงความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสืÉอสาร คุณลกัษณะใน

การเป็นพลโลกการจดัหลกัสูตร และการเรียนการสอนจึงตอ้งปรับให้มีความเป็นสากลมากขึÊ น

นอกจากนีÊการเปิดเสรีทางการศึกษา ทาํใหส้ถาบนัการศึกษาจากต่างประเทศเขา้มาลงทุนดา้นการจดั

การศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจดัหลักสูตรนานาชาติ หลกัสูตร

สมทบ หรือหลกัสูตรร่วมกบัสถาบนัต่างประเทศ เพืÉอความเป็นสากลของการศึกษา 

 3. ตอ้งมีการพฒันาทกัษะการคิดมากขึÊน สภาพสังคมโลกทีÉมีการแข่งขนัสูง ทาํใหก้ารจดั

การศึกษาจาํเป็นตอ้งเน้นการพฒันาทกัษะเป็นสําคญั ปัจจุบนัโรงเรียนยงัไม่สามารถพฒันาทกัษะ

การคิดของผูเ้รียนไดดี้เท่าทีÉควร เนืÉองจากการเรียนการสอนยงัเน้นให้ผูเ้รียนคิดตามสิÉงทีÉผูส้อนป้อน

ความรู้มากกวา่การคิดสิÉงใหม่ ๆ ดงันัÊน จึงควรมีการปรับรูปแบบกระบวนการจดัการเรียนการสอน

เพืÉอส่งเสริมทกัษะการคิดใหม้ากยิÉงขึÊน 

 4. ตอ้งมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากขึÊ น แนวคิดของทุนนิยมทีÉมุ่งการแข่งขนั       

มีอิทธิพลทาํใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เนน้ และให้ความสาํคญักบัการพฒันาความรู้

และความสามารถ เพืÉอความกา้วหน้าในหน้าทีÉการงาน และการมีชีวิตความเป็นอยู่ทีÉดีขึÊน จนอาจ

ละเลยการส่งเสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรม ซึÉ งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา ดงันัÊน ปรัชญา

การจดัการศึกษา จึงต้องให้ความสําคญักับการพฒันาบุคคลในองค์รวม ทัÊ งมิติของความรู้ และ

คุณธรรมคู่กนั เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัÉงยืนอนัจะส่งผลให้ประชาคมโลกอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข 

 5. การสอนภาษาต่างประเทศตอ้งมีประสิทธิภาพมากขึÊนในยุคโลกไร้พรมแดนนัÊน ผูม้ี

ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉงภาษาทีÉ ใช้สืÉ อสารกันอย่ากว้างขวาง เช่น 

ภาษาองักฤษ หรือภาษาจีน ยอ่มมีความไดเ้ปรียบในการติดต่อสืÉอสาร การเจรจาต่อรองในเรืÉองต่าง ๆ 

ตลอดจนการประกอบอาชีพ การจดัการเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสพฒันา

ทกัษะภาษาต่างประเทศอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

  จากหลักการและเหตุผล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ได้ก ําหนด

คุณลกัษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล แสดงดงัภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 คุณลกัษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

ทีÉมา : สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2561, หนา้ 2  

 
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

(World - class standard school) 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพ 

เป็นพลโลก 

(World citizen) 

ร่วมกนัรับผิดชอบ

ต่อสังคมโลก 

ผลิตงานอยา่ง

สร้างสรรค ์

ลํÊาหนา้ทาง 

ความคิด 

เป็นเลิศวชิาการ 

สืÉอสาร 2 ภาษา 

การจดัการเรียนการ 

สอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล 

(World-class standard) 

การบริหารจดัการ 

ดว้ยระบบคุณภาพ 

(Quality system 

management) 
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 สรุปไดว้า่ โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World-class standard school) เป็นโรงเรียนทีÉพฒันา

หลกัสูตร และจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทัÊงมีการบริหาร

จดัการด้วยระบบคุณภาพ เพืÉอให้ได้ผูเ้รียนทีÉมีคุณภาพ คือ เป็นผูที้É มีความรู้ความสามารถ และ

คุณลกัษณะ เทียบเคียงมาตรฐานสากล และมีศกัยภาพเป็นพลโลก 

 1.3  การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะประสบความสําเร็จไดจ้ะตอ้งมีการพฒันา

หลายมิติไปพร้อมกนั โดยจะตอ้งดาํเนินการทัÊงระบบ คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

และดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน และดา้นการบริหารจดัการ มิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียง

บางส่วนของโรงเรียน หรือเพียงจดัเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล  การจดัการศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากลจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายและทิศทางทีÉชดัเจน ดงันีÊ  (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หนา้ 12 - 13)  

 1. เพืÉอยกระดบัการจดัการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของ

ประเทศชัÊนนําทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง ได้แก่ ประเทศทีÉประสบความสําเร็จสูงในการเข้าร่วม

โครงการ PISA หรือ TIMSS โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนทางดา้นสติปัญญา ความสามารถ 

และความถนดั มีการจดัการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมในการเพิÉมพูนศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญา

ของผู ้เรียน บนพืÊนฐานของความเข้าใจและรู้ใจ มีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพืÉอให้สามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 

 2. เพืÉอยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตาม

เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand quality award : TQA)  ทัÊงนีÊ เพืÉอให้การพฒันาศกัยภาพของ

โรงเรียนดาํเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง

ทัÊงหลาย  

 แต่ในสภาพความเป็นจริงการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกนัทัÊงบริบท  

ศกัยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมทัÊงสภาพแวดล้อมอืÉน ๆ ดงันัÊนเพืÉอให้การบริหารจดัการด้วยระบบ

คุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา จึงกาํหนดให้มีการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพเป็น 3  

ระดบั ดงันีÊ  

 ระดบัทีÉ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School quality award : 

SCQA) 

 ระดบัทีÉ 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (Office of the basic education commission quality award : OBECQA) 
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 ระดบัทีÉ 3 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดบัชาติ (Thailand quality award : TQA) 

 ทัÊ งนีÊ รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพในแต่ละระดับจะทําให้

โรงเรียนเกิดการพฒันาอยา่งมีขัÊนตอนสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และบริบทของโรงเรียน 

 3. เพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ สืÉอสาร

สองภาษา ลํÊาหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

 ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน ดงันัÊนโรงเรียนทีÉไดรั้บ

การประเมินวา่มีหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจดัการทีÉดีเยีÉยม แต่การประเมิน

คุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่ผ่านเกณฑ์ตามทีÉโรงเรียนได้กาํหนดไว ้ก็ไม่ถือว่าโรงเรียนนัÊนประสบ

ความสําเร็จในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ความสําเร็จของโรงเรียนในการดาํเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนทีÉเพิÉมขึÊนตามเป้าหมายทีÉแต่ละ

โรงเรียนกาํหนด และทาํความตกลงไวก้บัโครงการเป็นสาํคญั 

 1.4  ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 ความสําเร็จของโรงเรียนในการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะ

พิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนทีÉเพิÉมขึÊนตามเป้าหมายทีÉแต่ละโรงเรียนกาํหนด และทาํความตกลงไว้

กบัโครงการเป็นสําคญั ความสาํเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ

การบริหารจดัการโรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพ ถือเป็นความสําเร็จในการดาํเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล บนพืÊนฐานความเชืÉอว่าถ้าโรงเรียนมีหลักสูตรการจดัการเรียนการสอน

และมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนทีÉ ดีก็จะช่วยทําให้ผู ้เรียนมีคุณภาพทีÉ ดีขึÊ นเป็นลําดับ           

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หน้า 14) ความสําเร็จของการดาํเนินงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปไดด้งัภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 ความสาํเร็จของการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

ทีÉมา : สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2561, หนา้ 4 

 

 

การบริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาต ิ

(Thailand Quality Award  : TQA) 

 

การบริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

(Office of The Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 

 

ระดบัคณุภาพโรงเรียน (School Quality Award: ScQA) 

 

ความสําเร็จของการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผลการดาํเนินงานทีÉเป็นเลศิ 

 

ผู้เรียนมศัีกยภาพ  

เป็นพลโลก 

 

เป็นเลิศวชิาการ 

 

สืÉอสารสองภาษา 

ลํÊาหนา้ทางความคิด 

 

ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมโลก 

 

ครู 

ผูเ้รียน 

หลกัสูตรและกิจกรรม 

การเรียนการสอน 
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 ความสาํเร็จของการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลมีลกัษณะการเป็นมาตรฐานสากล 

ไดแ้ก่ หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ การบริหารจดัการดว้ย

ระบบคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคโ์รงเรียนมาตรฐานสากล ดงันีÊ  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 3) 

 1. เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหม้ีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 

 2. เพืÉอยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-class 

standard) 

 3. เพืÉอยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality system management)  

 โดยมีคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันีÊ  (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน, 2561, หนา้ 5 - 19) 

 1. ด้านคุณลกัษณะของผู้เรียน  

 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน เป็นเลิศวิชาการ สืÉ อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ลํÊ าหน้าทาง

ความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก คุณภาพผูเ้รียนมีลกัษณะ 

ดงันีÊ   

   1.1 เป็นเลิศวชิาการ    

    1.1.1 นักเรียนชัÊ น  ป .6 และ ม.3 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัÊ นพืÊ นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภาษาต่างประเทศ สูงกวา่คะแนนเฉลีÉย ระดบัประเทศ ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป   

    1.1.2 นักเรียนชัÊ น ม.6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ         

ข ัÊนพืÊนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม และภาษาต่างประเทศ สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

   1.2 สืÉอสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา  

    1.2.1 นักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 ได้เขา้ร่วมให้แสดง หรือ ไดรั้บ

รางวลัเกีÉยวกบัดา้นการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาองักฤษ และภาษาไทย รูปแบบต่างๆ ในงานทีÉจดัโดย

หน่วยงานภายนอก  

    1.2.2 นักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการเขียนรายงาน เชิง

วิชาการ/บทความเป็นภาษาองักฤษและภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือ สืÉอออนไลน์

วชิาการทีÉจดัทาํโดยโรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก 

    1.2.3 นัก เรียน ชัÊ น  ป .4 - 6 และ ม .1 - 3 ทีÉ เข้าสอบวัดความสาม ารถ ด้าน 

ภาษาองักฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ทีÉมีคะแนนผลการทดสอบได ้มาตรฐานของ CEFR 
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    1.2.4 นกัเรียนชัÊน ม. 6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีÉมีโครงการคดัเลือกเขา้

สอบวดัความสามารถดา้นภาษาองักฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB TOEFL CBT 

TOEFL IBT IELTS TOEIC หรืออืÉน ๆ มีคะแนนผลการทดสอบ เทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ตํÉากว่า

ร้อยละ 50 

    1.2.5 นักเรียนชัÊ น ป.6 ม.3 และ ม.6 ทีÉ เรียนภาษาต่างประเทศภาษาทีÉสอง มี

ทกัษะการสืÉอสาร ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานัÊน ๆ ร้อยละ 80 ขึÊนไป 

   1.3 ลํÊาหนา้ทางความคิด  

    1.3.1 นกัเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการศึกษา คน้ควา้ดว้ย

ตนเอง (Independent study) ด้าน ICT IoT M2M ทีÉได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขนั/ได้รับ

รางวลัจากงานทีÉจดัโดย หน่วยงานภายนอก 

    1.3.2 นักเรียนชัÊ น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้านการเขียน และ       

การอา่นภาษาไทยจากเครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

    1.3.3 นักเรียนชัÊน ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ และ

วทิยาศาสตร์ จากเครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

    1.3.4 นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉไดรั้บการสุ่มเขา้สอบโครงการ PISA   

มีคะแนนการสอบ ดา้นการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ และดา้นวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลีÉยไม่ตํÉากว่า

คะแนนเฉลีÉยของนกัเรียนระดบัประเทศทีÉเขา้ร่วม โครงการ PISA ในปีเดียวกนั 

    1.3.5 นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉไดรั้บการสุ่มเขา้สอบโครงการ TIMSS 

มีคะแนนผลการสอบวชิาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ชัÊน ป.4 และ ม. 2 มีคะแนนเฉลีÉยไม่ตํÉากวา่

คะแนนเฉลีÉยของนกัเรียนระดบัประเทศทีÉเขา้ร่วม โครงการ TIMSS ในปีเดียวกนั 

   1.4 ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ 

    1.4.1 นักเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานจากการศึกษาค้นควา้

ด้วยตนเอง (Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ทีÉได้รับการ

ประเมินจาก ครู/ผูท้รงคุณวุฒิ ว่าเป็นผลงานทีÉมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงาน ประจาํปีทีÉ

โรงเรียนจดัขึÊน 

    1.4.2 นักเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานจากการศึกษาค้นควา้

ด้วยตนเอง (Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษา  พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ทีÉไดเ้ขา้ร่วม

แสดง/ ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอกในระดบัต่าง ๆ  
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    1.4.3 นักเรียนชัÊ น ป.4 - 6  ม.1-3 และ ม.4-6 มีผลงานทีÉจดัท ําขึÊ นจากผลงาน

การศึกษาดว้ยตนเอง (Independent study) ทีÉไดรั้บการตีพิมพแ์ละ เผยแพร่ผ่านสืÉอดิจิทลัอยา่งนอ้ย 2 

แห่ง 

    1.4.4 นักเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานทีÉเป็นนวตักรรมทาง

วชิาการหรือวชิาชีพ ไดจ้ากการออกแบบ ประดิษฐ ์และสร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการหรือวชิาชีพ 

   1.5 ร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

    1.5.1 นกัเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการศึกษา คน้ควา้ดว้ย

ตนเอง ทีÉเกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ด้านสิÉ งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม 

เศรษฐกิจและสังคม ทีÉท ําขึÊ นด้วยความริเริÉ มของตนเอง ได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/

ผูท้รงคุณวฒิุจากการแสดงผลงานทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

    1.5.2 นกัเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการศึกษา คน้ควา้ดว้ย

ตนเอง ทีÉเกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ด้านสิÉ งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม 

เศรษฐกิจและสังคม ทีÉท ําขึÊ นด้วย ความริเริÉ มของตนเอง ทีÉได้เข้าร่วมหรือคัดเลือกร่วมแสดง/

ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

    1.5.3 นกัเรียนชัÊน ป.4 - 6  ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการศึกษา คน้ควา้ดว้ย

ตนเอง (Independent study) ทีÉเกีÉยวกบักลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอืÉนทีÉนักเรียนสนใจทีÉได้

เขา้ร่วมหรือรับคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วม แสดง/ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

 ตวัชีÊวดัคุณลกัษณะผูเ้รียน ระดบัประถมศึกษา  

 1. เป็นเลิศวชิาการ 

 ร้อยละของนักเรียนชัÊ น  ป.6 ทีÉ มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ             

ข ัÊนพืÊนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 

สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

 2.  สืÉอสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

   2.1 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรือได้รับรางวลัเกีÉยวกับ   

ดา้นการฟัง/ พูด/อ่าน/เขียนภาษาไทยและภาษาองักฤษ รูปแบบต่าง ๆ ในงานทีÉจดัโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

   2.2 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ป.4 - 6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความ

เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารหรือสืÉอออนไลน์ทางวิชาการทีÉจดัทาํโดย 

โรงเรียนหรือหน่วยงานอืÉน 
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   2.3 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉเขา้สอบวดัความสามารถดา้นภาษาองักฤษจาก

แบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ทีÉมีคะแนนผลการทดสอบไดต้ามมาตรฐานของ CEFR  

   2.4 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ป.6 ทีÉเรียนภาษาต่างประเทศภาษาทีÉสอง เพืÉอการสืÉอสาร

ร้อยละ 80 ขึÊนไป 

 3. ล ํÊาหนา้ทางความคิด 

   3.1 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉมีผลงานการศึกษาด้วยตนเอง (Independent 

study) ดา้น ICT  IoT M2M ทีÉไดเ้ขา้ร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขนั และหรือไดรั้บรางวลั จากงาน

ทีÉจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

   3.2 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ป.6 ทีÉมีคะแนนการทดสอบดา้นการเขียน และการอ่าน

ภาษาไทย จากเครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

   3.3 ร้อยละของนักเรียนชัÊ น ป.6 ทีÉ มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ และ

วทิยาศาสตร์ จากเครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป  

   3.4 นักเรียนชัÊ น ป.4 โรงเรียนมาตรฐานสากล ทีÉได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ 

TIMSS มีคะแนน การผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เฉลีÉยไม่ตํÉากว่าคะแนนเฉลีÉย

ของนกัเรียน ระดบัประเทศทีÉเขา้ร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกนั 

 4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

   4.1 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ทุกดา้น

ทัÊงด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษา พลศึกษา 

ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉได้รับการประเมินจากครู/

ผูท้รงคุณวฒิุ วา่เป็นผลงานทีÉมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงานประจาํปีทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   4.2 ร้อยละของผลงานการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทุกด้าน   

ทัÊงด้าน ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาพลศึกษา 

ศิลปะ และ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉได้รับการประเมินจากครู/

ผูท้รงคุณวฒิุวา่ เป็นผลงานทีÉมีคุณภาพในระดบัต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

   4.3 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉมีผลงาน ทีÉจดัทาํขึÊนจากผลงานการศึกษาดว้ย

ตนเอง (Independent study) ทีÉไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ผา่นสืÉอดิจิทลั อยา่งนอ้ย 2 แห่ง 

   4.4 ร้อยละของผลงานนกัเรียนชัÊน ป.4 - 6 ทีÉเป็นนวตักรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ

ไดจ้ากการออกแบบ ประดิษฐ์ และสร้างสรรค ์
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 5. ร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

   5.1 ร้อยละของจาํนวนผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉ

เกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ดา้นสิÉงแวดลอ้ม วถีิชีวติ ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจและ

สังคมของนักเรียนชัÊน ป. 4 - 6 ทีÉนักเรียนทาํขึÊนด้วยความริเริÉมของตนเอง ได้รับการประเมินใน

ระดบัดีจากครู/ ผูท้รงคุณวฒิุจากการแสดงผลงานทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   5.2 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉเกีÉยวกบั

การทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ดา้นสิÉงแวดลอ้ม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจและสังคม

ของนักเรียนชัÊน ป. 4 - 6 ทีÉไดท้าํขึÊนดว้ยความริเริÉมของตนเอง ได้เขา้ร่วมหรือคดัเลือกร่วมแสดง/

ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

   5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉเกีÉยวกบั

กลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอืÉนทีÉนกัเรียนสนใจ ของนักเรียนชัÊน ป. 4 - 6 ไดเ้ขา้ร่วมหรือรับ

คดัเลือก ให้เขา้ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

 ตวัชีÊวดั ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

 1.  เป็นเลิศวชิาการ 

 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.3 ทีÉมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน 

(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สูงกว่า

คะแนน เฉลีÉยระดบัประเทศตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

 2.  สืÉอสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

   2.1 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ม.1 - 3 ได้เขา้ร่วมให้แสดง หรือได้รับรางวลัเกีÉยวกับ

ดา้นการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาองักฤษ และภาษาไทย รูปแบบต่าง ๆ ในงานทีÉจดัโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

   2.2 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉมีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความ 

เป็นภาษาองักฤษ และภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืÉอออนไลน์ทางวิชาการทีÉจดัทาํโดย

โรงเรียน หรือเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือหน่วยงานภายนอก 

   2.3 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉเขา้สอบวดัความสามารถดา้นภาษาองักฤษจาก

แบบทดสอบ มาตรฐาน CEFR ทีÉมีคะแนนผลการทดสอบไดต้ามมาตรฐานของ CEFR  

   2.4 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ม.3 ทีÉเรียนภาษาต่างประเทศภาษาทีÉสอง มีทกัษะการ

สืÉอสารได ้ตามเกณฑม์าตรฐานของภาษานัÊน ๆ ร้อยละ 80 ขึÊนไป 
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 3. ล ํÊาหนา้ทางความคิด 

   3.1 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉมีผลงานการศึกษาด้วยตนเอง (Independent 

study) ดา้น ICT  IoT  M2M ทีÉไดเ้ขา้ร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขนัหรือไดรั้บรางวลั จากงานทีÉจดั

โดยหน่วยงานภายนอก 

   3.2 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.3 ทีÉมีคะแนนการทดสอบด้านการเขียน และการอ่าน

ภาษาไทยจากเครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

   3.3 ร้อยละของนักเรียนชัÊ น ม.3 ทีÉ มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ และ

วทิยาศาสตร์จาก เครืÉองมือกลาง ตัÊงแต่ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

   3.4 ร้อยละของนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉไดรั้บการสุ่มเข้าสอบโครงการ 

PISA มีคะแนนการสอบ ด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์ เฉลีÉยไม่ตํÉากว่า

คะแนนเฉลีÉยของนกัเรียนระดบัประเทศทีÉเขา้ร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกนั 

   3.5 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ม.2 โรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ TIMSS มีคะแนนการผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เฉลีÉยไม่ตํÉากว่า

คะแนนเฉลีÉยของนกัเรียนระดบัประเทศทีÉเขา้ร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกนั 

 4.  ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

   4.1 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัÊ น  ม.1 - 3 จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลย ีทีÉไดรั้บการประเมินจากครู/

ผูท้รงคุณวฒิุวา่เป็นผลงานทีÉมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงานประจาํปีทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   4.2 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัÊ น  ม.1 - 3 จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยทีีÉไดเ้ขา้ร่วมแสดง/ประกวด/

แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอกในระดบัต่าง ๆ 

   4.3 ร้อยละของผลงานนกัเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉมีผลงานจดัทาํขึÊนจากผลงานการศึกษา

ดว้ยตนเอง (Independent study) ทีÉไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ผา่นสืÉอดิจิทลั อยา่งนอ้ย 2 แห่ง 

   4.4 ร้อยละของผลงานนกัเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉเป็นนวตักรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ

ไดจ้ากการออกแบบ ประดิษฐ์ และสร้างสรรค ์

 5.  ร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

   5.1 ร้อยละของจาํนวนผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent study)        

ทีÉเกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ดา้นสิÉงแวดลอ้ม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจ
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และสังคมของนกัเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉนกัเรียนทาํขึÊนดว้ยความริเริÉมของตนเอง ไดรั้บการประเมินใน

ระดบัดีจากครู/ ผูท้รงคุณวฒิุจากการแสดงผลงานทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   5.2 ร้อยละของจาํนวนผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉ

เกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ดา้นสิÉงแวดลอ้ม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจและ

สังคม ของนักเรียนชัÊน ม.1 - 3 ทีÉได้ทาํขึÊนด้วยความริเริÉมของตนเอง ไดเ้ขา้ร่วมหรือคดัเลือกร่วม

แสดง/ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

   5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉเกีÉยวกบั

กลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอืÉนทีÉนกัเรียนสนใจ ของนักเรียนชัÊน ม.1 - ม.3 ได้เขา้ร่วมหรือ   

รับคดัเลือก ให้เขา้ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

  ตวัชีÊวดั ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 1. เป็นเลิศวชิาการ 

 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.6 ทีÉมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน 

(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ร้อยละ 50 ขึÊนไป 

 2.  สืÉอสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

   2.1 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.4 - 6 ทีÉไดเ้ขา้ร่วมให้แสดง หรือไดรั้บรางวลัเกีÉยวกบั

ดา้นการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาองักฤษ และภาษาไทย รูปแบบต่าง  ๆในงานทีÉจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

   2.2 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.4 - 6 ทีÉมีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความ 

เป็นภาษาองักฤษ และภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืÉอออนไลน์ทางวิชาการ ทีÉจดัทาํโดย 

โรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก 

   2.3 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม. 6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีÉมีโครงการคดัเลือก

เข้าสอบวดัความสามารถ ด้านภาษาองักฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB TOEFL 

CBT TOEFL IBT IELTS TOEIC หรืออืÉน ๆ มีคะแนนผลการทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT 

ไม่ตํÉากวา่ร้อยละ 50   

   2.4 ร้อยละของนักเรียนชัÊน ม.6 ทีÉเรียนภาษาต่างประเทศภาษาทีÉสอง มีทกัษะการ

สืÉอสารได ้ตามเกณฑม์าตรฐานของภาษานัÊน ๆ ร้อยละ 80 ขึÊนไป 

 3.  ล ํÊาหนา้ทางความคิด 

 ร้อยละของนกัเรียนชัÊน ม.4 - 6 ทีÉมีผลงานการศึกษาดว้ยตนเอง (Independent study) ดา้น 

ICT  IoT M2M ทีÉได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขนั และหรือได้รับรางวลัจากงานทีÉจดัโดย

หน่วยงานภายนอก 
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 4.  ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ 

   4.1 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัÊ น  ม.4 - 6 จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลย ีทีÉไดรั้บการประเมินจาก

ครู/ ผูท้รงคุณวฒิุ วา่เป็นผลงานทีÉมีคุณภาพในระดบัดีจากงานแสดงผลงานประจาํปีทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   4.2 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัÊ น  ม.4 - 6 จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent study) ทุกด้าน ทัÊ งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ทีÉได้เข้าร่วมแสดง/

ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอกในระดบัต่าง ๆ 

   4.3 ร้อยละของผลงาน ของนกัเรียนชัÊน ม. 4 - 6 ทีÉจดัทาํขึÊนจากผลงานการศึกษาดว้ย

ตนเอง (Independent study) ไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ผา่นสืÉอดิจิทลั อยา่งนอ้ย 2 แห่ง 

   4.4 ร้อยละของผลงานนกัเรียนชัÊน ม.4 - 6 ทีÉเป็นนวตักรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ

ไดจ้ากการออกแบบ ประดิษฐ ์และสร้างสรรค ์

 5.  ร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

   5.1 ร้อยละของจาํนวนผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉ

เกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ดา้นสิÉงแวดลอ้ม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจและ 

สังคม ของนักเรียนชัÊน ม.4 - 6 ทีÉนักเรียนทาํขึÊนด้วยความริเริÉมของตนเอง ได้รับการประเมินใน

ระดบั ดีจากครู/ผูท้รงคุณวฒิุ จากการแสดงผลงานทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

   5.2 ร้อยละของจาํนวนผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent study)        

ทีÉเกีÉยวกบัการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ดา้นสิÉงแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจ

และสังคม ของนกัเรียนชัÊน ม.4 - 6 ซึÉ งไดท้าํขึÊนด้วยความริเริÉมของตนเองไดเ้ขา้ร่วม หรือคดัเลือก

ร่วมแสดง/ ประกวด/แขง่ขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

   5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง (Independent study) ทีÉเกีÉยวกบั

กลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอืÉนทีÉนักเรียนสนใจ ของนักเรียนชัÊน ม.4 - 6 ได้เขา้ร่วมหรือรับ

คดัเลือก ให้เขา้ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานต่าง ๆ 

 2. การจัดการเรียนการสอน เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard)      

ด้านคุณภาพวชิาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวจิัยและพฒันา  

  2.1 ดา้นคุณภาพวชิาการ 

    2.1.1 จดัหลกัสูตรทีÉส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัดและศกัยภาพ

ตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
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    2.1.2 จดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ดว้ย

ภาษาองักฤษ 

    2.1.3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent study : IS) 

     2.1.4 พฒันาการใช้สืÉอเทคโนโลยีทีÉทนัสมยั ทัÊงการจดักระบวนการเรียนรู้ และ

การศึกษาดว้ยตนเองของนกัเรียน 

    2.1.5 จดัการเรียนการสอนโดยพฒันาการใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality-

classroom system) 

    2.1.6 ใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการ

สอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษา

ระดบัต่าง ๆ ทัÊงในและต่างประเทศ   

 ตวัชีÊวดั ดา้นคุณภาพวชิาการ 

 1. ร้อยละของโรงเรียนทีÉจดัหลกัสูตรทีÉส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด และ

ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2. ร้อยละของโรงเรียนทีÉจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ

วทิยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ 

 3. ร้อยละของโรงเรียนทีÉพฒันาการจดัการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเอง (Independent study: IS)  

 4. ร้อยละของโรงเรียนทีÉใช้สืÉอเทคโนโลยีทีÉทนัสมยั ท ัÊงการจดักระบวนการเรียนรู้ และ

การศึกษาดว้ยตนเอง 

 5. ร้อยละของโรงเรียนทีÉจดัการเรียนการสอน โดยใชร้ะบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality - 

classroom system) 

 6. ร้อยละของโรงเรียนทีÉใช้ระบบการวดั และประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดย

ประเมินจากการสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบั

สถานศึกษาระดบัต่างๆ ทัÊงในและต่างประเทศ  

   2.2 ดา้นคุณภาพของครู 

    2.2.1 ครูผู ้สอนมีความรู้ความสามารถ และความเชีÉยวชาญเฉพาะทางด้าน

วชิาการ/ อาชีพ และผา่นการประเมินระดบัชาติ 

    2.2.2 ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการสืÉอสาร 
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    2.2.3 ครูใช้หนังสือ ตาํราเรียนและสืÉ อภาษาต่างประเทศ ในการจดัการเรียน  

การสอน  

    2.2.4 ครูใช้สืÉออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและ

ประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ทัÊงระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 

    2.2.5 ครูสามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนใน

ระดบัภาค/ชาติ/นานาชาติ     

    2.2.6 ครูใชก้ารวจิยั สืÉอ นวตักรรม เพืÉอพฒันาผูเ้รียน  

 ตวัชีÊวดั ดา้นคุณภาพของครู  

 1. ร้อยละของครูทีÉผ่านการประเมินความเชีÉ ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ/อาชีพ 

ระดบัชาติ 

 2. ร้อยละของครูทีÉสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการสืÉอสาร 

 3. ร้อยละของครูทีÉใช้หนังสือ ตาํราเรียน และสืÉอภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียน   

การสอน 

 4. ร้อยละของครูใช้สืÉ ออีเลกทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอนการวดั และ

ประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ทัÊงระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 

 5. ร้อยละของครูสามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนใน

ระดบัภาค/ชาติ/นานาชาติ 

 6. ร้อยละของครูทีÉใชก้ารวจิยั สืÉอ นวตักรรม เพืÉอพฒันาผูเ้รียน  

   2.3 ดา้นการวจิยัและพฒันา 

 โรงเรียนดาํเนินการจดัทาํวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาในภาพรวม ของโรงเรียนทัÊง

ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และใช้ผลการวิจัยเพืÉอยกระดับคุณภาพ        

ดา้นการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน 

 ตวัชีÊวดัดา้นการวจิยัและพฒันา 

 ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีผลการวิจยั เพืÉอพฒันาการจดัการศึกษา ด้านการบริหารจดัการ

และการจดัการเรียนการสอน อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 เรืÉอง    

 3. การบริหารจัดการ ด้วยระบบคุณภาพ (Quality system management)   

 บริห ารจัดการด้วยระบบคุณ ภาพ (Quality system management) ด้าน คุณ ภาพ ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นระบบการบริหารจดัการ ดา้นปัจจยัพืÊนฐาน และดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา    
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   3.1 ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1 ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

    3.1.2 ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) 

    3.1.3 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ําทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมีผลงาน

ปรากฏเป็นทีÉยอมรับ 

    3.1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสาร และการ

บริหารจดัการ 

    3.1.5 ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

    3.1.6 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 ตวัชีÊวดั ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 1. ร้อยละของผู ้บริหารโรงเรียนทีÉบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน 

 2. ร้อยละของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉผ่านเกณฑ์การประเมินการบริหารจดัการด้วยระบบ

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) และเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่งชาติ (TQA) 

 3. ร้อยละของผูบ้ริหารทีÉไดรั้บรางวลัระดบัชาติ/นานาชาติ                                  

 4. ร้อยละของผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 

 5. ร้อยละของผูบ้ริหารทีÉสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

 6. ร้อยละของผูบ้ริหารทีÉมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ                                                   

   3.2 ดา้นระบบการบริหารจดัการ 

    3.2.1 โรงเรียนบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพทีÉผ่านการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (OBECQA) 

และตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

    3.2.2 โรงเรียนมีระบบการจดัการความรู้ (KM) และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่

ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

    3.2.3 โรงเรียนนาํวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best Practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการ

ของโรงเรียน 

    3.2.4 โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งอิสระและคล่องตวั 
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    3.2.5 โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพืÉอพฒันาความ

เป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการและ

จาํเป็น 

    3.2.6 โรงเรียนมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ      

 ตวัชีÊวดั ดา้นระบบการบริหารจดัการ 

 1. ร้อยละของโรงเรียนทีÉบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ OBECQA และ TQA 

 2. ร้อยละของโรงเรียนทีÉไดรั้บรางวลัจากนวตักรรม 

 3. ร้อยละของโรงเรียนทีÉนําวิธีปฏิบัติทีÉ เป็นเลิศ (Best practice) มาใช้ในการบริหาร

จดัการของโรงเรียน 

 4. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งอิสระและคล่องตวั 

 5. ร้อยละของโรงเรียนทีÉสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพืÉอพฒันาความ

เป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการและ

จาํเป็น 

 6. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ด้านการบริหารจดัการทัÊงในประเทศ

และต่างประเทศ     

   3.3 ดา้นปัจจยัพืÊนฐาน 

    3.3.1 โรงเรียนมีขนาดชัÊนเรียนเหมาะสมตามมาตรฐานทีÉกาํหนดทุกระดบัและมี

อตัราครู 1 คน ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน 

    3.3.2 โรงเรียนมีจาํนวนนกัเรียน 30 - 40 คน ต่อ หอ้งเรียน 

    3.3.3 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑท์ีÉ กคศ. กาํหนด 

    3.3.4 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ตาํราเรียน สืÉ อเทคโนโลยี ทีÉ มีคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลอยา่งเพียงพอ 

    3.3.5 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง เชืÉอมโยงครอบคลุม

พืÊนทีÉของโรงเรียน 

    3.3.6 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics multi-media 

classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั เน้นความเป็นเลิศของ

นกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งพอเพียง 

    3.3.7 โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ (Resource center) ทีÉมี

สภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอืÊอต่อการใช้บริการ มีสืÉ อทีÉเพียงพอเหมาะสม ทนัสมยั มีกิจกรรมทีÉ
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ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย โรงเรียนดําเนินงานตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) (เฉพาะมธัยมศึกษา) 

 ตวัชีÊวดั ดา้นปัจจยัพืÊนฐาน 

 1. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีขนาดชัÊนเรียนเหมะสมตามมาตรฐานทีÉกาํหนดทุกระดบั และ

อตัราส่วนครูตอ่นกัเรียนไดม้าตรฐาน 

 2. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียน 30 - 40 คน ต่อหอ้งเรียน 

 3. ร้อยละของโรงเรียนทีÉภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ทีÉ  กคศ. 

กาํหนด 

 4. ร้อยละของโรงเรียนทีÉจดัให้มีหนังสือ ตาํราเรียน สืÉอเทคโนโลยี ทีÉมีคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลอยา่งเพียงพอ 

 5. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง เชืÉอมโยงครอบคลุม

พืÊนทีÉของโรงเรียน 

 6. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronics multi - media 

classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์ เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั เนน้ความเป็นเลิศของ

นกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งพอเพียง 

 7. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ (Resource center) ทีÉมี

สภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอืÊอต่อการใช้บริการ มีสืÉอทีÉเพียงพอ เหมาะสม ทนัสมยั มีกิจกรรมทีÉ

ส่งเสริมการอา่นการเรียนรู้และการคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

 8. ร้อยละของโรงเรียนทีÉดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน 

มธัยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และผา่นเกณฑ์การประเมิน (เฉพาะมธัยมศึกษา)        

   3.4 ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 

    3.4.1 โรงเรียนมีสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วม

พฒันาทัÊงในระดบัทอ้งถิÉน/ภาค/ชาติ/นานาชาติ 

    3.4.2 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลีÉยนประสบการณ์ และทรัพยากร

ระหวา่งเครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันา 

    3.4.3 โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอืÉน ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ  

    3.4.4 นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบับุคคลอืÉนทัÊงในประเทศ

และต่างประเทศ  
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 ตวัชีÊวดั ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 

 1. ร้อยละของโรงเรียนทีÉมีเครือข่ายร่วมพฒันาทัÊงในระดบัทอ้งถิÉน/ภาค/ชาติ/ นานาชาติ 

 2. ร้อยละของครู/นกัเรียนทีÉมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบับุคคลอืÉนทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 3. ร้อยละของโรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอืÉน ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ  

 สรุปได้ว่า ความสําเร็จของการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ตอ้งพิจารณา 3 ดา้น 

คือ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ ดา้นการ

บริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ ซึÉ งดา้นทีÉ 3 คือ ดา้นการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ เป็นการ

พิจารณาถึงคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหารมีวสิัยทศัน ์และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ

แห่ง สพฐ. (OBECQA) มีความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ทีÉมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ มีความสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสาร และการบริหารจดัการ สามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร 

และมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/

นานาชาติ 

 1.5  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หน้า 30) กล่าวว่า การพัฒนา

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การพฒันาบุคลากร

หลกัทีÉเป็นกลไกในการขบัเคลืÉอน เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 

ผูน้ ําชุมชน ดังนัÊ น ความรู้ความสามารถ และการยอมรับความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากลเป็นพืÊนฐานสําคญัทีÉจะนาํไปสู่ความสําเร็จ จึงมีความจาํเป็นทีÉตอ้งพฒันาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูเ้กีÉยวขอ้ง ซึÉ งมีแนวทางการพฒันาสําหรับกลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครู ดงันีÊ   

 1. การพฒันาผูบ้ริหาร 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันาเพืÉอ 

   1.1 เป็นผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ของ

โรงเรียน 

   1.2 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร และการบริหารจดัการ 

   1.3 สามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

   1.4 มีความสามารถในการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 



 35

  1.5 เป็นผูน้ ําและมีทักษะในการบริหารงานวิชาการและมีผลงานปรากฏเป็นทีÉ

ยอมรับ 

 2. การพฒันาครู 

 ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันาเพืÉอ 

   2.1 เป็นผู ้นําและมีความเชีÉ ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เฉพาะด้าน สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศ และสืÉอเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 

   2.2 มีความสามารถในการศึกษาค้นควา้พฒันางาน พฒันาตนเองจากแหล่งวิชา    

ต่าง ๆ เช่น หนงัสือ ตาราต่างประเทศ และสืÉอ ICT รวมทัÊงสามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการ

เรียนการสอนกบันานาชาติ 

   2.3 ใช้การวิจยั สืÉอ นวตักรรมเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ และพฒันาผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนืÉอง 

 โดยสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 31) มีแนวทางการพฒันา

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ดงันีÊ  

 1. บทบาทหนา้ทีÉของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

   1.1  กาํหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีการกําหนด

ทิศทางใหช้ดัเจนต่อเนืÉอง ประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบและเห็นความสาํคญั 

   1.2  จดังบประมาณให้เพียงพอเหมาะสมในการพฒันาบุคลากร หรือควรกาํหนด

วิธีการบริหารจดัการงบประมาณเป็นการเฉพาะ เพืÉอให้โรงเรียนมีความคล่องตวัในการบริหาร

งบประมาณ 

   1.3  จดัทาํหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารและครู ควรร่วมมือกบัองคก์รทีÉมีความเชีÉยวชาญ

ในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะกับสถาบันทางการศึกษาชัÊนนํา จดัทาํโครงการความร่วมมือทาง

วชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล กิจกรรมทีÉสาํคญั เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก

ประสบการณ์ 

   1.4  จดัโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ เพืÉอใชเ้ป็นแหล่งฝึก

ประสบการณ์ 

   1.5  ประสานงานจดัส่งผูบ้ริหารและครูฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่ายใน

ต่างประเทศ 

   1.6  จดัประชุมสัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียน และการ

จดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ จดัเวทีนาํเสนอกรณีตวัอยา่งทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดี 
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   1.7  ส่งเสริม พฒันาองค์กร กลไกทางการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการ

พฒันาผูบ้ริหารและครูอยา่งตอ่เนืÉอง 

   1.8  กาํกับติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันา ถ้ากรณีผลการประเมินยงั

ไม่ไดม้าตรฐานให้ดาํเนินการพฒันาต่อไป สาํหรับทีÉไดม้าตรฐานแลว้ส่งเสริมใหม้ีคุณภาพยิÉงขึÊน 

 2. บทบาทหนา้ทีÉของโรงเรียน 

   2.1  จดัระบบสารสนเทศ และจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.2  มีการวางแผนอตัรากาํลัง และมีการสรรหาได้ตามความต้องการจาํเป็นของ

โรงเรียน 

   2.3  วางแผนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.4  ดาํเนินการพฒันาตามแผนทีÉกาํหนด 

   2.5  ส่งผูบ้ริหาร ครู เขา้ร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการ

และการจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

   2.6  จดัโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ ส่งผูบ้ริหาร ครู ฝึก

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

   2.7  บริหารจดัการให้ผูบ้ริหาร ครู ไดป้ฏิบติังานตามภารกิจเป็นระบบ มีเทคโนโลย ี

งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เวลา และบรรยากาศทีÉเอืÊอตอ่การพฒันาตนเอง 

   2.8  จดัให้มีการนิเทศภายใน เพืÉอสร้างความเขม้แข็งและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง ควรมี

กระบวนการนิเทศภายใน 

   2.9  ส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันา การปรับปรุงพฒันาด้านการบริหารโรงเรียน

และการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร รวมทัÊงการวิจยัสืÉอนวตักรรม เพืÉอการพฒันาการจดัการ

เรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนของครู 

  2.10 จดัเวทีให้ผูบ้ริหาร ครู ได้นาํเสนอผลงานทีÉประสบผลสําเร็จ รวมทัÊงนําเสนอ

ผลงานวจิยั และพฒันามาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

  2.11 กาํกับติดตาม ประเมินผล เพืÉอการปรับปรุงพฒันา ถ้ากรณีผลการประเมินยงั

ไม่ไดม้าตรฐานนาํไปพฒันาต่อไป สาํหรับทีÉไดม้าตรฐานแลว้ส่งเสริมใหม้ีคุณภาพยิÉงขึÊน 

 3. บทบาทหนา้ทีÉของศึกษานิเทศก ์

   3.1 ศึกษาค้นคว้า วิจัย รูปแบบการพัฒนาผู ้บริหาร และครูสู่มาตรฐานสากล 

ศึกษานิเทศก์ ควรมีการศึกษาค้นควา้ สืบค้น สังเคราะห์หารูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารและครู          

ทีÉเหมาะสมกบับริบทช่วยให้เห็นทิศทางการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไม่กระทบต่อการ

พฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
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   3.2 นิเทศ กาํกบัติดตาม และประเมินผล การพฒันาครูสู่มาตรฐานสากล จดัทาํคู่มือ

และเครืÉ องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล เพืÉอให้ทราบผลการดําเนินการในมิติต่าง ๆ ทัÊ งเป็นราย

โรงเรียนและภาพรวม สาํหรับเทคนิคการนิเทศมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากผูบ้ริหารและครู 

   3.3  ดาํเนินการวิจยั และพฒันาการพฒันาครูสู่มาตรฐานสากล แล้วนาํขอ้คน้พบทีÉ

ไดม้าอธิบายถึง การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศยัผลจากการศึกษาค้นควา้อย่าง

เป็นระบบ สรุปให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็งทีÉเป็นความจริง เพืÉอเป็นขอ้มูลและเป็นแนวคิดทีÉสามารถ

นาํไปใช ้ในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพเพิÉมขึÊน  

 สรุปไดว้า่ การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเนน้การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน ดงันัÊนการพฒันาบุคลากรหลกัทีÉเป็นกลไกในการขบัเคลืÉอน จึงมีความจาํเป็นทีÉตอ้งพฒันา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดงันัÊนการวจิยัครัÊ งนีÊ จึงมุ่งเนน้ทีÉจะศึกษาแนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 1.6  การขับเคลืÉอนการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี พ.ศ. 22561 - 2564  

 ระดบักลุ่มจงัหวดั การพฒันายกระดบัคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันีÊ  

 1.  นิเทศ ติดตาม และเป็นพีÉเลีÉยงโรงเรียนในโครงการทีÉจะประเมิน ScQA เพืÉอทราบแนว

ทางการดาํเนินงาน และปฏิบติั ขัÊนตอนการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล ScQA ไดถู้กตอ้ง 

 2. ประเมิน ScQA แบบขา้มจงัหวดัในกลุ่มระดบัจงัหวดัเดียวกนั (Cluster) โรงเรียนใน

โครงการเพืÉอขอรับรางวลั ScQA 

 ระดบัจงัหวดั การพฒันายกระดบัคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันีÊ  

 1.  อบรมเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 

2560) และเกณฑ์รางวลัคุณภาแห่ง (OBECQA) ปี 2561 - 2564 

 2.  ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 โดยมีเป้าหมายการขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี พ.ศ. 2561 -  

2564 แสดงดงัตาราง 1 
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ตาราง 1  เป้าหมายการขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี พ.ศ. 2561 -  2564 

 

ปี พ.ศ. จาํนวนโรงเรียน 

 

2561 

 

808 

2562 350 

2563 357 

2564 327 

รวม 

 

1,842 

 

ทีÉมา : สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2561, หนา้ 89 

 

 โดยดาํเนินการพฒันา 4 ดา้น ดงันีÊ  

 1. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   1.1 พฒันาการจดัการเรียนการสอนสาระการศึกษาคน้ควา้ ดว้ยตนเอง (Independent 

Study: IS) ในรายวชิาเพิÉมเติม/กิจกรรม พฒันาผูเ้รียน ซึÉ งแบ่งเป็น 3 สาระ ประกอบดว้ย 

 IS 1 - การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ (Research and knowledge formation) 

 IS 2 - การสืÉอสารและการนาํเสนอ (Communication and presentation) 

 IS 3 - การนาํองคค์วามรู้ไปใชบ้ริการสังคม (Social service activity) 

 โดยใช้กระบวนการสําคญัในการจดัการเรียนรู้ เรียกว่า “บนัได 5 ขัÊน ของการพัฒนา

ผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล (Five steps for student development)” ไดแ้ก่ 1) การตัÊงคาํถาม/สมมติฐาน 

(Hypothesis formulation) 2) การสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ (Searching for information) 3) การ

สร้างองค์ความรู้ (Knowledge formation) 4) การสืÉอสารและนาํเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effective 

communication) และ 5) การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public service) 

   1.2  พัฒ น าก าร จัด ก าร เรีย น ก ารส อ น ส าร ะ ก าร เรีย น รู้ภ าษ าอังก ฤ ษ  แ ล ะ

ภาษาต่างประเทศทีÉ 2 เช่น ภาษาจีน ภาษาฝรัÉงเศส ภาษาเยอรมนั ภาษาญีÉปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ 

   1.3  พฒันาหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา 

ศิลปะ ดนตรี กีฬา อาชีพ โดยเพิÉมเนืÊ อหาวิชา ในหลักสูตรเฉพาะทางให้ เข้มข้นเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
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 2. พฒันาครูผูส้อน 

   2.1 พัฒนาครูผูส้อนสาระการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent Study: IS)     

   2.2 พัฒนาครูผู ้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศทีÉ  2 เช่น ภาษาจีน ภาษา

ฝรัÉงเศส ภาษาเยอรมนั ภาษาญีÉปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ      

   2.3 พฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ เพืÉอใช้ภาษาองักฤษ

ในการจดัการเรียนการสอน 

 3. พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน 

 พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีหลกัสูตรการพฒันาดงันีÊ  

   3.1 การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

   3.2 การพฒันาการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง   

ส.พ.ฐ. OBCQA 

   3.3 การพฒันาศกัยภาพการใช้ IT และการใช้ภาษาองักฤษ จาํแนกตามกลุ่มศกัยภาพ

ผูบ้ริหารในแต่ละดา้น 

   3.4 การพฒันาสมรรถนะการบริหารเพืÉอให้เป็นผูน้าํสู่การเปลีÉยนแปลง ผูน้าํวิชาการ 

เพืÉอนาํโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

 4.  พฒันาระบบและกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียน 

 พฒันาบุคลากรหลกัและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลเกีÉยวกบัการขบัเคลืÉอนการยกระดบั

คุณภาพการศึกษาโดยใช้แผนกลยุทธ์ และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง ส.พ.ฐ. OBECQA 

 สรุปไดว้า่ การดาํเนินการพฒันามีเป้าหมายการขบัเคลืÉอนเพืÉอขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึÉ งมุ่งพฒันาใน 4 ดา้น คือ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาครูผูส้อน 

พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน และพฒันาระบบและกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียน โดยมีโรงเรียน

มาตรฐานสากลเพิÉมขึÊนทุกปี  

 

2.  แนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 2.1  ความหมายของคุณลกัษณะภาวะผู้นํา 

 มีผูใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํไว ้ดงันีÊ  
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 ทองสุข  สะอาดปรุ (2556, หน้า 23 - 24) ให้ความหมายไวว้่า คุณลกัษณะผูน้าํ หมายถึง 

บุคลิกภาพหรือคุณสมบตัิทีÉควรเป็นของผูน้าํ ซึÉ งประกอบดว้ยลกัษณะนิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และ

สภาวการณ์ในลักษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผูมี้ปัญญาดี ความสามารถในการติดต่อสืÉ อสารกับผูอื้Éน          

มีความริเริÉมสร้างสรรค์ มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความรับผิดชอบ คุณลกัษณะพฤติกรรมการใช้

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยเปลีÉยนแปลงสภาพการทาํงาน มีแรงจูงใจสูง และ

ความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึÊน พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอ

สร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกัถึงความสาํคญัของการทาํงาน และมีศกัยภาพมากขึÊน

ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจ

ของตน 

 ยงยุทธ  เกษสาคร (2552, หน้า 41) ให้ความหมายไวว้่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ หมายถึง 

คุณลกัษณะของผูน้ํา ได้แก่ คุณสมบติัส่วนตวั การแสดงออกในรูปพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ การ

แสดงออกซึÉ งศกัยภาพ สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป ผูน้ ําทีÉมีความผูน้ําสูงจึงต้องสามารถแสดง

บทบาทในการนาํดว้ยบารมี และความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลอืÉน ๆ ไดทุ้กสถานการณ์ เกิดจาก

การฝึกอบรมพฒันา และประสบการณ์การเรียนรู้ 

 สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 55) ให้ความหมายไวว้่า คุณลักษณะภาวะผูน้ํา หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะทีÉมีอยู่ในตวับุคคลทีÉเป็นผูน้าํ ซึÉ งเป็นคุณสมบติัทีÉแสดงออกถึงลกัษณะดา้นร่างกาย 

และการแสดงออกของผูน้ําทีÉทาํให้ผูน้ ํามีความสามารถในการนํา ชักจูง หรือโน้มน้าวให้ผูต้าม

ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 

 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ หมายถึง  คุณสมบติัทีÉควรเป็นของผูน้าํ ซึÉ งประกอบดว้ย

ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลักษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผู ้มี ปัญญาดี 

ความสามารถในการติดต่อสืÉอสารกบัผูอื้Éน มีความริเริÉมสร้างสรรค ์มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความ

รับผิดชอบ คุณลักษณะพฤติกรรมการใช้ภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงาน โดย

เปลีÉยนแปลงสภาพการทาํงาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึÊ น พฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกั

ถึงความสําคัญของการทํางาน และมีศักยภาพมากขึÊ น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ

วสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน 

 2.2  ความสําคัญของคุณลกัษณะภาวะผู้นํา 

 มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํไว ้ดงันีÊ  

 พิชาภพ  พนัธุ์แพ (2552, หนา้ 176 - 177) กล่าวถึง ความสําคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ไวว้่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ํามีความสําคญัในการเปลีÉยนแปลงสังคมและองค์การไปสู่ความสําเร็จ   
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ซึÉ งการเปลีÉยนแปลงตอ้งอาศยัคุณลกัษณะของผูน้าํ  ในยุคหลงัเป็นสังคมแห่งความขดัแยง้ ผูน้าํควร

ให้ความสําคญักบัความซับซ้อนของงานมากกว่าการแสดงความเป็นคนทีÉมีอาํนาจเหนือคนอืÉน    

ผูน้าํตอ้งมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะรับการเปลีÉยนแปลง ผูน้าํไม่นาํความ

ขดัแยง้ระหว่างบุคคลมาทาํให้การตดัสินใจทีÉตัÊงอยู่บนความถูกตอ้งเปลีÉยนไป ผูน้าํไม่ควรนาํความ

เชืÉอส่วนตวัมาเป็นข้อจาํกดัในการตดัสินใจต่าง ๆ ผูน้าํควรมีบุคลิกทีÉน่าเชืÉอถือในดา้นคุณธรรมทีÉ

เด่นชดัมากกวา่คุณสมบตัิขอ้อืÉน ๆ ผูน้าํควรมีความสามารถในการประนีประนอม 

 สัมมา  รธนิธย ์(2556, หน้า 55) กล่าววา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํมีความสําคญัต่อผูน้าํ โดย

ผูน้าํทีÉประสบความสําเร็จจะมีคุณลกัษณะพิเศษ การเป็นผูน้าํจึงขึÊนอยูก่บัตวัเองไม่ไดขึ้Êนอยูก่บัผูอื้Éน 

ผูน้าํจะตอ้งมีคุณลกัษณะเหนือสมาชิกในกลุ่ม โดยมีบุคลิกดี มีเชาวปั์ญญาดี มีความมัÉนใจในตนเอง 

สุขภาพจิตดี ชอบสังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผูอื้Éน บุคคลทีÉจะเป็นผูน้าํตอ้งมีลกัษณะเด่น

ทัÊงกายภาพ และบุคลิกภาพ 

 วิรัช  วรรณรัตน์ และโกสุม  สายใจ (2555, หนา้ 2) กล่าวถึง ความสําคญัของคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํไวว้่า คุณลกัษณะผูน้าํมีความสําคญัทาํให้กลุ่มปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้โดยผูน้าํ 

คือ ผูที้Éเป็นศูนยร์วมของกลุ่ม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูม้ีอิทธิพล และเป็นผูที้Éนาํให้กลุ่มปฏิบติังาน

บรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยพยายามทีÉจะใชก้าํลงัสมอง กาํลงักาย กาํลงัใจ อิทธิพล และอาํนาจหนา้ทีÉ

เพืÉอจูงใจให้กระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึÉงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวโ้ดยไม่มีการบงัคบั 

 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2555, หน้า 46) กล่าวว่า ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

องค์ประกอบทีÉสําคญั ซึÉ งจะนําความสําเร็จ ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลมาสู่

โรงเรียนนัÊน ๆ  

 วิเชียร  วิทยอุดม (2558, หนา้ 29) กล่าวว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํมีความสําคญัต่อการเขา้

สังคมและการทาํงาน ผูที้Éจะเป็นผูน้าํอย่างมีประสิทธิภาพมกัจะเป็นผูที้Éมีตาํแหน่งหน้าทีÉสูง ไดรั้บ

เงินเดือนสูง คุณลักษณะภาวะผูน้ําทีÉประสบความสําเร็จจะสัมพันธ์กับผูน้ ําทีÉ มีประสิทธิภาพ 

คุณลกัษณะทีÉสําคญัต่อการเป็นผูน้าํ คือ ความเชืÉอมัÉนในตนเอง ความซืÉอสัตย ์และแรงผลกัดนั การ

จูงใจ  

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผูน้ํามีความสําคัญต่อผู ้บริหารโดยเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวทีÉ

แสดงออกบนภาวะผูน้าํ และความรับผิดชอบทางการบริหาร บุคคลทีÉจะเป็นผูน้าํตอ้งมีลกัษณะเด่น

ทัÊงกายภาพและบุคลิกภาพ ผูน้าํทีÉประสบความสาํเร็จจะมีคุณลกัษณะพิเศษ การเป็นผูน้าํจึงขึÊนอยูก่บั

ตวัเองไม่ได้ขึÊ นอยู่กับผูอื้Éน ผูน้ ําจะตอ้งมีคุณลักษณะเหนือสมาชิกในกลุ่ม โดยมีบุคลิกดี มีเชาว์

ปัญญาดี มีความมัÉนใจในตนเอง สุขภาพจิตดี ชอบสังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผูอื้Éน 
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บุคคลทีÉจะเป็นผูน้าํตอ้งมีลกัษณะเด่นทัÊงกายภาพ และบุคลิกภาพ ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคญัซึÉ งจะ

นาํความสาํเร็จ ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลมาสู่โรงเรียนนัÊน ๆ  

 2.3  แนวคิด และทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผู้นํา  

 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้าํเริÉมในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ 

(Great man theory of leadership) ของกรีกและโรมนัโบราณ มีความเชืÉอว่า ภาวะผูน้ ําเกิดขึÊ นเอง 

ตามธรรมชาติหรือโดยกาํเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลีÉยนแปลงได้ แต่สามารถพฒันาขึÊนได้

ลกัษณะผูน้าํทีÉดี และมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึÉ งแสดงถึง

การเป็นผูน้าํและตอ้งเป็นผูที้Éมีความสามารถด้วย (ธัญญามาส  โลจนานนท์, 2557, หน้า 11) กลุ่ม

ทฤษฎีคุณลกัษณะ (The trait approach)  เป็นแนวทางการศึกษาทีÉเก่าแก่ทีÉสุด โดยเนน้คุณสมบติัของ

ผูน้าํเช่น บุคลิกภาพ แรงจูงใจ ค่านิยมและทกัษะ ทฤษฎีนีÊ มีสมติฐานว่าคนทัÉวไปจะเป็นผูน้าํไดห้าก

มีลักษณะพิเศษทีÉบุคคลธรรมดาไม่มี ผูน้าํจะประสบความสําเร็จได้หากมีพลังในการทาํงานมาก  

โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนืÉอย  มีลางสังหรณ์ทีÉแม่นยาํ ทาํนายเหตุการณ์เก่ง และมีอาํนาจในการจูงใจ

บุคคลอืÉน การศึกษาแบบคุณลักษณะทีÉ เกิดขึÊ นมากมายในช่วงปี ค.ศ. 1930 ถึงปี ค.ศ. 1940 แต่

ลม้เหลว เนืÉองจากไม่สามารถทีÉจะแสวงหาคุณลกัษณะทีÉดีทีÉสุดของผูน้าํ เพืÉอประกนัว่างานจะไม่

ลม้เหลวทฤษฎีนีÊละเลยความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งไรก็ตามทฤษฎีในกลุ่มนีÊ

ศึกษาถึงคุณสมบติัของผูน้าํซึÉ งจะสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งไรก็ตามทฤษฎีใน

กลุ่มนีÊ ไดศ้ึกษาถึงคุณสมบติัของผูน้าํซึÉ งจะสัมพนัธ์ต่อพฤติกรรมและประสิทธิภาพในการทาํงาน

ของผูน้าํ (สัมฤทธิÍ   กางเพง็, 2557,  หนา้ 32)  

 แนวคิดเกีÉยวกับคุณลักษณะภาวะผูน้ําของ สต๊อกดิลล์ (Stogdill) (อ้างถึงใน อรวรรณ์    

วงศ์ตุ่น, 2558, หน้า 83) ได้ศึกษาคุณลักษณะผูน้ําทีÉมีประสิทธิภาพในรูปของการจดัการ ซึÉ งจะ

ประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ความสามารถ และทกัษะทางสังคม ดงันีÊ แนวความคิด

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ เป็นความพยายามในการอธิบายถึงสภาพในการดาํเนินการของผูน้ําในการนาํ

ผูอื้Éน โดยมุ่งตอบคาํถามเกีÉยวกบัผูน้าํในแง่มุมต่าง ๆ เช่น คุณลกัษณะของผูน้าํ พฤติกรรมต่าง ๆ ทีÉ

ผู ้นําแสดงออกผลสําเร็จ และผลกระทบของผู ้นําแบบต่าง ๆ และภาวะผู ้นําทีÉ เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ซึÉ งการศึกษาผูน้ ําอาจพิจารณาผู ้นําจาก 2 มิติ คือ มิติทีÉ เน้นด้านคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมของผูน้าํ และมิติดา้นรูปแบบของการใชอิ้ทธิพลของผูน้าํวา่ขึÊนอยูก่บัสถานการณ์ หรือมี

ลกัษณะเป็นสากลทัÉวไป  

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะนัÊน ไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึง คุณลกัษณะสาํคญัของผูน้าํทีÉ

มีส่วนคลา้ยคลึงและแตกต่างกนั กล่าวคือ ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ มีความเชืÉอวา่คนบางคน

เกิดมาเพืÉอเป็นผูน้าํ และมีลกัษณะทีÉสาํคญัทีÉทาํใหแ้ต่ละคนมีความแตกต่างจากบุคคลอืÉน จนกล่าวได้
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ว่าคุณลกัษณะผูน้าํเป็นสิÉ งทีÉชีÊ ให้เห็นความดีหรือลกัษณะประจาํตวัทีÉแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 

อุปนิสัย ใหผู้อื้Éนเห็น โดยแบ่งคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํไดด้งันีÊ   (สัมมา  รธนิธย,์ 2556, หนา้ 55)  

 1.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทัÉวไป (General personality traits) เป็นคุณลักษณะซึÉ ง

สามารถสังเกตไดท้ัÊงภายในและภายนอกงาน คุณลกัษณะทัÉวไปจะสัมพนัธ์กบัความสําเร็จและความ

พึงพอใจทัÊงชีวิตการทาํงานและชีวติส่วนตวันัÊน ประกอบดว้ยคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 8 ดา้น ดงั

ภาพประกอบ 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทัÉวไปของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล 

 

ทีÉมา : สัมฤทธิÍ   กางเพง็, 2557, หนา้ 12  

 

 จากภาพประกอบ 4 คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทัÉวไปของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล (General 

personality traits of effective leaders) อธิบายไดด้งันีÊ  

 ความเชืÉอมัÉนในตนเอง (Self-confidence) เป็นการแสดงของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ในลกัษณะทีÉมีความสงบและเป็นผูน้าํทีÉดีแมจ้ะอยูภ่ายใตภ้าวะแรงกดดนัและภาวะวฤิต ดงันัÊนความ

เชืÉอมัÉนในตนเองจึงเป็นสิÉงสําคญัสําหรับผูน้าํทีÉจะตอ้งมีความเชืÉอมัÉนในตนเองอย่างแทจ้ริง ซึÉ งจะ

สังเกตได้จากคาํพูดทีÉจริงจงั การรักษาอากัปกิริยาทีÉดี และการแสดงท่าทางทีÉเหมาะสม ซึÉ งจะเป็น

ส่วนหนึÉงทีÉแสดงถึงความเชืÉอมัÉนในตนเอง 

ความเชืÉอมัÉนในตนเอง 

(Self – confidence) 

ความอ่อนน้อมถ่อมตวั 

(Humility) 

ความไว้วางใจได้ 

(Trustworthiness) 

มีอารมณ์ขัน 

(Sense of humor) 

ความซืÉอสัตย์และ 

มีจริยธรรม 

(Authenticity) 

ความอบอุ่นและเอืÊออาทร 

(Enthusiasm, Optimism) 

and warmth) 

การแสดงออกทีÉเหมาะสม 

(Assertiveness) 

การเป็นบุคคลทีÉเปิดเผย 

 (Extraversion) 

ประสิทธิผลภาวะผู้นํา 

Leadership effectiveness 

in many situation) 
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 ความอ่อนน้อมถ่อมตวั (Humility) เป็นคุณลักษณะทีÉสําคญัทีÉผูน้ ําทุกคนควรมีภายใน

ตนเอง เพราะความอ่อนน้อมถ่อมตวัจะช่วยให้รู้ว่าอะไรควรทาํ และอะไรไม่ควรทาํในแต่ละเวลา

และสถานการณ์ ให้เกียรติผูอื้Éน ไม่โอ้อวด และใช้อาํนาจในทางทีÉไม่เหมาะสมกับสมาชิกใน

องคก์าร 

 ความไวว้างใจได ้(Trustworthiness) คือ การเป็นบุคคลทีÉเชืÉอถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผู ้

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ผูน้าํตอ้งแสดงออกให้สมาชิกภายในองคก์ารไดเ้ห็นถึงความมัÉนคงทางอารมณ์ มีเหตุผล 

และมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ จึงจะสามารถก่อให้เกิดความไวว้างใจแก่ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งได ้

 ความซืÉอสัตยแ์ละมีจริยธรรม (Authenticity) ผูที้Éประสบความสําเร็จเป็นคนทีÉผูอื้Éนไวเ้นืÊอ

เชืÉอใจได้นัÊน ผูน้ ําตอ้งเป็นคนซืÉอสัตย ์รักษาคาํมัÉนสัญญา เป็นคนทีÉปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

และมีความชดัเจนผูอื้Éนยอมรับ นอกจากนีÊการเป็นผูน้าํทีÉมีซืÉอสัตย ์และมีจริยธรรมสามารถเป็นทีÉพึÉง

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 การเป็นบุคคลทีÉเปิดเผย (Extraversion) เป็นบุคลิกภาพทีÉมีการแสดงออกทีÉเด่นชัดใน

สังคม และเป็นลกัษณะทีÉโดดเด่น โดยจะทาํให้คนทีÉปฏิบติังานดว้ยเกิดความสบายใจและกลา้ทีÉจะ

แสดงความคิดเห็น นอกจากนีÊ ยงัช่วยให้เกิดการรวมกลุ่ม และช่วยให้การทาํงานกบัสมาชิกกลุ่ม   

ง่ายขึÊน ตลอดจนสามารถสร้างพลงักลุ่ม และสร้างทีมงานไดดี้ 

 การแสดงออกทีÉเหมาะสม (Assertiveness) เป็นการแสดงความคิด ความรู้สึกทศันคติ 

ตลอดจนความตอ้งการ ไดอ้ย่างถูกเวลาสถานทีÉและบุคคล การแสดงออกทีÉเหมาะสม ช่วยให้ผูน้าํ

สามารถทาํงานสาํเร็จตามเป้าหมาย มีความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี 

 ความอบอุ่นและเอืÊออาทร (Enthusiasm, optimism and warmth) ความกระตือรือร้น การ

มองโลกในแง่ดี ความอบอุ่น และเอืÊออาทร เป็นการแสดงออกด้วยความสนใจ และตัÊงใจทีÉจะทาํ    

สิÉงใดสิÉงหนึÉงอยา่งเต็มใจและตัÊงใจ ผูน้าํสามารถแสดงความกระตือรือร้นดว้ยคาํพูด และการแสดงออก 

เช่น การใช้ท่าทาง เป็นตน้ การบริหารงานสามารถจูงใจให้เกิดพฤติกรรมการสร้างสรรค์ในการ

ทาํงานตลอดจนช่วยสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัสมาชิกในทีมงาน 

 มีอารมณ์ขนั (Sense of humor) เป็นการแสดงออกของความเป็นคนอารมณ์ดี และไม่รู้สึก

เครียดเมืÉอเกิดสถานการณ์ทีÉไม่พึงประสงค์ ดงันัÊนอารมณ์ขนัถือวา่เป็นสิÉงสําคญัของผูน้าํทีÉจะช่วยลด

ความตึงเครียด ความน่าเบืÉอหน่าย และลดความเป็นปรปักษ์ของสมาชิกในองค์การ นอกจากนีÊ ยงั

ช่วยให้ผูน้าํมีอาํนาจเหนือกลุ่มได ้

 2.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทีÉสัมพนัธ์กบังาน (Task - related personality traits) เป็น

บุคลิกลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ทีÉก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในงาน แสดงดงัภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5  คุณลกัษณะของบุคลิกภาพทีÉสัมพนัธ์กบังาน 

 

ทีÉมา : สัมฤทธิÍ   กางเพง็, 2557, หนา้ 16 

 

 จากภาพประกอบ 5 คุณลกัษณะของผูน้าํดา้นบุคลิกภาพทีÉสัมพนัธ์กบังาน (Task-related 

personality traits) อธิบายไดด้งันีÊ  

 1.  ความตัÊงใจในการทาํงาน (Passion for the work) เป็นคุณลักษณะอย่างหนึÉ งทีÉทาํให้

ผูน้าํประสบความสําเร็จ และเป็นสิÉงทีÉทาํให้สมาชิกทีÉปฏิบติังานดว้ยเกิดการยอมรับ และมีความตัÊงใจ

ในการปฏิบติังานเช่นกนั ซึÉ งความตัÊงใจในการทาํงานเป็นปัจจยัสําคญัทีÉทาํให้การประกอบธุรกิจ

ประสบความสาํเร็จ 

 2.  ความมัÉนคงทางอารมณ์(Emotional intelligence) เป็นความสามารถในการทีÉ เข้าใจ

ความรู้สึกและความเห็นอกเห็นใจผูอื้Éน ดงันัÊนความมัÉนคงทางอารมณ์จึงเป็นคุณลกัษณะทีÉสําคญัทีÉ  

ผูเ้ป็นผูน้าํตอ้งมีการแสดงออกให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ห็นและสัมผสัได ้ซึÉ งองค์ประกอบทีÉสําคญั

ของความมัÉนคงทางอารมณ์ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบคือ การตระหนกัรู้ตนเอง(Self-awareness) 

เป็นความสามารถในการทีÉจะเข้าใจความคิด ความรู้สึกและอารมณ์ของผูอื้Éน บุคคลทีÉมีความ

ตระหนกัรู้ในตนเองสูง จะเป็นผูเ้ห็นคุณค่าในตนเองสูงเช่นกนั ผูน้าํทีÉมีความตระหนกัในตนเองสูง

ความตัÊงใจในการทาํงาน 

(Passion for the work) 

การควบคุมภายในตนเอง 

(Internal locus of control) 

ความกล้าหาญ 

(Courage) 

ความยืดหยุ่นและการปรับตวั 

(Flexibility and 

adaptability) 

ความมัÉนคงทางอารมณ์ 

(Emotional intelligence) 

1. การตระหนักรู้ตนเอง 

(Self - awareness) 

2. การบริหารจัดการตนเอง

(Self - management) 

3. การตระหนักรู้ทางสังคม

(Social - awareness) 

4. การบริหารจัดการ

สัมพนัธภาพ (Relationship 

management) 
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จะมีสติและรับรู้ความคิด ความรู้สึก และอารมณ์ของตนเองวา่เป็นอยา่งไร รับรู้จุดแข็งและจุดดอ้ย

ของตนเอง ซึÉ งจะช่วยให้สามารถใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ และพัฒนาจุดด้อยของตนเอง 

ตลอดจนสามารถสร้างความไวว้างใจกบัทีมงาน ซึÉ งส่งผลให้ทีมงานรู้สึกเชืÉอใจและเต็มใจทาํงานให้

บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉต ัÊงไว ้การบริหารจดัการตนเอง (Self-management) เป็นความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์และการแสดงออก โดยเฉพาะความซืÉอสัตยแ์ละความมัÉนคงทางอารมณ์ รวมทัÊงการ

ปรับตวั ผูน้าํทีÉมีการบริหารจดัการตนเองอยู่ในระดบัดีจะช่วยป้องกนัปัญหาการกระทบกระทัÉงทาง

อารมณ์ และลดการแสดงออกทีÉไม่เหมาะสมในองค์การ และการตระหนักรู้ทางสังคม (Social- 

awareness) เป็นความสามารถในการรับรู้ปัญหาทีÉเกิดขึÊนภายในองคก์าร มีความเห็นอกเห็นใจ และ

ให้ความร่วมมือในหารแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊน เช่น ผูบ้ริหารมีความเห็นใจสมาชิกในองคก์ารเกีÉยวกบัค่า

ครองชีพทีÉเพิÉมสูงขึÊน ทาํให้ผูบ้ริหารหาแนวทางในการเพิÉมค่าแรงแก่สมาชิกในองคก์าร ส่วนการบริหาร

สัมพนัธภาพ (Relationship management) เป็นทกัษะส่วนบุคคลทีÉจะสืÉอสารกบับุคคลอืÉนทีÉมีความ

ชดัเจนน่าเชืÉอถือ เพืÉอสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีกบับุคคลอืÉน ผูน้าํทีÉมีวิธีการสร้างสัมพนัธภาพทีÉดีจะ

สามารถแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ในองค์การได้ดี เวลาสมาชิกในองค์การเกิดความตึงเครียดกับ

สถานการณ์การทาํงาน ผูน้าํใชก้ารสืÉอสารเพืÉอใหก้าํลงัใจและแสดงอารมณ์ขนั เพืÉอใหเ้กิดการผอ่นคลาย 

 3.  ความยืดหยุ่นในการปรับตัว (Flexibility and adaptability) เป็นลักษณะของผู ้นําทีÉ

สามารถปรับภารกิจและความตอ้งการของทีมงานให้เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั 

ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลีÉยนแปลงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทีÉเปลีÉยนแปลง เช่น 

การเปลีÉยนแปลงความตอ้งการของลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการ 

 4.  การควบคุมภายในตนเอง (Internal locus of control) เป็นลักษณะของผูน้าํทีÉมีความ

เชืÉอวา่เป็นผูก้าํหนดชีวิตตนเองได ้ซึÉ งคุณลกัษณะนีÊ ผูน้าํตอ้งมีความมัÉนใจในตนเอง มีความอดทน 

เขม้แข็ง รวมทัÊงมีความพยายามในการพฒันาตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊตอ้งสามารถควบคุม

ตนเองได ้ซึÉ งลกัษณะดงักล่าวจะทาํใหผู้น้าํเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม 

 5.  ความกลา้หาญ (Courage) เป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉมีความรอบคอบระมดัระวงั มีความ

รับผิดชอบ และไม่หลีกหนีเมืÉอเผชิญกับปัญหา เมืÉอเกิดภาวะวิกฤตต้องกล้าทีÉจะเสีÉ ยงตดัสินใจ

เพืÉอทีÉจะแกไ้ข ขจดัอุปสรรค และใชก้ลยุทธ์ใหม่ๆในแต่ละสถานการณ์ใหผ้า่นพน้ไปใหไ้ด ้

 นอกจากนีÊ  อาชวั และลูสเซีย (Achua & Lussier) (อา้งถึงใน สัมฤทธิÍ   กางเพง็, 2557, หนา้ 

18) ได้เสนอคุณลักษณะของผูน้ําทีÉประสบความสําเร็จทีÉรวบรวมจากข้อมูลเชิงประจักษ์จาก

ผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิผล และจากการวิจยัดา้นบุคลิกภาพของคนทีÉเป็นผูน้าํระดบัสูงทีÉประกอบดว้ย

คุณลกัษณะทีÉสําคญั 5 ประการ (Big five) ได้แก่  การโอนอ่อนผอ่นตาม (Agreeableness) การมีสติ
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และคุณธรรม (Conscientiousness) วฒันธรรม (Culture) ความมัÉนคงทางอารมณ์ (Emotional) และ

บุคลิกภาพเปิดเผย (Extraversion) มาพฒันาเพิÉมเติมเป็น 9 คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล ดงันีÊ  

 1.  ความโดดเด่น (Dominance) เป็นหนึÉ งในคุณลกัษณะของ Big Five ซึÉ งมีความสัมพนัธ์

กบัภาวะผูน้าํทีÉประสบความสําเร็จ คือ ผูน้าํตอ้งมีการบริหารจดัการทีÉดีและยอมรับความคิดเห็นเพืÉอ

แลกเปลีÉยนระหว่างสมาชิก โดยไม่ใช้อํานาจ ไม่กดขีÉข่มเหงหรือบีบบังคับ เพืÉอให้ เกิดการ

เปลีÉยนแปลง 

 2.  มีพลงัในการทาํงานสูง (High energy) ผูน้าํทีÉมีพลงัในการทาํงานสูงจะมีแรงผลกัดนั

ภายในตนเองในการทาํงานหนักเพืÉอให้ประสบความสําเร็จ มีความพยายามและความอดทนต่อ

ความเครียดและมองโลกในแง่ดี มีความกระตือรือร้น และมีทศันคติทีÉดีต่องานยอมรับผลทางลบทีÉ

เกิดขึÊน นอกจากนีÊ ผูน้าํตอ้งมีความอดทนสูงต่อความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊน และมีความคิดสร้างสรรคใ์น

การแกไ้ขปัญหาและพฒันางานใหมี้ความกา้วหนา้ 

 3. ความ เชืÉ อมัÉน ใน ตน เอง (Self-confidence) เป็ น ตัวบ่ งชีÊ ความ เข้ม แข็งของผู ้นํา

ความสามารถในการปรับตวั การตดัสินใจ ความคิด และมีศกัยภาพ ซึÉ งเป็นการแสดงให้เห็นผูอื้Éนว่า

ผูน้าํมีความสามารถทีÉจะนําพาผูต้ามให้บรรลุเป้าหมายได้ ความเชืÉอมัÉนในตนเองเป็นปัจจยัส่วน

บุคคลของภาวะผูน้าํทีÉมีเป้าหมายทีÉจะทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยไม่รู้สึกวา่ตนเองยุง่ยากหรือ

ลาํบาก ดงันัÊนความเชืÉอมัÉนในตนเองจึงมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลและเป็นตัว

ทาํนายความสาํเร็จ 

 4. ความซืÉ อสัตย์ (Integrity) เป็นพฤติกรรมทีÉแสดงถึงความจริงใจและมีคุณธรรม 

จริยธรรม ซึÉ งทาํให้บุคคลอืÉนเกิดความไวว้างใจ ความซืÉอสัตย ์ไดแ้ก่ การกระทาํสิÉงต่าง ๆ ดว้ยความ

โปร่งใส การไม่พูดโกหก ไม่ฉอ้โกง ไม่ลกัขโมย ความซืÉอสัตยเ์ป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคญัทีÉทาํให้การ

ดาํเนินธุรกิจประสบความสาํเร็จ 

 5.  ความยดืหยุน่ (Flexibility) คือความสามารถในการปรับตวัทีÉมีต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉ

เกิดขึÊน ซึÉ งจะทาํให้เกิดการเปลีÉยนแปลง ดงันัÊนผูน้าํทีÉตอ้งการให้เกิดการเปลีÉยนแปลงตอ้งมีความ

ยืดหยุน่ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ โดยปรับความคิด ความรู้สึกของตนเองให้คลอ้ยตามสถานการณ์และ

ต่อบุคคลอืÉน ๆ ในองคก์าร 

 6.  การรับรู้ความรู้สึกของบุคคลอืÉน (Sensitivity to others) เป็นความเห็นใจสมาชิก

ภายในกลุ่ม หรือส่วนบุคคล มีการสืÉ อสารเพืÉอให้ผูอื้Éนรับรู้ว่าผูน้ ําเข้าใจความรู้ทีÉ เกิดขึÊ นว่าเป็น

อยา่งไร ให้กาํลงัใจ ถา้ผูน้าํไม่รับรู้ความรู้สึกของสมาชิกไม่รับรู้ความรู้สึกของผูน้าํเช่นกนั การรับรู้

ความรู้สึกไม่ไดเ้นน้จุดสาํคญัวา่เกิดอะไรขึÊน แต่เนน้ความสาํคญัทีÉจะใหค้วามช่วยเหลืออยา่งไร 
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 7.  เชาวน์ปัญญา (Intelligence) เป็นกระบวนการคิดและความสามารถในการคิดในการ

แกไ้ขปัญหาและมีกระบวนการตดัสินใจ รวมทัÊงความสามารถของการใชส้ติปัญญา ซึÉ งเชาวปั์ญญา

เป็นตวัทาํนายทีÉดีทีÉสุดของผลการปฏิบติังาน และนักวิจยัในปัจจุบนัแนะนาํให้วดัเชาวน์ปัญญามี

องค์ประกอบดงันีÊ  การตระหนักรู้ตนเอง การตระหนักรู้สังคมการบริหารจดัการตนเอง และการ

บริหารจดัการสัมพนัธภาพ ซึÉ งองคป์ระกอบทัÊงหมดมีความสัมพนัธ์กบัการปรับตวัและการโอน

อ่อนผอ่นตามของผูน้าํ 

 8.  ความมัÉนคง (Stability) พัฒนามาจากความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู ้นําทีÉ มี

ประสิทธิผลเกีÉยวกบัการพฒันาและการบริหารจดัการ โดยผูน้าํมีการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผลมีผล 

มีความมัÉนคงทางอารมณ์และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดเ้ป็นอย่างดี ไม่ใช้อารมณ์เวลา

ปฏิบติังาน นอกจากนีÊผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลนัÊนตอ้งมีความเขา้ใจคนอืÉน คือ รู้จุดเด่นและจุดด้อยของ

ตนเอง ซึÉ งจะช่วยใหผู้น้าํไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 

 9.  การควบคุมภายในตนเอง (Internal locus of control) เป็นความเชืÉอความสามารถใน

การควบคุมภายในตนเอง และการควบคุมภายนอก ซึÉ งความเชืÉอในการควบคุมภายนอกจะเชืÉอว่า

ตนเองสามารถควบคุมคนอืÉนให้มีผลปฏิบติังานตามทีÉตนตอ้งการได ้แต่ในทางกลบักนัการควบคุม

ภายนอกจะทาํให้ผลการปฏิบติังานตํÉา ส่วนความเชืÉอในการควบคุมภายในตนเอง จะทาํให้เกิดผล

ทางตรงกับผลการปฏิบัติงานทางบวกของภาวะผูน้ําทีÉ เกิดจากความรับผิดชอบของผูน้ําทีÉมีต่อ

องค์การ การควบคุมภายในตนเองเป็นแนวโน้มในการทีÉจะได้รับการพฒันาให้แก่ผูน้ ําทุกคนทีÉ

ตอ้งการทีÉจะเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล  

 นอกจากนีÊ  แบส และสตอกดิล (Bass & Stogdill (อา้งถึงใน สัมฤทธิÍ   กางเพง็, 2557, หนา้ 

21-22) ได้รวบรวมและจดักลุ่มคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํได้  5  รูปแบบ ดังนีÊ   1) ความเดีÉยว เป็น

บุคคลทีÉมีความมุ่งมัÉนในการทาํงาน มีความโดดเด่นเหนือบุคคลอืÉน และมีความแน่วแน่ทีÉจะทาํสิÉงทีÉ

ต ัÊงใจใหป้ระสบความสาํเร็จ  2) ความอ่อนโยน มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้Éน ให้ความร่วมมือ อารมณ์ดี

และตกลงกนัไดง่้าย (Agreeableness)  3) ความมีจิตสาํนึก เป็นการแยกให้เห็นความแตกต่างระหวา่ง

ผูน้าํทีÉมีความพากเพียร มีการจดัการทีÉดี มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ มีความทะเยอทะยาน มี

ความตัÊงใจแบบสัมฤทธิÍ  เป็นทีÉพึÉงพาของบุคคลอืÉนไดร้วมทัÊงมีคุณลกัษณะการบงัคบัตนเองไดเ้ป็น

อย่างดี (Conscientiousness)  4) ผูที้Éมีภาวะผูน้าํนัÊนตอ้งมีความมัÉนคงทางอารมณ์ ซึÉ งส่งผลต่อความ

เชืÉอมัÉนในตนเอง(Emotional stability) และ 5) ความเฉลียวฉลาด เป็นคุณลกัษณะทีÉแสดงให้เห็นถึง

ความคิด ไดแ้ก่ การมองโลกในแง่ดี มีความคิดสร้างสรรค ์ 



 49

 ต่อมา แมนนิÉง และ เซอร์ทิส (Manning & Curtis) (อ้างถึงใน สัมฤทธิÍ   กางเพ็ง, 2557, 

หน้า 22) ได้นําเสนอแนวคิดองค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงคุณลักษณะ 6 ข้อ ของภาวะผู ้นําทีÉ มี

ประสิทธิผล คือ 

 1.  ต้องการความสําเร็จ (Need for achievement) ได้แก่ มีความรับผิดชอบและทาํงาน

หนกัเพืÉอบรรลุผลสาํเร็จ 

 2.  เชาวปั์ญญา (Intelligence) ไดแ้ก่ มีการตดัสินใจทีÉดี มีความสามารถในการคิดและใช้

หลกัเหตุและผล 

 3.  กลา้ตดัสินใจ (Decisiveness) ไดแ้ก่ การกลา้ตดัสินใจในเรืÉองทีÉยากโดยไม่ลงัเล 

 4.  มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง (Self-confidence) ไดแ้ก่ การมองตนเองในเชิงบวกว่าตนมี

ความสามารถและศกัยภาพ 

 5.  มีความคิดริเริÉม (Initiative) ไดแ้ก่ เริÉมตน้ทาํงานดว้ยตนเอง และทาํงานสําเร็จไดด้้วย

การช่วยเหลือจากผูอื้Éนนอ้ยทีÉสุด 

 6.  มีความสามารถในการนิเทศ (Supervisory ability) ไดแ้ก่ การนิเทศและช่วยเหลือให้

ผูอื้Éนทาํงานไดส้าํเร็จ 

 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะมีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษทีÉมีความเชืÉอวา่ 

ภาวะผูน้ ําเกิดขึÊนเองตามธรรมชาติหรือโดยกาํเนิด ไม่สามารถเปลีÉยนแปลงได้แต่สามารถพฒันา  

ขึÊนได ้ลกัษณะผูน้ําทีÉดี และมีประสิทธิภาพสูง ทัÊงด้านบุคลิกภาพ ดา้นสังคม และด้านสติปัญญา 

โดยคุณลกัษณะผูน้าํแบ่งเป็น 2 มิติ คือ มิติทีÉเน้นดา้นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูน้าํ และมิติ

ดา้นรูปแบบของการใชอิ้ทธิพลของผูน้าํวา่ขึÊนอยูก่บัสถานการณ์ หรือมีลกัษณะเป็นสากลทัÉวไป  

 2.4  คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 จากการศึกษาแนวคิดคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ และแนวคิดเกีÉยวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จากหน่วยงานและนกัวิชาการ ดงันีÊ    

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2553, หนา้ 14) ไดก้าํหนดให ้คุณภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมี

ผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและ        

การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และผูบ้ริหารมีประสบการณ์  

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 
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 สัมมา  รธนิธย ์(2556, หนา้ 62 - 64) ซึÉ งกล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล มี 4 ดา้น 

ใหญ่ ๆ คือ 1) ดา้นมีแรงจูงใจ ในการเป็นผูน้าํปรารถนาอย่างแรงกลา้ทีÉจะนาํผูอื้Éน มีแรงขบั (Drive) 

ทะเยอทะยาน มีพลังผลักดัน สร้างแรงบันดาลใจชีÊ นํา และทําให้ผูต้ามเห็นวิสัยทัศน์ ก ําหนด

เป้าหมาย มุ่งประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้2) ดา้นปฏิบติังาน ให้เกิดความกา้วหนา้อยา่ง

ต่อเนืÉอง เนน้การปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ทาํงานเป็นทีม สร้างเครือข่ายการทาํงาน โดยมีจุดมุ่งหมาย

ขององค์กรเป็นเป้าหมาย 3) ด้านมีวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน์              

มีเจตนารมณ์อยา่งแทจ้ริง เผชิญกบัอุปสรรค ความเสีÉยง มีความกลา้ตดัสินใจ สร้างความไว ้ทาํให้ผู ้

ตามไวว้างใจ มองบวก คิดสร้างสรรค ์กระตือรือร้นต่อสู้กบัปัญหา 4) ดา้นผูบ้ริหารมีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ มีความฉลาด สนใจใฝ่รู้ มีความรู้ เรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง มีสติปัญญาตัดสินใจทีÉ ดี           

คิดวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลข้อมูลได้อย่างลึกซึÊ ง ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง เน้นการปรับปรุง เปลีÉยนแปลง พฒันาผูอื้Éน ใช้หลกัการบริหารความเสีÉยง มีความยืดหยุ่น 

การบริหารความขดัแยง้    

 นฏกร  ปัÊ นพุ่มโพธิÍ  (2561, หน้า 81) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า 

ระดบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วยตวัแปร

ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร และดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 16) ไดก้าํหนดใหคุ้ณภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 6 ประการ คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic leadership) ทีÉมี

ผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและ       

การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 ดูบริน (DuBrin, 1998) (อา้งถึงใน ณัฐภรณ์   เอกนราจินดาวฒัน์, 2560, หน้า 2) กล่าวว่า 

ผูน้าํเป็นบุคคลทีÉมีคุณลกัษณะ 1) ทาํให้องค์การเกิดความกา้วหน้าอย่างต่อเนืÉอง และ 2) บรรลุผล

สาํเร็จตามเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ของกลุ่ม   

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้ทราบว่าคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ซึÉ งเป็นโรงเรียนทีÉมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการ

บริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อยู่ใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดงันัÊนผูบ้ริหาร
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โรงเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะเฉพาะสําหรับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้ประสบความสาํเร็จ 

แสดงดงัตาราง 2  

 

ตาราง 2  การสังเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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1.  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

  

 

 

 

  

2.  ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่ง 

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

  

 

   

 

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ 

โรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ  

แห่ง สพฐ.  

 

 

   

 

 

5.  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ       

6.  ดา้นความสมารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร 

และการบริหารจดัการ 

 

 

   

 

 

7.  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร      

8.  ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน  

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาใน 

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 ผูว้ิจยัจึงนาํแนวคิดทีÉได้ศึกษามาขา้งตน้ สรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ลักษณะเฉพาะทีÉมีอยู่ในตวัผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  1) ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู ้นํา 2) ด้านการปฏิบัติงานให้ เกิด

ความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหาร
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จดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ 4) ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้น

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสมารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 

7) ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉแสดงความตอ้งการ

อย่างสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน จูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ พฒันาความสามารถ

ของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน และมีความ

ยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหน้า เพืÉอพฒันา

งานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ เป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง มีการ

ประเมินผลการรายงานและความกา้วหน้า เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ มีความ 

กลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง และควบคุมดูแล และหมัÉน

เอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

 ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน รู้ว่าตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน มีความรับผิดชอบ และ

ทํางานหนัก เพืÉอประสบความสําเร็จ มีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียนผูบ้ริหารเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหาร

ทีÉมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั มีการนาํองค์กร กาํกบั

ดูแลองค์กร และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับฟัง

เสียงของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้น

บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคคลากร มีการนาํประสิทธิผล

ของการดาํเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น   

 ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํวชิาการ

เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน มีการกําหนด

เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจเป้าหมาย มีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน มีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
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 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร และการบริหารจดัการงานในโรงเรียน

ให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีการนาํขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาได้อย่าง

น่าเชืÉอถือ ทําให้บุคคลกรเห็นความสําคัญของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนจัด

ระบบงานเป็นหมวดหมู่ และมอบหมายงานอย่างชัดเจน มีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและ

ประเมินผล ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

 ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมี

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล มีความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน สามารถใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสาร 

เพืÉอนําองค์กรสู่สากล มีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ ทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดบัชาติ/นานาชาติ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) มีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศ ร่วมพฒันาบุคคลกรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ ร่วมมือทางวิชาการ

พฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล และประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการ

โรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ    

 

3.  บริบทการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นองค์กรทาง

การศึกษา ทีÉมีภารกิจในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา และพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ครอบคลุมตัÊงแต่ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลาย ให้มีความสอดคล้อง และสนองรับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยยึดหลกัการบริหารจดัการศึกษา เพืÉอให้เด็กและ

เยาวชนไทย ทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บการบริการทางการศึกษาอยา่งทัÉวถึง และมีคุณภาพด้วยความ 

เท่าเทียมกนั โดยสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดด้าํเนินการ

จดัการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ซึÉ งก่อให้เกิดความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและเป้าหมาย ซึÉ งมีเป้าประสงค์ประการหนึÉ ง คือ 
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สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขบัเคลืÉอนการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล มีการทาํงานแบบ

บูรณาการ เครือข่าย มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทัÊงนีÊ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้สนับสนุนและส่งเสริมสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากลตามความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยปัจจุบนัมีโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในสังกดั ได้แก่ โรงเรียนประตูชยั โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนวดันาค ซึÉ งใน

อนาคตต้องเพิÉมจาํนวนโรงเรียนมาตรฐานสากล เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพทางการบริหารให้เป็น

มาตรฐานสากลต่อไป (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2560, 

หนา้ 5)   

 สํ านัก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึก ษ ามัธย มศึก ษ า เข ต  3 ให้ ค วามสํ าคัญ กับ โรง เรีย น

มาตรฐานสากล โดยกาํหนดโครงการขบัเคลืÉอนคุณภาพการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากลไดส้านต่อ

นโยบายมุ่งพฒันาโรงเรียนในจังหวดันนทบุรี และจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาพฒันาคุณภาพสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล และใหม้ีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็น ระดบัโรงเรียน (SCQA)  

ทุกโรงเรียนทีÉเข้าสู่มาตรฐานสากล  ปีการศึกษา 2561 และส่งเสริมโรงเรียนทีÉผ่าน SCQA  แล้วสู่  

การประเมินระดบัทีÉ 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัÊนพืÊนฐาน (OBECQA) จึงไดด้าํเนินการโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  

โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยปัจจุบนัมีโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไดแ้ก่ โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถมัภ์ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลยั โรงเรียน  

บางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล และโรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) 

(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 2561, หนา้ 141)    

 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยามีโรงเรียนทีÉได้รับการยกระดบัเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จาํนวน 8 โรง ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค 

โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถมัภ ์โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียน

ท่าเรือนิตยานุกุล และโรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โดยแต่ละโรงเรียนมีการบริหารจดัการด้วย

ระบบคุณภาพตามเกณฑร์างวลั แสดงดงัตาราง 3  
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ตาราง 3  ระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 

โรงเรียนมาตรฐานสากล หน่วยงานตน้สงักดั ระบบ

คุณภาพ 

 

โรงเรียนประตูชยั 

 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 

 

 

SCQA 

โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 

 

SCQA 

โรงเรียนวดันาค สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 

 

SCQA 

โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  SCQA 

โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 SCQA 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 SCQA 

โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 SCQA 

โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ObecQA 

 

 

ทีÉมา : สํานกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2561, เวบ็ไซต ์

 

 ระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award :TQA) เพืÉ อ ให้ ก ารพัฒ น าศัก ยภ าพ ข อ งโรง เรียน ดํา เนิ น ไ ป ต าม

มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูงนัÊน ในสภาพความเป็นจริง

การดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า 

โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันทัÊ งบริบท ศักยภาพ ขน าดโรงเรียน รวมทัÊ ง

สภาพแวดลอ้ม อืÉน ๆ  ดงันัÊนเพืÉอให้การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา 

จึงกาํหนดใหมี้การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็น 3 ระดบั คือ 

 ระดับทีÉ  1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School Quality Award : 

SCQA) 

 ระดับทีÉ  2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ข ัÊนพืÊนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 

 ระดบัทีÉ 3 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัชาติ (Thailand Quality Award : TQA) 
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 ทัÊ งนีÊ  รูปแบบและแนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ในแต่ละระดับจะทาํให้

โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างมีข ัÊนตอนสอดคล้องกับสภาพ ปัจจุบัน และบริบทของโรงเรียน 

เป้าหมายและตัวชีÊ วดัความสําเร็จในการดาํเนินงานด้านผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 5

เป้าหมาย แต่ละเป้าหมายจะมีตวัชีÊ วดัความสาํเร็จทีÉแตกต่างกนัไป ในแต่ละปีการศึกษาโรงเรียนหรือ

ผูด้าํเนินการอาจพิจารณาปรับ ลด เพิÉม ตวัชีÊ วดัให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ต่าง ๆ 

ของปีนัÊน ๆ ใหม้ากยิÉงขึÊนต่อไปเป้าหมายดา้นผูเ้รียนแต่ละขอ้ไดร้ะบุดว้ยวา่ โครงการมีวตัถุประสงค์

ทีÉจะพฒันาคุณภาพของนักเรียนของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลให้อยู่ในระดับเดียวกับ

นกัเรียนของประเทศทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง ซึÉ งไดแ้ก่ ประเทศทีÉมีผลการประเมิน PISA อยูใ่นกลุ่ม

สูงในอนาคตโครงการจะได้จัดให้ มีการประเมินคุณภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียนโรงเรียน

มาตรฐานสากล เทียบกบัคุณภาพนกัเรียนของประเทศทีÉมีคุณภาพ การศึกษาสูงดงักล่าวดว้ย 

  

4.  งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 4.1  งานวิจัยในประเทศ 

 ทิพวรรณ  ศรีบรม (2555, หนา้ 76) วจิยัเรืÉอง การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ทีÉมีต่อความคิดเห็นของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ   

(ศุภพิพฒัน์รังสรรค์) สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยั

พบว่า  คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารทีÉมีต่อความคิดเห็นของข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ (ศุภพิพฒัน์รังสรรค)์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

มีดา้นความน่าเชืÉอถือ และด้านความสามารถเชิงบริหารจดัการ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีÉมีต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาล

ชุมชนบางบ่อ (ศุภพิพฒัน์รังสรรค)์ สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน ไม่แตกต่างกนั 

 อรวรรณ์  วงศ์ตุ่น (2555, หน้า 98) วิจยัเรืÉอง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

ผลการวิจัยพบว่า  1) คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษา และครู ในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากดา้นมากไป

น้อย คือ ดา้นภูมิหลงั ดา้นคุณลกัษณะทางร่างกาย ดา้นความเชืÉอมัÉนในตนเอง ดา้นสติปัญญา และ

ด้านบุคลิกภาพ และ 2) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครู จ ําแนกตามวิทยฐานะ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05        

ส่วนจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ทีÉ และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั    
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 ธิดารัตน์  ดีชู (2557, หนา้ 124 - 127) วิจยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพิเศษ ผลการวิจยัพบว่า  

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดั

สํานกังานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย ดงันีÊ  

ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและประสานงาน ดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นการ

สร้างแรงจูงใจ  

 วีรวรรณ  มีมัÉน  (2557, หน้า ) วิจัยเรืÉ อง ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผลการวิจยัพบว่า  1) ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตมาก

ไปน้อย ดงันีÊ  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

และด้านผูเ้รียน ตามลําดับ 2) ผูที้É มีส่วนเกีÉยวข้องมีความคิดเห็นว่า ผู ้เรียนมีความเป็นพลโลก            

มีทกัษะในการสืÉอสาร มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข ครูผูส้อนมี

การจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก และผูน้าํ

องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และ 3) ผูใ้ห้ขอ้มูลให้แนวทางอย่างหลากหลาย เช่น      

มีการจดัทาํวิสัยทศัน์ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจดั

อบรมความรู้ด้านต่าง ๆ ให้แก่ครู ให้เป็นสากล และผูบ้ริหารควรบริหารจดัการด้านต่าง ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

 กาญจนา  สงณรงค์ (2558, หน้า 76) วิจยัเรืÉอง พฤติกรรมภาวะผูน้าํด้านการจดัการเรียน

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 12 ตามการรับรู้ของครู 1) พฤติกรรมภาวะผูน้าํด้านการจดัการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

12 ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัเกิดขึÊนบ่อยครัÊ ง และ 2) ครูทีÉมีวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผูน้าํดา้นการจดัการเรียนการสอน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ณัฐกิจ  บวัชม (2558, หน้า 215) วิจยัเรืÉอง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบวา่  1) ภาวะ

ผูน้ ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ภาพรวม พบวา่ การเป็นผูก้ลา้เสีÉยง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเชืÉอวา่สถานศึกษาเป็นสถานทีÉ

สําหรับการเรียนรู้ และการเป็นผูม้ีวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัมากทีÉสุด 2) การสร้างรูปแบบการพฒันา

ภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลง ประกอบด้วย ภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลง บริบทของโรงเรียน
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มาตรฐานสากล การกาํหนดตวัป้อน กระบวนการ ผลผลิต ขอ้มูลป้อนกลบัและเงืÉอนไขความสําเร็จ 

และ 3) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ผูร่้วมประชุม

สนทนากลุ่ม พิจารณาร่วมกนัเห็นดว้ยในความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความ

เป็นประโยชน์  

 ปภัชญา  สมัครคดี (2559, หน้า 79 - 80) วิจัยเรืÉ อง การศึกษาคุณ ลักษณ ะผู ้บ ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจยั

พบว่า ความคิดเห็นของครูทีÉ มีต่อผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เกีÉยวกับคุณลักษณะในการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพโดยรวมอยู่ใน   

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้านพบว่าทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้น

ลกัษณะทางทกัษะการบริหาร รองลงมา คือ ดา้นลกัษณะบุคลิกภาพและดา้นลกัษณะทางแรงจูงใจ  

 สาคร  คุณ ชืÉน  (2559, หน้า 88) วิจัยเรืÉ อง รูปแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวจิยั

พบว่า  1) รูปแบบภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย 1.1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ได้แก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการ

กระตุ้น ท างปั ญ ญ า แล ะด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุค คล  1.2) การบ ริห ารจัดก ารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ได้แก่ ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้าน

ปัจจยัพืÊนฐาน และดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 1.3) หลกัธรรมาธิบาล ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ด้าน

หลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้น

หลักความคุ้มค่า 2) ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบภาวะผู ้นําของผูบ้ ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า 

รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยค่า Chi-Square = 78.99 ; df = 58 ; 

p=.34685) ค่าดัชนีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืนทีÉ

ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.91 และค่าดชันีรากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) 

มีค่าเท่ากบั 0.035 

 คณินณัช  กลิÉนหอม (2560, หน้า 117) วิจยัเรืÉอง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการวจิยัในชัÊนเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 29 ผลการวิจยัพบว่า  1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยัในชัÊนเรียน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยั



 59

ในชัÊนเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํแนกตามตาํแหน่งและ ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 และจาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และ 3) แนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการวิจัยในชัÊ นเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังนีÊ  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสําคญักบัการวจิยัในชัÊนเรียนอยา่งจริงจงัเอาใจใส่ดูแลครูผูส้อนทีÉไม่มีประสบการณ์ในการทาํ

วิจยัในชัÊนเรียนให้สามารถทาํวิจยัในชัÊนเรียนได ้ควรจดัระบบการนิเทศติดตามเกีÉยวกบัการทาํวิจยั

ในชัÊ นเรียนของครูอย่างจริงจัง และควรจดัให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จ      

ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน   

 พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หนา้ 123) วจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉ

เป็นจริงและทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยัพบว่า  1) คุณลักษณะภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ย การกระตุน้การใช้

ปัญญา การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างแรง

บนัดาลใจ ส่วนคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉพึงประสงค ์โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดับมากทีÉสุด ประกอบด้วย การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ การ

กระตุน้การใช้ปัญญา และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

จาํแนกตามสภาพทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงค ์ในภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 3) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริง เมืÉอจาํแนกตามตาํแหน่ง

หนา้ทีÉ พบวา่ ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอจาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอ

จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรียนทีÉปฏิบติังาน พบว่า ไม่แตกต่างกนั 

สําหรับคุณลกัษณะภาวะผูน้าการเปลีÉยนแปลงทีÉพึงประสงค์ เมืÉอจาํแนกตามเพศ ตาํแหน่งหน้าทีÉ   

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรียนทีÉปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน      

และ 4) แนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงทีÉพึงประสงค์ ประกอบด้วย          

1) ควรสร้างวิสัยทศัน์ร่วม กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั จากขอ้มูลความตอ้งการและความคาดหวงัของ

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัÊงในอดีต และปัจจุบนั 2) ให้ความสําคญักบัความคิดเห็นของครู นกัเรียน และ  

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียโดยการนาํมาปรับใช้ในการบริหารงานโรงเรียน 3) มีการจูงใจและสนบัสนุน

ความคิดริเริÉมใหม่ ๆ โดยการให้รางวลั หรือคาํชมเชย และ 4) ให้ความสําคญักับผูร่้วมงานทุกคน

แบบเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งฝ่ายหรือแบ่งกลุ่มใด ๆ 
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 สมาพร  ลีÊ ภัยรัตน์ (2560, หน้า 253) วิจัยเรืÉ อง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า  1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหาร การพฒันาบุคลากร การสร้างเครือข่ายร่วมพฒันา การสร้างทีมงานในการพฒันานกัเรียน 

การควบคุมคุณภาพ คุณภาพนกัเรียน การนาํนโยบายคุณภาพสู่การปฏิบติั และ การบริหารจดัการ   

2)  รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 3 ส่วน

ได้แก่ ส่วนทีÉ 1 ส่วนนาํ ประกอบด้วย แนวคิด หลกัการ และวตัถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนทีÉ 2 

เนืÊอหา ประกอบดว้ย องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และกระบวนการ

บริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนทีÉ 3 เงืÉอนไขความสําเร็จ และ 3) การประเมินรูปแบบ

การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษามีความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก  

 สายรุ่ง  มีหลาย (2560, หน้า 71) วิจัยเรืÉ อง การศึกษาสภาพการบริหารจัดการระบบ

คุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดั

พะเยา ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การ

เปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการระบบคุณภาพฯ จาํแนกตามตาํแหน่ง ในภาพรวม แตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการระบบคุณภาพฯ จาํแนกตาม

ขนาดโรงเรียน ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ 0.05 4) แนวทางการ

บริหารจดัการระบบคุณภาพฯ ปัญหาและอุปสรรคในการดาเนินการมากทีÉสุด คือ การนําองค์กร      

มีแนวทางการแก้ปัญหาและการพฒันา โดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม    

ส่วนแนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพฯ เพืÉอนาํโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินโรงเรียน

มาตรฐานสากลใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ภทัทิยา  อรรคดี (2561, หนา้ 104) วจิยัเรืÉอง การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบ ว่า 1) การบริห ารจัดการโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จาํแนกตามตําแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ            

3) แนวทางส่งเสริมการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ดงันีÊ  1) ดา้นคุณภาพ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งมีการนิเทศ ติดตาม กาํกบั ประเมินผล เพืÉอสร้างความ

ตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นความสําคญัทีÉจะพฒันาตนเองให้มีคุณสมบติัผ่านเกณฑ์การประเมิน ด้าน

การบริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพ 2) ดา้นระบบการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้

โรงเรียนมีการจดัทาํข้อมูลการจัดการความรู้ และการสร้างนวตักรรมอย่างเป็นระบบ 3)  ด้าน

ปัจจยัพืÊนฐาน งบประมาณ และบุคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถ ถือเป็นปัจจยัหลกัต่อความพร้อม

รอบดา้นตามมาตรฐานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึÉ งผูบ้ริหารตอ้งตรวจสอบ กาํกบั ติดตาม

ศูนย์วิทยบริการ และห้องทอลองให้มีความพร้อมอย่างต่อเนืÉอง และ 4) ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา

โรงเรียนควรพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ สามารถสืÉอสารภาษาต่างประเทศได ้มีความ

กลา้ในการสืÉอสารเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งกนั จดัโครงการหรือทาํ MOU เพืÉอเป็นขอ้ผูกพนัให้

เกิดเครือข่ายทีÉสมบูรณ์อยา่งเป็นรูปธรรม 

 สายสุนีย ์ ไชยสุข (2561, หน้า 210) วิจยัเรืÉ อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนีÊ  องค์ประกอบด้านปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย คุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน คุณลกัษณะ

ของครู คุณภาพผูเ้รียน องคป์ระกอบ ดา้นการจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 

คุณภาพการบริหาร คุณภาพของครู ดา้นการวิจยัและพฒันา องค์ประกอบดา้นกระบวนการบริหาร

ด้วยคุณภาพ TQA (Thailand Quality Award) และองค์ประกอบด้านภาพความสําเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากลประกอบดว้ย ความเป็นเลิศทางวิชาการ การสืÉอสารสองภาษา ลํÊ าหน้าทางความคิด 

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และ 2) ผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ

คิดเห็นตอ่รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมากทุกองคป์ระกอบ 

 4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 เพรดดีÊ  เกรตเตอร์ และวีส (Preedy, Glatter & Wise, 2003) (อา้งถึงใน จิรัฎฐ์  ฉัตร์เบญจนันท์, 

2558, หน้า 144) ศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์และการบริหารการเปลีÉยนแปลง พบว่า ผูน้าํทางการ

ศึกษาทีÉสามารถจดัการกับการเปลีÉยนแปลงทีÉหลากหลาย พร้อมทัÊงสามารถนําองค์กรไปสู่การ

เปลีÉยนแปลงไดโ้ดยการสร้างความสมดุลของนวตักรรมจากภายนอกดว้ยค่านิยม วตัถุประสงค ์และ

สิÉงทีÉได้รับความสนใจเป็นพิเศษของคนในองค์กร ซึÉ งเป็นการวางเงืÉอนไขกลยุทธ์ในการมองไป

ขา้งหน้า ทัÊงในระยะกลางและในระยะยาว เพืÉอกาํหนดทิศทางองคก์ร ตาํแหน่งขององค์กร โดยใช้

ความเขา้ใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลกั 3 ประการ คือ 1) การศึกษาสภาพแวดลอ้มจากภายนอกทีÉมี
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อิทธิพลต่อองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ซึÉ งอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 3) การสร้าง

ความสาํเร็จขององคก์รทางการศึกษาทีÉตอ้งประกอบดว้ยความคิดเชิงกลยทุธ์ของผูน้าํ 

 คสัตูเลซาริ (Kustulasari, 2009) (อา้งถึงใน พิสมยั  เคนโพธิÍ , 2560, หนา้ 60) ไดศ้ึกษาและ

ทาํวิจยัเกีÉยวกับโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย โดยวิเคราะห์นโยบาย

ภาครัฐ เพืÉอชีÊ ใหเ้ห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย จะบรรลุเป้าหมายการ

พฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งไร จากผลการวจิยัพบวา่ จากการวเิคราะห์

เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบาย พบว่า นโยบายยงัไม่มีความชดัเจน ส่งผลให้โรงเรียน 

ยากต่อการพฒันาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได ้ โดยคสัตูเลซาริ ใช้คาํวา่ International Standard 

แทนคาํวา่ World Class Standard School ตามทีÉประเทศไทยใช ้ 

 ไซ (Xie, et al., 2013) (อ้างถึงใน พิสมัย  เคนโพธิÍ , 2560, หน้า 61) ได้ท ําการศึกษา

เปรียบเทียบรางวลัคุณภาพแห่งชาติ 9 ประเทศ พบว่า ความแตกต่างของเกณฑ์ในแต่ละเรืÉองขึÊนอยู่

กบัการพฒันาทางด้านเศรษฐกิจของประเทศว่าอยู่ในระดับใด บริษทัระดบัชาติหลายบริษัททีÉมี

บริษทัสาขาอยู่นอกประเทศต้องประยุกต์ดดัแปลงวิธีการปฏิบติังาน เพืÉอความสําเร็จตามเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่งชาติในประเทศนัÊน ๆ ซึÉ งหลาย ๆ ประเทศ จะไดรั้บประโยชน์จาการเปรียบเทียบ

ขอ้มูล 

 สรุปไดว้า่ โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนทีÉมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน และการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษา

สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ข ัÊนพืÊนฐาน ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเฉพาะสําหรับการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลให้ประสบความสําเร็จ ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่งต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 3) ดา้นการมี

วิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ดา้นความสามารถการใช้เทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 7) ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้น

ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  

 

 

 



 

บททีÉ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้จิยักาํหนดวธีิดาํเนินการวจิยั แบ่งเป็น 3 

ขัÊนตอน ดงันีÊ   

 ข ัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา     

 

ขัÊนตอนทีÉ 1  ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้ นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 ผูว้ิจยัศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ    

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรทีÉ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรง จาํนวน 922 คน (สํานกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, 

เวบ็ไซต)์ 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดั

พระนครศรีอยุธยา ซึÉ งผูว้ิจยักาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรการกาํหนดตวัอย่าง กรณี

ทราบจาํนวนประชากรของ ยามาเน  (Yamane,  1973, p.126)   

 

n =                N  

          1 +  Ne2  

 

 ความหมายของสัญลกัษณ์ในสูตร ไดแ้ก่ 

n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 
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e = ความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตัวอย่างทีÉยอมรับให้เกิดขึÊ นได ้

กาํหนดใหเ้ท่ากบั .05 

  

 เมืÉอแทนค่าลงในสูตรจะไดผ้ลดงัตอ่ไปนีÊ  

 

n =            922   

  1 + 922 (0.052 )  
 

                 =        278.97   
  

  จากการแทนค่าสูตรดงักล่าว ไดเ้ท่ากบั 278.97 ผูว้จิยัจึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 279 คน   

 เมืÉอกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งได ้279 คน ตามสูตรดา้นบนนีÊ แลว้ ผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีการ

เลือกตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ  (Stratified sampling) โดยจาํแนกประชากรออกตามโรงเรียนทีÉสังกดั 

ไดจ้าํนวน 8 โรงเรียน แลว้แบ่งจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนประชากรในแต่ละโรงเรียน โดยการ

คาํนวณ ดงันีÊ  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนประตูชยัมีประชากร เท่ากบั 103 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 103 

                 922 

     = 31.16 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนประตูชยั จาํนวน 31 คน  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา มีประชากร เท่ากบั 80 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 80 

                 922 

     = 24.21 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 24 คน  
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 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนวดันาค มีประชากร เท่ากบั 24 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 24 

                 922 

     = 7.26 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนวดันาค จาํนวน 7 คน  

   

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 มีประชากร เท่ากบั 97 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 97 

                 922 

     = 29.35 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 จาํนวน 29 คน  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล มีประชากร เท่ากบั 100 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 100 

                 922 

     = 30.26 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล จาํนวน 30 คน  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) มีประชากร เท่ากบั 130 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 130 

                 922 

     = 39.33 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) จาํนวน 39 คน  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์มีประชากร เท่ากบั 182 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  



 

 

66

     =    279 x 182 

                 922 

     = 55.07 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์จาํนวน 55 คน  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 922 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  279 คน 

 แลว้ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั มีประชากร เท่ากบั 206 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    279 x 206 

                 922 

     = 62.33 

 ดงันัÊนผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จาํนวน 62 คน  

 ผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งแต่ละโรงเรียน แสดงดงัตาราง 4   

 

ตาราง 4  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามโรงเรียน   

 

โรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน)  

 

1.  โรงเรียนประตูชยั 

 

103 

 

31 

2.  โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา 80 24 

3.  โรงเรียนวดันาค 24 7 

4.  โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 97 29 

5.  โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 100 30 

6.  โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) 130 39 

7.  โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ 182 55 

8.  โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 206 62 

รวม 

 

922 279 

 

ทีÉมา : สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, เวบ็ไซต ์ 
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 2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามทีÉผู ้วิจ ัยสร้าง และพัฒนาขึÊ นเพืÉอ

การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ตอนทีÉ 2  คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึÉ งมีคาํตอบให้เลือก 5 ระดบั โดยมีเนืÊอหาแบ่งเป็น 8 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ 

ได้แก่  1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ จาํนวน 5 ขอ้ 2) ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้า

อยา่งต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง จาํนวน 5 ขอ้ 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ จาํนวน 5 ขอ้ 4) ด้านการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง 

สพฐ. จาํนวน 5 ข้อ 5) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ จาํนวน 5 ข้อ 6) ด้านความสมารถการใช้

เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ จาํนวน 5 ขอ้ 7) ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษใน

การสืÉอสาร จาํนวน 5 ขอ้ และ 8) ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  จาํนวน 5 ขอ้ โดยกาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํÊาหนกั ดงันีÊ    

  

 5 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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 3. การสร้างและการพฒันาเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

   3.1 ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยั แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวคิดเกีÉยวกบั

โรงเรียนมาตรฐานสากล คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล บริบท

การศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอเป็น

แนวทางในการกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั และสร้างแบบสอบถาม   

   3.2 กาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั วตัถุประสงคก์ารวิจยั และสร้างแบบสอบถามให้

สอดคลอ้งกนั   

   3.3 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนอต่ออาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพืÉอตรวจสอบ   

ความครอบคลุมของข้อคาํถาม ความเหมาะสมของปริมาณคาํถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

   3.4 นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาให้ผูเ้ชีÉยวชาญ

จาํนวน 5 คน โดยเป็นผูท้ีÉมีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึÊ นไป ในสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา และปฏิบติัหนา้ทีÉทางการบริหารสถานศึกษา 10 ปีขึÊนไป เพืÉอตรวจสอบความเทีÉยงตรง

เชิงเนืÊอหา (Content validity) แล้วนําข้อมูลทีÉได้มาวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความ

สอดคลอ้ง (Index of item-objective congruence :  IOC) พบวา่ ค่า IOC ของขอ้คาํถามทีÉนาํมาใชไ้ดมี้ค่า 

เท่ากบั 1 ทุกขอ้คาํถาม ส่วนขอ้คาํถามทีÉมีค่า IOC เท่ากบั 0.4 ตดัทิÊง (แสดงในภาคผนวก ง) 

   3.5 นาํขอ้คาํถามไปปรับปรุงตามทีÉผูท้รงคุณวฒุิเสนอแนะ เสนอต่ออาจารยท์ีÉปรึกษา

วทิยานิพนธ์ และจดัทาํเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 40 ขอ้  

   3.6 นําแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ

โดยการตรวจสอบความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's coefficient Alpha) (Cronbach, 1970, p.161) พ บ ว่า  ค่ าสั ม ป ระ สิ ท ธิÍ แ อ ล ฟ าข อ ง         

ครอนบาคของแบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ทัÊงฉบบั เท่ากบั 0.88 (แสดงในภาคผนวก ง)   

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัÊนตอนทีÉ 1 ดงันีÊ  

   4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูทีÉเป็นผูใ้ห้ข้อมูลใน    

การวิจยั ต่อผูอ้าํนวยการโรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค 
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โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถมัภ ์โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียน

ท่าเรือนิตยานุกุล และโรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ )   

   4.3  ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถาม จาํนวน 279 ฉบบั ให้ครูทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง

ด้วยตัวเองพร้อมนัดวนัเวลาในการรับเครืÉ องมือในการวิจัยคืนด้วยตนเอง ระหว่างวันทีÉ  15 

พฤษภาคม - 15 มิถุนายน พ.ศ. 2562 ไดแ้บบสอบถามกลบัมา จาํนวน 279 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100      

   4.4 นาํขอ้มูลทีÉไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นเพืÉอนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจ ัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วนําไป

วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคที์Éผูว้จิยัตัÊงไว ้ดงันีÊ  

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดว้ยค่าความถีÉ และร้อยละ  

   5.2 วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมายของค่าเฉลีÉยของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท 

(Likert method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 103) กาํหนดไวด้งันีÊ      

 

 คะแนนเฉลีÉย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

     ความตอ้งการของครู อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 คะแนนเฉลีÉย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

     ความตอ้งการของครู อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

     ความตอ้งการของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

     ความตอ้งการของครู อยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

     ความตอ้งการของครู อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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ขัÊนตอนทีÉ 2  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 จากผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกมา

เป็นประเด็นในการสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และทาํการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ   

 1. ประชากร   

 ประชากรทีÉ ใช้ ใน ขัÊ น ตอน นีÊ  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารโรงเรียน มาตรฐาน ส ากล  จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา 8 โรงเรียน ได้แก่ ผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 20  คน (สํานกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, 

เวบ็ไซต)์ แสดงดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5  จาํนวนผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน (คน) 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน (คน) 

รวม  

(คน)  

 

1.  โรงเรียนประตูชยั 

 

1 

 

2 

 

3 

2.  โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา 1 1 2 

3.  โรงเรียนวดันาค 1 - 1 

4.  โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 1 - 1 

5.  โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 1 - 1 

6.  โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) 1 2 3 

7.  โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ 1 3 4 

8.  โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 1 4 5 

รวม  

 

8 12 20 

 

สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2562, เวบ็ไซต ์
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 2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา  

 ตอนทีÉ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา    

มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึÉ งมีคาํตอบ

ให้เลือก 5 ระดบั โดยมีรายการประเมิน จาํนวน 24 รายการ โดยกาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํÊ าหนัก 

ดงันีÊ    

 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  

 

 3. การสร้างและการพฒันาเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

   3.1 นาํผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละดา้น

มาเป็นประเด็นในการสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และสร้างแบบสอบถามความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา       

   3.2 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนอต่ออาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพืÉอตรวจสอบ   

ความครอบคลุมของข้อคาํถาม ความเหมาะสมของปริมาณคาํถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัÊนตอนทีÉ 1 ดงันีÊ  
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   4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

   4.2  ผูว้ิจ ัยดําเนินการแจกแบบสอบถาม จํานวน 20 ฉบับ ให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดว้ยตวัเอง พร้อมรับเครืÉองมือในการวิจยัคืนดว้ยตนเอง 

ระหวา่งวนัทีÉ 1 - 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 จนครบ 20 ฉบบั  

   4.3 นาํขอ้มูลทีÉไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นเพืÉอนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจ ัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วนําไป

วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคที์Éผูว้จิยัตัÊงไว ้ดงันีÊ  

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดบัการศึกษา และตาํแหน่ง ดว้ยค่าความถีÉ และร้อยละ   

   5.2 วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางพฒันาคุณลักษณะ

ภ าวะ ผู ้นําข องผู ้บ ริห ารตาม ค วาม ต้องก ารข อ งครูใน โรง เรียน ม าตรฐาน ส าก ล จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา โดยใช้ค่าเฉลีÉยประชากร (µ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานประชากร (    ) ในการ

แปลความหมายของค่าเฉลีÉยของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 103) กาํหนดไวด้งันีÊ      

 

 คะแนนเฉลีÉย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 คะแนนเฉลีÉย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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 โดยผูว้จิยักาํหนดเกณฑ์การนาํไปใชไ้วด้งันีÊ  

 ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ทีÉสามารถนํารายการปฏิบัติไปใช้ได้ต้องมี

ค่าเฉลีÉยมากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึÊนไป   

 



 

บททีÉ 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจ ัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ      

 ตอนทีÉ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ตอนทีÉ 2  ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

 

ตอนทีÉ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้ นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม และผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ   

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงดงัตาราง 6 
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ตาราง 6  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 78 27.96 

หญิง 201 72.04 

รวม 279 100 

2.  อาย ุ   

นอ้ยกวา่ 30 ปี 37 13.26 

30 - 40 ปี 109 39.07 

41 - 50 ปี 78 27.96 

51 ปีขึÊนไป 55 19.71 

รวม 279 100 

3.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 193 69.18 

ปริญญาโท 56 30.82 

รวม 279 100 

4.  ประสบการณ์การทาํงาน    

นอ้ยกวา่ 10 ปี 52 18.64 

ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 143 51.25 

รวม 279 100 

5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้   

ภาษาไทย 57 20.43 

คณิตศาสตร์ 38 13.62 

ภาษาตา่งประเทศ 36 12.91 

สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 55 19.71 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 32 11.47 

ศิลปะ 30 10.75 

สุขศึกษาและพละศึกษา 31 11.11 

รวม 

 

279 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 201 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.04  มีอายุ 30 - 40 ปี  จาํนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 39.07 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  

จาํนวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 69.18  มีประสบการณ์การทาํงาน 10 - 20 ปี จาํนวน 143 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51.25 และ อยูใ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จาํนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.43 

 2. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้ นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ด้านการมี

วิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพ แห่ง สพฐ. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร และ ดา้นประสบการณ์

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ แสดงดงัตาราง      

7 - 15  
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร    

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวม       

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ 

 

4.22 

 

0.10 

 

มาก 

 

8 

2. 

 

ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

4.35 

 

0.59 

 

มาก 

 

4 

3. 

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุ

ตามวสิยัทศัน ์

 

4.36 

 

0.59 

 

มาก 

 

3 

4. ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 4.33 0.60 มาก 5 

5. ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 4.32 0.64 มาก 6 

6. 

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

4.48 

 

0.55 

 

มาก 

 

1 

7. ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 4.23 0.62 มาก 7 

8. 

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้

ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

4.41 

 

0.51 

 

มาก 

 

2 

 
โดยรวม 

 

4.34 0.52 มาก - 

 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34) เมืÉอ

พิจารณาด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ ( = 4.48) ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ ( = 4.41) ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ ( = 4.36) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นแรงจูงใจ

ในการเป็นผูน้าํ ( = 4.22)    
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ตาราง 8  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร     

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจ

ในการเป็นผูน้าํ       

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน 

 

3.82 

 

0.54 

 

มาก 

 

5 

2. 

 

ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.20 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

3. ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน 4.14 0.61 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน 4.28 0.63 มาก 2 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมใน

สถานการณ์ต่าง ๆ 

 

4.48 

 

0.47 

 

มาก 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.22 0.10 มาก - 

 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.22) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่

สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ( = 4.48) ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกิน

กว่าความสนใจของตน ( = 4.28) ผู ้บริหารจูงใจให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานในหน้าทีÉอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.20) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการ

อยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน ( = 3.82)    
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ตาราง 9  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร    

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังาน

ใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง       

 

ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้  

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

 

 

4.64 

 

 

0.48 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

เปลีÉยนแปลง 

 

4.01 

 

0.65 

 

มาก 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้  

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

 

4.18 

 

0.76 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉ

จะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

4.25 

 

0.56 

 

มาก 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังาน 

ใหเ้ป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

 

4.66 

 

0.50 

 

มากทีÉสุด 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.35 0.60 มาก - 

 

 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.35) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้

เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ ( = 4.66) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความก้าวหน้า 

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ ( = 4.64) ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉง

ใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง ( = 4.25) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

เป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง ( = 4.01)    
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์      

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสิยัทศัน ์   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม  

เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

 

4.50 

 

 

0.51 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน 4.44 0.51 มาก 3 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ และทาํงานหนกั เพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ 

 

4.46 

 

0.53 

 

มาก 

 

2 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียน 

 

4.36 

 

0.54 

 

มาก 

 

4 

5. ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.04 0.88 มาก 5 

 
โดยรวม 

 

4.36 0.59 มาก - 

 

 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.36) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน ( = 4.50) ผู ้บริหารมีความรับผิดชอบ และทํางานหนัก เพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ ( = 4.46) ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน ( = 4.44) และ 

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ( = 4.04) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร   

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นการจดัการ

ดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.      

 

ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

 

 

4.38 

 

 

0.49 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

 

4.32 

 

0.54 

 

มาก 

 

3 

3. 

 

ผูบ้ริหารมุง่เนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวธีิการรับฟัง

เสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

4.28 

 

0.87 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

 

ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ 

มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั  

และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 

 

4.34 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

 

 

2 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํประสิทธิผลของการดาํเนินงานมาปรับปรุง

การปฏิบติังานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น 

 

4.31 

 

0.57 

 

มาก 

 

4 

 
โดยรวม 

 

4.33 0.60 มาก - 

 

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง 

สพฐ. โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.33) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ 

ผู ้บริหารมีความเข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์ สู่การปฏิบัติ ( = 4.50) 

ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีดความสามารถ 

อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร ( = 4.50) ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและ

มีความรับผิดชอบตอ่สังคม ( = 4.50) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้าง

ความผกูพนั และมีวธีิการรับฟังเสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.50) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร   

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศ

ทางวชิาการ       

 

ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวิชาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา 

 

4.19 

 

0.73 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน 4.73 0.49 มากทีÉสุด 1 

3. 

 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจ

เป้าหมาย 

 

4.04 

 

0.77 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผล

กระบวนการเรียนการสอน 

 

4.56 

 

0.58 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

5. ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 4.13 0.63 มาก 4 

 
โดยรวม 

 

4.32 0.64 มาก - 

 

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.32) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

พัฒนาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน ( = 4.73) ผู ้บริหารมีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน ( = 4.56) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ ําวิชาการเหมาะสมกับการบริหาร

สถานศึกษา ( = 4.19) และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและ

สร้างความเขา้ใจเป้าหมาย ( = 4.04) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถ

การใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ       

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหาร

จดัการงานในโรงเรียนใหเ้ป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 

 

 

4.58 

 

 

0.56 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

 

4.25 

 

0.49 

 

มาก 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ 

 

4.66 

 

0.50 

 

มากทีÉสุด 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และ

มอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

4.56 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและประเมินผล 

ประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

 

4.35 

 

0.68 

 

มาก 

 

4 

 
โดยรวม 

 

4.48 0.55 มาก - 

 

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

3 อนัดับแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารทาํให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการจดัระบบข้อมูลสารสนเทศ 

( = 4.66) ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการงานในโรงเรียนใหเ้ป็น

ระบบ สะดวก รวดเร็ว ( = 4.58) ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และมอบหมาย

งานอย่างชัดเจน ( = 4.56) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ ( = 4.25) 
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ตาราง 14  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถ

ใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร       

 

ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร   S.D. แปลผล ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร

ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล 

 

 

4.29 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตาม

ผลการดาํเนินงาน 

 

4.38 

 

0.57 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํ

องคก์รสู่สากล 

 

4.46 

 

0.54 

 

มาก 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารมีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรม

เผยแพร่ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 

4.04 

 

0.76 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.23 0.62 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองค์กรสู่สากล ( = 4.46) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน ( = 4.38) ผู ้บริหารมี

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล ( = 4.29) และ 

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ ( = 3.97) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร  

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ       

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน

การจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ   S.D. แปลผล ลาํดบั 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

แนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 

 

 

 

4.70 

 

 

 

0.47 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 

 

4.63 

 

0.48 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

4.53 

 

0.53 

 

มากทีÉสุด 

 

3 

4. 

 

ผูบ้ริหารร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ 

ร่วมมือทางวชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 

 

4.39 

 

0.50 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหาร

จดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

 

3.81 

 

0.56 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.41 0.51 มาก - 

 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.41) 

เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) ( = 

4.70) ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

( = 4.63) ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่ง

เรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ ( = 4.53) และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารประชุม สัมมนา

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ ( = 3.81) 
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ตาราง 16  สรุปคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูรายการทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด 3 ลาํดบัแรก  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

1.  ดา้นความสามารถ 

การใชเ้ทคโนโลยใีน 

การสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของ 

การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการงานในโรงเรียนให้เป็นระบบ  

สะดวก รวดเร็ว 

3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู ่

และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

 

4.66 

 

 

4.58 

 

4.56 

 

 

0.50 

 

 

0.56 

 

0.51 

 

 

1 

 

 

2 

 

3 

2.  ดา้นประสบการณ์ 

การอบรม ศึกษาดูงาน  

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน 

การจดัการศึกษาใน 

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

1.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

(สพฐ.) 

2.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

3.  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก 

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ 

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

 

 

4.70 

 

4.63 

 

 

4.53 

 

 

 

0.47 

 

0.48 

 

 

0.53 

 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์  

และสามารถบริหาร 

จดัการโรงเรียนบรรลุ 

ตามวสิยัทศัน ์

1.  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดั 

กิจกรรมเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน 

โรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนกั  

เพืÉอประสบความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร  

ไปในทิศทางไหน  

 

 

4.50 

 

4.46 

 

4.44 

 

 

0.51 

 

0.53 

 

0.51 

 

 

1 

 

2 

 

3 
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ตาราง 16  (ต่อ)  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

4.  ดา้นการปฏิบติังานให ้

เกิดความกา้วหนา้ 

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ 

ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

1.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุง 

การปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

2.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและ 

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่ง 

ความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ  

และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

 

4.66 

 

 

4.64 

 

4.25 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

 

0.56 

 

 

1 

 

 

2 

 

3 

5.  ดา้นการจดัการดว้ย 

เกณฑร์างวลัคุณภาพ  

แห่ง สพฐ. 

1.  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และ 

นาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

2.  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการ 

ความรู้มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ  

อตัรากาํลงัและมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและ 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

4.32 

 

0.49 

 

 

0.52 

 

0.54 

 

1 

 

 

2 

 

3 

6.  ดา้นความเป็นเลิศทาง 

วชิาการ 

1.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊง 

โรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้น 

ผลกระบวนการเรียนการสอน 

3.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบั 

การบริหารสถานศึกษา 

 

4.73 

 

4.56 

 

4.19 

 

0.49 

 

0.58 

 

0.73 

 

1 

 

2 

 

3 

7.  ดา้นความสามารถใช ้

ภาษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

1.  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากล 

2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 

นิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน 

3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล 

 

4.46 

 

4.38 

 

4.29 

 

 

0.54 

 

0.57 

 

0.56 

 

1 

 

2 

 

3 

 



88 
 

ตาราง 16  (ต่อ)  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

8.  ดา้นแรงจูงใจใน 

การเป็นผูน้าํ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรม 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

2.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ 

ความสนใจของตน 

3.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

4.48 

 

4.28 

 

4.20 

 

 

0.47 

 

0.63 

 

0.76 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

ตอนทีÉ 2  ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ผลการสร้างแนว

ทางการพัฒ นาคุณ ลักษณ ะภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีรายละเอียดดงันีÊ  

 1. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในขัÊนตอนทีÉ 1 มาเรียงลาํดบัด้านทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด ไปน้อยสุด และนํารายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละด้าน มาสร้างเป็นแนว

ทางการพัฒ นาคุณ ลักษณ ะภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แสดงดงัตาราง 17 
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ตาราง 17  การสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

1.  ดา้นความสามารถ 

การใชเ้ทคโนโลย ี

ในการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญั 

ของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสาร 

และการบริหารจดัการงานในโรงเรียนให ้

เป็นระบบสะดวก รวดเร็ว 

3.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็น 

หมวดหมูแ่ละมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิง

ปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญ

ผู ้เชีÉ ยวชาญเกีÉยวกับการจัดระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอ

สร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็น

ถึงความสําคัญของการจัดระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนนําเทคโนโลยี

ในการสืÉอสารมาใช้ในการบริหาร

จัดการงานในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว 

เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ในการ

ส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้ 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอ

วางแผนจดัระบบงานสารสนเทศให้

เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมาย

งานให้บุคลากรรับผิดชอบงานใน

แต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน  

2.  ดา้นประสบการณ์ 

การอบรม ศึกษา 

ดูงาน แลกเปลีÉยน 

เรียนรู้ในการจดั 

การศึกษาใน 

ระดบัชาติ/ 

นานาชาติ 

1.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

2.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน 

พืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตามแนวท างการ

พั ฒ น า ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ข อ ง

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.)  
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  

3.  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก 

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ 

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 

2. ผู ้บ ริห ารโรงเรียน จัดป ระ ชุม

ร่วมกับบุคลากร เพืÉอกําหนดแนว

ทางการพัฒ นาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(สพฐ.) ทีÉชดัเจน  

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก

ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย 

แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ป ร ะ จํ า ใ น

ต่างประเทศอยูเ่สมอ    

3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์  

และสามารถบริหาร 

จดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสิยัทศัน์ 

1.  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํใน 

การจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาการจดั 

การเรียนการสอนในโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงาน 

หนกั เพืÉอประสบความสาํเร็จ 

3.  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร  

ไปในทิศทางไหน  

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการ

จัดกิจกรรม เพืÉอพัฒนาการจัดการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการ

ตามเกณฑม์าตรฐานสากล จนสาํเร็จ

มีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ  

3. ผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น กํ า ห น ด

วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร

จัดการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตาม

วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล    

4.  ดา้นการปฏิบติังาน 

ใหเ้กิดความกา้วหนา้ 

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ 

ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

1.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ 

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตาม 

เกณฑส์มํÉาเสมอ 

2.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและ 

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่ 

เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

1.  ผู ้บริหารโรงเรียนควบคุมดูแล 

และห มัÉน เอาใจใส่ปรับป รุงการ

ปฏิบั ติงานให้ เป็นไปตามเกณ ฑ์

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  

3.  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉง 

ใหม่ ๆ  และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม 

ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันา

อยู่เสมอ และรายงานความกา้วหน้า 

เพืÉอพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล

ต่อหน่วยงานตน้สงักดั 

3.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนมีการเตรียม

ความพร้อมทีÉ จะเผชิญ สิÉ งใหม่  ๆ 

แ ล ะ พ ร้ อ ม ทีÉ จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร

เป ลีÉ ย น แ ป ล ง  เ ช่ น  น โ ย บ าย ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานต้น

สังกดั  

5.  ดา้นการจดัการดว้ย 

เกณฑร์างวลั 

คุณภาพแห่ง สพฐ. 

1.  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA)  

และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ 

2.  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์  

จดัการความรู้มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีด 

ความสามารถ อตัรากาํลงัและมีวธีิการ 

พฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแล 

องคก์รและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจ

เกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการ

วัด วิเคราะห์  จัดการความรู้ โดย

มุ่งเน้นทีÉบุคลากร ซึÉ งต้องประเมิน

ขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมี

วธีิการพฒันาบุคลากร 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองคก์ร 

กาํกับดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความ

รับผิดชอบต่อสังคม และการเป็น

ตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร  
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

6.  ดา้นความเป็นเลิศทาง 

วชิาการ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครู 

ทัÊงโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้ 

การสะทอ้นผลกระบวนการเรียน 

การสอน 

3.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบั 

การบริหารสถานศึกษา 

 

1.  ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการ

พฒันาวชิาชีพครูและบุคลากรทุกคน

ในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่

เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจัด

ให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความ

เขม้แขง็และพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูใน

ก ารพัฒ น านั ก เรียน  การพัฒ น า

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอ

เป็นการรับประกันความก้าวหน้า

ทางวิชาการของโรงเรียน  โดยมี

วัตถุประสงค์ทีÉ จะทําให้นักเรียน

ประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน 

7.  ดา้นความสามารถ 

ใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

1.  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากล 

2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช ้

ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผล 

การดาํเนินงาน 

3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช ้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือ 

จดัการเรียนรู้สู่สากล 

1.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

ติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองค์กรสู่สากล

อยูเ่สมอ 

2.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

นิ เท ศติดตามผลการดําเนิ น งาน

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

3.  ผู ้บ ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการ

สืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล

อยูเ่สมอ  
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารตาม 

ความตอ้งการของครู 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

8.  ดา้นแรงจูงใจใน 

การเป็นผูน้าํ 

 

1.  ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับ 

พฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

2.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกล 

เกินกวา่ความสนใจของตน 

3.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานใน 

หนา้ทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการ

ด้ ว ย ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น โ ด ย ป รั บ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ต าม ส ถ า น ก าร ณ์ ทีÉ

แตกต่างกนัออกไป 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจ

ให้ บุ ค ล าก ร มี วิสั ยทั ศ น์ ใ น ก าร

ปฏิบัติงาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์

ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจ

ใหบุ้คลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แ ห่ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เช่น การให้รางวลักับผูที้Éมีผลงานดี       

เป็นตน้  

 

 

 จากตาราง 17  ผูว้ิจยัได้นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 8 

ดา้น 24 รายการปฏิบติั จากนัÊนจึงนาํไปประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดต้่อไป  

 2. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒ นา

คุณลักษณะ ภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา   

 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะ 

ภ าวะ ผู ้นําข องผู ้บ ริห ารตาม ค วาม ต้องก ารข อ งครูใน โรง เรียน ม าตรฐาน ส าก ล จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปสอบถามผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

จาํนวน 20 คน โดยผูว้จิยักาํหนดเกณฑ์การนาํไปใช้ไวว้า่ ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
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ทีÉสามารถนาํรายการปฏิบติัไปใชไ้ดต้อ้งมีค่าเฉลีÉย มากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึÊนไป แสดง

ดงัตาราง 18  - 26 

     

ตาราง 18  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นรายดา้น 

 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ 

 

 

4.65 

 

 

0.50 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.65 

 

 

0.49 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาใน

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

 

4.65 

 

 

0.48 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.66 

 

 

0.47 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน ์

 

4.57 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

 

4.58 

 

0.48 

 

มากทีÉสุด 

4. 

 

ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหนา้

อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

4.52 

 

0.53 

 

มากทีÉสุด 

 

4.54 

 

0.51 

 

มากทีÉสุด 

5. 

 

ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ

แห่ง สพฐ. 

 

4.45 

 

0.71 

 

มาก 

 

4.46 

 

0.68 

 

มาก 

6. ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 4.51 0.57 มากทีÉสุด 4.52 0.57 มากทีÉสุด 

7. 

 

ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษใน 

การสืÉอสาร 

 

4.46 

 

0.51 

 

มาก 

 

4.45 

 

0.51 

 

มาก 

8. 

 

ดา้นแรงจงูใจในการเป็นผูน้าํ 

 

4.48 0.56 มาก 4.49 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 18  แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ในด้านความสามารถการใช้

เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอย่างต่อเนืÉอง 
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เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ดา้นความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา        

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกดา้น  

 

ตาราง 19  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 

ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหว ัด

พระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ

ภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญ

เกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมา

ใหค้วามรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้

บุคลากรเห็นถึงความสาํคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการ

สืÉอสารมาใชใ้นการบริหารจดัการงานใน

โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพืÉอความสะดวก 

และรวดเร็ว เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ 

ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้ 

 

 

 

 

4.62 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอวางแผน

จดัระบบงานสารสนเทศใหเ้ป็นระบบ

หมวดหมู่ และมอบหมายงานใหบุ้คลากร

รับผิดชอบงานในแต่ละหมวดหมูอ่ยา่ง

ชดัเจน 

 

 

 

 

4.51 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.53 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.65 0.50 มากทีÉสุด 4.65 0.49 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 19 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้
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เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้

มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั  

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดับความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.65)    

เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน 

โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้

บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน (µ = 4.82) รองลงมา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสืÉอสารมาใชใ้นการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็น

ระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน 

เป็นต้น  (µ = 4.62) และรายการปฏิบัติทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดั

ประชุม เพืÉอวางแผนจดัระบบงานสารสนเทศใหเ้ป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากร

รับผดิชอบงานในแต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน (µ = 4.51)     

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.65)    

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนกัให้บุคลากร

เห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน (µ = 4.82) รองลงมา ผูบ้ริหาร

โรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสืÉอสารมาใช้ในการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพืÉอ

ความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ ในการส่งขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้  

(µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอ

วางแผนจดัระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบ

งานในแตล่ะหมวดหมู่อยา่งชดัเจน (µ = 4.53)     
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ตาราง 20  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริม

และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครู

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

 

 

 

 

4.73 

 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบั

บุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครู

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน 

 

 

 

4.09 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ร่วม

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํ

ในต่างประเทศอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.61 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.61 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.65 0.48 มากทีÉสุด 4.66 0.47 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 20 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม 

ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ มีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 4.65) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย
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ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) (µ = 4.73) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศอยู่เสมอ (µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกับบุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน (µ = 4.09)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 4.66) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) (µ = 4.72) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศอยู่เสมอ (µ = 4.61) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกับบุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน (µ = 4.13)      
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ตาราง 21  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล จนสาํเร็จมีผลงานปรากฏ

เป็นทีÉยอมรับ 

 

 

4.76 

 

 

0.43 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.79 

 

 

0.41 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวสิยัทศัน์ และ แนวทาง 

การบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอใหบ้รรลุตาม

วสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    

 

 

4.39 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4.40 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.57 0.51 มากทีÉสุด 4.58 0.48 มากทีÉสุด 

 

  จากตาราง 21 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทศัน์ และ

สามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไป

ได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.57)      

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จน

สําเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ (µ = 4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.55) และรายการ

ปฏิบติัทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการ

บริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.39)      
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  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.58)      

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล           

จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ (µ = 4.79) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการ

จดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.55) และรายการ

ปฏิบติัทีÉมีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

บริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (µ = 4.40)      

 

ตาราง 22  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอา

ใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.47 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผล

เพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และรายงาน

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั 

 

 

 

 

4.35 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม

ทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บ

การเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สงักดั 

 

 

 

4.76 

 

 

 

0.44 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.78 

 

 

 

0.42 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.52 0.53 มากทีÉสุด 4.54 0.51 มากทีÉสุด 
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  จากตาราง 22 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิด

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดับความ

เป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั  

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 

4.52)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ 

ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั (µ 

= 4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้

เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.46) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความ

เหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ 

และรายงานความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สงักดั (µ = 4.35)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด (µ = 

4.54)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ 

ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั (µ 

= 4.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบติังานให้

เป็นไปตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.47) และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความ

เหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ 

และรายงานความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั (µ = 4.38)      
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ตาราง 23  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ ์

(OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่

การปฏิบติั 

 

 

 

4.75 

 

 

 

0.49 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.76 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวธีิการวดั 

วเิคราะห์ จดัการความรู้ โดยมุ่งเนน้ทีÉ

บุคลากร ซึÉงตอ้งประเมินขีดความสามารถ 

อตัรากาํลงั และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองคก์ร กาํกบั

ดูแลองคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อ

สงัคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดี 

กบับุคลากร 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.79 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.29 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.45 0.71 มาก 4.46 0.68 มาก 

 

  จากตาราง 23 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.45) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั (µ = 

4.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นทีÉ

บุคลากร ซึÉ งตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร (µ = 4.33) และ
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รายการปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนําองค์กร กาํกับดูแล

องคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร (µ = 4.27) 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. มีระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.46) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั (µ = 

4.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จัดการความรู้ โดยมุ่งเน้นทีÉ

บุคลากร ซึÉ งตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร (µ = 4.38) และ

รายการปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนําองค์กร กาํกับดูแล

องคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร (µ = 4.29) 

 

ตาราง 24  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน

อยา่งเท่าเทียมกนั  

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.16 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรอยูเ่สมอ และจดัให้

มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน

โดยจดัใหมี้การนิเทศภายในเพืÉอสร้างความ

เขม้แขง็และพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

0.42 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.83 

 

 

 

 

0.41 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

3. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันา

นกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และการ

จดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนั

ความกา้วหนา้ทางวชิาการของโรงเรียน 

โดยมีวตัถุประสงคที์Éจะทาํใหน้กัเรียน

ประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน 

 

 

 

 

 

4.54 

 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

 

โดยรวม 

 

 

4.51 

 

0.57 

 

มากทีÉสุด 

 

4.52 

 

0.57 

 

มากทีÉสุด 

 

   จากตาราง 24 พบวา่ แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบติั   

  แนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มีระดบัความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.51)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง (µ = 4.82) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานักเรียน การพฒันา

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดย

มีวตัถุประสงค์ทีÉจะทาํให้นักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน    (µ = 4.54) และรายการ

ปฏิบัติทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั (µ = 4.17)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มีระดบัความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด (µ = 4.52)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง (µ = 4.83) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานักเรียน การพฒันา

หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดย

มีวตัถุประสงค์ทีÉจะทาํให้นักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน    (µ = 4.56) และรายการ
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ปฏิบัติทีÉ มีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั (µ = 4.16)      

 

ตาราง 25  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํ

องคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.55 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.20 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

อยูเ่สมอ 

 

 

 

4.40 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการ

เรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ 

 

 

4.77 

 

 

0.44 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

4.78 

 

 

0.44 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.46 0.51 มาก 4.45 0.51 มาก 

 

  จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร มีระดับความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร มีระดบัความเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.46)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล

อยู่เสมอ (µ = 4.77) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการ
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นิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ (µ = 4.40) และรายการปฏิบติัทีÉมี

ระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการ

ติดตอ่สืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ (µ = 4.21)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร มีระดับความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.45)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่

สากลอยู่เสมอ (µ = 4.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษใน

การนิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ (µ = 4.38) และรายการปฏิบตัิทีÉ

มีระดับความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษใน        

การติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ (µ = 4.20)       

 

ตาราง 26  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง   

การพัฒนาคุณ ลักษณ ะ ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริห ารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

 

รายการปฏิบติั 
µ  ระดบัความ

เหมาะสม 

µ  ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความ

ยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์

ทีÉแตกต่างกนัออกไป 

 

 

 

4.73 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

4.72 

 

 

 

0.52 

 

 

 

มากทีÉสุด 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร

มีวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 

 

4.09 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

4.13 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจงูใจให้

บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่ง

มีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้Éมี

ผลงานดี เป็นตน้ 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มากทีÉสุด 

 
โดยรวม 

 

4.48 0.56 มาก 4.49 0.56 มาก 
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  จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบติั   

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดับความ

เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.48) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจดัการดว้ยความยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป (µ = 4.73) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การให้รางวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้ (µ = 4.61) 

และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี

วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน (µ = 4.09)      

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดับความ

เป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.49) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจดัการดว้ยความยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป (µ = 4.72) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้ (µ = 4.61) 

และรายการปฏิบตัิทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี

วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน (µ = 4.13)      

 

 

 

 

 

 



 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความต้องการของครู และ 2) นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ

ภ าวะ ผู ้นําข องผู ้บ ริห ารตาม ค วาม ต้องก ารข อ งครูใน โรง เรียน ม าตรฐาน ส าก ล จังห ว ัด

พระนครศรีอยุธยา มีวิธีดาํเนินการวิจยั 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครู จาํนวน 279 คน โดยการ    

สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.88 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลีÉย และ   

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ขัÊนตอนทีÉ 2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

ตามความตอ้งการของครู ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํนวน 

20 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีÉใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉยประชากร และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานประชากร       

     

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันีÊ  

 1. ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาด้านทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 

ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/

นานาชาติ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ และ ดา้นทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

   1.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นสูงในการปรับ

พฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน 
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ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพ และ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน 

   1.2 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก 

ได้แก่ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์

สมํÉาเสมอ ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความก้าวหน้า เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสําเร็จ ผู ้บริหารมีความกล้าหาญในการเผชิญสิÉ งใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะได้รับการ

เปลีÉยนแปลง และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ได้ถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

เปลีÉยนแปลง 

   1.3 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวิสัยทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนัก เพืÉอประสบความสําเร็จ ผูบ้ริหารรู้ว่าต้องทาํอะไร และ

เพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   1.4 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความ

เข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ผู ้บริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการ        

วดัวิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลัง และมีวิธีการ

พฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารมีการนาํองค์กร กาํกบัดูแลองค์กรและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับฟังเสียงของ

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   1.5 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทัÊง

โรงเรียน ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้าํวิชาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย 
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   1.6 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารทาํให้บุคลากรเห็นความสําคญัของ

การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ

งานในโรงเรียนให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่

และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

   1.7 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสืÉ อสาร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสามารถใช้

ภาษาอังกฤษในการติดต่อสืÉ อสารเพืÉอนําองค์กรสู่สากล ผู ้บริหารมีความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการ

สืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล และ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

   1.8 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทาง 

การพัฒนาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) ผู ้บริหารมีแนวทาง          

การพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ และ ดา้น

ทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียนและ

จดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ  

 2. ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 1) ผลการสร้าง

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป

ไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีรายละเอียดดงันีÊ  
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   2.1 ผลการสร้างแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา ในขัÊนตอนทีÉ 1 มาเรียงลาํดบัดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด ไปนอ้ยสุด และนาํรายการทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละดา้น มาสร้างเป็นแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดงันีÊ  

 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจัดการ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  

 1. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

 2. ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการงานในโรงเรียนให ้

เป็นระบบสะดวก รวดเร็ว 

 3. ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และมอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียน โดยเชิญผู ้เชีÉ ยวชาญ

เกีÉยวกบัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึง

ความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนนําเทคโนโลยีในการสืÉ อสารมาใช้ในการบริหารจัดการงานใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้แอปพลิเคชันไลน์ในการส่ง

ขอ้มูล หรือการสัÉงงาน เป็นตน้ 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุม เพืÉอวางแผนจัดระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบ

หมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผดิชอบงานในแต่ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทางการพฒันาครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

 2. ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(สพฐ.) 
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 3. ผูบ้ริหารเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และ

แหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบับุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน  

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศอยูเ่สมอ    

 ด้านการมีวสัิยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวสัิยทัศน์ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีÉของผูน้ ําในการจัดกิจกรรมเพืÉอพัฒนาการจัดการเรียน      

การสอนในโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ และทาํงานหนกั เพืÉอประสบความสาํเร็จ 

 3. ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏ

เป็นทีÉยอมรับ  

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้

บรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกดิความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์

สมํÉาเสมอ 
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 2. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมาย

แห่งความสาํเร็จ 

 3. ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกํากับติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ และ

รายงานความกา้วหน้า เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บ

การเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั 

 ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

 2. ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้มุ่งเน้นบุคลากร ประเมินขีด

ความสามารถ อตัรากาํลงัและมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 3. ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ไดแ้ก่ 

 1. ผู ้บริหารโรงเรียนทําความเข้าใจเกณฑ์ (OBECQA) และนําไปวางแผนกลยุทธ์ สู่      

การปฏิบติั 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ โดยมุ่งเนน้ทีÉบุคลากร ซึÉ ง

ตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองค์กร กาํกบัดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อ

สังคม และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร 

 ด้านความเป็นเลศิทางวิชาการ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน 
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 2. ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการเรียน การสอน 

 3. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนอย่าง

เท่าเทียมกนั 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยู่เสมอ และจดัให้มี

การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเขม้แข็งและ

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูในการพฒันานักเรียน การพฒันาหลักสูตร และการ

จดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์ทีÉ

จะทาํให้นกัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน 

 ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากล 

 2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน 

 3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่

สากล  

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํ

องคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการ

เรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ 

 ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 2. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 
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 3. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์

ทีÉแตกต่างกนัออกไป 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีวสิัยทศัน์ในการปฏิบตัิงาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การใหร้างวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้ 

 สรุปไดว้่า แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 8 ดา้น 24 รายการปฏิบติั 

จากนัÊนจึงนาํไปประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดต้่อไป  

   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา สรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในดา้นความสามารถการใช้

เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ด้านความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา  

จาํนวน 24 รายการปฏิบัติ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉ

กาํหนดไวที้Éค่าเฉลีÉยประชากร มากกวา่ 3.50 ทุกดา้น เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่    

    2.2.1 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกว่า

เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพัฒนา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ มี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็น
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รายการปฏิบัติ พบว่า รายการทีÉ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยีในการสืÉอสารมา

ใชใ้นการบริหารจดัการงานในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว เช่น การใช้

แอปพลิเคชันไลน์ ในการส่งข้อมูล หรือการสัÉงงาน เป็นต้น  และรายการปฏิบัติทีÉมีระดับความ

เหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอวางแผนจัด

ระบบงานสารสนเทศให้เป็นระบบหมวดหมู่ และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบงานในแต่

ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน  

    2.2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดู

งาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ มีระดับความเหมาะสม และ

ระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้Éค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการ

ปฏิบัติ โดยแนวทางการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ  มีระดบัความเหมาะสม และระดับ

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า รายการทีÉมี

ระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบาย

ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้

ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํใน

ต่างประเทศอยู่เสมอ และรายการปฏิบตัิทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตํÉาสุด 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบับุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) ทีÉชดัเจน 

    2.2.3 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทศัน์ และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

มากกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้Éค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการ

พฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตาม
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วิสัยทศัน์ มีระดับความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายการปฏิบัติ พบว่า รายการทีÉมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็น

ทีÉยอมรับ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกาํหนดวิสัยทศัน์ และแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

    2.2.4 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหว ัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบัติงานให้ เกิด

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดับความ

เป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดย

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบวา่ รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความ

เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะ

ได้รับการเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉ เปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานต้นสังกัด รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่เสมอ และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผลเพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และรายงานความกา้วหน้า เพืÉอ

พฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

    2.2.5 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É 

ค่าเฉลีÉยประชากร มากกวา่ 3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการ

จดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. มีระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได ้โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบวา่ รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบั

ความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติั รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ โดย
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มุ่งเน้นทีÉบุคลากร ซึÉ งตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคลากร และ

รายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

นําองค์กร กาํกับดูแลองค์กร โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม และการเป็นตวัอย่างทีÉดีกับ

บุคลากร 

    2.2.6 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการมีระดบั

ความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 

3.50 ทุกรายการปฏิบติั โดยแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มี

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายการ

ปฏิบัติ พบว่า รายการทีÉมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่เสมอ และจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันานกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และ

การจดัการเรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์

ทีÉจะทาํให้นกัเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน และรายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุก

คนในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

    2.2.7 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษใน        

การสืÉอสาร มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉค่าเฉลีÉย

ประชากร มากกว่า 3.50 ทุกรายการปฏิบัติ โดยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้าน

ความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได ้

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายการปฏิบติั พบว่า รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการ

สืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากลอยูเ่สมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการ

ใช้ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ และรายการ

ปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และ

พฒันาการใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลอยูเ่สมอ 
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    2.2.8 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ มีระดบั

ความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑ์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉค่าเฉลีÉยประชากร มากกว่า 

3.50 ทุกรายการปฏิบัติ  โดยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ 

มีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายการ

ปฏิบติั พบว่า รายการทีÉมีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความยืดหยุ่นโดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การให้รางวลักับผูที้É มีผลงานดี เป็นต้น และ

รายการปฏิบติัทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้ต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรมีวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน 

 

อภิปรายผล 

 ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

 1. คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ  ศรีบรม 

(2555, หน้า 76) เรืÉ อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารทีÉ มีต่อความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ (ศุภพิพัฒน์รังสรรค์) 

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารทีÉมีต่อความคิดเห็นของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ์  วงศ์ตุ่น (2555, หน้า 98) เรืÉอง คุณลกัษณะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หน้า 123) เรืÉอง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริง

และทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงาน   

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริง โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก   
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 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ครูซึÉ งเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาย่อมต้องการผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี

คุณลักษณ ะภาวะผู ้นํา โดย เฉพ าะอย่างยิÉงโรงเรียนทีÉ ได้ รับการประเมินให้ เป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผูน้าํยิÉงตอ้งมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ําทีÉ โดดเด่น โดยผูน้าํทีÉประสบความสําเร็จจะมี

คุณลักษณะพิเศษเหนือสมาชิกในกลุ่ม โดยมีบุคลิกดี มีเชาว์ปัญญาดี มีความมัÉนใจในตนเอง 

สุขภาพจิตดี ชอบสังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผูอื้Éน บุคคลทีÉจะเป็นผูน้าํตอ้งมีลกัษณะเด่น

ทัÊงกายภาพ และบุคลิกภาพ นอกจากนีÊ ยงัตอ้งเป็นศูนยร์วมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูมี้อิทธิพล 

และเป็นผูที้Éนาํให้กลุ่มปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ได ้โดยพยายามทีÉจะใช้กาํลงัสมอง กาํลงักาย 

กาํลงัใจ อิทธิพล และอาํนาจหนา้ทีÉเพืÉอจูงใจใหก้ระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึÉงให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทีÉกาํหนดไวโ้ดยไม่มีการบงัคบั  

   1.1 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นสูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องกบัแนวคิดของ 

สัมฤทธิÍ   กางเพ็ง (2557, หน้า 16) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นในการปรับตวั (Flexibility and adaptability) 

เป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉสามารถปรับภารกิจและความตอ้งการของทีมงานให้เหมาะสมกบัแต่ละ

สถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลีÉยนแปลงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

ต่าง ๆ ทีÉเปลีÉยนแปลง  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก สภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนัมีการเปลีÉยนแปลงไปจากอดีตมาก ทัÊง

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีต่าง ๆ ทีÉพ ัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ซึÉ งการบริหาร

โรงเรียนก็ตอ้งมีการเปลีÉยนแปลงไปตามสภาวะแวดลอ้มนัÊน ๆ เช่นกนั ดงันัÊนครูจึงตอ้งการผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉมีความยดืหยุน่ มีการปรับตวัทีÉดี ไม่ใช่ผูน้าํทีÉยึดติดกบัการบริหารแบบเดิม ๆ  

   1.2 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ สอดคลองกบัแนวคิดของ สัมฤทธิÍ   กางเพง็ 

(2557, หนา้ 16) กล่าววา่ การควบคุมเป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉมีความเชืÉอวา่เป็นผูก้าํหนดชีวิตตนเองได ้

ซึÉ งคุณลกัษณะนีÊ ผูน้าํตอ้งมีความมัÉนใจในตนเอง มีความอดทน เขม้แข็ง รวมทัÊงมีความพยายามใน

การพฒันาตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊตอ้งสามารถควบคุมตนเองได ้ซึÉ งลกัษณะดงักล่าวจะทาํ

ใหผู้น้าํเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การควบคุมเป็นการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนทีÉตัÊงไว ้ซึÉ งเป็น 

สิÉงทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัเป็นอยา่งมาก รวมไปถึงการแสดงถึงความเอาใจใส่
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ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ ดงันัÊนครูจึงตอ้งการคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารในดา้นนีÊ   

   1.3 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวสิัยทศัน์  ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม 

เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 30) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันา

เพืÉอเป็นผูน้ ํา มีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน          

มีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก คุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนมีความสําคญัอยา่งมาก

กบับทบาทหนา้ทีÉของผูบ้ริหารโรงเรียน เกิดจากการผสมผสานความเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ และคุณสมบติั

ในการจูงใจคนในการปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน และพร้อมทีÉจะทาํงาน

ร่วมกบัครู เพืÉอพฒันาการจดักิจกรรม และการสอนในโรงเรียน   

   1.4 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. ขอ้ทีÉ

มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 89) กล่าวว่า 

การพฒันาผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลเกีÉยวกับการขับเคลืÉอนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยใช้แผนกลยุทธ์ และการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพ

แห่ง ส .พ.ฐ. OBECQA เป็นการดําเนินการพัฒ นาทีÉ สํ าคัญทีÉ จะทําให้การบริห ารโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูที้Éมีบทบาทสําคญัในการวางแผนกลยุทธ์สู่

การปฏิบติั ดงันัÊนจึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) เป็นอย่างดี โดยตอ้งเขา้ใจว่าเกณฑ์ไม่ได้

กาํหนดว่าโรงเรียนควรจดัโครงสร้างหรือการปฏิบติัการอย่างไรในโครงร่างองค์กร โรงเรียนควร

อธิบายว่าอะไรเป็นสิÉงสําคญัต่อโรงเรียน เช่น สภาพแวดลอ้มการปฏิบติัการ ความสัมพนัธ์ทีÉสําคญั 

สภาพแวดล้อมเชิงแข่งขนั และบริบทเชิงกลยุทธ์ เกณฑ์จะสนับสนุนให้โรงเรียนใช้แนวทางทีÉ

สร้างสรรค ์ปรับเปลีÉยนไดแ้ละยดืหยุน่ซึÉ งจะเอืÊอให้เกิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง   

   1.5 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
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พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หนา้ 123) เรืÉอง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริงและทีÉ

พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทีÉเสนอวา่ แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉ

พึงประสงค์ ควรสร้างวิสัยทศัน์ร่วม กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั จากขอ้มูลความตอ้งการและความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทัÊงในอดีต และปัจจุบนั  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และสร้างความเข้าใจมีความสําคญั 

โดยใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานทีÉต้องการทําให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จทีÉ คาดหวังไว้ใน             

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามภารกิจของโรงเรียน ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และ

สร้างความเขา้ใจทีÉตรงกนั ก็จะทาํใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   1.6 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการสืÉอสารและ

การบริหารจัดการ ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารทําให้บุคลากรเห็นความสําคัญของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(2561, หนา้ 30) กล่าววา่ การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีความจาํเป็น และความสําคญัทีÉตอ้ง

ใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ โดยบทบาทหน้าทีÉของผูบ้ริหาร คือ จดัระบบ

สารสนเทศและจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมีความสําคญัต่อการบริหารงานของ

โรงเรียน และตอ้งมีคุณภาพ โดยตอ้งมีความถูกตอ้งครบถว้นตรงตามความตอ้งการใช้งานมีความ

ทนัสมยัหรือเป็นปัจจุบนัและทนัต่อการใชง้านผูบ้ริหารตอ้งเห็นความสําคญัของระบบสารสนเทศ

และใช้สารสนเทศเป็นขอ้มูลสําคญัในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจการวางแผนและการ

ดาํเนินงานจะต้องเข้าใจง่ายสะดวกงานสารสนเทศเป็นงานทีÉเกีÉยวข้องทัÊ งภายในและภายนอก

องค์การมีขอ้มูลสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพย่อมเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ดงันัÊนผูบ้ริหาร

จาํเป็นตอ้งทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

   1.7 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนําองค์กรสู่สากล 

สอดคลอ้งกบั แนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 30) ทีÉกล่าววา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งไดรั้บการพฒันาเพืÉอสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสารเป็นเรืÉ องสําคญัมากในปัจจุบัน   

ไม่วา่การสืÉอสารในช่องทางได ้ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสืÉอสารภาษาองักฤษไดก้็
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จะสามารถทาํให้การสืÉอสารกบัภายนอกไดง่้ายขึÊน อย่างไรก็ตามการสืÉอสารภาษาองักฤษยงัคงเป็น

ปัญหาสําหรับคนไทยเสมอ ดังนัÊ น เพืÉอยกระดับมาตรฐานสากล ผู ้บ ริหารต้องสามารถใช้

ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่สากลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

   1.8 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันาครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) สอดคล้องกบัแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, 

หน้า 89) กล่าวว่า การขบัเคลืÉอนการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล กาํหนดให้ดาํเนินการ

พฒันา ครูผูส้อน โดยพฒันาครูผูส้อนสาระการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent Study: IS)     

พฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศทีÉ 2 เช่น ภาษาจีน ภาษาฝรัÉงเศส ภาษาเยอรมัน

ภาษาญีÉปุ่น ภาษาอาเซียน ฯลฯ และพฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ เพืÉอ

ใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ครูเป็นบุคลากรทีÉสําคญัทีÉควรได้รับการพฒันา เนืÉองจากครูเป็นผู ้

ดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ เป็นผูป้ฏิบติั ถา้ครูไดรั้บการพฒันาใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจ ไดด้า้นทีÉตนเอง

สอนไดเ้ป็นอยา่งดี ยอ่มทาํให้ผลออกมาดี ทาํให้การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ใช่เรืÉองยาก 

และเป็นการพฒันาทีÉมีประสิทธิตามเจตจาํนงของโรงเรียน และประเทศชาติต่อไป ดงันัÊน ผูบ้ริหาร

ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาครูของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.)  

 2. แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊ น ประกอบด้วย 8 ด้าน 24 รายการปฏิบัติ มีระดับความ

เหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้มากกวา่เกณฑท์ีÉกาํหนดไวที้É µ = 3.50 ทุกดา้น  ผูว้ิจยัมีประเด็น

ในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   2.1 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ เพืÉอสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึงความสําคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, 

หน้า 119) เรืÉ อง คุณลักษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา    

เขต 10 พบวา่  แนวทางในพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประการหนึÉ งทีÉสําคัญคือ ผูบ้ริหารควรจัดการ

ประชุมสัมมนาแลกเปลีÉยนความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัญหาของโรงเรียน  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูโ้รงเรียนมาตรฐานสากลให้ความสําคญักบัการใช้เทคโนโลยีใน

การสืÉอสารและการบริหารจดัการอยูแ่ลว้ แต่สิÉงทีÉครูตอ้งการ คือ การกระตุน้ให้ครูและบุคลากรทุก

คนเห็นถึงความสําคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนดว้ย ไม่ใช่เป็นเพียงหน้าทีÉ

ของคนใดคนหนึÉ ง ทุกคนตอ้งช่วยกนั ดงันัÊนวิธีทีÉจะสร้างความตระหนกัให้เกิดกบับุคลากรทุกคน        

วิธีหนึÉ ง คือ การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศมาให้ความรู้ ซึÉ งการให้ความรู้ จะสร้างความเขา้ใจการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ

ของโรงเรียน และทาํให้ทุกคนมีส่วนร่วม เมืÉอมีความรู้ ความเข้าใจแล้วความตระหนัก การเห็น

ความสาํคญัก็จะเกิดขึÊน การดาํเนินงานก็จะสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éต ัÊงไวร่้วมกนั  

   2.2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และ

ระดับความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกําหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) สอดคล้องกบังานวิจยัของ พงศธร  ลิมปาวิภากร (2560, หน้า 119) 

เรืÉอง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบว่า  

แนวทางในพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประการหนึÉ งทีÉสําคญัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพาผูร่้วมงานไป

ศึกษาดูงานในดา้นทีÉตอ้งการพฒันาเพืÉอเป็นการกระตุน้การใชปั้ญญาแก่ผูร่้วมงาน   

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรืÉ อง

สาํคญัทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน (สพฐ.) มีแนวทางพฒันาครูว่า ลดภาระงานอืÉนทีÉนอกเหนือจากงานทีÉเกีÉยวข้องกบัการ

จดัการเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ

ดา้นการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และทกัษะในการสืÉอสารของครู ให้มีสมรรถนะดา้น

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวญั

กาํลังใจในการทํางาน เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจกัษ์ ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา ให้มีจิตวญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมัÉนในจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ และส่งเสริม สนบัสนุนให้องคก์ร องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย วางแผน สรรหา 

ยา้ย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจาํเป็นของโรงเรียนและ

ชุมชน 

   2.3 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหาร

จดัการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จนสําเร็จมีผลงานปรากฏเป็น

ทีÉยอมรับ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 30) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจะไดรั้บการพฒันาเพืÉอเป็นผูน้าํ มีวิสัยทศัน์และสามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน  

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉ องมาจาก ผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา มี

ความสามารถในการบริหารจดัการตามเกณฑม์าตรฐานสากล จนสาํเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉยอมรับ 

คือ มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับทีÉ  1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดับ

โรงเรียน (School Quality Award : SCQA) และระดับทีÉ 2 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดับ

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality 

Award : OBECQA) 

   2.4 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้า

อยา่งต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไป

ได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บ

การเปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากหน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สายรุ่ง  มีหลาย (2560, หนา้ 71) เรืÉอง การศึกษาสภาพการบริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา พบวา่ สภาพ

การบริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนควรมีระบบการจดัเตรียม

ความพร้อมเพืÉอรับมือกับภาวะฉุกเฉิน และการฟืÊ นฟูอย่างต่อเนืÉ อง นอกจากนีÊ  สํานักงาน

คณ ะกรรมการการศึกษาขัÊ นพืÊ นฐาน (2561, หน้า 52)  ก ล่าวว่า การสร้างความพร้อมด้าน

ปัจจยัพืÊนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นสิÉงสําคญัโดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอให้โรงเรียนมีความ

พร้อมด้านปัจจยัพืÊนฐานทีÉเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สามารถนาํไปใช้ในการบริหารจดัการและ

การจดัการเรียนการสอนสู่ระดบัมาตรฐานสากล 
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 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เห็น

ความสําคญัของสภาพสังคมทีÉมีความเปลีÉยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ดงันัÊนการจดัการบริหารองคก์าร

ต่าง ๆ จะต้องตามความเปลีÉยนแปลงให้ทัน มิเช่นนัÊ นจะถูกทิÊงให้ล้าหลัง และจะประสบความ

ลม้เหลวในการบริหารโรงเรียน เพราะความสําเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนย่อมขึÊนอยู่กับ

ศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมสาํหรับการเปลีÉยนแปลงอยูเ่สมอ    

   2.5 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํ

ความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หน้า 6) กล่าวว่า กระบวนการการบริหาร

จดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(OBECQA) พบว่า การดาํเนินการตามแนวทางการบริหารจดัการของโรงเรียนในโครงการ อยู่ใน 

ระดบัมาก 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก การทาํความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และการวางแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบติัเป็นหน้าทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูแ่ลว้ ซึÉ งโรงเรียนตอ้งมีการพฒันาให้ผา่นเกณฑ์และมี

คุณภาพดียิÉง ๆ ขึÊนไป 

   2.6 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการรายการทีÉมี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรอยูเ่สมอ และจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน โดยจดัให้มี

การนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2561, หนา้ 31) กล่าววา่ บทบาทหนา้ทีÉของโรงเรียน

ควรจดัให้มีการนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเข้มแข็งและพฒันาอย่างต่อเนืÉอง ควรมีกระบวนการ

นิเทศภายใน   

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการกํากับติดตามผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรอยูแ่ลว้ และสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอนให้ครูไดรั้บทราบ ซึÉ งควร

ใชก้ระบวนการนิเทศภายในเขา้มาช่วย    

   2.7 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษใน        

การสืÉอสาร รายการทีÉมีระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน
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ฝึกฝน และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการสืÉ อสาร ร่วมมือจัดการเรียนรู้สู่สากลอยู่เสมอ 

สอดคล้องกบังานวิจยัของ วีระวรรณ  มีมัÉน (2557, หน้า 104)  วิจยัเรืÉอง ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสําคญัทีÉสุดตอ่ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูบ้ริหารควรมีการแสวงหาความรู้เพิÉมเติมมากขึÊนทุกดา้น  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ภาษาองักฤษทาํให้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถสืÉอสารได้อย่าง

ถูกตอ้งและมีความมัÉนใจ มีเจตคติทีÉดีต่อการใชภ้าษาองักฤษ และวฒันธรรมต่างประเทศการเรียนรู้

ภาษาองักฤษจึงเป็นสิÉงทีÉจาํเป็นหลีกเลีÉยงไม่ได ้ทัÊงนีÊ ไม่ไดห้มายความถึงนกัเรียนเพียงอยา่งเดียว รวม

ไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนดว้ย  

   2.8 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านแรงจูงใจในการเป็นผูน้ํา รายการทีÉมี

ระดบัความเหมาะสม และระดบัความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ย

ความยืดหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป สอดคล้องกบัแนวคิดของ 

สั ม ฤ ท ธิÍ   ก างเพ็ ง  (2557, ห น้ า 16) ก ล่ าวว่า ค วาม ยืด ห ยุ่น ใน ก ารป รับ ตัว  (Flexibility and 

adaptability) เป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉสามารถปรับภารกิจและความตอ้งการของทีมงานให้เหมาะสม

กับแต่ละสถานการณ์ทีÉแตกต่างกัน ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลีÉยนแปลงให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทีÉเปลีÉยนแปลง 

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญของบริหารจดัการด้วยความ

ยืดหยุน่ ซึÉ งเป็นคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นและสําคญัมากสําหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ในการแกปั้ญหาและ

พัฒ นาองค์กรให้ เหมาะส ม ส อดคล้องกับ สั งคม  เห ตุก ารณ์  สถานก ารณ์  และบุ คคล คือ 

ความสามารถในการปรับตวั และ มีความยดืหยุน่ อนัเป็นสมรรถนะทีÉหากผูบ้ริหารขาดเสียแลว้ อาจ

เป็นอุปสรรคสําคญัต่อการกาํหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็นผูน้าํทีมและการตดัสินใจ

แกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรให้ความสําคญักับการบริหารงานตามสถานการณ์ ซึÉ งไม่เคร่งครัดเกินไป หรือยืดหยุ่นมาก
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จนเกินไป และไม่ขดัต่อกฎระเบียบต่าง ๆ ในขณะเดียวกนัก็ไม่ยึดกฎเกณฑ์มากจนเกินพอดี จนทาํ

ใหก้ารดาํเนินงานชา้ หรือดอ้ยประสิทธิภาพลงไป  

   1.2 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความกา้วหน้าอยา่ง

ต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่

ปรับปรุงการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัให้มีการนิเทศ

ภายในอยา่งเป็นระบบ เพืÉอให้การควบคุมดูแล เอาใจใส่ หรือปรับปรุงการปฏิบติั เป็นไปตามเกณฑ ์  

   1.3 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีบทบาทหน้าทีÉของผูน้ ําในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้าํใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยนํานวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียน เพืÉอการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

   1.4 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง 

สพฐ. ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่

การปฏิบติั ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาเสนอใหค้รูไดไ้ปศึกษา หรือปรับใชใ้ห้

เกิดประโยชน์กบันกัเรียนอยูเ่สมอ      

   1.5 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน ดังนัÊ นผูบ้ริหารโรงเรียนควรผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตามความสนใจของแต่ละคน 

อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่มีความลาํเอียง  

   1.6 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัประชุมวางแผนร่วมกนัในการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอให้บุคลากรทุกคน รับรู้ รับทราบ มีส่วนร่วม และตระหนกัถึงความสําคญัของ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  
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   1.7 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ

สืÉอสาร ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองค์กร   

สู่สากล ดงันัÊนผูบ้ริหารโรงเรียนควรฝึกฝน และพฒันาการใช้ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสาร     

อยูเ่สมอ โดยการศึกษาเพิÉมเติม หรืออบรมดา้นภาษาอยูเ่สมอ  

   1.8 จากผลการวิจยัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการ

พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดังนัÊ นผูบ้ริหารโรงเรียนควรกําหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) เช่น ส่งครูเขา้ร่วมการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ หรือการดูงาน

ในต่างประเทศ เป็นตน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความ

ตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   2.2 ควรมีการศึกษาผลของการนําแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาไปใช ้  
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 
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(สาํหรับประกอบการพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชีÊแจง  

 การวจิยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารความตอ้งการของครู 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีวตัถุประสงค ์ดงันีÊ   

 1. เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 2. เพืÉอนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการ

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาวา่

แนวทางดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยายมศพัท์

เฉพาะ ดงันีÊ  

 

 

 

 

แบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 

เรืÉอง 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารความต้องการของครู 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา   

............................................................................................ 

 
 

                        ผูว้จิยั                                                          วาสนา  ไกรสอน  

 

(นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา) 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

  

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 คุณลักษณะภาวะผู้ นํา หมายถึง คุณสมบติัทีÉควรเป็นของผูน้ํา ซึÉ งประกอบด้วยลักษณะ

นิสัย บุคลิกภาพ คุณภาพ และสภาวการณ์ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น เป็นผูม้ีปัญญาดี ความสามารถใน

การติดต่อสืÉ อสารกับผูอื้Éน มีความริเริÉ มสร้างสรรค์ มีความเชืÉอมัÉนในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

คุณลกัษณะพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยเปลีÉยนแปลงสภาพ

การทํางาน มีแรงจูงใจสูง และความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงขึÊ น พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอสร้างความร่วมมือในการยอมรับ และตระหนกัถึงความสําคญัของ

การทาํงานและมีศกัยภาพมากขึÊนทาํให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจ

ผูร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน 

   

คุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.  ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

2.  ดา้นการปฏิบติังานใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง เนน้ปรับปรุง เปลีÉยนแปลง  

3.  ดา้นการมีวสิยัทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิยัทศัน์  

4.  ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑร์างวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ.  

5.  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ  

6.  ดา้นความสมารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ  

7.  ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร  

8.  ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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 โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานทีÉสําหรับจดัการเรียนการสอนทีÉมีการพฒันา

หลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพทีÉมุ่งเนน้การ

พฒันาผู ้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอนัพึง

ประสงคใ์นระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัÊนนาํทีÉมีคุณภาพการศึกษาสูง 

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช 2551 ทีÉมุ่งเนน้

การพฒันาคุณภาพเยาวชนสาํหรับยุคศตวรรษทีÉ 21 ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาขององคก์าร

ยูเนสโก (UNESCO) ทัÊง 4 ด้าน คือ การเรียนเพืÉอให้มีความรู้ในสิÉงต่าง ๆ (Learning to know) การ

เรียนเพืÉอการปฏิบติัหรือลงมือทาํ (Learning to do) การเรียนรู้เพืÉอการดาํเนินชีวิตอยู่ร่วมกบัคนอืÉน 

(Learning to live together) และ การเรียนรู้เพืÉอให้รู้จกัตวัเองอยา่งถ่องแท ้(Learning to be) 

 คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง คุณสมบติัเฉพาะทีÉมี

อยูใ่นตวัผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นแรงจูงใจในการเป็น

ผูน้าํ 2) ดา้นการปฏิบติังานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 3) ดา้น

การมีวสิัยทศัน ์และสามารถบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุตามวสิัยทศัน ์4) ดา้นการจดัการดว้ยเกณฑ์

รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 5) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 6) ด้านความสมารถการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสืÉอสารและการบริหารจดัการ 7) ดา้นความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้น

ประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉแสดงความตอ้งการ

อย่างสูงทีÉ จะนําผู ้อืÉน  จูงใจให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานในหน้าทีÉอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของ

ตน และมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ตา่ง ๆ 

 ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหน้า เพืÉอพฒันา

งานไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ เป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง มีการ

ประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ มีความกลา้

หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง และควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจ

ใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามเกณฑ์สมํÉาเสมอ 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียน รู้ว่าตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน มีความรับผิดชอบ และ
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ทํางานหนัก เพืÉอประสบความสําเร็จ มีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียนผูบ้ริหารเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ แห่ง สพฐ. หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ

ผูบ้ริหารทีÉมีความเขา้ใจเกณฑ์ (OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั มีการนาํองคก์ร 

กาํกบัดูแลองคก์รและมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวิธีการรับ

ฟังเสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีผูบ้ริหารมีวิธีการวดั วิเคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเน้น

บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวิธีการพฒันาบุคคลากร มีการนาํประสิทธิผล

ของการดาํเนินงานมาปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น   

 ด้านความเป็นเลศิทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํวิชาการ

เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครูทัÊ งโรงเรียน มีการกําหนด

เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจเป้าหมาย มีการกํากับติดตามจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนการสอน มีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉ อสารและการบริหารจัดการ หมายถึง 

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการงานในโรงเรียน

ให้เป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีการนําข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาได้อย่าง

น่าเชืÉอถือ ทําให้บุคคลกรเห็นความสําคัญของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนจัด

ระบบงานเป็นหมวดหมู่และมอบหมายงานอย่างชัดเจน มีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและ

ประเมินผล ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

 ด้านความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสืÉอสาร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมี

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล มีความสามารถใน

การใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน สามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอ

นําองค์กรสู่สากล มีระบบจัดการความรู้ และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ ทัÊ งในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารทีÉมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) มีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

(สพฐ.) เข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้

ประจาํในต่างประเทศ ร่วมพฒันาบุคคลกรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ ร่วมมือทางวิชาการ



151 
 

พฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล และประชุม สัมมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการ

โรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ    

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง วิธีปฏิบติัในการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ 2) ดา้นประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาในระดบัชาติ/นานาชาติ 3) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน

บรรลุตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง 

เปลีÉยนแปลง 5) ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง สพฐ. 6) ด้านความเป็นเลิศทาง

วชิาการ 7) ดา้นความสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร และ 8) ดา้นแรงจูงใจในการเป็นผูน้าํ  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีÉไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน  

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง 

คะแนนทีÉไดจ้ากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

เกีÉยวกบัความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึÉ งวดัได้จาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน  

 ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 

 ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง บุคคลทีÉมีหนา้ทีÉ หรือมีอาชีพในการสอนนกัเรียนใน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ โรงเรียนประตูชัย โรงเรียนอนุบาล

พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนวดันาค โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห์ 1 โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกุล 

โรงเรียนเสนา (เสนาประสิทธิÍ ) โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์และ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 
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คําชีÊแจง    

 1. กรุณาทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องวา่ง โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีÊ  

 +1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิดและทฤษฎี   

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 

 -1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามไมมี่ความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณาเขียนเพืÉอแสดงความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา     

1.1  ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํ

ผูอื้Éน 

    

1.2  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

    

1.3  ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉ

สูงขึÊน 

    

1.4  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของ

ตน 

    

1.5  ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมใน

สถานการณ์ต่าง ๆ 

    

2.  ด้านการปฏิบัตงิานให้เกดิความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง  

เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

    

2.1  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ 

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

    

2.2  ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

เปลีÉยนแปลง 

    

2.3  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ 

เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

    

2.4  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อม

ทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2.5  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการ

ปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 

    

3.  ด้านการมวีิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสัิยทัศน์ 

    

3.1  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

    

3.2  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน     

3.3  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนกั เพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ 

    

3.4  ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการ

สอน ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียน 

    

3.5  ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั     

4.  ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคณุภาพ แห่ง สพฐ.     

4.1  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และนาํไป

วางแผนกลยทุธสู่์การปฏิบติั 

    

4.2  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

    

4.3  ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวธีิการรับ

ฟังเสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

    

4.4  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ 

มุ่งเนน้บุคลากร ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวธีิการ

พฒันาบุคลากร 

    

4.5  ผูบ้ริหารมีการนาํประสิทธิผลของการดาํเนินงานมา

ปรับปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น 

    

5.  ด้านความเป็นเลิศทางวชิาการ     

5.1  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบัการบริหาร

สถานศึกษา 

    

5.2  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน     

5.3  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความ

เขา้ใจเป้าหมาย 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5.4  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผล

กระบวนการเรียนการสอน 

    

5.5  ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ     

6.  ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 

    

6.1  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหาร

จดัการงานในโรงเรียนใหเ้ป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 

    

6.2  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

    

6.3  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ 

    

6.4  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมู่และ

มอบหมายงานอยา่งชดัเจน 

    

6.5  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและประเมินผล 

ประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 

    

7.  ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร     

7.1  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการ

สืÉอสารร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่สากล 

    

7.2  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศ

ติดตามผลการดาํเนินงาน 

    

7.3  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอ

นาํองคก์รสู่สากล 

    

7.4  ผูบ้ริหารมีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรม

เผยแพร่ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

    

7.5  ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ 

    

8.  ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน

การจดัการศึกษาในระดบัชาต/ินานาชาต ิ

    

8.1  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

แนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน(สพฐ.) 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

8.2  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 

    

8.3  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 

    

8.4  ผูบ้ริหารร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊน

นาํ ร่วมมือทางวชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 

    

8.5  ผูบ้ริหารประชุม สมัมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหาร

จดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

    

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการพิจารณาแสดงความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบรูณ์มากยิÉงขึÊน 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

      วาสนา  ไกรสอน  

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารความต้องการของครู 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา เกีÉยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 คุณลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

          นางสาววาสนา  ไกรสอน 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  อาย ุ  

  1.  นอ้ยกวา่ 30 ปี     2.  30 - 40 ปี 

  3.  41 - 50 ปี     4.  51 ปีขึÊนไป 

3.  ระดบัการศึกษา 

  1.  ปริญญาตรี     2.  ปริญญาโท 

  3.  ปริญญาเอก     

4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  นอ้ยกวา่ 10 ปี     2.  ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.  ภาษาไทย   

  2.  คณิตศาสตร์ 

  3.  ภาษาต่างประเทศ 

  4.  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   

  5.  ศิลปะ 

  6.  สุขศึกษาและพละศึกษา 
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ตอนทีÉ 2  คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู 

   อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  

 

คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครู 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา      

1.1  ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน      

1.2  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานในหนา้ทีÉอยา่งมีประสิทธิภาพ      

1.3  ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน      

1.4  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน      

1.5  ผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ      

2.  ด้านการปฏิบัตงิานให้เกดิความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง  

เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง      

2.1  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางาน

ไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 
     

2.2  ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเปลีÉยนแปลง      
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คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครู 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 

2.3  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางาน

ไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 
     

2.4  ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการ

เปลีÉยนแปลง 
     

2.5  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑส์มํÉาเสมอ 
     

3.  ด้านการมวีิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจดัการโรงเรียน 

บรรลุตามวสัิยทัศน์ 
     

3.1  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ทีÉของผูน้าํในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
     

3.2  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน      

3.3  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ และทาํงานหนกั เพืÉอประสบความสาํเร็จ      

3.4  ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน ผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนการสอนของนกัเรียน 
     

3.5  ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

4.  ด้านการจดัการด้วยเกณฑ์รางวลัคณุภาพ แห่ง สพฐ.      

4.1  ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเกณฑ ์(OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่

การปฏิบติั 
     

4.2  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร กาํกบัดูแลองคก์รและมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 
     

4.3  ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผูกพนั และมีวธีิการรับฟังเสียงของ

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
     

4.4  ผูบ้ริหารมีผูบ้ริหารมีวธีิการวดั วเิคราะห์ จดัการความรู้ มุ่งเนน้บุคลากร 

ประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมีวธีิการพฒันาบุคลากร 
     

4.5  ผูบ้ริหารมีการนาํประสิทธิผลของการดาํเนินงานมาปรบัปรุงการ

ปฏิบตัิงานในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น 
     

5.  ด้านความเป็นเลิศทางวชิาการ      

5.1  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการเหมาะสมกบัการบริหารสถานศึกษา      

5.2  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน      
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คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครู 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 

5.3  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย      

5.4  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการ

สอน 
     

5.5  ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ      

6.  ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการสืÉอสารและ 

การบริหารจดัการ 
     

6.1  ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการงานใน

โรงเรียนใหเ้ป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 
     

6.2  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาได้

อยา่งน่าเชืÉอถือ 
     

6.3  ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มลู

สารสนเทศ 
     

6.4  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานเป็นหมวดหมูแ่ละมอบหมายงาน

อยา่งชดัเจน 
     

6.5  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามตรวจสอบ สรุปและประเมินผล 

ประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี 
     

7.  ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร      

7.1  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารร่วมมือ

จดัการเรียนรู้สู่สากล 
     

7.2  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงาน 
     

7.3  ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่

สากล 
     

7.4  ผูบ้ริหารมีระบบจดัการความรู้ และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ ทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ 
     

7.5  ผูบ้ริหารมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริหารจดัการทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศ 
     

8.  ด้านประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาในระดบัชาต/ินานาชาต ิ
     

8.1  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการ

พฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 
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คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามความต้องการของครู 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 

8.2  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาครูของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน(สพฐ.) 
     

8.3  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ ในโรงเรียน

เครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํในต่างประเทศ 
     

8.4  ผูบ้ริหารร่วมพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ ร่วมมือทาง

วชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 
     

8.5  ผูบ้ริหารประชุม สมัมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการบริหารจดัการโรงเรียน

และจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 
     

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารความต้องการของครู 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา เกีÉยวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ     

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

          นางสาววาสนา  ไกรสอน 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  อาย ุ  

  1.  นอ้ยกวา่ 30 ปี     2.  30 - 40 ปี 

  3.  41 - 50 ปี     4.  51 ปีขึÊนไป 

3.  ระดบัการศึกษา 

  1.  ปริญญาตรี     2.  ปริญญาโท 

  3.  ปริญญาเอก     

 

ตอนทีÉ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา     

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารตามความต้องการของครู  

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีในการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ      

     

1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ

ภายในโรงเรียน โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาใหค้วามรู้ เพืÉอสร้าง

ความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็นถึงความสาํคญัของ

การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน      

     

1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํเทคโนโลยใีนการ

สืÉอสารมาใชใ้นการบริหารจดัการงานในโรงเรียน

อยา่งเป็นระบบ เพืÉอความสะดวก และรวดเร็ว เช่น 

การใชแ้อปพลิเคชนัไลน์ในการส่งขอ้มูล หรือการ

สัÉงงาน เป็นตน้      

     

1.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุม เพืÉอวางแผน

จดัระบบงานสารสนเทศใหเ้ป็นระบบหมวดหมู่ 

และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบงานในแต่

ละหมวดหมู่อยา่งชดัเจน      

     

2.  ด้านประสบการณ์ การอบรม ศึกษาดูงาน 

แ ล ก เป ลีÉ ย น เรี ย น รู้ ใน ก าร จั ด ก าร ศึ ก ษ าใน

ระดบัชาต/ินานาชาต ิ      

     

2.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดนโยบายส่งเสริม

และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

แนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

     

     

2.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบั

บุคลากร เพืÉอกาํหนดแนวทางการพฒันาครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(สพฐ.) ทีÉชดัเจน 

     

     

2.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ร่วม

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกประสบการณ์ใน

โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจาํใน

ต่างประเทศอยูเ่สมอ 
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แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารตามความต้องการของครู  

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  ด้านการมวีิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวสัิยทศัน์ 
     

     

3.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํในการจดั

กิจกรรม เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

     

3.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล จนสาํเร็จมีผลงานปรากฏเป็นทีÉ

ยอมรับ 

     

     

3.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวสิยัทศัน์ และ

แนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอใหบ้รรลุ

ตามวสิยัทศัน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    

     

     

4.  ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนืÉอง เน้นปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 
     

     

4.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมดูแล และหมัÉน

เอาใจใส่ปรับปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

     

     

4.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตาม ประเมินผล

เพืÉอการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และรายงาน

ความกา้วหนา้ เพืÉอพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อหน่วยงาน

ตน้สงักดั 

     

     

4.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม

ทีÉจะเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะไดรั้บการ

เปลีÉยนแปลง เช่น นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงไปจาก

หน่วยงานตน้สงักดั 

     

     

5.  ด้านการจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง 

สพฐ. 
     

     

5.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํความเขา้ใจเกณฑ ์

(OBECQA) และนาํไปวางแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 

 

 

 

     

     



166 
 

แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารตามความต้องการของครู  

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดวธีิการวดั 

วเิคราะห์ จดัการความรู้ โดยมุ่งเนน้ทีÉบุคลากร ซึÉง

ตอ้งประเมินขีดความสามารถ อตัรากาํลงั และมี

วธีิการพฒันาบุคลากร 

     

     

5.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนาํองคก์ร กาํกบั

ดูแลองคก์ร โดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบต่อสังคม 

และการเป็นตวัอยา่งทีÉดีกบับุคลากร 

     

     

6.  ด้านความเป็นเลิศทางวชิาการ           

6.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยา่ง

เท่าเทียมกนั 

     

     

6.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรอยูเ่สมอ และจดัใหมี้การ

สะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอนโดยจดัใหมี้

การนิเทศภายในเพืÉอสร้างความเขม้แขง็และพฒันา

อยา่งต่อเนืÉอง 

     

     

6.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูในการพฒันา

นกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และการจดัการ

เรียนรู้ เพืÉอเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทาง

วชิาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคที์Éจะทาํ

ใหน้กัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึÊน  

     

     

7.  ด้านความสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร            

7.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการติดต่อสืÉอสารเพืÉอนาํองคก์รสู่

สากลอยูเ่สมอ 

     

     

7.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ 

     

     

7.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกฝน และพฒันาการใช้

ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร ร่วมมือจดัการเรียนรู้สู่

สากลอยูเ่สมอ  
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แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารตามความต้องการของครู  

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.  ด้านแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา           

8.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยความ

ยดืหยุน่โดยปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ทีÉ

แตกต่างกนัออกไป  

     

     

8.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรมีวสิยัทศัน์ในการปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของนกัเรียนมากกวา่ของตน  

     

     

8.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจงูใจให้

บุคลากรพฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 

การใหร้างวลักบัผูที้Éมีผลงานดี เป็นตน้  

     

     

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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ภาคผนวก  ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ (IOC)  

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ 

 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

  

รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทีÉ 1 ผู้บริหาร มีแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา         

1.  ผูบ้ริหารมีลกัษณะทีÉแสดงความตอ้งการอยา่งสูงทีÉจะนาํผูอื้Éน  

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

2.  ผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลเหนือบุคคลอืÉนเพืÉอทาํใหอ้งคก์ารบรรลุ

เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 

+

1 

 

+

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

0.4 

 

ไม่

สอดคล้

อง 

3.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

4.  ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉ

สูงขึÊน 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

5.  ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของ

ตน 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

6.  ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่สูงในการปรับพฤติกรรมใน

สถานการณ์ต่างๆ 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 2  ผู้บริหารปฏิบัตงิานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง

เน้นการปรับปรุง เปลีÉยนแปลง 

        

7.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการรายงานและความกา้วหนา้เพืÉอ

พฒันางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 อง 

8.  ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éสามารถรู้ไดถึ้งความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

เปลีÉยนแปลง 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

9.  เมืÉอมีอุปสรรคผูบ้ริหารสามารถมีวธีิการเอาชนะอุปสรรค

เพืÉอทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

10.  ผูบ้ริหารมีความหลา้หาญในการเผชิญสิÉงใหม่ ๆ และพร้อม

ทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

 

11.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแล และหมัÉนเอาใจใส่ปรับปรุง ให้

เป็นไปตามเกณฑส์มํÉาเสมอ  

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 3  ผู้บริหารมวีสัิยทศัน์และสามารถบริหารจดัการ

โรงเรียนบรรลุตามวสัิยทศัน์ 

        

12.  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ของผูน้าํในการจดักิจกรรมเพืÉอ

พฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

13.  ผูบ้ริหารรู้วา่ตอ้งทาํอะไร และเพืÉออะไร ไปในทิศทางไหน  

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

14.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบและทาํงานหนกัเพืÉอประสบ

ความสาํเร็จ 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

15.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอน เพืÉอปรับปรุงการเรียนการ

สอน ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนการสอนของนกัเรียน 

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

+

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 อง 

16.  ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั +

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

5 1 สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 4  ผู้บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวลัคุณภาพ แห่ง สพฐ. 

(OBECQA) 

        

17.  ผูบ้ริหารมีการนาํองคก์ร การกาํกบัดูแลองคก์รและความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

18.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนกลยทุธ ์ มีการจดัทาํกลยทุธ์และการ

นาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

19.  ผูบ้ริหารมีการมุ่งเนน้ผูเ้รียน สร้างความผกูพนั และมีวธีิการ

รับฟังเสียงของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

20.  ผูบ้ริหารมีมีวธีิการวดั วเิคราะห์และการจดัการความรู้  

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

21.  ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยมุ่งเนน้บุคลากร มีวธีิการประเมิน

ขีดความสามารถและอตัรากาํลงั มีวธีิการพฒันาบุคคลากร 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

22.  ผูบ้ริหารมีการปฏิบตัิการ มีกระบวนการทาํงาน และ

ประสิทธิผลของการปฏิบตัิงาน 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

23.  ผูบ้ริหารมีผลลพัธ์ มีวธีิประเมินผลการดาํเนินการ การ

ปรับปรุงในดา้นทีÉสาํคญัทุกดา้น 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 5  ผู้บริหารมีความเป็นเลศิทางวิชาการ         

24.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํวชิาการทีÉเหมาะสมกบัการบริหาร         
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

สถานศึกษา +

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

5 1 สอดคล้

อง 

25.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครูทัÊงโรงเรียน มีการ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัสร้างความเขา้ใจเป้าหมาย 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

26.  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามจดัให้มีการสะทอ้นผล

กระบวนการเรียนการสอน 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

27.  ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 6 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการ

สืÉอสารและการบริหารจดัการ 

        

28.  ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยใีนการสืÉอสารและการบริหารจดัการ

งานในโรงเรียนใหเ้ป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

29.  ผูบ้ริหารมีความน่าเชืÉอถือในการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

30.  ผูบ้ริหารมีการประชุมสร้างความตระหนกัใหบุ้คคลากรทุก

คนในโรงเรียนเห็นความสาํคญัอะไร 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

31.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้ป็น

หมวดหมู ่

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

32.  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายใหผู้รั้บผดิชอบแต่ละงานอยา่ง

ชดัเจน 

 

+

 

+

 

+

 

+

 

+

 

5 

 

1 

 

สอดคล้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 อง 

33.  ผูบ้ริหารมีผูรั้บผิดชอบดาํเนินการจดัทาํขอ้มูลตามทีÉไดรั้บ

มอบหมาย 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

35.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามครูอยา่งต่อเนืÉอง 

 

 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

5 1 สอดคล้

อง 

36.  ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มูลในการดาํเนินงานโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

37.  ผูบ้ริหารมีการสรุปผลและประเมิน +

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

5 1 สอดคล้

อง 

38.  ผูบ้ริหารมีการประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทราบทุกปี  

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 7 ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาองักฤษในการสืÉอสาร         

39.  บริหารมีความสามารถในการใชก้ารร่วมมือในการจดัการ

เรียนรู้สู่สากล 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

40.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนิเทศติดตามผลการ

ดาํเนินงาน 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

+

1 

 

5 

 

1 

 

สอดคล้

อง 

ด้านทีÉ 8 ผู้บริหารมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาในระดบัชาต/ินานาชาต ิ

        

41.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

แนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

 

 

+

1 

 

 

 

+

1 

 

 

 

+

1 

 

 

 

+

1 

 

 

 

+

1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคล้

อง 
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ

ผู้เชีÉยวชาญ 
รว

ม 

IO

C 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

42.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารและครูของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

2 

 

 

0.4 

 

 

สอดคล้

อง 

43.  ผูบ้ริหารมีการเขา้ร่วมฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึก

ประสบการณ์ ในโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ประจาํใน

ต่างประเทศ 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

44.  ผูบ้ริหารมีการร่วมพฒันาบุคคลกรเฉพาะกบั

สถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ ร่วมมือทางวชิาการพฒันาผูบ้ริหาร 

และครูสู่มาตรฐานสากล 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

45.  ผูบ้ริหารมีการประชุม สมัมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการ

บริหารจดัการโรงเรียนและจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

+

1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคล้

อง 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบับ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.875 40 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.2333 .43018 30 
a2 4.2333 .67891 30 
a3 4.1333 .73030 30 
a4 4.0333 .71840 30 
a5 4.0000 .74278 30 
a6 4.0000 .52523 30 
a7 3.7667 .62606 30 
a8 4.1667 .46113 30 
a9 4.1333 .50742 30 
a10 4.1667 .59209 30 
a11 3.8000 .48423 30 
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a12 4.0333 .55605 30 
a13 4.0000 .64327 30 
a14 4.1000 .66176 30 
a15 4.2000 .61026 30 
a16 4.1667 .79148 30 
a17 4.2000 .76112 30 
a18 4.2333 .67891 30 
a19 4.3333 .66089 30 
a20 4.3000 .53498 30 
a21 4.2667 .58329 30 
a22 4.2333 .62606 30 
a23 4.2667 .63968 30 
a24 4.1000 .66176 30 
a25 4.2333 .62606 30 
a26 4.2667 .63968 30 
a27 4.2333 .62606 30 
a28 4.2000 .71438 30 
a29 4.2333 .72793 30 
a30 4.1333 .62881 30 
a31 4.0333 .18257 30 
a32 4.2667 .69149 30 
a33 4.3000 .65126 30 
a34 4.0333 .80872 30 
a35 4.0333 .76489 30 
a36 4.3000 .70221 30 
a37 4.2333 .85836 30 
a38 4.3000 .79438 30 
a39 4.2000 .80516 30 
a40 4.0667 .98027 30 

 



   

                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                                                               

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 

                                                                         

ชืÉอ - สกุล   นางสาววาสนา  ไกรสอน      

วนั เดือน ปีเกิด   19  เมษายน  2523      

สถานทีÉเกิด   จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

สถานทีÉทาํงานปัจจุบนั  โรงเรียนวดัลาดบวัหลวง (สหมิตรศึกษา) ตาํบลสามเมือง 

  อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ตาํแหน่งหนา้ทีÉปัจจุบนั  ครู     

ประวติัการศึกษา  

พ.ศ. 2535  ประถมศึกษาปีทีÉ 6  โรงเรียนวดัลาดประทุมคงคาราม 

  อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

พ.ศ. 2538   มธัยมศึกษาปีทีÉ 3  โรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจน์วทิยา  

  อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

พ.ศ. 2542   มธัยมศึกษาปีทีÉ 6  โรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจน์วทิยา  

  อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

พ.ศ. 2547   ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู 

  สถาบนัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา   

พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา      

 


