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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือ 1) ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ2) นําเสนอ

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิธีดาํเนินการวิจยัมี 2 ขนัตอน คือ ขนัตอนที 1 ศึกษา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 343 คน ซึงไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชนัภูมิ เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั คือ 

แบบสอบถาม มีค่าความเชือมนัเท่ากบั 0.98 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

และขนัตอนที 2 นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 30 คน ซึงไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง เครืองมือทีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 

สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน         

 ผลการวิจยั พบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีมีค่าเฉลียระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร และดา้นทีมี

ค่าเฉลียระดับการปฏิบัติตาํสุด คือ บทบาทผูจ้ัดการทรัพยากร และ2) แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีสร้างขึน ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ ดา้นที  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัสรรการบริการใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และเพียงพอ ดา้นที  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหา

และให้คาํปรึกษา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีไม่คาดคิดและหาวิธีการ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ด้านที  บทบาทผู ้กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ มี 3 รายการ เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลัให้กบัครูทีมีผลงานดีเด่นเป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงานเพือให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นที  บทบาทผูป้ระสานงาน มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูไดแ้สดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมวางแผน และตดัสินใจ ดา้นที  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดา้นที  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และ

สร้างทีมงาน มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทงัสองฝ่ายเพือหา

วตัถุประสงค์ของปัญหาและวิธีแกปั้ญหา ดา้นที  บทบาทผูพ้ฒันา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบคลากรทางการศึกษา

เพือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ด้านที  บทบาทผูชี้นํา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั และดา้นที  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร มี 3 รายการ เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึงเป็นการเพิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา รวม

ทงัสิน 27 รายการ โดยทุกรายการมีผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงกวา่เกณฑที์กาํหนดไวที้ 3.50    
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research are to 1) study the leadership roles of school administrators and 2) 

propose guidelines for the development of leadership roles of school administrators. The research process was 

divided into 2 steps.  Step 1 was to study the leadership roles of school administrators.  The samples consisted of 

343 teachers in Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service area office 1, selected by stratified random 

sampling.  The instrument used in this step was a 5-rating scale questionnaire with a reliability level of 0.98.  The 

statistics used for data analysis were mean and standard deviation.  Step 2 was to propose guidelines for the 

development of leadership roles of school administrators. The samples were 30 school administrators by purposive 

sampling. The instrument used in this step was a questionnaire with 5-rating scales. The statistics used for data 

analysis were mean and standard deviation.  

 The results of the research indicated that regarding leadership roles of school administrators, the aspect 

that had the highest average was the planner and organization role, followed by the leader role.  The aspect with the 

lowest average was the role of resource manager.  The guidelines for the development of  leadership roles of school 

administrators consisted of 9 areas; 1) the roles of managing resources had 3 actions, such as school administrators 

allocating services to school personnel equally and sufficiently, 2) the roles of solving problems and counselling 

had 3 practices, for example, school administrators are responsible to solve unexpectable problems and find the 

proper solutions, 3) the roles of encouraging and inspiring had 3 practices, for example, the school administrators 

give awards for excellent teachers to encourage them to work effectively, 4) the role of the coordinating had 3 

practices, such as school administrators provide opportunity for teachers to participate in planning and making 

decisions, 5) the role of networking had 3 actions, such as school administrators encourage community to 

participate in the school management, 6) the role of  solving conflicts and team building had 3 items, for example, 

school administrators find the creative solutions for the conflicts by compromising with those two encounters, 7) 

the role of developing had 3 items, such as school administrators encourage teachers in professional development, 

8) the role of being a role model had 3 actions, for example, school administrators show contribution in work and 

duty, 9) the roles of the planning and organizing had 3 actions, for example, school administrators encourage 

teachers to work as team in order to increase efficiency in the school. There were 27 items in total and the 

evaluation of the suitability and the possibility are higher than the expected criteria at 3.50.  
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