
 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้ไดรั้บมอบหมาย หรือไดรั้บการแต่งตงั และเป็นผูมี้ความรู้

ความสามารถ มีความเป็นผูน้ํา และมีอาํนาจในการอาํนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ

ปฏิบัติหน้าทีกํากับ ควบคุมดูแลให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน เพือให้การ

ดาํเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายทีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ      

(สุกฤตยา  ปงกนัทา, 2561, หนา้ 22) สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อา้งถึงใน 

ปาริชาติ  แก้วมณี , 2557, หน้า 30) ได้กําหนดบทบาทห น้าทีของผู ้ด ํารงตําแหน่งผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาไว ้8 ขอ้ใหญ่ ดงันี  1) การวิเคราะห์นโยบายและสังเคราะห์งาน 2) การบริหารงานใน

สถานศึกษา 3) กาํกบัดูแลในสถานศึกษา 4) การเป็นผู ้นํา 5) การส่งเสริมและสนับสนุน 6) การ

รายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีต่อกรมตน้สังกดั หน่วยงานทีเกียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

7) เสนอแนะขอ้คิดเห็นในการปรับปรุงพฒันางาน ระเบียบ และขอ้ปฏิบติัต่อกรมตน้สังกัด และ      

8) ปฏิบัติงานอืนตามทีได้รับมอบหมาย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหน้าทีในการบริหารจดัการ

สถานศึกษาให้บรรลุไปตามหน้าทีของสถานศึกษานนั ๆ โดยตอ้งเป็นผูก้ารวิเคราะห์นโยบายและ

สังเคราะห์งาน การบริหารงานในสถานศึกษา การเป็นผูน้าํ การส่งเสริมและสนบัสนุน การรายงาน

ผลการปฏิบัติงานประจาํปีต่อต้นสังกัด เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานของ

สถานศึกษาทงั 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และบริหาร

ทวัไป ดงันนัผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลกัษณะทีมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ 

วิสัยทศัน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศกัยภาพเพือนาการเปลียนแปลง การควบคุมตนเอง และ การสอน

งานและการมอบหมายงาน (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2553, หนา้ 2) 

 ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพนนัมีความสาํคญัต่อความสําเร็จขององคก์ร

ในอนัทีจะดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีกาํหนดไวเ้ป็นอย่างมาก ความล้มเหลวขององค์กร 

ต่าง ๆ ทีเป็นมาสืบเนืองมาจากการขาดผูน้าํทีมีประสิทธิภาพแทบทงัสิน ประสิทธิภาพของผูน้าํจะ

เกิดขึนก็ต่อเมือผู ้นําได้ใช้ภาวะผูน้ ําซึงภาวะผูน้ํามีหลายแบบแล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ที เกียวข้องการเลือกแบบภาวะผู ้นําควรคํานึงถึงผู ้ใต้บังคับบัญชา 

สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้ําเอง  ภาวะผู ้นํามีความสําคัญ และเป็นทียอมรับกันอย่าง

กวา้งขวางแลว้วา่เป็นคุณลกัษณะสําคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพอืให้บรรลุเป้าหมาย
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ไปสู่ความสําเร็จ และเป็นปัจจยัทีมีความสําคญัประการหนึงทีมีส่วนช่วยผลกัดนัให้สถานศึกษา

ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีวางไว ้ เป็นสิงเร้าและตวัเร่งอนัสําคญัทีทาํให้การทาํงานของ

สถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลักสําคญัทีจะนําสถานศึกษาไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีกาํหนด (สมคิด  บางโม, 2555, หนา้ 218) 

 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ที

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย บทบาทผูชี้นาํ  บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน (วลัลภา  ละออเอียม, 2552, หน้า 14) ; (สัมมา  รธนิธย,์ 

2553, หนา้ 32) ; (พิชาภพ  พนัธุ์แพ, 2554, หน้า 107 - 108) ; (สมหมาย  อาํดอนกลอย, 2556, หน้า 1) ; 

(สุวลี  เซ็นเสถียร, 2559, หนา้ 30) 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตระหนักถึง

ความสําคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากเป้าประสงค์ทีกําหนดให้ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ ํา มีสํานึกความ

รับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ โดยการจดัการศึกษาในสภาวะเศรษฐกิจ

และการเมืองทงัภายในประเทศ และต่างประเทศมีการเปลียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว มีการแข่งขนั

ระหวา่งประเทศในหลายมิติ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยงิทีจะตอ้งพฒันาสถานศึกษาให้สามารถจดัการ

เรียนการสอนและปรับตัวให้ เท่ าทันการเปลียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพซึงในปัจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขบัเคลือนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณ์ทีจะยกระดบั

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัสําคญัแห่งความสาํเร็จประการหนึงในการปฏิรูปการศึกษา 

เพราะเป็นผูน้าํในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั รวมทงัการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมทงั

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทวัไป  ดงันนัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งตระหนกัถึงบทบาทภาวะผูน้าํของตนเพือการปฏิบติังานทีมีประสิทธิภาพ 

(สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561ข, หน้า 5) แต่อยา่งไรก็

ตามยงัพบปัญหาบางประการในการแสดงบทบาททียงัไม่เหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา แมจ้ะ

มีจาํนวนน้อย ซึงส่วนใหญ่มกัเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนยงัขาดประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษา เมือเกิดปัญหาขึนจึงยงัจดัการแก้ไขไดไ้ม่ดีนัก ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนมี

วยัวุฒิน้อยกว่าครู บางครังจึงมีปัญหาในการแสดงบทบาทภาวะผูน้ํา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
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จาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองในทุกมิติเพือการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์

ทีตงัไว ้(สามารถ  หมายสุข, 2562, 12 กรกฎาคม)  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะศึกษาแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพือนาํข้อมูลทีได้เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้นําไปพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของตน ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสมกบัตาํแหน่ง

หน้าที ซึงบทบาทภาวะผูน้ําทีมีเหมาะสมนันมีความสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กรในอนัทีจะ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพือศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพือนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจยัครังนีไดท้าํใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึงบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดังกล่าว ทําให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมกับ

ตาํแหน่งหนา้ที ซึงบทบาทภาวะผูน้าํทีมีเหมาะสมนนัมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จขององคก์รในอนั

ทีจะดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดไวเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครังนี แบ่งออกเป็น 2 ขนัตอน คือ  

 ขนัตอนที 1 ศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 ประชากรทีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 2,391 คน (สํานกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขนั

พนืฐาน, 2561, เวบ็ไซต)์ 



 4

 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 343 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่ง     

ชนัภูมิ  (Stratified random sampling) 

 ขนัตอนที 2  นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ประชากรทีใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 180 คน (สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2561ข, หนา้ 2)  

 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ ํานวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาทีมีผลการประเมินตวัชีวดัตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

ดา้นภาวะผูน้าํ อยูใ่นระดบัดีขึนไป  

 2. ตวัแปรทีศึกษา ไดแ้ก่ 

   2.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประกอบดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่   

    2.1.1 บทบาทผูชี้นาํ 

    2.1.2 บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

    2.1.3 บทบาทผูป้ระสานงาน 

    2.1.4 บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

    2.1.5 บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

    2.1.6 บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 

    2.1.7 บทบาทผูพ้ฒันา 

    2.1.8 บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

    2.1.9 บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

   2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

    2.2.1 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

    2.2.2 ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  



 5

กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 การวิจัยเรือง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดของ     

สัมมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 32) กล่าวว่า ผู ้นํามีบทบาทหลากหลายทีแตกต่างจากคนอืนซึงมี

ความสําคญัอยา่งยิงต่อความสําเร็จในการปฏิบติัภารกิจขององค์การ ประกอบดว้ย 1) บทบาทเป็น    

ผูก้าํหนดทิศทาง 2) บทบาทเป็นนักวางแผน 3) บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ  4) บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน 

5) บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้  6) บทบาทการเป็นผูแ้ก้ปัญหา  7) บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล       

8) บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 9) บทบาทเป็นผูเ้ชียวชาญ  10) บทบาทเป็นผูพ้ฒันาการทีมงาน 

11) บทบาทการเป็นผูน้าํ 12) บทบาทเป็นผูนิ้เทศ 13) บทบาทเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน 14) บทบาท

ในการริเริมสร้างสรรค์ และ 15) บทบาทเป็นผูก้าํหนดนโยบาย  ; สมหมาย  อาํดอนกลอย (2556, 

หนา้ 1) กล่าววา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที 21 ประกอบดว้ย 1) บทบาท

ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) บทบาทริเริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีมีประสิทธิผล        

3) บทบาทสํารวจและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร (ICT) และ อีเลิร์นนิง     

(e - Learning) 4) บทบาทการพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) บทบาทการพฒันาคนอืน

ให้เป็นผูน้าํ และ 6) บทบาทผูส้ร้างเครือข่ายเพือส่งเสริมการเรียนรู้และความสําเร็จ ; แคมพเ์บลล ์

และคณะ (Campbell, et al.) (อา้งถึงใน สุวลี  เซ็นเสถียร, 2559, หนา้ 30) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  1) บทบาท

การเป็นผู ้ชีนํา 2) บทบาทผู ้ประสานงาน 3) บทบาทผู ้จ ัดการทรัพยากร 4) บทบาทผู ้พ ัฒนา               

5) บทบาทตวัแทนของสถานศึกษา และ 6) บทบาทประเมินผล ; มินซ์เบิร์ก (Mintzberg) (อา้งถึงใน 

พิชาภพ  พนัธ์ุแพ, 2554, หน้า 107 - 108) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้ําไวว้่า บทบาทภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) บทบาทการเป็นผูชี้นาํ 2) บทบาทผูป้ระสานงาน 3) บทบาท

ผูจ้ดัการทรัพยากร 4) บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 5) บทบาทหวัหนา้พิธีการ 6) บทบาท

ผูส้ังเกตการณ์ 7)  บทบาทผูก้ระจายข้อมูลข่าวสาร 8) บทบาทโฆษก 9) บทบาทนักลงทุน และ         

10) บทบาทเป็นผูเ้จรจาต่อรอง และ ยุคล์ (Yukl) (อ้างถึงใน วลัลภา  ละออเอียม, 2552, หน้า 14) 

กล่าวถึง บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) บทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 2) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและ        

ใหค้าํปรึกษา 3) บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ/สนบัสนุน 4) บทบาทผูพ้ฒันา 5) บทบาท

ผูส้ร้างเครือข่าย 6) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้ และสร้างทีมงาน 7) บทบาทการติดตาม     

8) บทบาทการให้ข่าวสารขอ้มูล และ 10) บทบาทการสร้างความชัดเจน ผูว้ิจยัจึงสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) บทบาทผูชี้นํา       
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2) บทบาทผู ้วางแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร           

5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ ัฒนา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แสดงดงัภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึงคอยสนับสนุนหรือ

รับผิดชอบการทาํงานของคนอืน ๆ ช่วยเหลือบุคคลอืนให้ทาํงานสําเร็จในเวลาทีกาํหนดอย่างมี

คุณภาพ ซึงตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน เพือนําพา

สถานศึกษาใหบ้รรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีขององคก์ร   

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  บทบาทผูชี้นาํ   

2.  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

3.  บทบาทผูป้ระสานงาน  

4.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร  

5.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา  

6.  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ  

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  

8.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย  

9.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทกีารศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 บทบาท  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีความรับผิดชอบ หรือการ

แสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 

 ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีสามารถใช้อิทธิพล จูงใจหรือโน้มน้าว

บุคคลอืนใหป้ฏิบติัหนา้ทีดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพือมุ่งไปสู่จุดหมาย

ทีกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ 

 บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ที

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทผูชี้นาํ บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 บทบาทผู้ชีนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในประเด็น ชีนาํ สังการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

รับผิดชอบต่องานทีได้รับมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษา

ให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ให้คาํแนะนําครูและบุคคลากรเพือเป็นแนวทางในการ

ทาํงาน และทาํกิจกรรมทีสอดคลอ้งกบับทบาททีครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น วางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน  

ตดัสินใจเกียวกบัวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน กาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร มีวธีิการพฒันาความร่วมมือการในการเพิมประสิทธิภาพของโรงเรียน และ

ปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 บทบาทผู้ประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหน้าทีความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น เป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสือสารจากภายในและภายนอก

สถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพือให้ไดข้อ้มูลทีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผูที้

มีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน และสร้างความเขา้ใจทีดีต่อกนั

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น จดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรสิงอาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
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 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น รับผิดชอบในการปฏิบติัการแกไ้ข้ปัญหาทีสําคญั 

หรือไม่ได้คาดไว ้ชีให้เห็นถึงปัญหาทีเกียวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ 

คน้หาสาเหตุและวิธีการในการแก้ไขปัญหา ให้คาํปรึกษาในการแก้ไขปั้ญหาในการทาํงาน และเป็น

ผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพอืต่อสู้กบัวกิฤตการณ์ทีกาํลงัเผชิญอยู่ให้ผา่น

พน้ไปดว้ยดี   

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าที

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพือให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน สร้างแรงบนัดาลใจ ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรในการทาํงาน เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืน ๆ ในสถานศึกษาเปลียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา 

 บทบาทผู้พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ให้คาํแนะนาํทีเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน ส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ริเริมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร  

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่าย ให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริมการแลกเปลียนความ

คิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ตามหน้าทีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น มีการแก้ไขความขดัแยง้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทํางานเป็นทีมในโรงเรียน   

ตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผ่านการชมเชย ริเริมกิจกรรมทีสร้าง

ความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกียวกบัความสําเร็จ 

ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีปฏิบติัในแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย  9 ด้าน ได้แก่  ได้แก่ 1) บทบาทผู ้ชีนํา             
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2) บทบาทผู ้วางแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร            

5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ฒันา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกียวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึงวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีผูว้จิยัสร้างขึน   

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกียวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึงวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีผูว้จิยัสร้างขึน    

 

ประโยชน์ทไีด้รับ 

 1. สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานสามารถนาํแนวทางการพฒันาบทบาท

ภาวะผู ้นําข องผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ า สั งกัดสํ านัก งาน เขตพื น ที ก ารศึก ษ าป ระถ มศึก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเผยแพร่เพือเป็นแนวทางในการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัได ้

 2. สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้นําแนวทางการพัฒนา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเผยแพร่เพือเป็นแนวทางในการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัได ้

 3.  ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ า สั งกัด สํ านัก ง าน เข ต พื น ที ก ารศึ ก ษ าป ระ ถ ม ศึ ก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 นาํแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเป็นแนวทางในการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของตนได ้

  

 

 


