
 

บทท ี4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจัยเรือง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันี     

 ตอนที 1 ผลการศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขต

พนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ตอนที 2  ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

 

ตอนที 1  ผลการศึกษาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม และผลการวเิคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดงันี   

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทวัไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์การ

ทาํงาน แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 23 6.70 

หญิง 320 93.30 

รวม 343 100.00 

2.  ประสบการณ์การทาํงาน    

1 - 5 ปี 207 60.30 

6 - 10 ปี 91 26.50 

11 ปี ขึนไป 45 13.10 

รวม 

 

343 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 343 คน คิดเป็น

ร้อยละ 93.30  และ มีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5 ปี จาํนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 60.30 

 2. ผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 ผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย 9 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นบทบาทผูชี้นาํ     

2) ด้านบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 3) ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 4) ด้านบทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร 5) ดา้นบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรง

บนัดาลใจ 7) ด้านบทบาทผูพ้ฒันา 8) ด้านบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) ด้านบทบาทผูจ้ดัการ

ปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน แสดงดงัตาราง 4 - 13   
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ตาราง 4  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1       

 

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

บทบาทผูชี้นาํ 

 

4.16 

 

1.39 

 

มาก 

 

2 

2. บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 4.55 1.37 มากทีสุด 1 

3. บทบาทผูป้ระสานงาน 3.60 1.5 มาก 6 

4. บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 3.56 1.31 มาก 9 

5. บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 3.57 1.3 มาก 8 

6. บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 3.59 1.26 มาก 7 

7. บทบาทผูพ้ฒันา 3.80 1.07 มาก 3 

8. บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 3.67 1.48 มาก 5 

9. 

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 

3.75 1.26 มาก 4 

 

 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านทีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ บทบาท           

ผูว้างแผนและจดัองค์การ ( = 4.55) รองลงมา คือ บทบาทผูชี้นาํ ( = 4.16) และ ดา้นทีมีระดับ

การปฏิบติัตาํสุด คือ บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ( = 3.56)     
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ตาราง 5  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้นาํ       

 

บทบาทผูชี้นาํ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีนาํ สงัการครูและบุคลกรใหด้าํเนินงาน

ตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

 

 

4.69 

 

 

1.14 

 

 

มากทีสุด 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมาย

อยา่งเตม็กาํลงั 

 

4.50 

 

1.50 

 

มาก 

 

3 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนใน

สถานศึกษาใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

 

4.66 

 

1.17 

 

มากทีสุด 

 

2 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพอืเป็น

แนวทางในการทาํงาน 

 

3.49 

 

1.56 

 

ปานกลาง 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีสอดคลอ้งกบับทบาทที

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 

3.48 

 

1.56 

 

ปานกลาง 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.16 1.39 มาก - 

 

 จากตาราง 5  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้นํา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.16) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาชีนาํ สังการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ( = 4.69) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังาน

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ( = 4.66) และขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํ

กิจกรรมทีสอดคลอ้งกบับทบาททีครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 3.48)      
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ตาราง 6  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาท              

ผูว้างแผนและจดัองคก์าร      

 

บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ

โรงเรียน            

 

 

4.50 

 

 

1.51 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกียวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์

ในระยะยาวของโรงเรียน 

 

4.58 

 

1.11 

 

มากทีสุด 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 

 

4.38 

 

1.49 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการในการ

เพิมประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 

4.55 

 

1.56 

 

มากทีสุด 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการ

ใหต้อบสนองวสิยัทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 

4.73 

 

1.18 

 

มากทีสุด 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.55 1.37 มากทีสุด - 

 

 จากตาราง 6  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ โดยรวม      

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด ( = 4.55) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติั

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบตัิการให้ตอบสนองวิสัยทศัน์และ

ภารกิจของโรงเรียน ( = 4.73) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกียวกบัวตัถุประสงค์

และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน ( = 4.58) และขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร ( = 4.38)      
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ตาราง 7  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาท             

ผูป้ระสานงาน       

 

บทบาทผูป้ระสานงาน   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและ

สนบัสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง 

 

 

3.59 

 

 

1.57 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการสือสาร

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

3.78 

 

1.20 

 

มาก 

 

1 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพอืใหไ้ด้

ขอ้มูลทีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

 

3.57 

 

1.58 

 

มาก 

 

3 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มีความสามารถในการให้บุคลากร

เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

3.54 

 

1.58 

     

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีดีต่อกนัและสนบัสนุน

ใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 

3.53 

 

1.55 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.60 1.50 มาก - 

 

 จากตาราง 7  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก ( = 3.60) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสือสารจากภายในและภายนอกโรงเรียน 

( = 3.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่มรับผิดชอบและสนบัสนุนผูร่้วมงาน

ในการประสานงานทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง ( = 3.59) และขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ 

ฝ่าย ( = 3.53)      
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ตาราง 8  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร       

 

บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

3.64 

 

1.11 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการดาํเนินงาน 3.42 1.52 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการดาํเนินงาน 3.70 1.20 มาก 1 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

 

3.68 

 

1.22 

 

มาก 

 

2 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา  

 

3.39 

 

1.51 

 

ปานกลาง 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.56 1.31 มาก - 

 

 จากตาราง 8  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก ( = 3.56) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดําเนินงาน ( = 3.70) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิงอาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ( = 3.59) และ

ข้อทีมีระดับการปฏิบัติตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษา ( = 3.39)  
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ตาราง 9  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ข

ปัญหาและใหค้าํปรึกษา       

 

บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหา

ทีสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 

 

3.57 

 

 

1.11 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีใหเ้ห็นถึงปัญหาทีเกียวขอ้งกบังาน 

วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 

 

3.67 

 

1.15 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตแุละวธีิการในการแกไ้ข

ปัญหา 

 

3.29 

 

1.45 

 

ปานกลาง 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 

 

3.57 

 

1.59 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เพอืต่อสูก้บัวกิฤตการณ์ทีกาํลงัเผชิญอยู่

ใหผ้า่นพน้ไปดว้ยดี   

 

 

3.75 

 

 

1.18 

 

 

มาก 

 

 

1 

 
โดยรวม 

 

3.57 1.30 มาก - 

 

 จากตาราง 9  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม 

มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ( = 3.57) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีมีระดับการปฏิบัติ

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพือต่อสู้

กบัวิกฤตการณ์ทีกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไปดว้ยดี  ( = 3.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ชีให้เห็นถึงปัญหาทีเกียวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ ( = 3.59) และ    

ขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

( = 3.29)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้

และสร้างแรงบนัดาลใจ       

 

บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพอืใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

3.62 

 

 

1.15 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรใน

การทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภมิูใจ 

 

3.38 

 

1.53 

 

ปานกลาง 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการ

ทาํงาน 

 

3.72 

 

1.84 

 

มาก 

 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน 3.67 1.30 มาก 2 

5. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืน ๆ ใน

สถานศึกษาเปลียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป

ในทางทีก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

3.60 

 

 

1.15 

 

 

มาก 

 

 

4 

 
โดยรวม 

 

3.60 1.26 มาก - 

 

 จากตาราง 10  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 3.60) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัการ

ปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุนบุคคลากรในการทาํงาน ( = 3.72) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ( = 3.67) และข้อทีมี

ระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ( = 3.38) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา       

 

บทบาทผูพ้ฒันา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 

 

 

3.85 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะใน

การทาํงาน 

 

3.74 

 

1.17 

 

มาก 

 

4 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันา

ตนเอง                

 

3.97 

 

0.94 

 

มาก 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมสร้างสรรคใ์ห้เกิดสิงใหม ่ๆ ทีเป็น

ประโยชนอ์ยูเ่สมอ 

 

3.69 

 

1.16 

 

มาก 

 

5 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รู

และบุคลากร 

 

3.76 

 

1.21 

 

มาก 

 

3 

 
โดยรวม 

 

3.80 

 

1.07 

 

มาก 

 

- 

 

 

 จากตาราง 11  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 3.80) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ( = 3.97) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาให้คาํแนะนําทีเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ( = 3.85) และข้อทีมีระดบัการปฏิบติั

ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมสร้างสรรค์ให้เกิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์อยู่เสมอ ( = 

3.69) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้าง

เครือข่าย       

 

บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนใน

การสร้างเครือข่าย 

 

 

3.97 

 

 

1.21 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

 

3.62 

 

1.57 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียนความคิดเห็น

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

 

3.53 

 

1.55 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคม 

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 

3.56 

 

1.60 

 

มาก 

 

3 

 
โดยรวม 

 

3.67 

 

1.49 

 

มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 12  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบตัิอยู่

ในระดบัมาก ( = 3.67) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกับชุมชนในการสร้างเครือข่าย ( = 3.97) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ( = 

3.62) และข้อทีมีระดับการปฏิบัติตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียนความ

คิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ( = 3.53) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลีย ( ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการ

ปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน       

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

3.74 

 

1.24 

 

มาก 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้าง

เอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   

 

3.81 

 

1.22 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 

 

3.68 

 

1.20 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมกิจกรรมทีสร้างความสามคัคีแก่ครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.00 

 

1.03 

 

มาก 

 

1 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกียวกบั

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

 

3.53 

 

1.58 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.75 

 

1.25 

 

มาก 

 

- 

 

 

 จากตาราง 13  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้าง

ทีมงาน โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 3.75) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีมี

ระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมกิจกรรมทีสร้างความสามัคคีแก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน ( = 4.00) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และ

สร้างเอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน ( = 3.81) และข้อทีมีระดบัการปฏิบติัตาํสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกียวกับความสําเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวข้อง 

( = 3.53) 
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ตาราง 14  สรุปบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

1.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่ 

บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

3.39 

 

 

1.51 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอใน 

การดาํเนินงาน 

 

3.42 

 

1.52 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากรเพียงพอ 

ในการดาํเนินงาน 

 

3.64 

 

1.11 

 

3 

2.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ 

ใหค้าํปรึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการ 

ในการแกไ้ขปัญหา 

 

3.29 

 

1.45 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ข 

ปัญหาในการทาํงาน 

 

3.57 

 

1.59 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบติัการ 

แกไ้ขปั้ญหาทีสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 

3.58 

 

1.11 

 

3 

3.  บทบาทผูก้ระตุน้และ 

สร้างแรงบนัดาลใจ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ 

บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

 

3.38 

 

1.53 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

อืน ๆ ในสถานศึกษาเปลียนแปลงพฤติกรรม 

การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางทีก่อใหเ้กิด 

การพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

 

3.60 

 

 

 

1.15 

 

 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้ 

บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงาน 

 

 

3.62 

 

 

1.15 

 

 

3 

4.  บทบาทผูป้ระสานงาน 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีดีต่อกนั 

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือใน 

การปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

3.53 

 

 

1.55 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มีความสามารถใน 

การให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

3.54 

 

1.58 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบั 

บุคคลเพือใหไ้ดข้อ้มูลทีจะเป็นประโยชน์ต่อ 

สถานศึกษา 

 

 

3.57 

 

 

1.58 

 

 

3 
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ตาราง 14  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

5.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียน 

ความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

 

 

3.53 

 

 

1.55 

 

 

4 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรือ 

งานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 

3.56 

 

1.60 

 

3 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

 

3.62 

 

1.57 

 

2 

6.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหา 

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปราย 

เกียวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

 

3.53 

 

1.58 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จ 

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดยผา่น 

การชมเชย 

 

 

3.68 

 

 

1.20 

 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้ 

อยา่งสร้างสรรค ์

 

3.74 

 

1.24 

 

3 

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิง 

ใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 

3.69 

 

1.16 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากร 

เกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

3.74 

 

1.17 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ใน 

วชิาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 

3.76 

 

1.21 

 

3 

8.  บทบาทผูชี้นาํ 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีสอดคลอ้งกบั 

บทบาททีครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์อง 

สถานศึกษา 

 

 

3.48 

 

 

1.56 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและ 

บุคคลากรเพือเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 

3.49 

 

1.56 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานทีไดรั้บ 

มอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

4.50 

 

1.50 

 

3 
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ตาราง 14  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

9.  บทบาทผูว้างแผนและ 

จดัองคก์าร  

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น 

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 

 

4.38 

 

 

1.49 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย  

ทิศทางของโรงเรียน            

 

4.50 

 

1.51 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการพฒันาความร่วมมือ 

การในการเพมิประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 

 

4.55 

 

1.56 

 

3 

 

ตอนที 2  ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประกอบดว้ย ผลการสร้างแนว

ทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีรายละเอียดดงันี 

 1. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยันํามาสรุป โดยนํา

ประเด็นด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลําดับ มาสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

แสดงดงัตาราง 15 
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ตาราง 15  การสร้างแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

1.  บทบาทผูจ้ดัการ 

ทรัพยากร 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ  

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการ    

ต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

อยา่งเท่าเทียม และเพยีงพอ   

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ 

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผน 

การปฏิบติังานประจาํปี เพอืจดัสรร 

งบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่ง 

เพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี  

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากร 

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความ 

ตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความ 

ตอ้งการของสถานศึกษาและประสาน 

ขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืนที    

2.  บทบาทผูแ้กไ้ข 

ปัญหาและให ้

คาํปรึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและ 

วธีิการในการแกปั้ญหา 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหต ุ

ของปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษาจาก 

ผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง และระดมสมอง 

หาทางออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่ง 

เหมาะสม  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาในการทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่ง 

เป็นกนัเอง 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบใน 

การปฏิบติัการแกปั้ญหาทีสาํคญั หรือ 

ไม่ไดค้าดไว ้

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผดิชอบ 

ในปัญหาทีไม่คาดคิดและหาวธีิการ 

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

3.  บทบาทผูก้ระตุน้ 

และสร้างแรง 

บนัดาลใจ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ 

ภาคภมิูใจ 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบ 

การพจิารณาความดีความชอบใหเ้ป็น 

ทียอมรับและเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญั 

กาํลงัใจทีดีในการปฏิบติังาน เพือสร้าง 

แรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากรใน 

การทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ     
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ 

บุคลากรอืน ๆ ในสถานศึกษา 

เปลียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานให ้

เป็นไปในทางทีก่อให้เกิดการพฒันาแก่ 

สถานศึกษา          

 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ 

บุคลากรอืน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บ 

การอบรม เพือพฒันาตนเอง เปลียนแปลง  

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป 

ในทางทีก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่ 

สถานศึกษา     

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคใน 

การกระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพือให ้

บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น  

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีมี 

ผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รู 

ดาํเนินงาน เพอืใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  บทบาท 

ผูป้ระสานงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีดี 

ต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือ 

ในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพอืสร้าง 

ความเขา้ใจทีดีต่อกนัและสนบัสนุนให ้

เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

ทุก ๆ ฝ่าย 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มี 

ความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 

ไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน  

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของ 

สถานศึกษา  

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ ์

กบับุคคลหรือหน่วยงานอืน เพือใหไ้ด ้

ขอ้มูลทีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ ์

อนัดีกบัสถานศึกษาอืน หน่วยงานอืน  

และชุมชนเพือใหไ้ดข้อ้มูลทีจะเป็น 

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

5.  บทบาทผูส้ร้าง 

เครือข่าย 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 

แลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่ง 

สถานศึกษากบัชุมชน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 

แลกเปลียนความคิดเห็นระหวา่ง 

สถานศึกษากบัชุมชนอยูเ่สมอ 
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ตาราง 15  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมใน 

การประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ  

ในการสร้างเครือข่าย 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม 

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้าง 

เครือข่ายอยูเ่สมอ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป 

ของคณะกรรมการ 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให ้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

สถานศึกษา 

6.  บทบาทผูจ้ดัการ 

ปัญหาความขดัแยง้ 

และสร้างทีมงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากร 

อภิปรายเกียวกบัความสาํเร็จ ปัญหา  

และสิงทีเกียวขอ้ง 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรอภิปรายเกียวกบั 

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง 

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน 

สถานศึกษาโดยผา่นการชมเชย 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ 

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน 

สถานศึกษาอยูเ่สมอ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ข 

 ความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้ 

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทงัสองฝ่าย 

เพือหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถก 

วธีิแกปั้ญหา 

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมสร้างสรรค ์

ใหเ้กิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน ์

อยูเ่สมอ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมนาํนวตักรรม 

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทงัดา้น 

การบริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้  

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็น 

ประโยชน์อยูเ่สมอ    

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพอืใหเ้กิด 

ทกัษะในการทาํงานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 15  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีมีค่าเฉลียตาํสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและ 

บุคลากร 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันา 

การจดัทาํผลงานทางวชิาการของ 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาเพอืความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

8.  บทบาทผูชี้นาํ 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมที 

สอดคลอ้งกบับทบาททีครอบคลุมตาม 

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรม 

โดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงค ์

ของสถานศึกษา 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครู 

และบุคลากรเพือเป็นแนวทางใน 

การทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีปรึกษา  

ใหค้าํแนะนาํครูและบุคลากรเพือเป็น 

แนวทางในการทาํงานทงัแบบทางการ 

และไม่เป็นทางการ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานที 

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท 

รับผิดชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมาย 

อยา่งเตม็กาํลงั เพือใหค้รูไดเ้ห็น 

เป็นตวัอยา่ง 

9.  บทบาทผูว้างแผน 

และจดัองคก์าร  

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น 

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ 

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของ 

ทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตาม 

ความตอ้งการจาํเป็น 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนด 

นโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา            

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพอืเปิด 

 โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน  

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ 

สถานศึกษาร่วมกนั            

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการพฒันา 

ความร่วมมือการในการเพมิ 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึงเป็นการเพมิ 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
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 2. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาท

ภ าวะผู้ นํ าของผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ า สังกัด สํ านั กงาน เข ต พื น ทีการศึ กษาป ระถ ม ศึกษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 30 คน โดยผูว้ิจยักาํหนด

เกณฑ์การนาํไปใช้ไวว้า่ ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ทีสามารถนาํรายการปฏิบติัไป

ใชไ้ดต้อ้งมีค่าเฉลีย มากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึนไป แสดงดงัตาราง 16  - 25 

   

ตาราง 16  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 เป็นรายดา้น  

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

 

4.20 

 

0.46 

 

มาก 

 

4.23 

 

0.60 

 

มาก 

2. บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 4.14 0.47 มาก 4.20 0.50 มาก 

3. บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 4.47 0.54 มาก 4.39 0.46 มาก 

4. บทบาทผูป้ระสานงาน 4.28 0.59 มาก 4.21 0.58 มาก 

5. บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 4.26 0.63 มาก 4.32 0.50 มาก 

6. 

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้ 

และสร้างทีมงาน 

 

4.36 

 

0.45 

 

มาก 

 

4.31 

 

0.53 

 

มาก 

7. บทบาทผูพ้ฒันา 4.40 0.53 มาก 4.33 0.58 มาก 

8. บทบาทผูชี้นาํ 4.04 0.52 มาก 4.19 0.47 มาก 

9. บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 4.29 0.62 มาก 4.32  0.56 มาก 

 
โดยรวม 

 

4.27 0.40 มาก 4.28 0.40 มาก 

   

 จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.27) เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีมีระดบัความเหมาะสม
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สูงสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา ( = 4.40) และ

ดา้นทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ บทบาทผูชี้นาํ ( = 4.04) 

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 

4.28) เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และ

สร้างแรงบนัดาลใจ ( = 4.39) รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา ( = 4.33) และดา้นทีมีระดบัความ

เป็นไปไดต้าํสุด คือ บทบาทผูชี้นาํ ( = 4.19)     

 

ตาราง 17  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

และเพียงพอ   

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบตัิงาน

ประจาํปี เพอืจดัสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงาน 

แต่ละปี  

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของ

สถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจาก

สาํนกัเขตพนืที    

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.20 0.46 มาก 4.23 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.20) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
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ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาอย่างเท่าเทียม และเพียงพอ ( = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดทํา

แผนการปฏิบติังานประจาํปี เพอืจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงาน

แต่ละปี ( = 4.17) และข้อทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความ

ตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสํานกัเขต

พนืที ( = 4.13)              

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.23) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปได้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม 

และเพียงพอ ( = 4.27) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังานประจาํปี เพือ

จดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี ( = 4.26) และขอ้ทีมี

ระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความ

ตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพนืที ( = 4.17)      
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ตาราง 18  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุ

ของปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษาจาก 

ผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง และระดมสมองหาทาง

ออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

 

 

 

 

4.17 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.17 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่ง 

เป็นกนัเอง 

 

 

3.93 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

4.00 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบ

ในปัญหาทีไม่คาดคิดและหาวธีิการ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

 

 

4.33 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4.43 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.14 0.47 มาก 4.20 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.14) เมือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบใน

ปัญหาทีไม่คาดคิดและหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ( = 4.33) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษาจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้ง 

และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ( = 4.17) และขอ้ทีมีระดบัความ

เหมาะสมตาํสุด คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็น

กนัเอง ( = 3.93) 

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ

ให้คาํปรึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.20) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีมีระดบัความ
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เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผดิชอบในปัญหาทีไม่คาดคิดและหาวธีิการ

แกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถาม

ถึงสาเหตุของปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษาจากผูม้ีส่วนเกียวข้อง และระดมสมองหาทางออก

ร่วมกนั แกปั้ญหาอย่างเหมาะสม ( = 4.17) และขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง ( = 4.00)   

 

ตาราง 19  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการ

พิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทียอมรับ

และเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีดีใน

การปฏิบติังาน เพือสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ

ภาคภมิูใจ     

 

 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรอืน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บ 

การอบรม เพือพฒันาตนเอง เปลียนแปลง 

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง

ทีก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา     

 

 

 

 

4.47 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น 

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีมี

ผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รู

ดาํเนินงาน เพอืใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.47 0.54 มาก 4.39 0.46 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.47) เมือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติ

บัตร หรือ โล่รางวลั ให้กับครูทีมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุ้นให้ครูดําเนินงาน เพือให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.50) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพือพฒันาตนเอง เปลียนแปลง 

พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีก่อให้เกิดการพฒันาแก่สถานศึกษา ( = 4.47) และ 

ข้อทีมีระดับความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดี

ความชอบให้เป็นทียอมรับและเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีดีในการปฏิบติังาน เพือสร้างแรง

บนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ( = 4.43)    

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.39) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดับ

ความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครู

ทีมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุ้นให้ครูดาํเนินงาน เพือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืน ๆ ใน

สถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพือพฒันาตนเอง เปลียนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไป

ในทางทีก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา ( = 4.40) และ ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบให้เป็นทียอมรับและเขา้ใจชดัเจน 

เป็นขวญักาํลงัใจทีดีในการปฏิบติังาน เพือสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิด

ความภาคภูมิใจ ( = 4.33)        

 

 

 

 

 

 



88 
 

ตาราง 20  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพือสร้าง

ความเขา้ใจทีดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิด

ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา  

 

 

4.30 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4.33 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัสถานศึกษาอืน หน่วยงานอืนและ

ชุมชนเพือใหไ้ดข้อ้มูลทีจะเป็นประโยชน์

ต่อสถานศึกษา  

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.28 0.59 มาก 4.21 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.28) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า    

ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มี

ส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัประชุมเพือสร้างความเข้าใจทีดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการ

ปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ( = 4.27) และ ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถานศึกษาอืน หน่วยงานอืนและชุมชนเพือให้ได้ข้อมูลทีจะเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ( = 4.26)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.21) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปได้
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สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ 

ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( = 4.33) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพือ

สร้างความเข้าใจทีดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ( = 

4.17) และ ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั

สถานศึกษาอืน หน่วยงานอืนและชุมชนเพือให้ไดข้อ้มูลทีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ( = 4.10)    

 

ตาราง 21  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียน

ความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน

อยูเ่สมอ 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย

อยูเ่สมอ 

 

 

4.20 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

 

4.23 

 

 

0.50 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

4.33 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4.40 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.26 0.63 มาก 4.32 0.50 มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.26) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า    

ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ( = 4.33) รองลงมา คือ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยูเ่สมอ ( = 4.23) 
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และ ข้อทีมีระดับความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเข้าร่วมในการประชุมหรืองาน

สังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยูเ่สมอ ( = 4.20)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.32) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปได้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ( = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลียน

ความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยู่เสมอ ( = 4.33) และ ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปได้

ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยู่

เสมอ ( = 4.23)    

 

ตาราง 22  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรอภิปรายเกียวกบัความสาํเร็จ 

ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาอยูเ่สมอ 

 

 

4.33 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4.33 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทงัสองฝ่าย

เพือหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิ

แกปั้ญหา 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.50 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.36 0.45 มาก 4.31 0.53 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.36)     

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ข

ความขดัแยง้อย่างสร้างสรรค์โดยประชุมทงัสองฝ่ายเพือหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธี

แกปั้ญหา ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสําเร็จของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ ( = 4.33) และ ข้อทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกียวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง 

( = 4.30)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.31) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค์โดย

ประชุมทงัสองฝ่ายเพือหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา ( = 4.37) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยูเ่สมอ ( = 

4.33) และ ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

อภิปรายเกียวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิงทีเกียวขอ้ง ( = 4.23)    
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ตาราง 23  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมนาํนวตักรรม

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทงัดา้นการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ 

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็น

ประโยชน์อยูเ่สมอ    

 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.20 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพอืใหเ้กิดทกัษะ

ในการทาํงานอยูเ่สมอ 

 

 

4.37 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

4.39 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันา 

การจดัทาํผลงานทางวชิาการของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพือความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.40 0.53 มาก 4.33 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.40) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรม

พฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือความกา้วหน้า

ทางวิชาชีพ ( = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรมเพือให้เกิดทกัษะในการทาํงานอยู่เสมอ ( = 4.37) และ ขอ้ทีมีระดับความเหมาะสมตาํสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทงัดา้นการบริหาร และ

ดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ ( = 4.33)  
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 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 4.40) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทาง

วิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ( = 4.40) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพือให้เกิดทกัษะใน

การทาํงานอยู่เสมอ ( = 4.39) และ ขอ้ทีมีระดบัความเป็นไปได้ตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ริเริมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใช้ในสถานศึกษา ทงัด้านการบริหาร และด้านการจดัการเรียนรู้ 

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ ทีเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ ( = 4.20)    

 

ตาราง 24  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูชี้นาํ 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดย

คาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา 

 

 

 

3.80 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพอืเป็นแนวทาง

ในการทาํงานทงัแบบทางการและไม่เป็น

ทางการ 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมายอยา่ง

เตม็กาํลงั เพือใหค้รูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

 

 

4.23 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

4.23 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.04 0.52 มาก 4.19 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
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ดา้นบทบาทผูชี้นาํ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.04) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีมีระดบั

ความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มกําลัง เพือให้ครูได้เห็นเป็นตัวอย่าง ( = 4.23) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเป็นทีปรึกษาให้คาํแนะนําครูและบุคลากรเพือเป็นแนวทางในการทํางานทังแบบ

ทางการและไม่เป็นทางการ ( = 4.10) และ ข้อทีมีระดับความเหมาะสมตําสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 3.80)  

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้นาํ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 4.19) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีระดับความเป็นไปได้สูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั เพอืให้

ครูได้เห็นเป็นตวัอยา่ง ( = 4.23) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีปรึกษาให้คาํแนะนาํครู

และบุคลากรเพอืเป็นแนวทางในการทาํงานทงัแบบทางการและไม่เป็นทางการ ( = 4.22) และ ขอ้

ทีมีระดบัความเป็นไปไดต้าํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 4.13)   
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ตาราง 25  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของ

ทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตาม 

ความตอ้งการจาํเป็น 

 

 

 

 

4.27 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพอืเปิด 

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา

ร่วมกนั            

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึงเป็นการเพมิ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

 

 

4.47 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

4.37 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.29 0.62 มาก 4.32 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทาํงาน

เป็นทีมซึงเป็นการเพิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา ( = 4.47) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สํารวจความต้องการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความ

ต้องการจาํเป็น ( = 4.27) และ ข้อทีมีระดับความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดั

ประชุมเพือเปิด โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา

ร่วมกนั ( = 4.13)           

 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั
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องค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.32) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมีระดับความ

เหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึงเป็นการเพิม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ( = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดับความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความตอ้งการจาํเป็น ( = 

4.33) และ ขอ้ทีมีระดบัความเหมาะสมตาํสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพือเปิด โอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั ( = 4.30)    


