
 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

มีวิธีดาํเนินการวิจยั 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครู จาํนวน 343 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัÊ นภูมิ 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉน

เท่ากบั 0.98 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ขัÊนตอนทีÉ 

2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการ

วิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษาทีÉมี

ผลการประเมินตวัชีÊ วดัตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ดา้นภาวะผูน้าํ อยู่

ในระดบัดีขึÊนไป เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน          

     

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันีÊ  

 1. บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ บทบาทผูว้างแผนและ  

จดัองค์การ รองลงมา คือ บทบาทผูชี้Ê นาํ และ ด้านทีÉมีระดับการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ บทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

   1.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊ นาํ สัÉงการครู

และบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้ทีÉมี
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ระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

   1.2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉมีระดบัการปฏิบัติสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบัติการให้ตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจของ

โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในระยะยาว

ของโรงเรียน และข้อทีÉมีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากําหนดความจาํเป็น

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

   1.3 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดับการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อ

สร้างความสัมพันธ์และการสืÉ อสารจากภายในและภายนอกโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นตัวแทนกลุ่มรับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและ

สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

   1.4 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบตัิอยูใ่น

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวย

ความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติตํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

   1.5 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม มีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวิกฤตการณ์ทีÉ

กาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไปดว้ยดี รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ และ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 
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   1.6 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม มีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุนบุคคลากรในการทาํงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการทาํงาน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

   1.7 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ ครู

และบุคลากรมีการพฒันาตนเอง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน

การทาํงาน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉ ง 

ใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

   1.8 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกับชุมชนในการสร้างเครือข่าย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ และข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติั

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

   1.9 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทาํงานเป็นทีมใน

โรงเรียน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปราย

เกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2. ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย 1) ผลการสร้าง

แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา และ 2) ผลการประเมินความ

เหมาะสม และ ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีรายละเอียดดงันีÊ  
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   2.1 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยผูว้ิจยันําผลการ

วิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในขัÊนตอนทีÉ 1 แต่ละดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด 3 ลาํดบั มาสร้าง

เป็นแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดงันีÊ  

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

และเพียงพอ   

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจา่ย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี  

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาสํารวจความต้องการอัตรากําลังครูตามความต้องการของ

สถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ 

 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา     

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกปั้ญหา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบในการปฏิบติัการแกปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา   

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วน

เกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 
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 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวิธีการ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ

ภาคภูมิใจ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องงาน 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงานให้เกิดความภาคภูมิใจ     

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม 

เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา     

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงาน

ดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บทบาทผู้ประสานงาน 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือใน

การปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีÉมีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลหรือหน่วยงานอืÉน เพืÉอให้ไดข้อ้มูล

ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
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 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิด

ความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานตา่ง ๆ ของสถานศึกษา  

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉน และ

ชุมชนเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชน 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการ 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชนอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย

อยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทมีงาน 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดย

ผา่นการชมเชย 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ข ความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์
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 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้าง

ทีมงาน ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกับความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษา

อยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่าย เพืÉอหา

วตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา 

 บทบาทผู้พัฒนา 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใช้ในสถานศึกษา ทัÊงด้านการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์ห้เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ    

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะใน

การทาํงานอยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันา การจดัทาํ

ผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 

 บทบาทผู้ชีÊนํา 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงค์

ของสถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํแนะนาํครู และบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ ไดแ้ก่ 



 

 

104

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้คาํแนะนําครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางใน

การทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา            

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของ

สถานศึกษา  

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร 

ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความตอ้งการจาํเป็น 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพืÉอเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั            

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทํางานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีÉ

มีระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ 

รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา และดา้นทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ บทบาทผูชี้Êนาํ โดยทัÊง 27 

รายการปฏิบัติ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É

ค่าเฉลีÉย 3.50 ทุกรายการปฏิบติั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

    2.2.1 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 
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และความเป็นไปได้สูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และเพียงพอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังาน

ประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี และขอ้ทีÉมี

ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ    

    2.2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ

ใหค้าํปรึกษา โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทาง

ออกร่วมกนั แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด 

คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 

    2.2.3 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ 

โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง

งานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไป

ในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่สถานศึกษา และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบให้เป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงานให้เกิดความภาคภูมิใจ 

    2.2.4 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม

วางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุม

เพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย และ 
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ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชนเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

    2.2.5 แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยู่เสมอ และขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ใน

การสร้างเครือข่ายอยูเ่สมอ 

    2.2.6 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์โดยประชุมทัÊ งสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสําเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษา

อยูเ่สมอ และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง   

    2.2.7 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการ

จดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะใน

การทํางานอยู่เสมอ และ ข้อทีÉ มีระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาริเริÉมนํานวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในสถานศึกษา ทัÊ งด้านการบริหาร และด้านการ

จดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

    2.2.8 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Ê นาํ โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ
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เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย

อย่างเต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูได้เห็นเป็นตวัอย่าง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ และ 

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรม

โดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

    2.2.9 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงาน

เป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจ

ความตอ้งการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากร และขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด โอกาสใหค้รู

มีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั 

 

อภิปรายผล 

 1. บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   1.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้Ê นํา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริกานต ์ โฮมราช (2558, หน้า 116) เรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา   

เขต 27 พบวา่ การปฏิบติัตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํ อยูใ่นระดบัมาก   

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก บทบาทผูชี้Ê นํา มีความสําคญัสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันัÊน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้ความสําคญักับการแสดงบทบาทการชีÊ นํา สัÉงการครู และบุคลกรให้

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มกาํลงั 

ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ให้คาํแนะนาํ

ครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทํางาน และทํากิจกรรมทีÉสอดคล้องกับบทบาททีÉ

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา   

   1.2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวม มีการปฏิบตัิ
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อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบะ๊  อาเดะ

มะ, 2557, หน้า 25) กล่าวว่า บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถใน

การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน 

ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน ส่วนบทบาทเป็นผูจ้ดัการองค์กร (Organizer) ผูบ้ริหาร

จาํเป็นต้องออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างขององค์กรขึÊ นใหม่ ดังนัÊน จึงจาํเป็นต้องเข้าใจ

พลวตัขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์รดว้ย  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสําคญัของการ

วางแผน เพราะการวางแผนเป็นขัÊนตอนแรกของกระบวนการบริหาร ดงันัÊนบทบาทเป็นนกัวางแผน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้

พร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน ส่วนบทบาท

เป็นผูจ้ดัการองค์กร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นต้องออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างของ

สถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งดว้ย ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

เขา้ใจพลวตัขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์รดว้ย  

   1.3 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ วลัลภา  ลออเอีÉยม (2552, หน้า 55) เรืÉ อง การศึกษาอิทธิพลของ

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูทีÉมีต่อขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาทการเป็นผูป้ระสานงานผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู อยูใ่นระดบัมาก   

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉ องมาจาก บทบาทผู ้ประสานงานของผู ้บ ริห ารสถานศึกษาด้านการ

ประสานงาน เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับบุคลากร ทัÊงนีÊ เพืÉอ

ก่อให้เกิดความเขา้ใจทีÉตรงกนัและความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในหมู่คณะ ซึÉ งจะช่วยลดปัญหาขอ้ขอ้งใจ

ของบุคลากร นอกจากนีÊ เมืÉอผูบ้ริหารสถาน ศึกษาแสดงบทบาทการประสานงานทีÉดีแลว้ ยงัส่งผลให้

ผูร่้วมงานเกิดและมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบตัิงาน ซึÉ งจะช่วยให้งานบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร

ไดด้ว้ยดี  

   1.4 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุทธา  จักคาม (2555, หน้า 78) เรืÉ อง บทบาทผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารภูมิปัญญาท้องถิÉนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการจดัหา
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ทรัพยากร การผลิตวสัดุอุปกรณ์ เพืÉอการเรียนการสอนของภูมิปัญญาทอ้งถิÉนอย่างเพียงพอ อยู่ใน

ระดบัมาก 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากรเป็นอีกบทบาทหนึÉ งทีÉมีความสําคญัทีÉ

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสรรได้อย่างเหมาะสม แต่ทรัพยากรทางการศึกษาในแต่ละ

สถานศึกษามักมีจาํกัด โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมี

ความสามารถในการบริหารจดัการ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เช่น ดา้น

การเงิน และงบประมาณ สามารถใน การบริหารวสัดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบํารุงรักษา 

ตลอดจนการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอกดว้ย  

   1.5 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิ ริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 102) เรืÉ อง 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัตามบทบาทใช้

ความรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที อยูใ่นระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก เมืÉอเกิดปัญหาระหวา่งการทาํงานของบุคลากร ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉมี

ความความสําคญัในการแสดงบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยทาํหน้าทีÉตอบสนองแก่

บุคลากรก่อนทีÉจะมีการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉจะมีผลกระทบ สนบัสนุนให้มีคาํแนะนาํทีÉดีอนัก่อให้เกิด

การปรับปรุง มีการสนบัสนุนให้มีการร่วมการตดัสินใจ ระดมความคิดและคาํแนะนาํจากหลาย ๆ ฝ่าย

เพืÉอการตดัสินใจ 

   1.6 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิ ริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 102) เรืÉ อง 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการ

สร้างแรงกระตุน้ให้ครูเกิดความสนใจใฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองทางวิชาการ และการส่งเสริม

สนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรทีÉมีความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน อยูใ่น

ระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการจูงใจ กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซึÉ ง

เป็นเพืÉอนร่วมงาน มีสิทธิทีÉจะเสนอแนวความคิด ผูน้าํทีÉดีจะตอ้งรู้จกัดึงศกัยภาพของบุคลากร และ
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พฒันาบุคลากรให้มีความสามารถมากขึÊนจนสามารถทาํงานหลายดา้นแทนผูบ้ริหารได ้โรงเรียนจะ

พฒันาไปไดดี้ก็ตอ้งมีผูน้าํทีÉดี รู้จกัวางแผนและตดัสินใจ ซึÉ งจะมีผลต่อขวญักาํลงัใจของครูผูส้อน  

   1.7 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริกานต ์ โฮมราช (2558, หนา้ 102) เรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

ส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันาตนเองและบุคลากร เพืÉอ

พร้อมรับองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูริ้เริÉมให้มีการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ เพืÉอ

พฒันาสถานศึกษาทีÉตนรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาและใหค้าํสัÉงสอน ให้คาํแนะนาํทีÉเป็น

ประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้บุคคลากรเกิดทกัษะ พฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้าใน

วชิาชีพ  

   1.8 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หน้า 117) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

บทบาทสําคญัในการสร้างเครือข่าย มีการพบปะสังสรรคแ์บบไม่เป็นทางการ พฒันาความสัมพนัธ์

กบับุคคลผูซึ้É งจะใหข้อ้มูลและการสนบัสนุน อยา่งต่อเนืÉองไม่ขาดตอน  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่ายเป็นสิÉงทีÉ

สําคญัมาก โดยการทีÉชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริม

การแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคม

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย จะทาํให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน  

   1.9 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ สุภาพร  ภูสมที (2559, หน้า 48) 

เรืÉอง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่  บทบาทภาวะผูน้าํในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม อยู่ใน

ระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ในการทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉแทบจะหลีกเลีÉยงไม่ได ้

ดงันัÊนการแก้ไขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค์ ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การ

ทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน จะทาํให้การดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษามีความราบรืÉนมากขึÊน  
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 2. แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   2.1 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม 

มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่ง

เท่าเทียม และเพียงพอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 29) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร

ทาํหน้าทีÉควบคุมจดัสรรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และเวลาให้มีความเหมาะสมกบัแต่ละ

ภารกิจ นอกจากนีÊ ควรจดัสรรบริการ ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเพียงพอเพืÉออาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังาน  

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีÉมีหนา้ทีÉอาํนวยความสะดวก และจดัสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ จดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร

ในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพืÉอให้การดาํเนินงานต่าง ๆ 

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผู ้แก้ไขปัญหาและให้

คาํปรึกษา โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวธีิการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมหมาย  

อ ํÉาดอนกลอย (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า การแกปั้ญหา (Problem solving) ผูบ้ริหารตอ้งนาํยุทธศาสตร์การ

มีส่วนร่วม และเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผูบ้ริหารควรหาวิธีการ

แก้ปัญหาโดยศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ มีการแกไ้ข

ปัญหาดว้ยนวตักรรมใหม่ โดยคาํนึงถึงการบรรลุผลในวสิัยทศันแ์ละยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลกั  

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก การบริหารสถานศึกษามกัมีปัญหาเกิดขึÊนเสมอโดยอาจเป็นปัญหาทีÉ

ไม่คาดคิด ดงันัÊนบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้าํและแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหา

ทีÉเกิดขึÊน พร้อมทัÊงหาวธีิแกไ้ขทีÉเหมาะสมดว้ย   

   2.3 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรง

บนัดาลใจ โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่
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รางวลั ให้กับครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพตัรา  วงษ์เมืองแก่น (2558, หน้า 36)  

กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ เป็นหน้าทีÉอนัสําคัญอีกประการหนึÉ งของผู ้บริหารสถานศึกษา ถ้า

ผูบ้งัคบับญัชาเพืÉอนร่วมงานและบุคคลทัÉว ๆ ไปในสังคมให้ความสําคญัยกยอ่งชมเชย แสดงความ

ชืÉนชมยินดีในผลงาน และความสามารถเมืÉอทาํงานบรรลุผล การมอบรางวลัจะเป็นสิÉงทีÉสร้างความ

ประทบัใจ ทาํให้พนกังานนัÊนเกิดความภาคภูมิใจมีกาํลงัใจมีผลในการกระตุน้จูงใจให้ทาํงานได้ดี

ยิÉงขึÊน 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจใหก้บัครู การให้รางวลักบัครูทีÉมีผลงานดีเด่นจะทาํให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานทีÉ

ตนทาํ และในขณะเดียวกบัก็เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัครูคนอืÉน ๆ ดว้ย 

   2.4 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ สุพตัรา  ศรีมาวงษ์(2556, 

หน้า 62) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานทีÉดี ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ีÉมีความสามารถ

ในการกระตุน้ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทาํงาน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน 

ดาํเนินงาน เพืÉอความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุน

ผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา จึงควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม  

   2.5 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ซอฟี  ราเซะ (2560, หนา้ 114) เรืÉอง 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดง สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 พบวา่ ผูบ้ริหารเพิÉมการมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและชุมชนมากขึÊน 
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 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายกบัชุมชน มีการพฒันา

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา รวมทัÊง

ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และเขา้ร่วมในการประชุมหรืองาน

สังคมต่าง ๆ ในชุมชนดว้ย เพราะชุมชนมีความสัมพนัธ์มากในการส่งเสริมการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ทัÊ งในแง่ของการระดมทรัพยากรต่าง เช่น บุคลากร หรือ

งบประมาณ   

   2.6 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้

และสร้างทีมงาน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาแก้ไขความขัดแยง้อย่าง

สร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ ทิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หน้า 117) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัปัญหาขอ้ขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการประสานงาน การทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์ในหน่วยงาน

บทบาทของผูน้าํในฐานเป็นผูจ้ดัการความขดัแยง้ ความยุง่ยากทีÉอาจจะเกิดขึÊนในองคก์ารโดยเจรจา 

ไกล่เกลีÉย ต่อรอง ตลอดจนการให้คาํแนะนาํทีÉเหมาะสม 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการใช้ภาวะผูน้าํทีÉดีของผูบ้ริหารทีÉพยายาม

หาวิถีทางทีÉจะคลีÉคลายปัญหาความขดัแยง้นัÊน ๆ ให้ลดน้อยลง หรือให้หมดไป โดยกระบวนการ

ตดัสินใจทีÉมีความเสีÉยงน้อยทีÉสุด เพืÉอให้การตดัสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควร

เลือกใชเ้ทคนิคการตดัสินใจทีÉเป็นระบบ เพราะจะนาํไปสู่การวเิคราะห์หาวธีิดาํเนินการ หรือหาทาง

เลือกทีÉเป็นไปไดม้ากทีÉสุดซึÉ งจะทาํใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาใหไ้ดผ้ลทีÉตอ้งการสูงสุด   

   2.7 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมมีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (อา้งถึงใน ขวญัจิต  เปีÉ ยมปราณี, 2559, หน้า 20) กล่าวว่า 

การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน

อย่างต่อเนืÉอง โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเขา้ร่วมประชุมสัมมนา และไปทศันศึกษาเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหน้า และความเปลีÉยนแปลง
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ของโลก และเพืÉอสามารถนํามาประยุกต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึÊ นรวมทัÊ ง

ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ครูเป็นทรัพยากรทีÉมีความสําคญัเป็นอนัดบัแรก ดงันัÊนการพฒันาครู

จึงเหมือนการพฒันาสถานศึกษา และผูเ้รียนไปดว้ย ดงันัÊนการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับ

การอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอ

ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพจึงเป็นเรืÉองสาํคญัยิÉง  

   2.8 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้Ê นํา โดยรวมมีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอย่าง

เต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่าง สอดคล้องกบัแนวคิดของ ยงยุทธ  เกษสาคร (2552, หน้า 

56) กล่าววา่ บุคคลทีÉมีภาวะผูน้าํจะสามารถชกัจูง ชีÊนาํ สัÉงการ มีอิทธิพลต่อบุคคลอืÉน ปฏิบติังานให้

สาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ตอ้งสามารถทาํให้สมาชิกในองคก์ารเกิดความพึงพอใจ

ในงานทีÉทาํ 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทในการทาํงานสามารถทาํให้ครูเห็น

เป็นตวัอยา่งทีÉดี เป็นการชีÊนาํให้ครูทาํตาม บทบาทผูชี้Êนาํย่อมเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพล 

และบทบาทเหนือกลุ่ม จนสามารถทีÉจะจูงใจชกันาํหรือชีÊนาํให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพืÉอปฏิบติั

ภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหป้ระสบผลสําเร็จตามจุดประสงคที์Éต ัÊงไวไ้ด ้ 

   2.9 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ ง

เป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2554, 

หนา้ 317) กล่าววา่ บทบาทของผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งวางแผนงานเกีÉยวกบับุคคล ทีÉจะตอ้งทาํงาน

ร่วมกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่าย โดย เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบ๊ะ  อาเดะมะ, 2557, หน้า 

25) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างขององคก์รขึÊนใหม่ 

 ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจาก การกาํหนดโครงสร้างใหม่ทีÉเนน้การทาํงานเป็นทีม จะทาํให้การทาํงาน

มีประสิทธิภาพมากขึÊน เพราะการทาํงานเป็นทีม คือ ความพยายามร่วมกนัของกลุ่มเพืÉอให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกนัหรือเพืÉอให้งานเสร็จสิÊนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีÉสุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ขอ้เสนอแนะจากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีดงันีÊ    

    1.1.1 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ พบวา่ ขอ้ทีÉมี

ระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบั

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นแบบอยา่งทีÉดี เป็นทีÉน่าเคารพ ศรัทธา และมีทกัษะการบริหาร

สถานศึกษาทีÉดี  

    1.1.2 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั

องคก์าร พบวา่ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาข้อมูลก่อนการจดัสรรทรัพยากร โดย

การสอบถามครูซึÉ งเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง วา่ครูมีความจาํเป็นตอ้งใชอ้ะไรบา้ง แลว้พิจารณาความ

จาํเป็นก่อนหลงั   

    1.1.3 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

พบว่า ข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจทีÉ ดีต่อกันและ

สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ความสัมพนัธ์ทีÉดีให้เกิดให้สถานศึกษา โดยการจดักิจกรรมทีÉสร้างสรรค์ร่วมกนัอยู่เสมอ มีการ

พูดคุยแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกัน ซึÉ งจะทําให้ เกิดการร่วมมืออันดีของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา 

    1.1.4 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการตา่ง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสรรบริการให้แก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ ไม่วา่จะเป็น

วสัดุอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นตอ้งใช ้สิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และงบประมาณทีÉเพียงพอ  

     1.1.5 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ
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ให้คาํปรึกษา พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวิธีการ

ในการแก้ไขปัญหา ดงันัÊน เมืÉอมีปัญหาเกิดขึÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้สติในการตดัสิน ต้อง

สอบถาม หรือไม่ก็ตัÊงคณะกรรมการขึÊนมาสอบสวน แลว้หาขอ้ตกลงร่วมกนั  

    1.1.6 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้เกิดความภาคภูมิใจ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นตวัอยา่งทีÉดี

ให้กับครูเพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจ และเมืÉอครูประสบความสําเร็จในงานทีÉมอบหมายให้ ควรให้

รางวลัโดยการกล่าวชมเชยในทีÉประชุม และควรให้ความไวว้างใจในการปฏิบัติสําคญั ๆ ของ

สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้เป็นพีÉเลีÊยง ก็เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจอีกทางหนึÉง  

    1.1.7 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา พบวา่ ขอ้ทีÉ

มีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์

อยูเ่สมอ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดรับข่าวสารอยูเ่สมอ และควรหาความรู้แบบใหม่ ๆ อาจ

ดว้ยวธีิการเขา้อบรมสัมมนาตามความเหมาะสม แลว้นาํสิÉงเหล่านัÊนมาปรับใชใ้นสถานศึกษา 

    1.1.8 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัชุมชน เพราะชุมชน

เป็นแหล่งขอ้มูล แหล่งทรัพยากรทีÉสาํคญัทีÉสามารถเขา้มาจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

    1.1.9 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู

และบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น โดยเมืÉอมีการมอบหมายงานก็ควรเปิดโอกาสให้ครูได้

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา ของงานทีÉไดม้อบหมายดว้ย และช่วยกนัแกไ้ขปรับปรุง  

   1.2 ข้อเสนอแนะจากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีดงันีÊ   
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 1.2.1 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และ

ความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา

อย่างเท่าเทียม และเพียงพอ ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไปประยุกต์ใช้กับ

สถานศึกษาของตนโดย จดัสรรบริการให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นวสัดุอุปกรณ์ทีÉ

จาํเป็นตอ้งใช ้สิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และควรจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอ  

 1.2.2 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํ

แนวทางไปประยุกต์ใช้กบัสถานศึกษาของตนโดย เมืÉอเกิดปัญหาในการปฏิบติังานขึÊน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิด และหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกบัสถานการณ์  

 1.2.3 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่

รางวลั ให้กับครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัÊ นผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไปประยุกต์ใช้กับ

สถานศึกษาของตนโดยมอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็น

การใหข้วญักาํลงัใจกบัครูทีÉปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ  

 1.2.4 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตัดสินใจ ดําเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไป

ประยกุต์ใชก้บัสถานศึกษาของตน โดยเมืÉอมีการประชุมทุกครัÊ งควรเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความ

คิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาดว้ย 
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 1.2.5 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกตใ์ช้กบั

สถานศึกษาของตนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึÉ งมีตอ้งทาํในเชิงปฏิบติัดว้ย 

 1.2.6 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน พบว่า ขอ้ทีÉมี

ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขความขดัแยง้อยา่ง

สร้างสรรค์โดยประชุมทัÊ งสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา ดังนัÊ น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกต์ใชก้บัสถานศึกษาของตนโดย เมืÉอมีปัญหาในการ

ดาํเนินงานผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทการแก้ไขความขัดแยง้อย่างสร้างสรรค์โดย

ประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวิธีแกปั้ญหา 

 1.2.7 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกตใ์ช้กบัสถานศึกษาของตนโดยส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

 1.2.8 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็ม

กาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่าง ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกต์ใช้กบั

สถานศึกษาของตนโดยแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่างเต็มกาํลัง 

เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 



 

 

119

 1.2.9 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ ง

เป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไป

ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

   2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

   2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

 

 

  

        

 

 

 

 

 

 

 


