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ภาคผนวก ก 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญในการสัมภาษณ์ 
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รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 

 1. ดร.พชัรา  เดชโฮม อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 

    มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

    2. ดร.สุชาติ  ทองมา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนลุมพลีชนูปถมัภ ์ 

    สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

    พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 3. ดร.ขวญัสุดา  วงษแ์หยม            รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนประตูชยั 

    สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

    พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 4. ดร.สุนิสา  คงสุวรรณ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัดอนพุดซา 

    สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

    พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 5. นางสาวกลัยาณี  นรสิงห์ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

    ประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1       
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้เชีÉยวชาญในการตรวจเครืÉองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 
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(สาํหรับประกอบการพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชีÊแจง  

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค ์ดงันีÊ   

 1. เพืÉอศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพืÉอนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

  ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาวา่

แนวทางดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยายมศพัท์

เฉพาะ ดงันีÊ  

 

 

 

 

แบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 

เรืÉอง 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    

............................................................................................ 

 
 

                        ผูว้จิยั                                                          เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง  

 

(นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา) 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีÉรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งคอยสนับสนุนหรือ

รับผิดชอบการทาํงานของคนอืÉน ๆ ช่วยเหลือบุคคลอืÉนให้ทาํงานสําเร็จในเวลาทีÉกาํหนดอย่างมี

คุณภาพ ซึÉ งตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน เพืÉอนําพา

สถานศึกษาใหบ้รรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีÉขององคก์ร   

 บทบาท  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ หรือการ

แสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  บทบาทผูชี้Êนาํ   

2.  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

3.  บทบาทผูป้ระสานงาน  

4.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร  

5.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา  

6.  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ  

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  

8.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย  

9.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีÉสามารถใช้อิทธิพล จูงใจหรือโน้มน้าว

บุคคลอืÉนใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพืÉอมุ่งไปสู่จุดหมาย

ทีÉกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ 

 บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทผูชี้Ê นาํ บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 บทบาทผู้ชีÊนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในประเด็น ชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษา

ให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ให้คาํแนะนําครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการ

ทาํงาน และทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น วางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน  

ตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน กาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร มีวธีิการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน และ

ปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 บทบาทผู้ประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหน้าทีÉความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น เป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและภายนอก

สถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผูที้É

มีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน และสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนั

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น จดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรสิÉ งอาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น รับผิดชอบในการปฏิบติัการแกไ้ข้ปัญหาทีÉสําคญั 
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หรือไม่ได้คาดไว ้ชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ 

คน้หาสาเหตุและวิธีการในการแก้ไขปัญหา ให้คาํปรึกษาในการแก้ไขปั้ญหาในการทาํงาน และเป็น

ผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยู่ให้ผา่น

พน้ไปดว้ยดี   

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน สร้างแรงบนัดาลใจ ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรในการทาํงาน เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา 

 บทบาทผู้พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ให้คาํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน ส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร  

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่าย ให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น มีการแก้ไขความขดัแยง้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทํางานเป็นทีมในโรงเรียน   

ตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผ่านการชมเชย ริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้าง

ความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีปฏิบติัในแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย  9 ด้าน ได้แก่  ได้แก่ 1) บทบาทผู ้ชีÊ นํา             

2) บทบาทผูว้างแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร            
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5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ฒันา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน   

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน    

    

คําชีÊแจง    

 1. กรุณาทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องวา่ง โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีÊ  

 +1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิดและทฤษฎี   

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 

 -1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามไมมี่ความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณาเขียนเพืÉอแสดงความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา      

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

    

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย

อยา่งเตม็กาํลงั 

    

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนใน

สถานศึกษาใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

    

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพืÉอเป็น

แนวทางในการทาํงาน 

    

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉ

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

    

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ     

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ

โรงเรียน            

    

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกับวตัถุประสงค์และกล

ยทุธ์ในระยะยาวของโรงเรียน 

    

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 

    

2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการใน

การเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน 

    

2.5  ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาปรับ โครงสร้างระบบและการ

ปฏิบตัิการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

    

3.  บทบาทผู้ประสานงาน     

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผดิชอบและ

สนบัสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการ

สืÉอสารจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพืÉอใหไ้ด้

ขอ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

    

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถในการให้

บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
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3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและ

สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

    

4.  บทบาทผู้จัดการทรัพยากร     

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

    

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา  

    

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา     

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ข้

ปัญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

    

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน 

วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 

    

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ข

ปัญหา 

    

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 

    

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสูก้บัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้

ผา่นพน้ไปดว้ยดี   

    

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ     

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

    

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรใน

การทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 
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6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการ

ทาํงาน 

    

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน     

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง

ทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

    

7.  บทบาทผู้พฒันา     

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 

    

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะ

ในการทาํงาน 

    

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากรมีการ

พฒันาตนเอง                

    

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉ

เป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

    

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพใหค้รู

และบุคลากร 

    

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย     

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนใน

การสร้างเครือข่าย 

    

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

    

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

    

8.4  ผูบ้ริหารพบปะสงัสรรคก์บับุคคลหรือองคก์ารภายนอกใน

การสร้างเครือข่าย 

    

8.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคม

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

    

9.  บทบาทผู้จดัการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน     

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่ง

สร้างสรรค ์
    



145 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้าง

เอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   
    

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 
    

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
    

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบั

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
    

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการพิจารณาแสดงความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบรูณ์มากยิÉงขึÊน 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

         เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง  

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

        เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  1 - 5 ปี     2.  6 - 10 ปี 

  3.  11 ปี ขึÊนไป     

 

ตอนทีÉ  2  บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา       

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรใหด้าํเนินงานตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา       

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั      

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้

ปฏิบตัิงานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์      

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางใน

การทาํงาน      

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา      

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ      

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน                 

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธใ์นระยะยาว

ของโรงเรียน 
     

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 
     

2.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีวิธีการพัฒนาความร่วมมือการในการเพิÉ ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
     

2.5  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบัติการให้

ตอบสนองวสิยัทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 
     

3.  บทบาทผู้ประสานงาน      

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผดิชอบและสนบัสนุน

ผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
     

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการสืÉอสารจากภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
     

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะ

เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
     

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มามี

ส่วนร่วมในการทาํงาน 
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความ

ร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 
     

4.  บทบาทผู้จดัการทรัพยากร      

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน      

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการดาํเนินงาน      

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการดาํเนินงาน      

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา 
     

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา       

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา      

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหาทีÉสาํคญั 

หรือไม่ไดค้าดไว ้
     

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วเิคราะห์

ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 
     

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ขปัญหา      

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 
     

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน เพืÉอตอ่สูก้บัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่หผ้า่นพน้ไปดว้ยดี   
     

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ      

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน 

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 
     

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ 
     

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการทาํงาน      

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน      

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา          
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7.  บทบาทผู้พฒันา      

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 
     

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน      

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง                    

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉเป็นประโยชนอ์ยู่

เสมอ 
     

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร      

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย      

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้าง

เครือข่าย 
     

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการ 
     

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่ง

โรงเรียนกบัชุมชน 
     

8.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการ

สร้างเครือข่าย 
     

9.  บทบาทผู้จดัการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทมีงาน      

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์      

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การ

ทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   
     

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 
     

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากร

ในโรงเรียน 
     

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
     

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามผู ้บริหารสถานศึกษาเกีÉยวกับความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

         เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  1 - 5 ปี     2.  6 - 10 ปี 

  3.  11 ปี ขึÊนไป     

 

ตอนทีÉ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1     

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านบทบาทผู้จดัการทรัพยากร             

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และ

เพียงพอ        

     

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการ

ปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี       

     

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษา

และประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ         

     

2.  ด้านบทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา           

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุ

ของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วน

เกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั 

แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

     

     

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการ

แกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 
     

     

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบ

ในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวธีิการแกปั้ญหาได้

อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

     

     

3.  ด้านบทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ           

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการ

พิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการ

ปฏิบตัิงาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากร

ในการทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ     

     

     

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอ

พฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา     
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น 

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีÉมีผลงาน

ดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รูดาํเนินงาน เพืÉอให้

บรรลุวตัถุประสงคข์องงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

     

4.  ด้านบทบาทผู้ประสานงาน           

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้าง

ความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความ

ร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

     

     

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ 

ดาํเนินงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา  

     

     

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์

อนัดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชน

เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

     

     

5.  ด้านบทบาทผู้สร้างเครือข่าย           

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบั

ชุมชนอยูเ่สมอ 

     

     

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยู่

เสมอ 

     

     

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

     

6.  ด้านบทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและ

สร้างทีมงาน   
     

     

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และ

สิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยู่

เสมอ 

     

     

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหา

วตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา 

     

     

7.  ด้านบทบาทผู้พฒันา             

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรม

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทัÊงดา้นการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ    

     

     

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอใหเ้กิดทกัษะในการ

ทาํงานอยูเ่สมอ 

     

     

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

     

     

8.  ด้านบทบาทผู้ชีÊนํา           

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดย

คาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
     

     

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการ

ทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     

     

8.3  ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

กาํลงั เพืÉอใหค้รูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

     

     

9.  ด้านบทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ           

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของทรัพยากร ก่อน

จดัสรรทรัพยากร 
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด 

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนด

นโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั            

          

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉงเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา  

          

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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ภาคผนวก  ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ (IOC)  

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ 

 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

  

รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา          

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและ

บุคลกรใหด้าํเนินงานตามวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉ

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความ

สามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังาน

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและ

บุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉ

สอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ         

2.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผน กําหนด

นโยบาย ทิศทางของโรงเรียน            

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.2  ผู ้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจเกีÉยวกับ

วัตถุ ประสงค์และกลยุทธ์ใน ระยะยาวข อ ง

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีวิธีการพัฒนา

ความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของ

โรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.5  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้าง

ระบบและการปฏิบติัการให้ตอบสนองวิสัยทศัน์

และภารกิจของโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.  บทบาทผู้ประสานงาน         

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม 

รับผิดชอบและสนบัสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้าง

ความสมัพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์

กบับุคคลเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมี

ความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม

ในการทาํงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดี

ต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการ

ปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.  บทบาทผู้จดัการทรัพยากร         

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากร

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวย

ความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา         

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการ

ปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าด

ไว ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบังาน วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลา

อยา่งมีระบบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและ

วธีิการในการแกไ้ขปัญหา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการ

แกไ้ขปั้ญหาในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวม

พลงัใหก้บั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้

กบัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไป

ดว้ยดี   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ         

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการ

กระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความ

ภาคภมิูใจ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ 

สนบัสนุนบุคคลากรในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่

บุคลากรในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางทีÉ

ก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

0.8 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

7.  บทบาทผู้พฒันา         

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็น

ประโยชน์ในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและ

บุคลากรมีการพฒันาตนเอง                

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย         

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้าง

เครือข่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบั

ชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.4  ผูบ้ริหารพบปะสงัสรรคก์บับุคคลหรือ

องคก์ารภายนอกในการสร้างเครือข่าย 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

0.4 

 

ไมส่อดคลอ้ง 

8.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการ

ประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.  บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้าง

ทีมงาน 

        

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความ

ขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงาน

เป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีม

ในโรงเรียน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดย

ผา่นการชมเชย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉ

สร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากร

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบับ 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.983 44 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.8000 .40684 30 
a2 4.8667 .34575 30 
a3 4.6333 .71840 30 
a4 4.6333 .71840 30 
a5 4.6000 .72397 30 
a6 4.6333 .66868 30 
a7 4.6000 .72397 30 
a8 4.8000 .40684 30 
a9 4.8333 .37905 30 
a10 4.8000 .48423 30 
a11 4.6000 .72397 30 
a12 4.6667 .66089 30 
a13 4.6000 .72397 30 
a14 4.6000 .72397 30 
a15 4.8000 .55086 30 
a16 4.8000 .55086 30 
a17 4.7333 .69149 30 
a18 4.7333 .63968 30 
a19 4.7000 .65126 30 
a20 4.8333 .46113 30 
a21 4.7667 .50401 30 
a22 4.8000 .55086 30 
a23 4.8333 .46113 30 
a24 4.7667 .50401 30 
a25 4.8333 .46113 30 
a26 4.8000 .55086 30 
a27 4.8000 .55086 30 
a28 4.8333 .46113 30 
a29 4.7667 .67891 30 
a30 4.7333 .58329 30 
a31 4.7333 .44978 30 
a32 4.8000 .48423 30 
a33 4.8000 .40684 30 
a34 4.7000 .59596 30 
a35 4.2667 .90719 30 
a36 4.8000 .55086 30 
a37 4.7667 .56832 30 
a38 4.8333 .46113 30 
a39 4.9000 .40258 30 
a40 4.8333 .46113 30 
a41 4.9667 .18257 30 
a42 4.6333 .66868 30 
a43 4.6000 .72397 30 
a44 4.8000 .40684 30 

 


