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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ2) นําเสนอ

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิธีดาํเนินการวิจยัมี 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 343 คน ซึÉงไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชัÊนภูมิ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ 

แบบสอบถาม มีค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั 0.98 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

และขัÊนตอนทีÉ 2 นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 30 คน ซึÉ งไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 

สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน         

 ผลการวิจยั พบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร และดา้นทีÉมี

ค่าเฉลีÉยระดับการปฏิบัติต ํÉาสุด คือ บทบาทผูจ้ัดการทรัพยากร และ2) แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉสร้างขึÊน ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ ดา้นทีÉ ř บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัสรรการบริการใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และเพียงพอ ดา้นทีÉ Ś บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหา

และให้คาํปรึกษา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวิธีการ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ด้านทีÉ  ś บทบาทผู ้กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ มี 3 รายการ เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลัให้กบัครูทีÉมีผลงานดีเด่นเป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงานเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นทีÉ Ŝ บทบาทผูป้ระสานงาน มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูไดแ้สดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมวางแผน และตดัสินใจ ดา้นทีÉ ŝ บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดา้นทีÉ Ş บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และ

สร้างทีมงาน มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหา

วตัถุประสงค์ของปัญหาและวิธีแกปั้ญหา ดา้นทีÉ ş บทบาทผูพ้ฒันา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบคลากรทางการศึกษา

เพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ด้านทีÉ Š บทบาทผูชี้Ê นํา มี 3 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั และดา้นทีÉ š บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร มี 3 รายการ เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา รวม

ทัÊงสิÊน 27 รายการ โดยทุกรายการมีผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงกวา่เกณฑที์Éกาํหนดไวที้É 3.50    
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research are to 1) study the leadership roles of school administrators and 2) 

propose guidelines for the development of leadership roles of school administrators. The research process was 

divided into 2 steps.  Step 1 was to study the leadership roles of school administrators.  The samples consisted of 

343 teachers in Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service area office 1, selected by stratified random 

sampling.  The instrument used in this step was a 5-rating scale questionnaire with a reliability level of 0.98.  The 

statistics used for data analysis were mean and standard deviation.  Step 2 was to propose guidelines for the 

development of leadership roles of school administrators. The samples were 30 school administrators by purposive 

sampling. The instrument used in this step was a questionnaire with 5-rating scales. The statistics used for data 

analysis were mean and standard deviation.  

 The results of the research indicated that regarding leadership roles of school administrators, the aspect 

that had the highest average was the planner and organization role, followed by the leader role.  The aspect with the 

lowest average was the role of resource manager.  The guidelines for the development of  leadership roles of school 

administrators consisted of 9 areas; 1) the roles of managing resources had 3 actions, such as school administrators 

allocating services to school personnel equally and sufficiently, 2) the roles of solving problems and counselling 

had 3 practices, for example, school administrators are responsible to solve unexpectable problems and find the 

proper solutions, 3) the roles of encouraging and inspiring had 3 practices, for example, the school administrators 

give awards for excellent teachers to encourage them to work effectively, 4) the role of the coordinating had 3 

practices, such as school administrators provide opportunity for teachers to participate in planning and making 

decisions, 5) the role of networking had 3 actions, such as school administrators encourage community to 

participate in the school management, 6) the role of  solving conflicts and team building had 3 items, for example, 

school administrators find the creative solutions for the conflicts by compromising with those two encounters, 7) 

the role of developing had 3 items, such as school administrators encourage teachers in professional development, 

8) the role of being a role model had 3 actions, for example, school administrators show contribution in work and 

duty, 9) the roles of the planning and organizing had 3 actions, for example, school administrators encourage 

teachers to work as team in order to increase efficiency in the school. There were 27 items in total and the 

evaluation of the suitability and the possibility are higher than the expected criteria at 3.50.  
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éไดรั้บมอบหมาย หรือไดรั้บการแต่งตัÊง และเป็นผูมี้ความรู้

ความสามารถ มีความเป็นผูน้ํา และมีอาํนาจในการอาํนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ

ปฏิบัติหน้าทีÉก ํากับ ควบคุมดูแลให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน เพืÉอให้การ

ดาํเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายทีÉวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ      

(สุกฤตยา  ปงกนัทา, 2561, หนา้ 22) สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อา้งถึงใน 

ปาริชาติ  แก้วมณี , 2557, หน้า 30) ได้กําหนดบทบาทห น้าทีÉ ของผู ้ด ํารงตําแหน่งผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาไว ้8 ขอ้ใหญ่ ดงันีÊ   1) การวิเคราะห์นโยบายและสังเคราะห์งาน 2) การบริหารงานใน

สถานศึกษา 3) กาํกบัดูแลในสถานศึกษา 4) การเป็นผู ้นํา 5) การส่งเสริมและสนับสนุน 6) การ

รายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีต่อกรมตน้สังกดั หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

7) เสนอแนะขอ้คิดเห็นในการปรับปรุงพฒันางาน ระเบียบ และขอ้ปฏิบติัต่อกรมตน้สังกัด และ      

8) ปฏิบัติงานอืÉนตามทีÉได้รับมอบหมาย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหน้าทีÉในการบริหารจดัการ

สถานศึกษาให้บรรลุไปตามหน้าทีÉของสถานศึกษานัÊน ๆ โดยตอ้งเป็นผูก้ารวิเคราะห์นโยบายและ

สังเคราะห์งาน การบริหารงานในสถานศึกษา การเป็นผูน้าํ การส่งเสริมและสนบัสนุน การรายงาน

ผลการปฏิบัติงานประจาํปีต่อต้นสังกัด เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานของ

สถานศึกษาทัÊง 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และบริหาร

ทัÉวไป ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลกัษณะทีÉมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ 

วิสัยทศัน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศกัยภาพเพืÉอนาการเปลีÉยนแปลง การควบคุมตนเอง และ การสอน

งานและการมอบหมายงาน (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2553, หนา้ 2) 

 ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพนัÊนมีความสาํคญัต่อความสําเร็จขององคก์ร

ในอนัทีÉจะดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวเ้ป็นอย่างมาก ความล้มเหลวขององค์กร 

ต่าง ๆ ทีÉเป็นมาสืบเนืÉองมาจากการขาดผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพแทบทัÊงสิÊน ประสิทธิภาพของผูน้าํจะ

เกิดขึÊ นก็ต่อเมืÉอผู ้นําได้ใช้ภาวะผูน้ ําซึÉ งภาวะผูน้ ํามีหลายแบบแล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ทีÉ เกีÉ ยวข้องการเลือกแบบภาวะผู ้นําควรคํานึงถึงผู ้ใต้บังคับบัญชา 

สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้ําเอง  ภาวะผู ้นํามีความสําคัญ และเป็นทีÉยอมรับกันอย่าง

กวา้งขวางแลว้วา่เป็นคุณลกัษณะสําคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย
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ไปสู่ความสําเร็จ และเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคญัประการหนึÉ งทีÉมีส่วนช่วยผลกัดนัให้สถานศึกษา

ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ เป็นสิÉงเร้าและตวัเร่งอนัสําคญัทีÉทาํให้การทาํงานของ

สถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลักสําคญัทีÉจะนําสถานศึกษาไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนด (สมคิด  บางโม, 2555, หนา้ 218) 

 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย บทบาทผูชี้Ê นาํ  บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน (วลัลภา  ละออเอีÉยม, 2552, หน้า 14) ; (สัมมา  รธนิธย,์ 

2553, หนา้ 32) ; (พิชาภพ  พนัธุ์แพ, 2554, หน้า 107 - 108) ; (สมหมาย  อ ํÉาดอนกลอย, 2556, หน้า 1) ; 

(สุวลี  เซ็นเสถียร, 2559, หนา้ 30) 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตระหนักถึง

ความสําคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากเป้าประสงค์ทีÉก ําหนดให้ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ ํา มีสํานึกความ

รับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ โดยการจดัการศึกษาในสภาวะเศรษฐกิจ

และการเมืองทัÊงภายในประเทศ และต่างประเทศมีการเปลีÉยนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว มีการแข่งขนั

ระหวา่งประเทศในหลายมิติ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งพฒันาสถานศึกษาให้สามารถจดัการ

เรียนการสอนและปรับตัวให้ เท่ าทันการเปลีÉ ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพซึÉ งในปัจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณ์ทีÉจะยกระดบั

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัสําคญัแห่งความสาํเร็จประการหนึÉงในการปฏิรูปการศึกษา 

เพราะเป็นผูน้าํในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั รวมทัÊงการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมทัÊง

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัÉวไป  ดงันัÊนผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งตระหนกัถึงบทบาทภาวะผูน้าํของตนเพืÉอการปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพ 

(สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561ข, หน้า 5) แต่อยา่งไรก็

ตามยงัพบปัญหาบางประการในการแสดงบทบาททีÉยงัไม่เหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา แมจ้ะ

มีจาํนวนน้อย ซึÉ งส่วนใหญ่มกัเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนยงัขาดประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษา เมืÉอเกิดปัญหาขึÊนจึงยงัจดัการแก้ไขไดไ้ม่ดีนัก ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนมี

วยัวุฒิน้อยกว่าครู บางครัÊ งจึงมีปัญหาในการแสดงบทบาทภาวะผูน้ํา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
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จาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองในทุกมิติเพืÉอการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์

ทีÉต ัÊงไว ้(สามารถ  หมายสุข, 2562, 12 กรกฎาคม)  

 จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพืÉอนาํข้อมูลทีÉได้เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้นําไปพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของตน ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสมกบัตาํแหน่ง

หน้าทีÉ ซึÉ งบทบาทภาวะผูน้ําทีÉมีเหมาะสมนัÊนมีความสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กรในอนัทีÉจะ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพืÉอศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพืÉอนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจยัครัÊ งนีÊไดท้าํใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดังกล่าว ทําให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมกับ

ตาํแหน่งหนา้ทีÉ ซึÉ งบทบาทภาวะผูน้าํทีÉมีเหมาะสมนัÊนมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จขององคก์รในอนั

ทีÉจะดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ขัÊนตอน คือ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 2,391 คน (สํานกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน, 2561, เวบ็ไซต)์ 
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 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 343 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่ง     

ชัÊนภูมิ  (Stratified random sampling) 

 ขัÊนตอนทีÉ  2  นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ประชากรทีÉใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จาํนวน 180 คน (สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2561ข, หนา้ 2)  

 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ ํานวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินตวัชีÊ วดัตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

ดา้นภาวะผูน้าํ อยูใ่นระดบัดีขึÊนไป  

 2. ตวัแปรทีÉศึกษา ไดแ้ก่ 

   2.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประกอบดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่   

    2.1.1 บทบาทผูชี้Êนาํ 

    2.1.2 บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

    2.1.3 บทบาทผูป้ระสานงาน 

    2.1.4 บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

    2.1.5 บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

    2.1.6 บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 

    2.1.7 บทบาทผูพ้ฒันา 

    2.1.8 บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

    2.1.9 บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

   2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

    2.2.1 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

    2.2.2 ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดของ     

สัมมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 32) กล่าวว่า ผู ้นํามีบทบาทหลากหลายทีÉแตกต่างจากคนอืÉนซึÉ งมี

ความสําคญัอยา่งยิÉงต่อความสําเร็จในการปฏิบติัภารกิจขององค์การ ประกอบดว้ย 1) บทบาทเป็น    

ผูก้าํหนดทิศทาง 2) บทบาทเป็นนักวางแผน 3) บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ  4) บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน 

5) บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้  6) บทบาทการเป็นผูแ้ก้ปัญหา  7) บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล       

8) บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 9) บทบาทเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ  10) บทบาทเป็นผูพ้ฒันาการทีมงาน 

11) บทบาทการเป็นผูน้าํ 12) บทบาทเป็นผูนิ้เทศ 13) บทบาทเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน 14) บทบาท

ในการริเริÉมสร้างสรรค์ และ 15) บทบาทเป็นผูก้าํหนดนโยบาย  ; สมหมาย  อํÉาดอนกลอย (2556, 

หนา้ 1) กล่าววา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษทีÉ 21 ประกอบดว้ย 1) บทบาท

ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) บทบาทริเริÉ มการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิผล        

3) บทบาทสํารวจและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร (ICT) และ อีเลิร์นนิÉง     

(e - Learning) 4) บทบาทการพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) บทบาทการพฒันาคนอืÉน

ให้เป็นผูน้าํ และ 6) บทบาทผูส้ร้างเครือข่ายเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้และความสําเร็จ ; แคมพเ์บลล ์

และคณะ (Campbell, et al.) (อา้งถึงใน สุวลี  เซ็นเสถียร, 2559, หนา้ 30) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  1) บทบาท

การเป็นผู ้ชีÊ นํา 2) บทบาทผู ้ประสานงาน 3) บทบาทผู ้จ ัดการทรัพยากร 4) บทบาทผู ้พ ัฒนา               

5) บทบาทตวัแทนของสถานศึกษา และ 6) บทบาทประเมินผล ; มินซ์เบิร์ก (Mintzberg) (อา้งถึงใน 

พิชาภพ  พนัธ์ุแพ, 2554, หน้า 107 - 108) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้ําไวว้่า บทบาทภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) บทบาทการเป็นผูชี้Êนาํ 2) บทบาทผูป้ระสานงาน 3) บทบาท

ผูจ้ดัการทรัพยากร 4) บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 5) บทบาทหวัหนา้พิธีการ 6) บทบาท

ผูส้ังเกตการณ์ 7)  บทบาทผูก้ระจายข้อมูลข่าวสาร 8) บทบาทโฆษก 9) บทบาทนักลงทุน และ         

10) บทบาทเป็นผูเ้จรจาต่อรอง และ ยุคล์ (Yukl) (อ้างถึงใน วลัลภา  ละออเอีÉยม, 2552, หน้า 14) 

กล่าวถึง บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) บทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 2) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและ        

ใหค้าํปรึกษา 3) บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ/สนบัสนุน 4) บทบาทผูพ้ฒันา 5) บทบาท

ผูส้ร้างเครือข่าย 6) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้ และสร้างทีมงาน 7) บทบาทการติดตาม     

8) บทบาทการให้ข่าวสารขอ้มูล และ 10) บทบาทการสร้างความชัดเจน ผูว้ิจยัจึงสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) บทบาทผูชี้Ê นํา       



 6

2) บทบาทผู ้วางแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร           

5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ ัฒนา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แสดงดงัภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีÉรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งคอยสนับสนุนหรือ

รับผิดชอบการทาํงานของคนอืÉน ๆ ช่วยเหลือบุคคลอืÉนให้ทาํงานสําเร็จในเวลาทีÉกาํหนดอย่างมี

คุณภาพ ซึÉ งตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน เพืÉอนําพา

สถานศึกษาใหบ้รรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีÉขององคก์ร   

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  บทบาทผูชี้Êนาํ   

2.  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

3.  บทบาทผูป้ระสานงาน  

4.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร  

5.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา  

6.  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ  

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  

8.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย  

9.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 บทบาท  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ หรือการ

แสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 

 ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีÉสามารถใช้อิทธิพล จูงใจหรือโน้มน้าว

บุคคลอืÉนใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพืÉอมุ่งไปสู่จุดหมาย

ทีÉกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ 

 บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทผูชี้Ê นาํ บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 บทบาทผู้ชีÊนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในประเด็น ชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษา

ให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ให้คาํแนะนําครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการ

ทาํงาน และทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น วางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน  

ตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน กาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร มีวธีิการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน และ

ปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 บทบาทผู้ประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหน้าทีÉความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น เป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและภายนอก

สถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผูที้É

มีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน และสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนั

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น จดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรสิÉ งอาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
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 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น รับผิดชอบในการปฏิบติัการแกไ้ข้ปัญหาทีÉสําคญั 

หรือไม่ได้คาดไว ้ชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ 

คน้หาสาเหตุและวิธีการในการแก้ไขปัญหา ให้คาํปรึกษาในการแก้ไขปั้ญหาในการทาํงาน และเป็น

ผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยู่ให้ผา่น

พน้ไปดว้ยดี   

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน สร้างแรงบนัดาลใจ ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรในการทาํงาน เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา 

 บทบาทผู้พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ให้คาํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน ส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร  

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่าย ให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น มีการแก้ไขความขดัแยง้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทํางานเป็นทีมในโรงเรียน   

ตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผ่านการชมเชย ริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้าง

ความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีปฏิบติัในแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย  9 ด้าน ได้แก่  ได้แก่ 1) บทบาทผู ้ชีÊ นํา             
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2) บทบาทผู ้วางแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร            

5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ฒันา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน   

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน    

 

ประโยชน์ทีÉได้รับ 

 1. สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสามารถนาํแนวทางการพฒันาบทบาท

ภาวะผู ้นําข องผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ า สั งกัดสํ านัก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึก ษ าป ระถ มศึก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเผยแพร่เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัได ้

 2. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้นําแนวทางการพัฒนา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเผยแพร่เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัได ้

 3.  ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ า สั งกัด สํ านัก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก าร ศึ ก ษ าป ระ ถ ม ศึ ก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 นาํแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไปเป็นแนวทางในการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของตนได ้

  

 

 



 

บททีÉ 2 

เอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวิจัยครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาเกีÉยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยัได้

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งตามลาํดบัหวัขอ้ตอ่ไปนีÊ    

 1. แนวคิดเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.2 บทบาทหนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.3 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเกีÉยวกบับทบาทภาวะผูน้าํ  

   2.1 ความหมายของบทบาท 

   2.2 แนวคิดเกีÉยวกบับทบาท 

   2.3 ความหมายของภาวะผูน้าํ 

   2.4 ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ  

   2.5 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 

   2.6 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3. บ ริบ ท ข องส ถ าน ศึก ษ า สั งกัดสํ านักงาน เข ตพืÊ น ทีÉ ก ารศึ ก ษ าป ระถ ม ศึก ษ า

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 เกีÉยวกบับทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

 4. งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.1  งานวจิยัในประเทศ 

   4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

    

1.  แนวคิดเกีÉยวกบัผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 1.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผูใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 สุมาลี  ละม่อม (2553, หน้า 10) ให้ความหมายไวว้่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพทีÉรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาหรือการดาํเนินงานขององค์กร เพืÉอความอยู่
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รอดและจดัการให้งานทีÉไดรั้บมอบหมายสําเร็จตามวตัถุประสงค ์ซึÉ งเป็นผูที้Éมีบทบาทสําคญัอยา่งยิÉง

ต่อสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร 

 ประภาพรรณ  รักเลีÊ ยง (2556, หน้า 25) ให้ความหมายไวว้่า  ผู ้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคคลทีÉสนับสนุนหรือรับผิดชอบการทาํงานของคนอืÉน ๆ เป็นบุคคลทีÉคอยช่วยเหลือ

บุคคลอืÉนให้ทํางานสําเร็จในเวลาทีÉก ําหนดอย่างมีคุณภาพมากขึÊ น และบุคคลมีความพึงพอใจ

ผลสําเร็จทีÉ เกิดจากการทีÉผู ้บริหารใช้แนวคิดการบริหารแบบใหม่ คือ การช่วยเหลือและการ

สนบัสนุนมากกวา่ทีÉจะใชแ้นวคิดการบริหารแบบดัÊงเดิมทีÉเนน้การสัÉงการและการควบคุม ยิÉงไปกวา่

นัÊนผูบ้ริหารในองคก์ารสมยัใหม่จะถูกกาํหนดบทบาทให้เป็นผูป้ระสานผูส้อนหรือผูน้าํทีม  

 สุพตัรา  ศรีมาวงษ์ (2556, หน้า 20) สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร

วชิาชีพทีÉรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาตัÊงแต่การศึกษาปฐมวยัจนถึงระดบัอุดมศึกษา เป็นผูท้ีÉใช้

ทัÊงศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังาน ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะในการ

บริหารงานเพืÉอนาํพาสถานศึกษาให้บรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีÉขององคก์ร  

 สุกฤตยา  ปงกนัทา (2561, หน้า 22) สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที้Éได้รับ

มอบหมาย หรือไดรั้บการแต่งตัÊง และเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเป็นผูน้าํ และมีอาํนาจใน

การอาํนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าทีÉกาํกับ ควบคุมดูแลให้บริการและ

อาํนวยความสะดวกแก่ผูร่้วมงาน เพืÉอให้การดาํเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามแผน

และนโยบายทีÉวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทีÉ รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งคอย

สนับสนุนหรือรับผิดชอบการทาํงานของคนอืÉน ๆ ช่วยเหลือบุคคลอืÉนให้ทาํงานสําเร็จในเวลาทีÉ

กาํหนดอยา่งมีคุณภาพ ซึÉ งตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะในการบริหารงาน 

เพืÉอนาํพาสถานศึกษาให้บรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีÉขององคก์ร 

 1.2  บทบาทหน้าทีÉของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผูก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หน้า 204 - 206) กล่าวว่า บทบาทหน้าทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ทีÉจะตอ้งบริหารจดัการใหบ้รรลุไปตามหนา้ทีÉของสถานศึกษานัÊน ๆ มีดงัต่อไปนีÊ   

 1. การจดัการศึกษาตอ้งจดัการศึกษาให้เป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์

ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 2. การจดัรูปแบบระบบการศึกษาในสถานศึกษาอาจจัดการศึกษาได้ในรูปแบบใด

รูปแบบหนึÉ งหรือทัÊ งสามรูปแบบก็ได้ และจัดให้มีการเทียบโอนผลการเรียนทีÉผูเ้รียนสะสมไว้

ระหวา่งรูปแบบเดียวกนัหรือตา่งรูปแบบได ้

 3. การจดัการศึกษาปฐมวยัและการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 4.  การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหด้าํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

   4.1  การจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ

ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

   4.2  การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พืÉอป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

   4.3  การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั ให้ทาํได ้

คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง 

   4.4  การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วน 

เหมาะสมกนั รวมทัÊงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

   4.5  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม สืÉอการ

เรียน และอาํนวยความสะดวกเพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทัÊงสามารถใช้การ

วจิยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ ทัÊงนีÊ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสืÉอการ

เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทตา่ง ๆ 

   4.6 การจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึÊนได้ทุกเวลาทุกสถานทีÉ มีการประสานความร่วมมือ

กบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 5. การจดัการประเมินผูเ้รียน ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก

พฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ

ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบ

การศึกษาโดยใชว้ธีิการทีÉหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อและใหน้าํผลการประเมิน

ผูเ้รียนตามวรรคหนึÉงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

 6. การพฒันาชุมชน พฒันาสังคม ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 

ชุมชน สถาบนัศาสนาและสถาบนัอืÉน ๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจดักระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร 

และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพืÉอพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความต้องการ รวมทัÊงหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลีÉยนประสบการณ์การพฒันาระหว่าง

ชุมชน 
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 7. การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาจดัให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึÉ งของ

กระบวนการบริหารการศึกษาทีÉตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอ

ต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพืÉอนําไปสู่การพฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพืÉอรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 

 8.  การระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทัÊ งนีÊ ให้หน่วยงาน

ทางการศึกษาและหมายความรวมถึงสถานศึกษาไดร้ะดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา โดยนาํประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชาํนาญ และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนของบุคคล

ดงักล่าวมาใช ้เพืÉอให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกยอ่งเชิดชูผูท้ีÉส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั

การศึกษา 

 9.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ให้สถานศึกษาของรัฐทีÉเป็นนิติ

บุคคลมีอาํนาจในการปกครองดูแล บาํรุงรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศึกษาทัÊงทีÉเป็นราชพสัดุ ตามกฎหมายวา่ดว้ยทีÉราชพสัดุและทีÉเป็นทรัพยสิ์นอืÉน รวมทัÊงจดัหา

รายได้จากบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาทีÉไม่ขดัหรือแยง้กับนโยบาย 

วตัถุประสงค ์และภารกิจหลกัของสถานศึกษา 

 ปาริชาติ  แกว้มณี (2557, หน้า 30) กล่าวว่า สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติไดก้าํหนดบทบาทหนา้ทีÉของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้8 ขอ้ใหญ่ ดงันีÊ  

 1. การวเิคราะห์นโยบายและสังเคราะห์งาน  

   1.1  วเิคราะห์นโยบายสู่การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

   1.2  กาํหนดวิธีการและควบคุมการปฏิบติังาน การสัÉงการ การประสานงานและ

ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานในสถานศึกษา 

 2.  การบริหารงานในสถานศึกษา 

   2.1  บริหารสถานศึกษาตามระเบียบ ขอ้บงัคบั คาํสัÉงของกรม กระทรวง รัฐมนตรีทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และรัฐบาล 

   2.2  บริหารบุคลากรในสถานศึกษา 

 3.  กาํกบัดูแลในสถานศึกษา 

   3.1  กาํกบัดูแลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา 

   3.2  กาํกบัดูแลการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลกัสูตร 

   3.3  กาํกบัดูแลนกัเรียนใหป้ระพฤติปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทีÉกาํหนด 

   3.4  กาํกบัดูแลการจดัทาํแผนปฏิบติัการ แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
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   3.5  กาํกบัดูแลการบริหารงบประมาณ และการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

 4.  การเป็นผูน้าํ 

   4.1  เป็นผูน้าํในการพฒันาสถานศึกษา 

   4.2  เป็นผู ้นําในการเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับบุคคลทัÊ งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

   4.3  เป็นผูน้าํในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและสถานศึกษา 

 5.  การส่งเสริมและสนบัสนุน 

   5.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา คน้ควา้ และวจิยั 

   5.2  ส่งเสริมสนบัสนุนการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียน

การสอน  

   5.3  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพืÉอเสริมสร้างและพฒันาคุณธรรม ค่านิยมและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสังคม 

   5.4  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัสวสัดิการแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

   5.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 

 6.  การรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีต่อกรมต้นสังกดั หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องและ

เปิดเผยต่อสาธารณชน 

 7.  เสนอแนะขอ้คิดเห็นในการปรับปรุงพฒันางาน ระเบียบ และขอ้ปฏิบติัต่อกรมต้น

สังกดั 

 8.  ปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 สุกฤตยา  ปงกันทา (2561, หน้า 24) กล่าวว่า สํานักงานปฏิรูปการศึกษาได้ก ําหนด

บทบาทหน้าทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ใน

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีÉให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารจดัการไปยงั

คณะกรรมการ และสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ    

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัÉวไป ดงันีÊ  

 1. ดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 

   1.1  มีความรู้และเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ 

   1.2  มีความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 

   1.3  สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 

   1.4  มีวิสัยทศัน ์
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   1.5  มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

   1.6  ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

   1.7  รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 

   1.8  ความรับผดิชอบ 

   1.9  แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร 

  1.10  รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

  1.11  ใชน้วตักรรมทางการบริหาร 

  1.12  คาํนึงถึงมาตรฐานวชิาการ 

 2.  การบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย 

   2.1  เขา้ใจนโยบาย อาํนาจหนา้ทีÉและกิจกรรมในหน่วยงาน 

   2.2  มีความรู้ระบบงบประมาณ 

   2.3  เขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุการเงิน 

   2.4  มีความซืÉอสัตยสุ์จริต 

   2.5  มีความละเอียดรอบคอบ 

   2.6  มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 

   2.7  หมัÉนตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ 

   2.8  รายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ 

 3.  การบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 

   3.1  มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 

   3.2  เป็นแบบอยา่งทีÉดี 

   3.3  มีมนุษยสัมพนัธ์ 

   3.4  มีอารมณ์ขนั 

   3.5  เป็นนกัประชาธิปไตย 

   3.6  ประนีประนอม 

   3.7  อดทนอดกลัÊน 

   3.8  เป็นนกัพูดทีÉดี 

   3.9  มีความสามารถในการประสานงาน 

  3.10  มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกนัทาํงาน 

  3.11  กลา้ตดัสินใจ 

  3.12  มุ่งมัÉนพฒันาองคก์ร 
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 4.  การบริหารทัÉวไป ประกอบดว้ย 

   4.1  เป็นนกัวางแผนและกาํหนดนโยบายทีÉดี 

   4.2  เป็นผูที้ÉตดัสินใจและวนิิจฉยัสัÉงการทีÉดี 

   4.3  มีความรู้และบริหารโดยใชร้ะบบสารสนเทศทีÉทนัสมยั 

   4.4  เป็นผูที้Éมีความสามารถในการติดต่อสืÉอสาร 

   4.5  รู้จกัมอบอาํนาจและความรับผดิชอบแก่ผูท้ีÉเหมาะสม 

   4.6  มีความคล่องแคล่ววอ่งไวและตืÉนตวัอยูเ่สมอ 

   4.7  มีความรับผดิชอบงานสูงไม่ยอ่ทอ้ตอ่ปัญหาอุปสรรค 

   4.8  กาํกบัติดตามและประเมินผล 

 สรุปไดว้า่ บทบาทหน้าทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การทาํหนา้ทีÉในการบริหารจดัการ

สถานศึกษาใหบ้รรลุไปตามหนา้ทีÉของสถานศึกษานัÊน ๆ โดยตอ้งเป็นผูน้าํการวเิคราะห์นโยบายและ

สังเคราะห์งาน การบริหารงานในสถานศึกษา การเป็นผูน้าํการส่งเสริมและสนบัสนุน การรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานประจาํปีต่อต้นสังกัด เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานของ

สถานศึกษาทัÊง 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และบริหาร

ทัÉวไป    

 1.3  คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผูก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 ธีระ  รุญเจริญ (2553, หน้า 128 - 131) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารและการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 

 1.  ลกัษณะพืÊนฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน ผูน้าํตามธรรมชาติไดแ้ก่ ความถนดั (Aptitude) 

ในการเป็นผูน้าํ ลกัษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกบัผูอื้Éน ได้แก่ ร่วมทาํงาน เขา้ใจธรรมชาติของ

มนุษย ์

 2.  การศึกษาปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาขึÊนไป ครอบคลุมเนืÊอหาสาระ ได้แก่ 

บริหารและจกัการศึกษา จิตวิทยาการทาํงานกบัผูอื้Éน พืÊนฐานการศึกษาคน้ควา้วิจยั บริบททางการ

บริหารการศึกษาอนัประกอบดว้ยระเบียบกฎหมาย สังคมวทิยาปรัชญา เศรษฐกิจ การปกครอง 

 3.  บุคลิกภาพน่าเชืÉอถือ ไดแ้ก่ นํÊ าเสียงการพูดน่าฟัง เขา้ใจง่าย อารมณ์มัÉนคง (Emotional 

quotient : EQ) เขม้แข็งแต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นทีÉยอมรับของสังคม การแต่งกายเหมาะสมกบั

กาลเทศะ 
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 4.  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้าทันการ

เปลีÉยนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นทีÉตัÊง โปร่งใส ยุติธรรม ซืÉอสัตย ์ไม่คอร์รัปชัÉน อดทน อดกลัÊน

รับทัÊงผิดและชอบ เป็นคนดีของสังคม 

 5.  ความสามารถ/ชาํนาญในการบริหารและจดัการศึกษาตามหลกัวิชาการ และการปฏิบติั

นําองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วม ส่งเสริมการทาํงานเป็นกลุ่มเป็นทีม

ประสานงานเพืÉอผลงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ และปรับเปลีÉยนเทคนิคเพืÉอสอดคลอ้งกบัการ

เปลีÉยนแปลง 

 6.  ความรู้สึกและรู้รอบ การบริหารจดัการ การจดัการศึกษา ระเบียบกฎหมาย บริบททาง

สังคม การวจิยั จิตวทิยาการบริหาร 

 7.  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพืÉอเป็นหลกัประกนัเพืÉอการบริหารทีÉมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จดัการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพเป็นหลกัประกนัคุณภาพยกระดับ

มาตรฐานวชิาชีพพฒันาและปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเนืÉองมุ่งมัÉนปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 2) ได้ก ําหนดคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารเชิงพฤติกรรม เพืÉอสร้างความเป็นผูบ้ริหารภาคราชการพลเรือนทีÉมีประสิทธิภาพสูงสุด

ประกอบดว้ย  

 1.  ภาวะผูน้าํ 

 2.  วิสัยทศัน ์

 3.  การวางกลยทุธ์ภาครัฐ 

 4.  ศกัยภาพเพืÉอนาการเปลีÉยนแปลง 

 5.  การควบคุมตนเอง 

 6.  การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 นวลอนงค ์ อุชุภาพ (2559, หน้า 103) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี

ต่อผลลพัธ์การดาํเนินงานสําหรับสถานศึกษา ได้แก่ ด้านประสบการณ์ ด้านภาวะผูน้ํา และด้าน

บุคลิกภาพ โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

 1. ด้านประสบการณ์  (Experience) จะเกิดขึÊ นจากการเรียนรู้เนืÊ องานทีÉปฏิบัติและ

การศึกษาหาความรู้จากผูรู้้ จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้นีÊ มีส่วนช่วยให้บุคคลแสดงพฤติกรรมหรือ

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมทีÉนาํไปสู่ปฏิกิริยาระหว่างแรงขบั ตวักระตุ้น ตวันํา การตอบสนอง และ  

การเสริมแรง ประสบการณ์จึงมีอิทธิพลต่อความเชืÉอในอาํนาจควบคุมตนเอง ซึÉ งแบ่งได ้2 ประเภท 

คือ 1) ประสบการณ์ทีÉสําคัญในชีวิต (Episodic antecedents) เป็นเหตุการณ์ทีÉ เกิดขึÊ นในช่วงใด

ช่วงหนึÉ งของชีวิตตามระยะเวลาทีÉก ําหนด เช่น การตายของบุคคลผูเ้ป็นทีÉ รัก อุบัติเหตุหรือภัย
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ธรรมชาติต่าง ๆ ประสบการณ์นีÊ อาจจะมีผลต่อการพฒันาความเชืÉอในอาํนาจควบคุมตนเอง ถ้า

ประสบการณ์นีÊ ไปส่งเสริมความเชืÉอทีÉมีอยู่ และ 2) ประสบการณ์สัÉงสมในอดีต (Accumulative 

antecedents) เป็นประสบการณ์ทีÉได้รับจากการอบรมเลีÊ ยงดูของบิดามารดาและการศึกษาใน

สถานศึกษาของบุคคล ลว้นส่งผลต่อการพฒันาความเชืÉอในอาํนาจควบคุมตนเอง ดงันัÊนบิดามารดา

และครูจึงมีอิทธิพลต่อการพฒันาความเชืÉอในอาํนาจการควบคุมตนเองของบุคคล โดยประสบการณ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญั ดงันีÊ  

   1.1 ความเชีÉยวชาญ เกิดจากการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษามาเป็นฐานในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การใช้ความเชีÉยวชาญจากนาํผล

การประเมินตนเอง (Self-assessment report หรือ SAR) ทีÉสถานศึกษา ต้องประเมินและจัดทํา

เอกสารทุกปีการศึกษามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา และขอ้คิดเห็นของผูเ้กีÉยวขอ้งมีส่วนพฒันา

งานให้บรรลุเป้าหมายทัÊงระบบ ทัÊงงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารทัÉวไป และงานบุคคล 

ในฐานะทีÉสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล จึงเป็นโอกาสให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความเชีÉยวชาญ 

จากความรู้และประสบการณ์มาเป็นฐานคิด เพืÉอวางแผนการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองแต่ละปี

การศึกษาทีÉรอบคอบและครอบคลุมภาระงาน อาจกล่าวไดว้า่ความเชีÉยวชาญนัÊนเกิดจากการบ่มเพาะ

มาจากการศึกษาเล่าเรียน ประสบการณ์การบริหารงาน การศึกษาดูงานในสถานศึกษาทีÉดี จดัการได้

มีประสิทธิภาพ และการประชุมสัมมนา จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนําองค์ความรู้

เหล่านัÊ นมาประยุกต์ใช้เพืÉอการดาํเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ตามทีÉวางแผนการทาํงาน ส่งผลให้

บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมและรับผิดชอบตามบทบาทและหน้าทีÉอยา่งเหมาะสม ซึÉ งจะส่งผลดี

ต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างแท้จริง เช่น ผู ้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน และสถาน

ประกอบการ เป็นตน้ 

   1.2 ความรอบรู้ เกิดจากทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งความรอบรู้ในการบริหารงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายจึงมีความสําคญั เช่น การบริหารงานวิชาการมุ่งผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยสนบัสนุน

ให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ เพืÉอให้ผูเ้รียนสามารถบูรณาการความรู้

ตามทีÉหลักสูตรกําหนดเพืÉอสร้างศกัยภาพด้านวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และมีคุณลักษณะทีÉพึง

ประสงคเ์ป็นทีÉยอมรับในระดบันานาชาติ 

   1.3  การเปลีÉยนแปลงสถานศึกษา มีอิทธิพลทีÉสําคญัทีÉส่งผลทัÊงทางตรงและทางออ้ม

ดา้นบรรยากาศการทาํงาน และการสร้างศกัยภาพให้กบัผูเ้รียน กล่าวคือ ช่วยให้งานวิชาการซึÉ งเป็น

งานหลักสําเร็จได้ เช่น การเปลีÉยนแปลงเพืÉอจัดสิÉ งอ ํานวยความสะดวกให้กับผู ้เรียน เช่น มี

คอมพิวเตอร์และโปรเจคเตอร์ประจาํห้องเรียน เพืÉอความสะดวกในการสืบคน้ให้กบัครูและผูเ้รียน 

อีกทัÊงการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้น่าเรียน มีห้องสมุดทีÉทนัสมยั มีห้องสืบคน้ และมี
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กิจกรรมแนะแนวทีÉมีคุณภาพ จะส่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองทัÊงการศึกษาต่อและการเตรียมตวัสู่

การทาํงาน ดงันัÊน แนวคิดในการเปลีÉยนแปลงสถานศึกษาจึงเสริมให้กบัผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงค์ รวมทัÊงการติดตามศิษยเ์ก่าช่วยให้ไดข้อ้คิดมาพฒันาผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนได้

เหมาะสมและสอดคล้องตามทีÉตลาดแรงงานตอ้งการ ซึÉ งการเปลีÉยนแปลงสถานศึกษาให้มีความ

ทนัสมยั ถือเป็นเรืÉองสําคญัช่วยสร้างความพร้อมในการเรียน และช่วยสร้างขวญัและกาํลงัใจในการ

ทาํงานใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

   1.4 การถ่ายทอดความรู้ มีความสําคญัเพืÉอให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นงานทีÉทา้ทาย

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมทัÊงทฤษฎีและการปฏิบติัเพืÉอวาง

แผนการบริหารงานสู่การถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้รียน ครูและบุคลากรในหลาย ๆ ส่วนของการ

ทาํงาน เช่น การประชุม การนิเทศการทาํงานในแต่ละฝ่าย (Walk around) เพืÉอให้การบริหารงาน

ของสถานศึกษาสําเร็จตามแผน และบุคลากรมีความเขา้ใจในการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าทีÉ

ไดรั้บ อยา่งน้อยก็ช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สามารถบูรณาการ

ความรู้และทักษะในการทาํงาน รวมทัÊงสร้างสัมพนัธภาพทีÉดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

บุคลากร เพราะการถ่ายทอดความรู้ (Coaching) เป็นการเรียนรู้ทีÉเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นพีÉ

เลีÊ ยงสอนงาน ช่วยให้ผูรั้บการสอนงาน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างทกัษะใน

การทาํงานทีÉส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์สามารถแกปั้ญหาการทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ

เกิดความมัÉนใจในการทาํงาน และช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายเมืÉอเทียบกบัค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึÊนกบัการจดั

ฝึกอบรม ซึÉ งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเป็นแนวทางเพืÉอการถ่ายทอดความรู้ ดงันีÊ  1) กระตุน้ใหผู้รั้บ 

การสอนงานรู้จกัคิดและกระทาํด้วยตนเอง 2) สร้างบรรยากาศของความไวว้างใจให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนวา่ สถานทีÉแห่งนีÊ คือทีÉทาํงานทีÉเขาสามารถทุ่มเทและทาํงานไดโ้ดยไม่ตอ้งกงัวลใด ๆ หากเกิด

ขอ้ผิดพลาดจากการทาํงานขึÊนมา นัÉนก็เป็นสิÉ งทีÉจะต้องเรียนรู้และปรับปรุงให้ดีขึÊน 3) มอบหมาย

งานให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานตามสถานการณ์แต่ละบุคคล และ 4) เขา้มามี

ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน 

 2. ดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership) มีอิทธิพลและเป็นพลงัทีÉช่วยสร้างแรงจูงใจ สร้างมนุษย

สัมพนัธ์ และสร้างบรรยากาศทีÉดีในการทาํงาน ขึÊนอยูก่บัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจะ

ผลักดันและกระตุ้นให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศึกษาด้วยดี มีประสิทธิผลตาม

จุดมุ่งหมาย นาํไปสู่การเปลีÉยนแปลง เพืÉอให้การดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยภาวะผูน้าํจะ

เกีÉยวข้องกับกระบวนการทีÉบุคคลใช้อิทธิพลทีÉ มีอยู่นํามาใช้ในการกาํหนดบทบาทโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กร ซึÉ งมีอิทธิพลและเกีÉยวข้องกับการใช้อาํนาจของผู ้บริหาร
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สถานศึกษา โดยบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดวิสัยทศัน์ดา้นการจดั

การศึกษา (Commitment) และการนาํเสนอวสิัยทศัน์ (Vision) ใหบุ้คลากรยอมรับและสร้างพนัธกิจ 

ร่วมกัน  (Mission) โดยกําห นดวัตถุประสงค์ของสิÉ งทีÉ จะแก้ไขป รับ ปรุงและนําไป สู่ การ

ปฏิบติั(Action) อยา่งเป็นรูปธรรม 2) การปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง (Continuous improvement) โดยใช้

หลักการทางวิทยาศาสตร์ การใช้เครืÉองมือทีÉมีความเทีÉยงตรง และการใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 

นาํมาสร้างทีมงานเพืÉอพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้ทุกฝ่ายใช้ในการบริหารงาน รวมทัÊงมีการ

ตรวจสอบและแก้ไขอย่างทันท่วงที 3) การใช้หลักธรรมดา (Common) เพืÉอให้การแก้ปัญหามี

ประสิทธิภาพ เช่น การเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน ทีÉไม่จาํเป็นตอ้งเลือกคนทีÉมีความสามารถมากมายแต่

เลือกคนทีÉมีความตัÊงใจจริง มีความมุ่งมัÉนในการทาํงาน และสามารถตกัเตือนสัÉงสอนไดใ้นบางเรืÉอง 

และควรมีการอบรมบุคลากรให้มีความรัก ความภกัดีต่อองคก์รโดยใชว้ิธีการรักษาบุคลากรมากกว่า

การคัดเลือกในการทํางาน 4) สามารถใช้ยุทธศาสตร์ความแตกต่างทางความคิด (Contrast of 

thinking) ทีÉมีกระบวนการหลากหลาย เพืÉอการเปลีÉยนแปลง เนืÉองจากการศึกษาไม่หยุดนิÉงมีการ

เคลืÉอนไหวตลอดเวลา ดงันัÊน ผูน้ําทางการศึกษาจึงตอ้งตามให้ทนักระแสความเปลีÉยนแปลงและ

นาํพาลูกนอ้งไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 5) ตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั (Customer focus) ให้ถือวา่เป็น

หวัใจของการพฒันา มีการสํารวจขอ้มูลความตอ้งการ ความพึงพอใจและเปิดโอกาสให้แสดงความ

คิดเห็นตามโอกาสทีÉเหมาะสม 6) ยึดหลักแห่งการเปลีÉยนแปลง (Change) ทัÊ งการเปลีÉยนแปลง

ความคิดและกระบวนทัศน์ เพืÉอให้การพัฒนาโครงสร้างองค์กรและงานด้านต่าง ๆ มีความ

เจริญก้าวหน้า มีการสร้างผูน้ ําในทุกระดับ มีการเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมทางการบริหารโดยยึด

ทีมงานเป็นหลกั มีการกระตุน้บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการทาํงาน (Participation) การใช้หลกัการ

เพิÉมพลังอํานาจ (Empowerment) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนการ

สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการทาํงาน การบริหารงานแบบ e-Management และการส่งเสริมการ

เรียนรู้ e-Learning ให้กบับุคลากร ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้าํแห่งการเปลีÉยนแปลง

และสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน ร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์งานให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาให้มากทีÉ สุด และ7) มีความสามารถในการสืÉ อสาร (Communication) เน้น

ประสิทธิผลใหบุ้คลากรยอมรับ ศรัทธาและเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งตรงประเด็น  

 3. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) มีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในการเป็นตวัตนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งลกัษณะบุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉประสบผลสําเร็จมีลกัษณะ

ดงันีÊ  1) เป็นตวัของตวัเอง (Autonomy) สามารถทีÉจะนาํตนเองไปสู่โอกาส ทีÉสามารถทาํงานไดด้ว้ย

ตนเอง และสามารถตดัสินใจไดใ้นภาวะบีบบงัคบั 2) มีความคิดริเริÉมเกีÉยวกบัสิÉงใหม่ ๆ มีนวตักรรม 

(Innovativeness) ทัÊงการบริการและการใช้เทคโนโลยี 3) กล้าทีÉจะยอมรับความเสีÉยง (Risk taking) 
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เช่น กล้าเสีÉ ยงต่อสิÉ งทีÉไม่รู้ กล้าใช้ทรัพย์สินเพืÉอการบริหารและกล้ากู้ยืมทรัพย์สิน 4) กล้าทีÉจะ

แข่งขนัเชิงรุก (Competitive aggressiveness) ทีÉจะเอาชนะในการแข่งขนั และพยายามทีÉจะทาํงานให้

มีประสิทธิภาพ 5) มีความสมํÉาเสมอและใส่ใจทีÉจะเรียนรู้ (Stability and learning orientation) เพราะ

สามารถนําสิÉ งผิดพลาดมาเรียนรู้ และเป็นบทเรียนทีÉจะไม่ให้เกิดซํÊ าขึÊ นมาอีก และ 6) การให้

ความสําคญักับความสําเร็จ (Achievement orientation) เช่น มีความชอบงานทีÉท้าทาย มีแรงจูงใจ

ทาํงานให้สําเร็จทีÉดีกว่าเดิม การกาํหนดทิศทางการบริหาร (Direction setter) รวมทัÊงการกระตุน้คน 

(Leader catalyst) ก ารเป็ น นัก วางแ ผน  (Planner) ค วาม ส าม ารถ ตัด สิ น ใจ (Decision maker) 

ความสามารถจัดองค์กร (Organizer) ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย ้งในองค์กร 

(Conflict manager) และการรู้จกัวเิคราะห์ระบบงาน (System manager) เป็นตน้ 

 สุกฤตยา  ปงกนัทา (2561, หนา้ 52 - 53) กล่าววา่ กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัทาํหลกัสูตร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มืออาชีพ โดยกาํหนดคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไว ้6

ประการ ดงันีÊ  

 1.  การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรมจริยธรรมในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   1.1  คุณธรรมจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ 

   1.2  การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 

   1.3  การบริหารจดัการภูมิปัญญาไทยเพืÉอการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   2.1  การพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

   2.2  การจดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร 

   2.3  การจดัระบบเครือข่ายเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   2.4  การบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ 

 3.  การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   3.1  การพฒันาหลกัสูตรเพืÉอความเป็นเลิศ 

   3.2  การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน 

   3.3  การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

   3.4  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

   3.5  การประเมินผลเพืÉอพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 4.  การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   4.1  การวางแผนกลยทุธ์ 

   4.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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   4.3  ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

   4.4  การบริหารความขดัแยง้ 

   4.5  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   4.6  เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

 5.  การเป็นผูน้าํดา้นสังคมและชุมชนในเรืÉองต่อไปนีÊ  

   5.1  การบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอชุมชนและสังคม 

   5.2  การบริหารในบริบททีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในสังคม 

 6.  การเป็นผู ้นําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในเรืÉ องการพัฒนาตนเอง เพืÉอเป็น

ผูบ้ริหารมืออาชีพในหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตการบริหารการศึกษามุ่งเน้นการพฒันาให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพเพืÉอปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสําเร็จโดยกาํหนด

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพทีÉสาํคญัไว ้6 ดา้น ดงันีÊ  

   6.1  เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

   6.2  มีจิตวญิญาณนกับริหาร 

   6.3  เป็นผูน้าํทางการศึกษา 

   6.4  มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

   6.5  มีผลงานทีÉแสดงถึงความชาํนาญการในการบริหารการศึกษา 

   6.6  นาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 

 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งพฤติกรรมหรือสิÉงทีÉปรากฏให้

เห็นหรือคุณลักษณะประจําตัวของผู ้บริหารสถานศึกษา และมีการใช้หลักวิชาประยุกต์กับ

ความสามารถใช้ศิลปะควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาให้

ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึÉ งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยหลาย ๆ ด้าน เช่น การเป็นผูน้ําทางด้านวิชาการ การเป็นผูน้ํา       

ดา้นสังคม และชุมชน การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรมและ  

มีบุคลิกภาพน่าเชืÉอถือ มีการวางแผนเชิงรุกเป็นผู ้นําการเปลีÉยนแปลงกล้าตัดสินใจ กล้าเสีÉ ยง             

มีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกลยึดหลกัการเป็นหลักมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์พฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร     

มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประสบการณ์การบริหารสามารถนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การสืÉอสารซึÉ งปัจจยัเหล่านีÊ จะส่งเสริมและพฒันาให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา

มืออาชีพได ้
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2.  แนวคิดเกีÉยวกบับทบาทภาวะผู้นํา 

 ผูว้จิยัศึกษาแนวคิดเกีÉยวกบับทบาทภาวะผูน้าํไว ้โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 2.1  ความหมายของบทบาท 

 ยนต ์ ชุ่มจิต (2553, หนา้ 74) ให้ความหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง ภาระทีÉตอ้งรับผดิชอบ

ตามสถานภาพของแต่ละบุคคล หมายความว่า บุคคลใดมีสถานภาพหรือตาํแหน่งอย่างใด ก็ต้อง

รับผิดชอบตามสถานภาพหรือตาํแหน่งของตนทีÉได้มา ไม่ว่าจะได้มาโดยกาํเนิด โดยการกระทาํ 

หรือโดยการแต่งตัÊงใหเ้ป็นไปตามทีÉสังคมคาดหวงั  

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หน้า 204) ให้ความหมายไวว้่า  บทบาท หมายถึง การแสดงออก

หรือพฤติกรรม 

 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 32) ให้ความหมายไวว้่า  บทบาท หมายถึง การกระทาํของ

บุคคลใดบุคคลหนึÉ งทีÉแสดงออกมาตามหน้าทีÉ ทีÉได้รับมอบหมายหรือรับผิดชอบอยู่ ซึÉ งการ

แสดงออกของบทบาทนัÊนจะขึÊนอยูก่บัตาํแหน่ง และเป็นสิÉงทีÉสังคมยอมรับ 

 พศิน  แตงจวง (2554, หน้า 63) ให้ความหมายไวว้่า  บทบาท หมายถึง พฤติกรรมส่วน

ใหญ่ทีÉบุคคลแสดงออกทุกวนั บทบาททางสังคมในแต่ละแห่งถูกกาํหนด ขึÊ นตามสิทธิ หน้าทีÉ    

ความคาดหวงั และพฤติกรรมทีÉเป็นทีÉยอมรับไดที้ÉบุคคลหนึÉงจะตอ้งปฏิบติัในสังคมหนึÉง ๆ   

 ฮาบีบ๊ะ  อาเดะมะ (2557, หน้า 13) สรุปไวว้่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการ

กระทาํทีÉจะตอ้งปฏิบติัไปตามภาระหนา้ทีÉในตาํแหน่งทีÉตนดาํรงอยู ่

 สรุปไดว้่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ หรือ

การแสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 

 2.2  แนวคิดเกีÉยวกบับทบาท 

 มีนกัวชิาการใหแ้นวคิดเกีÉยวกบับทบาท ดงันีÊ   

 เกทเซลส์ และกูบา (Getzels & Guba) (อ้างถึงใน สมสมร  ลายพิกุน, 2555, หน้า 14)      

ไดเ้สนอทฤษฎีระบบสังคม (Social system theory) ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ มิติสถาบนั (Nomothetic 

dimension) และมิติบุคคล (Ideographic dimension) แต่ละมิติส่วนต่าง ๆ ทีÉปฏิสัมพนัธ์กนัเพืÉอให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ดงัภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  แบบจาํลองกระบวนการทางสังคม 

 

ทีÉมา : สมสมร  ลายพิกุน, 2555, หนา้ 14  

 

 จากภาพประกอบ 2 ชีÊ ให้เห็นว่า มิติสถาบนั (Nomothetic dimension) เป็นมิติทางสังคม

วทิยา ซึÉ งอธิบายเกีÉยวกบัโครงสร้างของระบบสังคม สังคมเป็นหน่วยหลกั แต่ละสถาบนัมีบทบาททีÉ

ต้องกระทาํเพืÉอให้สังคมอยู่ บทบาทเหล่านีÊ  ถูกกําหนดโดยความคาดหวงัทีÉมีต่อบทบาทนัÊ น ๆ       

(สมสมร  ลายพิกุน, 2555, หนา้ 14)       

 1. สถาบนั (Institute) สถาบนัเป็นสิÉงทีÉสังคมสร้างขึÊนเพืÉอความอยูร่อดของสังคม สถาบนั

มีหลายขนาดและหลายประเภท นับตัÊงแต่ กระทรวง ทบวง กรม จนถึงหน่วยงานระดบัเล็กแต่ละ

สถาบนัมีบทบาททีÉจะตอ้งกระทาํ 

 2. บทบาท (Role) บทบาทเป็นตาํแหน่งหน้าทีÉในสถาบัน เป็นผูส้วมบทบาทจะต้อง

กระทาํ ผูส้วมบทบาทมีทัÊงสิทธิและหนา้ทีÉทีÉจะตอ้งปฏิบติั บทบาทแต่ละบทบาทเกีÉยวขอ้งซึÉ งกนัและ

กนั เป็นส่วนประกอบซึÉ งกนัและกนัเพืÉอให้ทาํหนา้ทีÉไดส้มบูรณ์ บทบาทจะขึÊนอยูก่บัความคาดหวงั

ทีÉมีต่อบทบาท 

 3. ความคาดหวงั (Expectation) ความคาดหวงัเป็นความคิดของบุคคลทีÉมีต่อบทบาทนัÊน

ความคาดหวงัอาจจะมาจากบุคคลทีÉสวมบทบาทหรือคนอืÉนทีÉอยูภ่ายในหรือภายนอกสถาบนั 

 มิติบุคคล (Ideographic dimension) เป็นมิติทางจิตวิทยา เป็นมิติทีÉอธิบายลักษณะของ

บุคคลในระบบสังคมมิตินีÊประกอบดว้ย บุคคล บุคลิกภาพ และความตอ้งการ 

มิติดา้นสถาบนั 

มิติดา้นบุคคล 

ระบบสงัคม พฤติกรรม 

บทบาท ความคาดหวงั สถาบนั 

ความตอ้งการ บุคลิกภาพ บุคคล 
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 1. บุคคล (Individual) หมายถึง มนุษยผ์ูห้นึÉ งซึÉ งมีความแตกต่างจากบุคคลอืÉนทัÊงในสรีระ

วทิยาและจิตวทิยาบุคคลมีบุคลิกภาพและความตอ้งการแตกต่างกนั 

 2. บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพเป็นโครงสร้างของบุคคลในเชิงจิตวิทยา เป็น

องค์ประกอบทีÉมีพลวตัภายในบุคคล ประกอบดว้ย ความตอ้งการเป็นหลกั ความตอ้งการเป็นตวั

ควบคุม การตอบสนองของบุคคลต่อสภาพแวดลอ้ม บุคคลแสดงออกต่อโลกภายนอกในลกัษณะทีÉ

แตกต่างกนั โดยขึÊนอยูก่บัการรับรู้ ความตอ้งการ นิสัย ความสามารถ ความรู้ ค่านิยม และความเชืÉอ

ของบุคคล สิÉงเหล่านีÊรวมกนัเป็นบุคลิกภาพ ส่วนประกอบสาํคญัของบุคลิกภาพ คือ ความตอ้งการ 

 3. ความตอ้งการ (Need - dispositions) ความตอ้งการเป็นความโนม้เอียงทีÉจะกระทาํอยา่ง

ใดอย่างหนึÉ งต่อเป้าหมายและหวงัผลอย่างใดอย่างหนึÉ งจากการกระทาํนัÊน ความตอ้งการเป็นพลงั

ภายในทีÉกาํหนดทิศทางและวตัถุประสงคข์องพฤติกรรม ทาํให้บุคคลแสดงออกแตกต่างกนันอกจาก

กระทบต่อวตัถุประสงคแ์ลว้ ความตอ้งการยงัมีผลกระทบต่อวธีิของสภาพแวดลอ้มอีกดว้ย 

 สรุปไดว้า่ บทบาทแต่ละบทบาทเกีÉยวขอ้งซึÉ งกนัและกนั เป็นส่วนประกอบซึÉ งกนัและกนั

เพืÉอให้ทาํหน้าทีÉไดส้มบูรณ์ บทบาทจะขึÊนอยู่กบัความคาดหวงัทีÉมีต่อบทบาท และความคาดหวงั

เป็นความคิดของบุคคลทีÉมีต่อบทบาทนัÊน  

 2.3  ความหมายของภาวะผู้นํา 

 มีผูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํไว ้ดงันีÊ  

 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552, หน้า 1) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีÉมี

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉนโดยไดรั้บการยอมรับ และยกยอ่งจากบุคคลอืÉนเป็นผูท้าํ

ให้บุคคลอืÉนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หน้าทีÉในการอาํนวยการ หรือสัÉง

การบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอาํหน้าหน้าทีÉ  เพืÉอให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉตอ้งการ  

 วิมล  จนัทร์แกว้ (2555, หน้า  31) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลในการใช้อิทธิพล อาํนาจและสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น 

และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจทีÉจะให้ความร่วมมือเพืÉอจะนําไปสู่ความสําเร็จบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามทีÉกาํหนดไว ้

 ณัฐชานนัท์  พูลแกว้ (2558, หน้า 9) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะหรือ

กระบวนการของผูน้าํทีÉมีอิทธิพลต่อบุคคลอืÉนหรือผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่ม ให้ปฏิบติัหน้าทีÉ

ดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพืÉอมุ่งไปสู่จุดหมายทีÉกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ  
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 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีÉสามารถใช้อิทธิพล จูงใจหรือ

โนม้นา้วบุคคลอืÉนใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพืÉอมุ่งไปสู่

จุดหมายทีÉกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ  

 2.4  ทฤษฎเีกีÉยวกบัภาวะผู้นํา  

 ภาวะผู ้นําเป็นปัจจยัทีÉสําคัญในการบริหารทีÉเพิÉมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ

องค์การ ภาวะผูน้ํามีหลายแบบต่างกนัตามแนวคิดของนักทฤษฎีแต่ละยุค การศึกษาภาวะผูน้าํมี

ววิฒันาการมาเป็นลาํดบั ในระยะแรกให้ความสําคญักบัการศึกษาคุณลกัษณะผูน้าํ ระยะต่อมาสนใจ

พฤติกรรมผูน้าํ และผูน้าํตามสถานการณ์ ในปัจจุบนัจากสภาวะแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

นกัทฤษฎี และผูส้นใจต่างมุ่งความสนใจศึกษาภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงเพิÉมมากขึÊน (กอบศกัดิÍ   

มูลมยั, 2554, หนา้ 25)  แสดงดงัภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ววิฒันาการทางการศึกษาเกีÉยวกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

 

ทีÉมา : กอบศกัดิÍ   มูลมยั, 2554, หนา้ 25  

 

1950                     1960                       1970                                         1990                                  2000 

ทฤษฎีเกีÉยวกบั

คุณลกัษณะ 

(Trait theory) 

ทฤษฎีเกีÉยวกบั

พฤติกรรมของผูน้าํ 

(Behavioral styles theory) 

ทฤษฎีเกีÉยวกบัผูน้าํ

ตามสถานการณ์ 

(Contingency theory) 

ทฤษฎีผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลง 

(Transformational theory) 
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 จากภาพประกอบ 3  พบวา่ วิวฒันาการในการศึกษาภาวะผูน้าํระยะต่าง ๆ ของนกัทฤษฎี

ตามลาํดบั (กอบศกัดิÍ   มูลมยั, 2554, หนา้ 25)  ดงันีÊ    

 1. ทฤษฎีคุณลกัษณะ (Trait theory) ทฤษฎีนีÊ เป็นแนวคิดทีÉเก่าแก่ทีÉสุดในยุคเริÉมแรกก่อน

คริสตกาล โดยมีตน้กาํเนิดมาจากทฤษฎีผูย้ิÉงใหญ่ (Great man theory) ซึÉ งทาํการศึกษาลกัษณะ และ

คุณสมบติัของผูน้าํ ทฤษฎีนีÊ เชืÉอวา่เหตุทีÉบุคคลหนึÉงเป็นผูน้าํไดน้ัÊน เนืÉองจากเขาเกิดมาเพืÉอทีÉจะเป็นผุ ้

นาํ โดยเชืÉอว่า “ผูน้าํเป็นมาแต่กาํเนิดไม่สามารถสร้างได”้ ผูที้Éเป็นผูน้าํจะมีความแตกต่างจากผูต้าม 

ความเชืÉอเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํไดล้ดน้อยลงหลงัจากทีÉ สตอกดิลล์ (Stogdill) และคนอืÉน ๆ 

ได้นาํผลการศึกษาวิจยัก่อนไป ค.ศ. 1940 เปรียบเทียบกบัผลการวิจยัช่วง ค.ศ. 1940 - 1970 พบว่า 

ผลการวิจยัดังกล่าวไม่สัมพนัธ์กับภาวะผูน้ําไม่ประสบความสําเร็จเพราะไม่อาจชีÊ ให้เห็นได้ว่า

คุณลักษณะใดทีÉทาํให้เกิดความแตกต่างกันระหว่างผูน้ํา และผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน

แน่นอน และเรดดิน (Reddin) ได้สนบัสนุนแนวคิดดงักล่าว ว่าการศึกษาภาวะผูน้าํมีจุดอ่อนทีÉไม่

สามารถหาคุณลกัษณะทีÉดีทีÉสุดจะนาํไปใชใ้ห้เหมาะสมทุกสถานการณ์ได ้

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมของผูน้าํ (Behavioral styles theory) เนืÉองจากการศึกษาภาวะผูน้าํเชิง

คุณลกัษณะไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าทีÉควร จึงเกิดแนวคิดทีÉมุ่งอธิบายหรือทาํนายพฤติกรรมของผูน้าํ 

หรือลกัษณะการนาํมากกว่าพิจารณาว่าใครเป็นผูน้าํ ภายใตส้มมติฐานวา่พฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํ

เป็นสิÉงทีÉเรียนรู้กนัได ้คนทีÉได้รับการฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของความเป็นผูท้ีÉเหมาะสมจะสามารถ

เป็นผูน้ําทีÉมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้ ดงันัÊนการศึกษาวิจยัตามแนวความเชืÉอของกลุ่ม

ทฤษฎีนีÊ จึงมุ่งเนน้ทีÉการวิเคราะห์อธิบายพฤติกรรมของผูน้าํทีÉพึÉงกระทาํในการบริหารงานเป็นหลกั 

และการศึกษาทีÉเป็นทีÉรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ การศึกษาทีÉมหาวิทยาลยัมิชิแกน โดยการศึกษา

ของ เคทซ์ แมคคอบีÊ  และมอร์ส (Katz, Mccorby & Mors) ซึÉ งศึกษาทีÉมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท คือ 

รูปแบบพฤติกรรมผูน้ําแบบทฤษฎีสองมิติ (Two dimension theory) โดยนักวิจยัได้ศึกษาความมี

ประสิทธิภาพของพฤติกรรมของความเป็นผู ้นําใน 2 มิติ คือมิ ติมิตรสัมพันธ์ (Consideration 

dimension) และมิติสัมพนัธ์ (Initiating structure dimension) ผลการวิจยัพบว่า อัตราการออกจาก

งานจะตํÉาสุด และความพอใจของพนักงานจะสูงสุดภายใตผู้น้าํทีÉมีพฤติกรรมตามมิติมิตรสัมพนัธ์ 

(มุ่งคน) ในทางตรงขา้มผูน้าํทีÉมีพฤติกรรมตามมิติสัมพนัธ์ (มุ่งงาน) พนกังานจะมีการร้องทุกขแ์ละ

ออกจากงานมากโดย ลิ เคิ ร์น  (Likert) ได้เส นอระบบการบริห าร 4 ระบบ  (Four system of 

leadership theory) ทีÉเกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกบัพนกังาน เพืÉอหารูปแบบและพฤติ

กรรมการบริหาร ทีÉมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาพบว่า ความเป็นผูน้ําทีÉอาจจะแสดงไวบ้นแนว

ต่อเนืÉองตัÊงแต่ระบบทีÉ 1 ไปจนถึงระบบทีÉ 4 หรือจากระบบเผด็จการไปจนถึงระบบการเขา้ไปส่วน

ร่วม ได้แก่  ระบบเผด็จการ (System 1 : Eeploitative authoritive) ระบบเผด็จการแบบมีศิลป์ 
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(System 2 : Benevolent authoritive) ระบบปรึกษาหารือ (System 3 : Consultative) และระบบให้

เขา้มามีส่วนร่วม (System 4 : Participative group)  

 3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational theory) หลักการของทฤษฎีนีÊ  คือ การกําหนด

สถานการณ์ขึÊ น เพืÉอให้ผูน้ําได้ปฏิบัติ โดยเชืÉอว่าการเป็นผูน้ําได้นัÊ นขึÊ นอยู่กับสถานการณ์และ

สิÉงแวดลอ้มในขณะนัÊน โดยทีÉผูน้าํตอ้งมีวิธีการทีÉยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ทฤษฎี

ตามสถานการณ์ทีÉได้รับการพฒันาขึÊ นเพืÉอเป็นพืÊนฐานให้ผูน้ ําได้ปฏิบัติ ได้แก่  1) โมเดลตาม

สถานการณ์ของฟีดเดอร์ (Fiedler’s leadership contingency model) ได้สร้างแบบจาํลองความเป็น

ผูน้าํตามสถานการณ์ทีÉชีÊ ให้เห็นถึงปัจจยัสถานการณ์ 3 อย่างทีÉมีอิทธิผลต่อผูน้าํ คือ ความสัมพนัธ์

ระห ว่างผู ้นํากับผู ้ทีÉ อยู่ใต้บังคับบัญ ชา (Leader member relation) โครงสร้างของงาน (Task 

structure) และ อาํนาจตามตาํแหน่งหน้าทีÉ (Position power)  2) ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์

ข อ งเฮอ ร์ เซ่   แ ล ะ แ บ ล น ช าร์ด  (Hersey & Blan chard’s situational leadership) เฮ อ ร์ เซ่  แ ล ะ            

แบลนชาร์ด ไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้าํตามทฤษฎีวงจรชีวติ (A life cycle theory of leadership) โดย

ให้ทศันะวา่รูปแบบภาวะผูน้าํทีÉเหมาะสมนัÊนจะตอ้งมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของผูอ้ยู่

ใตบ้งัคบับญัชาดว้ย ผูน้าํจะเปลีÉยนแบบ (Style) ของตนไปตามเงืÉอนไขหรือสถานการณ์ของความ

เจริญวยั (Maturity) ของผูต้าม  

 4. ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership theory) เป็นทฤษฎีหนึÉ งซึÉ งได้รับ

การพัฒนา และเสนอกรอบแนวคิดภาวะผูน้ําทีÉได้รับความสนใจอย่างมาก เริÉ มมีความชัดเจน

ประมาณตน้ศตวรรษทีÉ 20 ซึÉ งเป็นแนวคิดภาวะผูน้าํทีÉอยูบ่นพืÊนฐานการใชอิ้ทธิพล (Influence based 

approach to leadership) และไดรั้บการยอมรับวา่มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มยุคปัจจุบนั เนน้

กระบวนการทีÉผูน้าํและผูต้ามพยายามช่วยกนัสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจริยธรรมซึÉ งกนัและกนั

เสริมความคิดทีÉดีแก่ผูต้าม สนองความตอ้งการของผูต้าม มีการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้าม

เพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่เกิดประโยชน์ส่วนบุคคล ผูน้าํจะทาํให้ผูต้ามเชืÉอถือ ยกยอ่ง 

ยอมรับผูน้ํากระตุน้ให้ทาํงานมากกว่าปกติ มีการพฒันาความสามารถของผูต้ามให้มีระดบัสูงขึÊน     

มีศกัยภาพมากขึÊ น ผูน้ ําจะใช้ภาวะผูน้ําต่อผูต้ามผ่านพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์     

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางสติปัญญาและคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนีÊ  

ผูน้ ําจะเปลีÉยนสภาพผูต้ามโดยยกระดับความตระหนัก ความสํานึก ความผูกพนัของผูต้ามให้

ตระหนกัถึงความสําเร็จและคุณค่าในการปฏิบติังาน ทาํให้ผูต้ามกา้วพน้จากความสนใจของตนเอง

และเปลีÉยนระดบัความตอ้งการของผูต้ามจากความตอ้งการขัÊนตํÉาไปสู่ระดบัความตอ้งการระดบัสูง  

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํมีการศึกษา พฒันา และประยุกต์สู่การศึกษาซึÉ งอาจ

สรุปได้ 4 กลุ่ม คือ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู ้นํา 3) ทฤษฎีภาวะผู ้นําตาม
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สถานการณ์ และ 4) ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง โดยภาวะผูน้าํมีอยู่ในบุคคลเป็นธรรมชาติ  

อยู่แลว้ เพียงแต่จะเป็นประเภทใด มากน้อยอย่างไร แตกต่างกนัไป ซึÉ งไม่มีทฤษฎีใดถูกต้องทีÉสุด 

ขึÊนอยูก่บัผูว้ิจยัสนใจทีÉจะศึกษา เนน้ไปในทิศทางไหน  

 2.5  ความสําคัญของภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันีÊ   

 ธีรดา  สืบวงษช์ยั (2553, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัต่อองคก์าร ดงันีÊ  

 1. เป็นส่วนทีÉดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความ

คือ แมผู้บ้ริหารทีÉมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรืÉองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หากขาด

ภาวะผูน้ําแล้วความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ได้ถูกนาํออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่าง

เต็มทีÉเพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงให้ผูอื้Éนให้คลอ้ยตามและปฏิบติังาน ให้บรรลุเป้าหมายทีÉ

วางไว ้

 2. ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหน่วยงานประกอบด้วยบุคคล

จาํนวนหนึÉงมารวมกนัซึÉ งจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลเหล่านีÊ มีความแตกต่าง

กนัในหลาย ๆ เรืÉอง เช่น การศึกษาประสบการณ์ความเชืÉอฯลฯการทีÉบุคคลทีÉมีความแตกตา่งในเรืÉอง

ดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึÉ งมักจะหลีกเลีÉยงไม่พ้นคือความขัดแยง้ แต่ไม่ว่าจะเป็น       

ความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้าํทีÉมีคนยอมรับนบัถือแลว้ ก็มกัจะสามารถ

ประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลในหน่วยงานไดโ้ดยการชกัจูง ประนีประนอม

หรือประสานประโยชน์เพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึÉ งอันเดียวกันและ

ร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพืÉอให้หน่วยงานทีÉมีความเจริญกา้วหน้า กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้าํช่วย

ผกูมดัเชืÉอมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนัÉนเอง 

 3.  ช่วยโน้มน้าวชกัจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ ซึÉ งองค์การ

จะตอ้งมีปัจจยัเอืÊออาํนวยหลายอยา่งเพืÉอทีÉจะทาํให้สมาชิกตัÊงใจและทุ่มเททาํงานให ้เช่น บุคคลได้

ทาํงานตรงตามความถนดัและความสามารถผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็นการประเมิน

การปฏิบัติงานก็ตอ้งมีความยุติธรรมและสิÉ งสําคญัประการหนึÉ งทีÉขาดเสียมิได้ คือ ผูบ้ริหารของ

องค์การจะมีภาวะผูน้าํในตวัผูบ้ริหารจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา

และความเชืÉอมัÉนว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นาํองค์การให้อยู่รอดเท่านัÊน แต่จะนาํความเจริญกา้วหน้า

ความภาคภูมิใจเกียรติยศชืÉอเสียงและความสาํเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 

 4.  เป็นหลกัยดึให้แก่บุคลากร เมืÉอหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั เมืÉอใดก็ตามทีÉหน่วยงาน

ตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะทีÉอาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจะยิÉงทวี

ความสําคญัมากขึÊนเพราะในสภาพเช่นนัÊน ผูบ้ริหารจะตอ้งเพิÉมความระมดัระวงั ความรอบคอบ 
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ความเขม้แขง็ และกลา้ตดัสินใจทีÉจะเปลีÉยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานทีÉขาดประสิทธิภาพ

ต่าง ๆ เพืÉอให้หน่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 

 สมคิด  บางโม (2555, หนา้ 218) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ

นัÊนมีความสําคญัต่อความสําเร็จขององคก์รในอนัทีÉจะดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไว้

เป็นอยา่งมาก ความลม้เหลวขององคก์รตา่ง ๆ ทีÉเป็นมาสืบเนืÉองมาจากการขาดผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ

แทบทัÊงสิÊน ประสิทธิภาพของผูน้าํจะเกิดขึÊนก็ต่อเมืÉอผูน้าํไดใ้ช้ภาวะผูน้าํซึÉ งภาวะผูน้าํมีหลายแบบ

แล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งการเลือกแบบภาวะผูน้ําควร

คาํนึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้าํเอง  ภาวะผูน้าํมีความสําคญั และเป็น

ทีÉยอมรับกันอย่างกวา้งขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะสําคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษา

เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายไปสู่ความสําเร็จ และเป็นปัจจยัทีÉมีความสําคัญประการหนึÉ งทีÉมีส่วนช่วย

ผลกัดนัให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ เป็นสิÉงเร้าและตวัเร่งอนัสําคญัทีÉ

ทาํให้การทาํงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลกัสําคญัทีÉจะนาํ

สถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

 ภรณ์ทิพย์  ปัÊ นก้อง (2559, หน้า 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีหน้าทีÉบริหารงานตาม

ภารกิจขององค์การ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉก ําหนดหน้าทีÉในการบริหารงานจะเกีÉยวข้องกับ

กิจกรรมหลายอย่าง เช่น การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การนํา (Leading) 

การควบคุม (Controlling) เป็นตน้ ดงันัÊนผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํขององค์การจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ ซึÉ ง

ถือว่าเป็นปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุดต่อความสาํเร็จขององคก์าร ผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํ (Leadership) จะช่วย

สนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยให้บุคคลากร

ในองคก์รไดรั้บการประสานงานและแนะนาํการปฏิบติัอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉ

กาํหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความมัÉนคง โดยการปรับเปลีÉยนไปตามการ

เปลีÉยนแปลงของสิÉงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์าร ให้ดาํเนินการตาม

ลกัษณะพลวตัภายในองคก์าร โดยเฉพาะในช่วงทีÉองคก์ารมีการพฒันาและเปลีÉยนแปลง ช่วยแกไ้ข

ความขดัแยง้ระหว่างส่วนต่าง ๆ 4) ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทัÊงใน

ดา้นความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูที้Éชกัชวนจูงใจให้ผูร่้วมงานมีความยินดี

และเตม็ใจทีÉจะร่วมมือปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นําเป็นความสามารถหรือคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสาํคญัต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไว ้โดย

ช่วยให้บุคคลากรในองค์กรได้รับการประสานงาน ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความ

มัÉนคง ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การ และช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึง
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ความตอ้งการต่าง ๆ ทัÊงในดา้นความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูที้Éชกัชวนจูงใจ

ใหผู้ร่้วมงานมีความยินดีและเตม็ใจทีÉจะร่วมมือปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย  

 2.6  บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผูศึ้กษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันีÊ   

 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 32)  กล่าวว่า ผูน้าํมีบทบาทหลากหลายทีÉแตกต่างจากคนอืÉน

ซึÉ งมีความสําคญัอย่างยิÉงต่อความสําเร็จในการปฏิบติัภารกิจขององค์การ ประกอบดว้ย 1) บทบาท

เป็นผู ้ก ําหนดทิศทาง 2) บทบาทเป็นนักวางแผน 3) บทบาทเป็นผู ้ต ัดสินใจ  4) บทบาทเป็น              

ผูป้ระสานงาน 5) บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้  6) บทบาทการเป็นผูแ้ก้ปัญหา 7) บทบาทเป็น

ผูบ้ริหารบุคคล 8) บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 9) บทบาทเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ 10) บทบาทเป็นผู ้

พฒันาการทีมงาน 11) บทบาทการเป็นผูน้ํา 12) บทบาทเป็นผูนิ้เทศ 13) บทบาทเป็นผูส่้งเสริม

สนบัสนุน 14) บทบาทในการริเริÉมสร้างสรรค ์และ 15) บทบาทเป็นผูก้าํหนดนโยบาย  

 สมหมาย  อ ํÉาดอนกลอย (2556, หน้า 1) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

ศตวรรษทีÉ 21 ประกอบดว้ย  

 1.  บทบาทปรับปรุงผลลพัธ์ของนกัเรียนทุกคน 

 2.  บทบาทริเริÉมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิผล 

 3.  บทบาทสาํรวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ e - learning 

 4.  บทบาทการพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 

 5. บทบาทการพฒันาคนอืÉนให้เป็นผูน้าํ  

 6.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่ายเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้และความสาํเร็จ   

  แคมพ์เบลล์ และคณะ (Campbell, et al.) (อ้างถึงใน สุวลี  เซ็นเสถียร, 2559, หน้า 30) 

กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย  

  1. บทบาทการพฒันา ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกลมีอิทธิพลในดา้นการพฒันาเป้าหมาย

และนโยบายของสถานศึกษา 

  2. บทบาทการเป็นผูชี้Êนาํ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ชีÊนาํในการพฒันาโครงการและโปรแกรม

ต่าง ๆ เพืÉอช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายสถานศึกษา 

  3. บทบาทผูป้ระสานงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนดวิธีการและประสานงานใน

การนาํโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบติั 

  4. บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัหาและจดัสรรทรัพยากรใน

ดา้นต่าง ๆ เทา่ทีÉมีความจาํเป็นเพืÉอสนบัสนุนโครงการและโปรแกรมของสถานศึกษา 
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  5. บทบาทตัวแทนของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะเป็นตัวแทนของ

สถานศึกษาในดา้นการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

  6. บทบาทประเมินผล ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะประเมินผลประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดาํเนินงานของสถานศึกษา  

 มินซ์เบิร์ก (Mintzberg) (อ้างถึงใน พิชาภพ  พันธ์ุแพ, 2554, หน้า 107 - 108) กล่าวถึง 

บทบาทภาวะผูน้าํตาม ไวว้า่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

 1. บทบาทในดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal roles) ในทางปฏิบติัแล้ว

นกับริหารจะมีหนา้ทีÉในดา้นการเป็นสัญลกัษณ์ และทาํหนา้ทีÉเป็นนาํทางพิธีกรรม 

   1.1 บทบาทของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล คือ บทบาทในดา้นการเป็นหวัหนา้พิธี

การหรือหวัโขน (Figurehead) ขององคก์าร เช่น อธิการบดีในงานประสาทปริญญาบตัรแก่นกัศึกษา 

การรับแขกผูม้าเยอืนองคก์าร 

   1.2 บทบาทในด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล คือ การเป็นผูน้ํา (leader) ซึÉ งรวม

หนา้ทีÉในดา้นการจา้งบุคคลกร การฝึกอบรม การกระตุน้จูงใจ การควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   1.3 บทบาทการเป็นตัวกลางในการให้ข่าวสารข้อมูล หรือบทบาทการเป็นผู ้

ประสานงาน (Liaison) คือ การติดต่อกับบุคคลหรือกลุ่มคนในหน่วยงานต่าง ๆ เพืÉอทีÉจะได้รับ

ขอ้มูลข่าวสาร ซึÉ งหน่วยงานเหล่านัÊนอาจอยู่ภายในหรือภายนอกองคก์ารก็ได ้เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายขาย

ได้รับข้อมูลจากผูจ้ ัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ในบริษัทเดียวกัน ก็ถือว่าท ําหน้าทีÉ เป็นผู ้

ประสานงานภายในองค์การ ถ้าไปพบปะกับฝ่ายขายของบริษทัอืÉน ๆ ในงานเลีÊ ยงสังสรรค์ของ

สมาคมทางการตลาดก็ถือวา่ไดท้าํหนา้ทีÉของผูป้ระสานงานภายนอกองคก์าร 

 2.  บทบาทการใหข้อ้มูลข่าวสาร (Information roles) 

   2.1 บทบาทการสังเกตการณ์ (Monitor) โดยการรวบรวมขอ้มูลข่าวสารทีÉได้รับจาก

องค์การหรือสถาบนัอืÉน ๆ อาจทาํได้โดยการอ่านหนังสือพิมพ์ นิตยสารหรือการพูดคุยกบับุคคล 

ต่าง ๆ เพืÉอศึกษาถึงการเปลีÉยนแปลงในด้านความนิยม ทัศนคติของชุมชน ความเป็นไปของคู่

แข่งขนัและอีกหลายสิÉง 

   2.2 บทบาทผูก้ระจายขอ้มูลข่าวสาร (Disseminator) เมืÉอไดรั้บข่าวมูลข่าวสารแล้ว 

นกับริหารจึงรวบรวมขอ้มูลข่าวสารไปใหส้มาชิกในองคก์าร 

   2.3 บทบาทการโฆษก (Spokesperson) ขององค์การ เมืÉอผูบ้ริหารเป็นตวัแทนของ

องคก์ารในการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

 3.  บทบาทในการตดัสินใจ (Decisional roles) 
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   3.1 บทบาทการเป็นนักลงทุน (Entrepreneurs) เพืÉอริเริÉ มและคอยดูแลโครงการ    

ใหม่ ๆ ทีÉจะเพิÉมความสามารถในการทาํงานขององคก์ารได ้

   3.2 บท บาท ก ารเป็น ผู ้แก้ปั ญ ห า (Disturbance handlers) นัก บ ริห ารจะเข้าไป

แกปั้ญหาทีÉอาจซ่อนเร้นอยูภ่ายในองคก์าร 

   3.3 บทบาทการเป็นผู ้จ ัดสรรทรัพยากร (Resource allocators) นักบริหารจะทํา

หนา้ทีÉในการจดัสรรกาํลงัคง วตัถุดิบและเงินใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมภายในองคก์าร 

   3.4 บทบาทการเป็นผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiators) เมืÉอทาํการต่อรองกบักลุ่มอืÉน ๆ 

เพืÉอทีÉจะพยายามสร้างความไดเ้ปรียบให้เกิดกบักลุ่มของตน  

  ยุคล์ (Yukl) (อา้งถึงใน วลัลภา  ละออเอีÉยม, 2552, หน้า 14) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

 1. บทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 

   1.1  บทบาทการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ 

   1.2  บทบาทการใหก้ารสนบัสนุน 

   1.3  บทบาทการขจดัความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 2.  บทบาทในการให ้และเสาะหาขอ้มูล ไดแ้ก่ 

   2.1  บทบาทการติดตาม 

   2.2  บทบาทการใหข้่าวสารขอ้มูล 

   2.3  บทบาทการสร้างความชดัเจน 

 3.  บทบาทในการติดสินใจ ไดแ้ก่ 

   3.1  บทบาทการวางแผนและจดัองคก์าร 

   3.2  บทบาทการปรึกษาและมอบหมายงาน 

   3.3  บทบาทการแกปั้ญหา 

 4.  บทบาทในการใชอิ้ทธิพล ไดแ้ก่ 

   4.1  บทบาทการสร้างแรงจูงใจ 

   4.2  บทบาทการประกาศเกียรติคุณและใหร้างวลั 

 จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจยัดงักล่าว ผูว้ิจยัได้นํามาสังเคราะห์เป็นบทบาท

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 1 

 

 

 



 34

ตาราง 1  การสังเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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1.  บทบาทการเป็นผูชี้Êนาํ 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

3 

2.  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร      2 

3.  บทบาทผูป้ระสานงาน      3 

4.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร      3 

5.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ 

ใหค้าํปรึกษา 

 

 
  

 

 

 

 

 

3 

6.  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง 

แรงบนัดาลใจ/สนบัสนุน 

 

 
   

 

 

 

2 

7.  บทบาทผูพ้ฒันา      3 

8.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย      2 

9.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้ 

และสร้างทีมงาน 

 

 
   

 

 

 

2 

8.  บทบาทการติดตาม      1 

9.  บทบาทการใหข้่าวสารขอ้มูล      1 

10.  บทบาทการสร้างความชดัเจน      1 

11.  บทบาทหวัหนา้พิธีการ      1 

12.  บทบาทผูส้ังเกตการณ์      1 

13.  บทบาทผูก้ระจายขอ้มูลข่าวสาร      1 

14.  บทบาทโฆษก      1 

15.  บทบาทนกัลงทุน      1 

16.  บทบาทเป็นผูเ้จรจาต่อรอง      1 

17.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทาง      1 

18.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ      1 

19.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล      1 

20.  บทบาทเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ      1 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
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21.  บทบาทเป็นผูนิ้เทศ 

 

 
    

 

1 

22.  บทบาทในการริเริÉมสร้างสรรค ์      1 

23.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดนโยบาย      1 

24.  บทบาทตวัแทนของสถานศึกษา      1 

25.  บทบาทประเมินผล      1 

26.  บทบาทปรับปรุงผลลพัธ์ของ 

นกัเรียนทุกคน 
 

 

 
   

 

1 

27.  บทบาทริเริÉมการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิผล 
 

 

 
   

 

1 

28.  บทบาทสาํรวจและสนบัสนุน 

การใช ้ICT และ e – learning 

 

     1 

 

 จากตาราง 1  การสังเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้เลือก

บทบาททีÉมีคะแนนตัÊงแต่ 2 ขึÊนไป สรุปเป็นบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 9 

บทบาท ไดแ้ก่ บทบาทผูชี้Ê นาํ  บทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาท

ผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 

บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 จากการศึกษาความหมายของบทบาท และภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึง

สรุปไดว้า่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทผูชี้Ê นาํ บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 
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บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 1. บทบาทผูชี้Êนาํ   

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูชี้Êนาํไวด้งันีÊ  

 ยงยทุธ  เกษสาคร (2552, หนา้ 56) กล่าววา่ ผูน้าํกบัผูบ้ริหารนัÊนอาจจะเป็นคนคนเดียวกนั 

หรือคนละคนก็ได ้ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีความหมายแตกต่างกนั ผูน้าํจะกล่าวถึงบุคคลทีÉมีภาวะผูน้าํทีÉ

สามารถชักจูง ชีÊ นํา สัÉ งการ มี อิทธิพลให้บุคคลอืÉนปฏิบัติงานให้สํ าเร็จตามว ัตถุประสงค ์

ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ตอ้งสามารถทาํใหส้มาชิกในองคก์ารเกิดความพึงพอใจในงานทีÉทาํ ดงันัÊนผูน้าํจึง

เป็นผูท้ีÉมีความสามารถหรือเชีÉยวชาญเป็นทีÉยอมรับและได้รับการยกย่องจากผูอื้Éน ภาวะผูน้ ําจึง

ปรากฏใน 2 ลกัษณะ คือ ผูน้ําทีÉเป็นทางการ (Formal leadership) เป็นภาวะผูน้ําของบุคคลทีÉไดรั้บ

การแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่ง มีอาํนาจหน้าทีÉในองค์การ และภาวะผูน้าํทีÉไม่เป็นทางการ (Informal 

leadership) เป็นภาวะผูน้ําของบุคคลทีÉมีอิทธิพลต่อผูอื้ÉนเนืÉองจากมีลักษณะสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลนัÊน ส่วนผูบ้ริหาร (Administrator or manager) จะกล่าวถึงผูท้ีÉ

ได้รับการแต่งตัÊงให้เป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือองค์การ เป็นผูท้ีÉมีคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ

ตามทีÉกาํหนดไวโ้ดยหน่วยงานนัÊน ๆ ปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายตามอาํนาจหนา้ทีÉ ทีÉมีกาํหนดไว้

ในกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบติัต่าง ๆ 

 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 32) กล่าวถึง บทบาทผูน้ําในฐานะผูบ้ริหารองค์การในการ

ทํางานทีÉดํารงตําแหน่งใดตําแหน่งหนึÉ งจะต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับตําแหน่งทีÉได้รับ 

ขณะเดียวกันก็จะต้องรักษาความเป็นไปของกลุ่มให้เป็นด้วยดี ผูน้ ําจึงมีบทบาทหลากหลายทีÉ

แตกต่างจากคนอืÉน ซึÉ งมีความสาํคญัอยา่งยิÉงต่อความสาํเร็จในการปฏิบติัภารกิจขององคก์าร 

 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า 180) กล่าวว่า ผูน้ ํามีความหมายทีÉหลากหลาย แต่มี

ลกัษณะร่วมกนั คือ ผูน้าํเป็นบุคคลทีÉไดรั้บมอบหมาย ซึÉ งอาจโดยการเลือกตัÊงหรือแต่งตัÊง และเป็นทีÉ

ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถทีÉจะจูงใจชกันาํหรือชีÊนาํให้สมาชิก

ของกลุ่มรวมพลงัเพืÉอปฏิบติัภารกิจตา่ง ๆ ของกลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จตามจุดประสงคที์Éต ัÊงไว ้

 สรุปไดว้า่ บทบาทผูชี้Ê นาํ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ชีÊ นาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์

ของสถานศึกษา รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคน

ในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ให้คาํแนะนําครูและบุคคลากรเพืÉอเป็น

แนวทางในการทาํงาน และทาํกิจกรรมทีÉสอดคล้องกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 
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 2. บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร ไวด้งันีÊ  

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบ๊ะ  อาเดะมะ, 2557, หน้า 25) กล่าวว่า บทบาท

เป็นนักวางแผน (Planner) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต 

เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัสิÉ งใหม่ ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการ

วางแผน ส่วนบทบาทเป็นผู ้จดัการองค์กร (Organizer) ผูบ้ริหารจาํเป็นต้องออกแบบงาน และ

กาํหนดโครงสร้างขององค์กรขึÊนใหม่ ดงันัÊน จึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจพลวตัขององคก์ร และพฤติกรรม

ขององคก์รดว้ย  

 วรางคณา  ผลประเสริฐ (2553, หนา้ 7) กล่าววา่ การวางแผน (Planning) เกีÉยวขอ้งกบัการ

คาดการณ์ (Forecasting) การกําหนดวตัถุประสงค์ (Set objective) การพัฒนากลวิธี (Develop 

strategies) ในการวางแผน โดยจาํแนกแผนออกเป็นโครงการ (Program) กําหนดงบประมาณ 

(Budget) และแนวปฏิบติั (Procedure) ตลอดจนตอ้งตืÉนตวัปรับปรุงนโยบาย (Policy) ให้สอดคลอ้ง

และทนักบัเหตุการณ์อยู่เสมอ หรือกล่าวโดยสรุป คือ เป็นการเตรียมการขัÊนแรกในการปฏิบติังาน

นัÉนเอง ส่วน การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง ซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัการทีÉจดัโครงสร้างขององคก์าร 

การสร้างขอบเขตของงานและความสัมพนัธ์ของงานต่าง ๆ (Delineate relationship) การกาํหนด

ตาํแหน่งหน้าทีÉ (Create position description) ตลอดจนการกาํหนดคุณสมบัติทีÉตอ้งการตาํแหน่ง   

นัÊ น ๆ กล่าวโดยสรุป การดําเนินงานชิÊนนีÊ เป็นการจัดงานให้ประสานสอดคล้องเพืÉอบรรลุ

วตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้ 

 จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2554, หน้า 317) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้นําทางการศึกษาไว ้

วางแผนงาน ผู ้นําทางการศึกษาจะต้องวางแผนงานเกีÉยวกับบุคคล วิชาการ อาคารสถานทีÉ 

งบประมาณการเงิน ธุรการ กิจการนักเรียน และความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ซึÉ ง ใน

ปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาจะเป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ทีÉจะตอ้งทาํงานร่วมกบั

บุคลากรทุก ๆ ฝ่าย ทัÊงภายในและภายนอกองคก์าร 

 สรุปได้ว่า  บทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตาม

หนา้ทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น วางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ

โรงเรียน  ตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน กาํหนดความจาํเป็น

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร มีวิธีการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของ

โรงเรียน และปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบัติการให้ตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจของ

โรงเรียน 
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 3. บทบาทผูป้ระสานงาน  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูป้ระสานงาน ไวด้งันีÊ  

 วลัลภา ลออเอีÉยม (2552, หนา้ 16) สรุปไวว้า่ บทบาทการประสานงาน เป็นกระบวนการ

ทีÉสําคญัอย่างหนึÉ งของการบริหารงานโดยทัÉวไป การประสานงานเป็นสิÉงทีÉช่วยให้งานบรรลุตาม

วตัถุประสงคท์ีÉต ัÊงไว ้ก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในหมู่คณะหรือในหน่วยงาน ช่วยลดปัญหา

ขอ้ขอ้งใจ ผูร่้วมงานมีขวญักาํลงัใจ ซึÉ งเป็นบทบาททีÉผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ 

 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 27) ไดก้ล่าวไวว้า่ บทบาทการเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบ

และสนบัสนุนผูร่้วมงาน ผูส้ร้างและสนบัสนุนความสัมพนัธ์ ปฏิสัมพนัธ์ และประสานงานระหวา่ง

ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หนา้ 107) กล่าววา่ บทบาทในการติดต่อประสานงาน ผูบ้ริหาร

ตอ้งสร้างเครือข่ายในการติดต่อเพืÉอรวบรวมขอ้มูลทีÉจาํเป็นสําหรับองคก์าร การจดัตัÊงสมาคมวชิาชีพ

หรือการประชุมร่วมกันผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวกลางในการให้ข่าวสารข้อมูล หรือการ

ประสานงานคือ การติดต่อกบับุคคลหรือกลุ่มคนในหน่วยงานตา่ง ๆ เพืÉอทีÉจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 

 สิริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 53) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการ

ประสานงาน เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับบุคลากร ทัÊงนีÊ เพืÉอ

ก่อให้เกิดความเขา้ใจทีÉตรงกนัและความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในหมู่คณะ ซึÉ งจะช่วยลดปัญหาขอ้ขอ้งใจ

ของบุคลากร นอกจากนีÊ เมืÉอผูบ้ริหารสถาน ศึกษาแสดงบทบาทการประสานงานทีÉดีแลว้ ยงัส่งผลให้

ผูร่้วมงานเกิดและมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน ซึÉ งจะช่วยให้งานบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร

ไดด้ว้ยดี 

 สุพตัรา  ศรีมาวงษ์(2556, หน้า 62) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานทีÉดี 

ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้Éมีความสามารถในการกระตุน้ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทาํงาน 

ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ดาํเนินงาน เพืÉอความเขา้ใจทีÉดีต่อกันและสนับสนุนให้เกิด

ความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 สรุปได้ว่า  บทบาทผูป้ระสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา ในประเด็น เป็นตัวแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุน

ผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา เป็นผูท้ีÉมีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน และสร้าง

ความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 
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 4. บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ไวด้งันีÊ  

 ภารดี  อนันต์นาวี (2552, หน้า 251) กล่าวว่า บทบาทหน้าทีÉของผู ้บริหารสถานศึกษา

ประการหนึÉ ง คือ การประสานระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษารวมทัÊงควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน

พสัดุสถานทีÉ ทรัพย์สินอืÉน ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ

ขอ้บงัคบัของทางราชการ  

 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารทาํหน้าทีÉควบคุมจดัสรรบุคคล วสัดุ

อุปกรณ์ งบประมาณ และเวลาให้มีความเหมาะสมกบัแต่ละภารกิจ นอกจากนีÊ ควรจดัสรรบริการ 

ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเพียงพอเพืÉออาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบ๊ะ  อาเดะมะ, 2557, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาท

เป็นผูจ้ ัดการทรัพยากร (Resource manager) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ      

คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เช่น ด้านการเงิน และงบประมาณ สามารถใน 

การบริหารวสัดุ ครุภณัฑ์ การก่อสร้าง การบาํรุงรักษา ตลอดจนการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก 

 สรุปไดว้า่  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น จดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรร

การเงินเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรสิÉงอาํนวย

ความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 5. บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา ไวด้งันีÊ  

 พิชาภพ  พนัธุ์แพ (2554, หน้า 116 - 117) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือ 

คือ การทาํหนา้ทีÉตอบสนองแก่บุคลากรก่อนทีÉจะมีการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉจะมีผลกระทบ สนบัสนุน

ให้มีคาํแนะนาํทีÉดีอนัก่อให้เกิดการปรับปรุง มีการสนบัสนุนให้มีการร่วมการตดัสินใจ ระดมความคิด

และคาํแนะนาํจากหลาย ๆ ฝ่ายเพืÉอการตดัสินใจ 

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อ้างถึงใน ศศิธร  ธรรมโสภิต, 2553, หน้า 13 - 15) กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแกปั้ญหา (Problem manager) สามารถวินิจฉัยสาเหตุของ

ปัญหารู้กระบวน การแกปั้ญหาและสามารถจดัการกบัปัญหาทีÉเกิดขึÊนได ้  

 สมหมาย  อ ํÉาดอนกลอย (2556, หน้า 6) กล่าวว่า การแก้ปัญหา (Problem solving) ผูบ้ริหาร

ต้องนํายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม และเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร 

ผูบ้ริหารควรหาวิธีการแก้ปัญหาโดยศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมติฐาน    
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การวิเคราะห์ มีการแก้ไขปัญหาด้วยนวตักรรมใหม่ โดยคํานึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลกั  

 สรุปไดว้า่  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตาม

หน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น รับผิดชอบในการปฏิบติัการแก้ไข้

ปัญหาทีÉสําคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้ชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลา

อย่างมีระบบ คน้หาสาเหตุและวิธีการในการแก้ไขปัญหา ให้คาํปรึกษาในการแก้ไข้ปัญหาในการ

ทาํงาน และเป็นผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวิกฤตการณ์ทีÉกาํลงั

เผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไปดว้ยดี   

 6. บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ ไวด้งันีÊ  

 วลัลภา ลออเอีÉยม (2552, หน้า 16) สรุปไวว้่า ผู ้บริหารจะต้องมีบทบาทในการจูงใจ 

กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นเพืÉอนร่วมงาน มีสิทธิทีÉจะเสนอแนวความคิด ผูน้าํทีÉดีจะตอ้งรู้จกัดึง

ศกัยภาพของบุคลากร และพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถมากขึÊนจนสามารถทาํงานหลายด้าน

แทนผูบ้ริหารได ้โรงเรียนจะพฒันาไปไดดี้ก็ตอ้งมีผูน้าํทีÉดี รู้จกัวางแผนและตดัสินใจ ซึÉ งจะมีผลต่อ

ขวญักาํลงัใจของครูผูส้อน 

 พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หนา้ 116 - 117) กล่าววา่ บทบาทการกระตุน้และการดลใจ เป็น

การกระตุ้นอารมณ์หรือเหตุผลเพืÉอวตัถุประสงค์ของงาน และตอบสนองความร่วมมือ ความ

ช่วยเหลือ การสนบัสนุน การแจกจ่ายทรัพยากร มีการสร้างตวัอยา่งเกีÉยวกบัพฤติกรรมทีÉเหมาะสม 

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อ้างถึงใน ศศิธร  ธรรมโสภิต, 2553, หน้า13 - 15) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุ้นคน (Leader-catalyst) คือ มีทักษะในการใช้

กระบวนการกลุ่มให้เกิดคุณค่าในการบริหารงานรู้ธรรมชาติของการเป็นผูน้าํและรู้วิธีการโนม้น้าว

จูงใจ 

 สุพตัรา  วงษ์เมืองแก่น (2558, หน้า 36) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจ เป็นหนา้ทีÉอนัสําคญั

อีกประการหนึÉ งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถ้าผูบ้งัคบับญัชาเพืÉอนร่วมงานและบุคคลทัÉว ๆ ไปใน

สังคมให้ความสําคญัยกยอ่งชมเชย แสดงความชืÉนชมยินดีในผลงาน และความสามารถเมืÉอทาํงาน

บรรลุผล การมอบรางวลัจะเป็นสิÉงทีÉสร้างความประทบัใจ ทาํให้พนกังานนัÊนเกิดความภาคภูมิใจมี

กาํลงัใจมีผลในการกระตุน้จูงใจใหท้าํงานไดดี้ยิÉงขึÊน 

 สรุปไดว้่า  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใช้เทคนิคในการกระตุน้บุคลากร

ให้ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน สร้างแรงบนัดาลใจ ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน 
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ให้เกิดความภาคภูมิใจ ช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคลากรในการทาํงาน เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 7. บทบาทผูพ้ฒันา  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูพ้ฒันา ไวด้งันีÊ  

 ธีระ  รุญเจริญ (2547) (อ้างถึงใน ขวญัจิต  เปีÉ ยมปราณี, 2559, หน้า 20) กล่าวว่า การ

ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน

อยา่งต่อเนืÉอง โดยส่งเสริมให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมเขา้ร่วมประชุมสัมมนา และไปทศันศึกษาเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหน้า และความเปลีÉยนแปลง

ของโลก และเพืÉอสามารถนํามาประยุกต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึÊ นรวมทัÊ ง

ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม   

 ศศิธร  ธรรมโสภิต (2553, หน้า 13 - 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาความสามารถใน

ฐานะผูก่้อให้เกิดการเปลีÉยนแปลง (Change manager) เป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดการเปลีÉยนแปลงและ

พฒันาสิÉงใหม่ ๆ ในวชิาชีพ   

 พิชาภพ  พนัธุ์แพ (2554, หน้า 117) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูริ้เริÉมให้มีการ

เปลีÉยนแปลงต่าง ๆ เพืÉอพฒันาสถานศึกษาทีÉตนรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาและให้คาํสัÉง

สอน ให้คาํแนะนําทีÉ เป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้บุคคลากรเกิดทักษะ พฒันาและ

ส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพสรุปได้ว่า บทบาทผูพ้ฒันาหมายถึงผูบ้ริหารให้คาํแนะนําทีÉเป็น

ประโยชน์ในการทาํงาน  ริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉงใหม่ ๆ เป็นประโยชน์ อยูเ่สมอ ส่งเสริมให้ ครู 

บุคคลากรเกิดทกัษะมีการพฒันา และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 ปาริชาติ  แก้วมณี (2557, หน้า 32) กล่าวถึง แสดงบทบาทเป็นพฤติกรรมของ กริฟฟิน 

(Griffiths) ในบทบาทผูป้รับปรุงพฒันางาน (As an improver) ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการเปิด

และแสวงหาโอกาสให้คณาจารย์ได้ปรับปรุงตนเอง โดยผูบ้ริหารจะเป็นผูค้อยกระตุ้นและให้

กาํลงัใจ ตลอดจนเป็นผูชี้Êแนะแนวทางหรือวธีิการทาํงานแบบใหม ่

 สรุปไดว้า่  บทบาทผูพ้ฒันา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน ส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 8. บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย ไวด้งันีÊ  
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 พิชาภพ  พนัธุ์แพ (2554, หน้า 117) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย      

มีการพบปะสังสรรค์แบบไม่เป็นทางการ พฒันาความสัมพนัธ์กับบุคคลผูซึ้É งจะให้ข้อมูลและ      

การสนบัสนุน รักษาการติดต่อไม่ขาดตอน 

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อ้างถึงใน ศศิธร  ธรรมโสภิต, 2553, หน้า 13 - 15) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้าํในงานสังคม (Ceremonial head) นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ

มีความสามารถในดา้นต่าง ๆ ดงักล่าวแลว้ยงัตอ้งเป็นผูน้าํในการร่วมงานสังคมดว้ย  

 ลิมแฮม และโฮว ์(Lipham & Hoch) (อา้งถึงใน จรัส  อติวทิยาภรณ์, 2554, หนา้ 54) กล่าว

วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนผูน้าํสถานศึกษาจะตอ้งให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

 สรุปได้ว่า  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้าง

เครือข่าย ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ 

ในการสร้างเครือข่าย 

 9. บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน ไวด้งันีÊ    

 พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หน้า 117) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัปัญหาขอ้ขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการประสานงาน การทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์ในหน่วยงาน

บทบาทของผูน้าํในฐานเป็นผูจ้ดัการความขดัแยง้ ความยุ่งยากทีÉอาจจะเกิดขึÊนในองคก์ารโดยเจรจา 

ไกล่เกลีÉย ต่อรอง ตลอดจนการให้คาํแนะนาํทีÉเหมาะสม 

 ศศิธร  ธรรมโสภิต (2553, หนา้ 13 - 15) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การแก้ปัญหา (Problem manager) สามารถวินิจฉัยสาเหตุของปัญหารู้กระบวน การแกปั้ญหาและ

สามารถจดัการกบัปัญหาทีÉเกิดขึÊนได ้ 

 สุพตัรา  ศรีมาวงษ ์(2556, หนา้ 51) สรุปไวว้า่ การสร้างทีม คือ การทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งหล่อ

หลอมทีมงานทุกทีม และสมาชิกของทีมงานทุกคนให้เป็นนํÊ าหนึÉ งใจเดียว ตลอดจนรู้จกัหาวิธีใน

การจูงใจให้ทีมงานเหล่านีÊ ทาํงานด้วยความสมัครใจ และเต็มใจ เนืÉองจากการสร้างทีมงานนัÊ น 

จะตอ้งมีการพฒันา ปรับปรุงทีมงานให้มีประสิทธิผล ดว้ยการให้สมาชิกของทีมงานได้เรียนรู้ถึง

วธีิการทีÉสมาชิกของทีมงานคนอืÉนคิด หรือทาํงาน รวมทัÊงช่วยเหลือให้เรียนรู้ถึงหนา้ทีÉในการทาํงาน

เป็นทีม โดยมีการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือต่าง ๆ ดว้ย ส่วนการแกปั้ญหา คือ การใชภ้าวะผูน้าํทีÉดีของ

ผูบ้ริหารทีÉพยายามหาวิถีทางทีÉจะคลีÉคลายปัญหาความขดัแยง้นัÊน ๆ ให้ลดน้อยลง หรือให้หมดไป 
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โดยกระบวนการตดัสินใจทีÉมีความเสีÉยงนอ้ยทีÉสุด เพืÉอให้การตดัสินใจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผู ้บ ริหารควรเลือกใช้เทคนิคการตัดสินใจทีÉ เป็นระบบ เพราะจะนําไปสู่การวิ เคราะห์ หา

วิธีดาํเนินการ หรือหาทางเลือกทีÉเป็นไปไดม้ากทีÉสุดซึÉ งจะทาํให้เป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหา

ใหไ้ดผ้ลทีÉตอ้งการสูงสุด  

 สรุปไดว้า่  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการ

ปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น มีการแกไ้ขความขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   

ตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผ่านการชมเชย ริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้าง

ความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3.  บริบทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 

1 เกีÉยวกบับทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นองค์กรทาง

การศึกษาทีÉมีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาครอบคลุมตัÊงแต่ระดบัปฐมวยั ระดบั

ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ให้มีความสอดคลอ้งและ

สนองรับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน ยึดหลกัการบริหารจดัการศึกษาเพืÉอให้เด็กและเยาวชนไทยทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการ

บริการทางการศึกษาอยา่งทัÉวถึง โดยคาํนึงถึงสิทธิและโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาทีÉมีคุณภาพดว้ย

ความเท่าเทียมกนั โดยสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดูแล

รับผิดชอบและส่งเสริมการจดัการศึกษาตามภารกิจให้สอดคล้องกบัหลกัการกระจายอาํนาจการ

บริหารจดัการศึกษา โดยปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐบาล จุดเน้นการขบัเคลืÉอนนโยบายด้าน

การศึกษา แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบตัิการยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategies) แผนปฏิบติัการการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร์จังหว ัดพระนครศรีอยุธยา แผนพัฒน าการศึกษ าจังหว ัด

พระนครศรีอยุธยา สํานักงานศึกษาธิการจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และการจดัสรรงบประมาณ

รายจา่ยประจาํปี  

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ให้บริการส่งเสริม

สนับสนุนการ จดัการศึกษาตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 

2540 และตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาํติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัทีÉ 3) 
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พ.ศ. 2553 ว่าด้วยการจดัการศึกษาอย่างทัÉวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน สํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีพืÊนทีÉ รับผิดชอบ 9 อาํเภอ ได้แก่ 1) อาํเภอ

พระนครศรีอยุธยา 2) อาํเภอท่าเรือ 3) อาํเภอนครหลวง 4) อาํเภอบางปะหัน 5) อาํเภอบา้นแพรก     

6) อาํเภอภาชี (7) อาํเภอมหาราช 8) อาํเภอวงัน้อย และ 9) อาํเภออุทยั ซึÉ งมีสถานศึกษาของรัฐบาล 

รวมทัÊ งสิÊ น 180 แห่ง จาํนวนนักเรียน 36,898 คน (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หน้า 2) จาํนวนครู 2,391 คน (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน, 2561, เวบ็ไซต)์  

 นโยบายสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 วสัิยทัศน์ 

 สร้างคุณภาพประชากรวยัเรียน สู่สังคมอนาคตทีÉย ัÉงยนื 

 ค่านิยม 

 บริหารงานโปร่งใส เตม็ใจใหบ้ริการ ทาํงานใหเ้ป็นระบบ 

 พันธกจิ 

 1.  จดัการศึกษาเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 2.  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะวชิาการ ทกัษะชีวติ ทกัษะวชิาชีพ คุณลกัษณะในศตวรรษทีÉ 21 

 3.  ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

 4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลืÉอมลํÊ า ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอยา่งทัÉวถึงและเท่าเทียม 

 5.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพชีวิตทีÉเป็นมิตรกับสิÉ งแวดล้อม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพืÉอการพฒันาทีÉย ัÉงยนื (SDGs) 

 6.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 

 วฒันธรรมองค์กร (Organizational culture) 

 ประกอบไปดว้ยคาํสําคญั PSASAO ไดแ้ก่ 

 การมีส่วนร่วม (P - Participation) 

 มุ่งบริการ (S - Service) 

 มุ่งผลสัมฤทธิÍ  (A - Achievement) 

 ความพอเพียง (S - Sufficiency) 
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 ความกระตือรือร้น (A - Active)  

 ความเป็นหนึÉงเดียว (O - One)  

 มุ่งเน้นผลสัมฤทธิÍ และบริการ ทางานกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมบนฐานแห่งความ

พอเพียงทีÉเป็นหนึÉงเดียว 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1.  ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริÉมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มีทกัษะ

และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษทีÉ 21 มีสุขภาวะทีÉเหมาะสมตามวยั มีความสามารถในการ

พึÉงพาตนเอง และปรับตวัต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกทีÉดี 

 2.  ผูเ้รียนทีÉมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัÉวถึง

เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมกา้วสู่สากล ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวญิญาณความเป็นครู มีความแม่นยาํทางวชิาการ และมีทกัษะการ

จดัการเรียนรู้ทีÉหลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม และทกัษะ

ในการใชเ้ทคโนโลย ี

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยทุธ์และนวตักรรม มีภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการ มีสาํนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

 5.  สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจดัการเรียนรู้ ร่วมมือกบัชุมชน 

ภาคเอกชน และผูเ้กีÉยวขอ้งในการจดัการศึกษาระดบัพืÊนทีÉ จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพืÉอการ

เรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวตักรรม 

 6.  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีการบริหารงาน

เชิงบูรณาการ เป็นสํานกังานแห่งนวตักรรมยุคใหม่ ใชข้อ้มูลสารสนเทศและการวิจยัและพฒันาใน

การขบัเคลืÉอนคุณภาพ กาํกบั ติดตาม ประเมินและรายงานผลอยา่งเป็นระบบ 

 7.  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปรับเปลีÉยน

วฒันธรรมการทาํงาน โดย กระจายอาํนาจการบริหารงานและการจดัการศึกษาให้สถานศึกษา 

บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอ้มูลสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ กากบั ติดตาม ประเมินผล และการ

รายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจยัและนวตักรรมในการขบัเคลืÉอนคุณภาพ (สํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2561ข, หนา้ 4 - 5)    

 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตระหนักถึง

ความสําคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากเป้าประสงค์ทีÉก ําหนดให้ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษามีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มีภาวะผูน้ ํา มีสํานึกความ

รับผิดชอบ (Accountability) และก ารบ ริห ารแบบ ร่วมมื อ (สํ านักงาน เขตพืÊ น ทีÉ การศึกษ า
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ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561ข, หนา้ 5) โดยมีโครงการทีÉสําคญัคือ โครงการพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ โดยมีหลกัการและเหตุผล ดังนีÊ  (สํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2561ก, เวบ็ไซต)์ 

 การจดัการศึกษาในสภาวะทีÉเศรษฐกิจ และการเมืองทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศมี

การเปลีÉยนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว มีการแข่งขนัระหวา่งประเทศในหลายมิติ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิÉง

ทีÉจะตอ้งพฒันาสถานศึกษาให้สามารถจดัการเรียนการสอน และปรับตวัให้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉ งในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูป

การศึกษา โดยมีเจตนารมณ์ทีÉจะยกระดับคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 

สามารถดาํรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ขา้ราชการครู เป็นปัจจยั

สําคญัแห่งความสําเร็จประการหนึÉ งในการปฏิรูปการศึกษา เพราะเป็นผูน้าํในการนาํนโยบายไปสู่

การปฏิบติั รวมทัÊงการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมทัÊงด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัÉวไป ดงันัÊน กระบวนการคดัเลือกผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

จึงมีความสําคญัทีÉจะทาํให้ไดม้าซึÉ งผูท้ีÉมีความรู้ความสามารถ ความเหมาะสมทัÊงดา้นคุณวุฒิ วยัวุฒิ 

มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา และมีภาวะผูน้าํสูงเขา้มาสู่ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

จึงมีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิÉง โดยผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นบุคคลทีÉมีความสําคญัในการ

ขบัเคลืÉอนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 

นัÊนคือ ให้ผูเ้รียนทีÉจบการศึกษาไปอย่างมีคุณภาพ เป็นทุนมนุษยที์Éมีประสิทธิภาพ มีทกัษะสําคญั

สําหรับคนยุคศตวรรษทีÉ 21 และมีคุณลกัษณะทีÉส่งเสริม และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และแนวทาง

ของไทยแลนด์ 4.0 ดังนัÊน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะต้องเป็นผูที้Éมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ

สภาวการณ์เปลีÉยนแปลงทีÉ เกิดขึÊ นในโลกของการแข่งขัน ทิศทางการพัฒนาและแนวทางใน         

การปฏิรูปการศึกษาของประเทศ พฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนและปรับตวัให้

เท่าทันการเปลีÉยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนัÊ นกระบวนการคดัเลือก พฒันา และประเมิน

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงใชห้ลกัการของสมรรถนะ เพืÉอให้ไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีคุณลกัษณะทีÉดี 

มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะกระบวนการทาํงานและภาวะผูน้าํในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด

สัมฤทธิผล สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้ตระหนักและ

เห็นความสําคญัดงักล่าว จึงไดมี้การพฒันา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการไปศึกษาดูงานยงัหน่วยงาน

ด้านการศึกษานอกจังหวดั เพืÉอทีÉจะได้นําไปเพิÉมเติมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดียิÉงขึÊน จึงไดจ้ดัใหมี้โครงการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผูน้าํขึÊน   
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 วตัถุประสงค ์

 1. เพืÉอให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บทราบนโยบาย และการขบัเคลืÉอนการจดัการศึกษา

ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

 2. เพืÉ อให้ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสามารถขับ เคลืÉ อนการบริหารงานทัÊ ง 4 งาน ใน

สถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

 3. เพืÉอพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะ มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และศึกษาดู

งานหน่วยงานภายนอก เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษา รวมทัÊงมีขวญักาํลงัใจใน

การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ   

 ทัÊ งนีÊ โดยมีเป้าหมาย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทีÉ เข้าร่วม

โครงการทุกคนสามารถขบัเคลืÉอนนโยบาย และจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษาทีÉเขา้รับการพฒันาตามโครงการสามารถนาํความรู้ ประสบการณ์ไปใช้ในสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั สามารถบริหารงาน และจดัการศึกษา ให้

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  

 

4.  งานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 4.1  งานวจัิยในประเทศ 

 วลัลภา  ละออเอีÉยม (2552, หน้า 55) วิจยัเรืÉ อง การศึกษาอิทธิพลของบทบาทผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูทีÉมีต่อขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาล

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบวา่ บทบาทการเป็นนกัวิชาการ บทบาทการเป็นผูน้าํ บทบาทการเป็น 

ผูส่้งเสริมสนบัสนุน บทบาทการเป็นผูป้ระสานงาน บทบาทการเป็นผูนิ้เทศงาน และบทบาทการ

เป็นผูต้ดัสินใจตามการรับรู้ของครู และดา้นขวญักาํลงัใจในการปฏิบตัิงานของครูอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น เมืÉอพิจารณาส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จะเห็นว่าการกระจายของขอ้มูลแต่ละตวัมีค่า

แตกต่างกนั คือ ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู บทบาทการเป็นผูน้าํ บทบาทการเป็นผูนิ้เทศ

งาน บทบาทการเป็นนักวิชาการ บทบาทการเป็นผู ้ประสานงาน บทบาทการเป็นผู ้ส่งเสริม

สนบัสนุน และบทบาทการเป็นผูต้ดัสินใจตามการรับรู้ของครูตามลาํดบั ส่วนลกัษณะการให้ขอ้มูล

ของผูต้อบแบบสอบถาม เมืÉอพิจารณาจากค่าความเบ ้จะเห็นวา่ความเบไ้ปในทางลบทัÊงหมด แสดง

วา่ผูต้อบส่วนใหญ่ให้คะแนนไปในทางมากทุกตวั และเมืÉอพิจารณาจากค่าความโด่ง จะเห็นว่าค่า

ของตวัแปรส่วนมาก มีการแจกแจงทีÉมีความโด่งตํÉากวา่ปกติ  
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 กรชุลี  สาคะริชานนท์ (2553, หน้า 99 - 100) วิจยัเรืÉอง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ในภาพรวม ระดบัมากตามลาํดบั คือ แบบ

มอบหมายงาน แบบสัÉงงาน แบบสอนงาน และแบบมีส่วนรวม โดยแบบมอบหมายงาน แสดงถึง 

ความเชืÉอมัÉนขณะทีÉครูปฏิบติังานทีÉได้รับมอบหมายไดส้ําเร็จ การกระจายความรับผิดชอบและให้

อาํนาจการตดัสินใจกบัครูผูรั้บผิดชอบ เปิดโอกาสให้คณะครูวางนโยบาย กาํหนดบทบาทหน้าทีÉ

ความรับผดิชอบ โดยไม่เขา้ไปควบคุมเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมอบหมายงานทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบั

ปฏิบติัการน้อยทีÉสุด และพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนทีÉมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์   

การทํางานทีÉแตกต่างกัน มีพฤติกรรมภาวะผู ้นําแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทีÉระดับ .05 ซึÉ ง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัทีÉได้กาํหนดไว ้โดยวุฒิการศึกษาและประสบการณ์นบัเป็นปัจจยั

หนึÉงทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบัความสาํเร็จในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร 

 สุพตัรา  ศรีมาวงษ ์(2556, หนา้ 104) วจิยัเรืÉอง บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมืÉอ

พิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น โดยสามารถเรียงค่าเฉลีÉย

จากมากไปน้อย 3 ระดบั ดงันีÊ  1) บทบาทในการเป็นนักพูด 2) บทบาทในการเป็นตวัแทน และ 3) 

บทบาทในการแกไ้ข และ 2) การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของผูบ้ริหารและครู เมืÉอจาํแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 ส่วนเมืÉอจาํแนกตําแหน่งหน้าทีÉในสถานศึกษา วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษาทีÉสังกัด และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน ไม่พบความแตกต่าง  

 ปาริชาติ  แกว้มณี (2557, หน้า 149) วิจยัเรืÉอง บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉสัมพนัธ์

กบัคุณภาพการจดัการศึกษาและการให้บริการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอ จงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ดงันีÊ  ความรักองค์กรหลกัในการทาํงาน มีหลกัการ การบริหารคน 

ความยืนหยดั การวางแผน การมองการณ์ไกล ความมุ่งประสงค์ความความจาํเป็นพืÊนฐาน และ

หลักการปกครอง 2) คุณภาพการจดัการศึกษาและการให้บริการ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยไดด้งันีÊ  คุณภาพของหลกัสูตร การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ คุณภาพการ
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จดัการศึกษาตามอธัยาศยั คุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูและผูส้อนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

คุณภาพผูส้อน วิทยากร การศึกษาต่อเนืÉอง คุณภาพสืÉอทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและผูรั้บบริการ 

และคุณภาพครู และ 3) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉสัมพนัธ์กบัคุณภาพการจดัการศึกษาและ

การให้บริการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จังหวดันครปฐม              

มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 สิริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 116) วิจยัเรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อ

การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ผลการวิจยัพบว่า 1) การปฏิบติัตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

บทบาทการเป็นผูน้ํา บทบาทการเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ บทบาทการเป็นผูนิ้เทศ และบทบาทการเป็น          

ผูส่้งเสริมสนับสนุน อยู่ในระดับมาก ส่วนบทบาทการเป็นผูป้ระสานงาน และบทบาทการเป็น        

ผูต้ดัสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง 2) การทาํงานเป็นทีมงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน   

ระดับมาก และ 3) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากับการทาํงานเป็นทีมงานของครูในโรงเรียนมี

ความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.61 

 ขวญัจิต  เปีÉ ยมปราณี (2559, หนา้ 58) วจิยัเรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันา

ขา้ราชครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาขา้ราชการครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉย     

อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อยสามอนัดบั คือ มุ่งมัÉนพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตาม

ศกัยภาพ จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรทีÉเกิดแก่ผูเ้รียน และ แสวงหาและใชข้อ้มูล

ข่าวสารในการพฒันา 2) เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาขา้ราชการครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ตาํแหน่งผูบ้ริหารและขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 

และ 3) เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาขา้ราชการครูตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 นวลจนัทร์  จุนทนพ (2559, หน้า 58) วิจยัเรืÉอง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจงัหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจยัพบว่า        

1) บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง 

และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบ

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และ

ตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมืÉอพิจารณาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 

 สุภาพร  ภูสมที (2559, หน้า 60) วิจยัเรืÉอง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า  

1) บทบาทภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลีÉยจากมาก ไปหาน้อย 3 ลาํดบัคือ ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และ

ดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบ บทบาทภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาท

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั  

 ซอฟี  ราเซะ (2560, หน้า 114) วิจยัเรืÉอง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดง 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดง สํากดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดงสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต3

จาํแนกตามตวัแปรเพศ อาย ุประสบการณ์การทาํงานและขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั 3) ผลการประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่ง

ยางแดง สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ปรากฏผลดงันีÊ  ประการทีÉ 1  

ปัญหาเกีÉยวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ได้แก่ ผูบ้ริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมงานของชุมชน 

และไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ผูบ้ริหารจะรับนโยบายจากส่วนกลางเพียงอย่าง

เดียวไม่มีวิธีการดาํเนินงานเป็นของตวัเอง และ ผูบ้ริหารขาดการปฏิสัมพนัธ์กบัครูและชุมชน และ            

ประการทีÉ 2 ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดงสังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ไดแ้ก่ ให้ผูบ้ริหารมีแนวคิดในการบริหาร
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รูปแบบใหม่ ๆ ทีÉแตกต่างกวา่เดิม ให้ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง และ

ใหผู้บ้ริหารเพิÉมการมีปฏิสัมพนัธ์กบัครู และชุมชนมากขึÊน 

 พรพิพฒัน์  ตัÊงจิตรวฒันากุล (2560, หน้า 38) วิจยัเรืÉอง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํแบบ

ให้บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ําแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผลการสร้างคุณลกัษณะและแนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้าํแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 7 

ส่วน ดงันีÊ  1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ของการพฒันา 3) แผนงาน 4) ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 5) คุณลกัษณะ

และตวับ่งชีÊประกอบดว้ย 6 คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ตระหนกัรู้อย่างชดัแจง้ มีวิสัยทศัน์ยาวไกล ไมตรีจิต

มิตรสัมพนัธ์ ให้ความสําคญัการบริการส่งผ่านอาํนาจสู่ระดบัล่าง และไวว้างใจต่อกนั รวม 67 ตวั

บ่งชีÊ  6) กระบวนการพฒันา มี 5 ขัÊนตอน ได้แก่ ขัÊนทีÉ 1 การกาํหนดความตอ้งการพฒันา ขัÊนทีÉ 2   

การวางแผนการพฒันา ขัÊน ทีÉ 3 การเลือกเทคนิควิธีการ ขัÊนทีÉ 4 การดาํเนินการพฒันาและ ขัÊนทีÉ 5 

การกํากับติดตามและประเมินผลแผนงาน 7) ผลทีÉได้รับจากการพฒันาโดยผูมี้ส่วนเกีÉยวข้องมี

ความเห็นว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

โดยภาพรวมความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

 ดินแฮมและสตีเฟน (Dinham & Stephen, 2005) (อา้งถึงใน ปาริชาติ  แกว้มณี, 2557, หนา้ 

94) ได้ทาํการวิจยัเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทีÉมีต่อผลผลิตทางการศึกษา พบวา่ ความเป็นผูน้าํเป็นปัจจยัใน

การสร้างความสําเร็จของผลผลิตทางการศึกษา เกิดจากผูอ้าํนวยการทีÉไดรั้บการฝึกฝนภาวะผูน้าํ มา

จากบทบาทของครูใหญ่ รองครูใหญ่หวัหน้ากลุ่มสาระวิชาและครูผูส้อนในแต่ละกลุ่ม และเกิดจาก

การฝึกฝนความเป็นมืออาชีพ 

 มาร์แชล (Marshall, 2013) (อา้งถึงใน ปาริชาติ  แกว้มณี, 2557, หนา้ 94) ไดศ้ึกษาถึงภาวะ

ผูน้าํทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูเพืÉอสังเกตความเหมือนและความแตกต่างของการตระหนกัรู้

ถึงความสําคญัและพฤติกรรมผลการศึกษา  พบวา่ ไม่มีความแตกต่างในเรืÉองของการตระหนกัรู้ถึง

ความสําคญัของพฤติกรรมทีÉผูบ้ริหารควรมีแต่พบความแตกต่างในเรืÉองของการร่วมมือกนัในเรืÉอง

หลกัสูตร  

 มาเซียล (Maciel, 2013) (อา้งถึงใน ปาริชาติ  แกว้มณี, 2557, หนา้ 95) ไดท้าํการวิเคราะห์

ถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยทาํการสํารวจประสิทธิภาพของโรงเรียน 

ความสําเร็จของนกัเรียนและพฤติกรรมของผูบ้ริหารวา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร พบวา่ พฤติกรรม

ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ วิสัยทศัน์และการทุ่มเทในการทาํงานมี
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ความสัมพนัธ์กบัการสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จของนกัเรียนอยา่งมีนยัสําคญั และพฤติกรรมผูบ้ริหารมี

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉวดัดว้ยความสาํเร็จของนกัเรียน 

 สรุปได้ว่า ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีÉ มีความสําคัญในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้บรรลุไปตามหนา้ทีÉของสถานศึกษานัÊน ๆ โดยตอ้งเป็นผูน้าํการวิเคราะห์นโยบายและ

สังเคราะห์งาน การบริหารงานในสถานศึกษา การเป็นผูน้าํ การส่งเสริมและสนบัสนุน การรายงาน

ผลการปฏิบัติงานประจาํปีต่อต้นสังกัด เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานของ

สถานศึกษาทัÊง 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และบริหาร

ทัÉวไป ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้าํ ซึÉ งภาวะผูน้าํเป็นความสามารถหรือคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสําคญัต่อความสําเร็จของสถานศึกษาในการดาํเนินงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว ้โดยช่วยให้บุคคลากรในองค์กรได้รับการประสานงาน ช่วยรักษา

สถานภาพขององคก์ารให้มีความมัÉนคง ช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การ และช่วย

ให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทัÊงในดา้นความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วน

บุคคล โดยจะเป็นผูที้Éชักชวนจูงใจให้ผูร่้วมงานมีความยินดีและเต็มใจทีÉจะร่วมมือปฏิบติังานให้

บรรลุเป้าหมาย ส่วนบทบาทนัÊน คือ พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ ดงันัÊน 

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งประกอบด้วย บทบาทผู ้ชีÊ นํา บทบาทผู ้วางแผน และ          

จดัองค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผู ้จ ัดการทรัพยากร บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้

คาํปรึกษา บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 

 

 

 



 

บททีÉ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยักาํหนดวธีิดาํเนินการวิจยั 

แบ่งเป็น 3 ขัÊนตอน ดงันีÊ   

 ข ัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 ข ัÊนตอนทีÉ 2 นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 

ขัÊนตอนทีÉ 1  ศึกษาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 ผูว้จิยัศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ     

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 2,391 คน (สํานักงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2561, เวบ็ไซต)์  

   1.2 กลุ่มตวัอย่างทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งผูว้จิยักาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร

การกาํหนดตวัอยา่ง กรณีทราบจาํนวนประชากรของ ยามาเน  (Yamane,  1973, p.126)   

 

n =                N  

          1 +  Ne2  

 

 ความหมายของสัญลกัษณ์ในสูตร ไดแ้ก่ 

n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 

e = ความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตัวอย่างทีÉยอมรับให้เกิดขึÊ นได ้
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กาํหนดใหเ้ท่ากบั .05 

  

 เมืÉอแทนค่าลงในสูตรจะไดผ้ลดงัตอ่ไปนีÊ  

 

n =           2,391   

 1 + 2,391 (0.052 )  
 

                 =        342.67   
  

  จากการแทนค่าสูตรดงักล่าว ไดเ้ท่ากบั 342.67 ผูว้จิยัจึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 343 คน   

 เมืÉอกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้ว ผูว้ิจยัจึงใช้วิธีการเลือกตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนภูมิ  

(Stratified sampling) โดยนาํจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทีÉคาํนวณได ้จาํนวน 343 คน มาแบ่งสัดส่วนโดย

จาํแนกตามอาํเภอ โดยการคาํนวณ ดงันีÊ  

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอพระนครศรีอยธุยามีประชากร เท่ากบั 585 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 585 

                2,391 

     = 83.92 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 84 คน โดยการจบั

สลากจากสถานศึกษาในอาํเภอพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 5 แห่ง แล้วแจกแบบสอบถามจนได้

ขอ้มูลครบตามจาํนวนทีÉกาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภออุทยัมีประชากร เท่ากบั 289 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 289 

                2,391 

     = 41.45  

 ดังนัÊ นผูว้ิจยัจึงเก็บข้อมูลจากครูในอาํเภออุทัย จาํนวน 41 คน โดยการจับสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั จาํนวน 5 แห่ง แล้วแจกแบบสอบถามจนได้ข้อมูลครบตามจาํนวนทีÉ

กาํหนดไว ้   
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 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอวงันอ้ยมีประชากร เท่ากบั 512 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 512 

                2,391 

     = 73.44 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอวงัน้อย จาํนวน 73 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอวงัน้อย จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนได้ขอ้มูลครบตามจาํนวนทีÉ

กาํหนดไว ้    

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอภาชีมีประชากร เท่ากบั 186 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 186 

                2,391 

     = 26.68 

 ดังนัÊ นผูว้ิจ ัยจึงเก็บข้อมูลจากครูในอําเภอภาชี จาํนวน 27 คน โดยการจับสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอภาชี จาํนวน 5 แห่ง แล้วแจกแบบสอบถามจนได้ข้อมูลครบตามจาํนวนทีÉ

กาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอมหาราชมีประชากร เท่ากบั 123 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 123 

                2,391 

     = 17.64 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอมหาราช จาํนวน 18 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอมหาราช จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนไดข้อ้มูลครบตามจาํนวนทีÉ

กาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอบางปะหนัมีประชากร เท่ากบั 259 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
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     =    343 x 259 

                2,391 

     = 37.15 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอบางปะหนั จาํนวน 37 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอบางปะหนั จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนไดข้อ้มูลครบตามจาํนวน

ทีÉกาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอบา้นแพรกมีประชากร เท่ากบั 40 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 40 

                2,391 

     = 5.74 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอบางปะหัน จาํนวน 6 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอบา้นแพรก จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนไดข้อ้มูลครบตามจาํนวน

ทีÉกาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอนครหลวงมีประชากร เท่ากบั 198 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 198 

                2,391 

     = 28.40 

 ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บขอ้มูลจากครูในอาํเภอนครหลวง จาํนวน 28 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอนครหลวง จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนไดข้อ้มูลครบตามจาํนวน

ทีÉกาํหนดไว ้   

 

 ถา้จาํนวนประชากรทัÊงหมด เท่ากบั 2,391 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  343 คน 

 แลว้ในอาํเภอท่าเรือมีประชากร เท่ากบั 199 คน จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  

     =    343 x 199 

                2,391 

     = 28.54 
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 ดังนัÊนผูว้ิจยัจึงเก็บข้อมูลจากครูในอาํเภอท่าเรือ จาํนวน 29 คน โดยการจบัสลากจาก

สถานศึกษาในอาํเภอท่าเรือ จาํนวน 5 แห่ง แลว้แจกแบบสอบถามจนไดข้อ้มูลครบตามจาํนวนทีÉ

กาํหนดไว ้   

 โดยจาํนวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง แสดงดงัตาราง 2 

 

ตาราง 2  จาํนวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามอาํเภอ 

 

อาํเภอ จาํนวนโรงเรียน 
ครู  

ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

 

1.  พระนครศรีอยธุยา 

 

27 

 

585 

 

84 

2.  อุทยั 26 289 41 

3.  วงันอ้ย 27 512 73 

4.  ภาชี 17 186 27 

5.  มหาราช 11 123 18 

6.  บางปะหนั 26 259 37 

7.  บา้นแพรก 6 40 6 

8.  นครหลวง 18 198 28 

9.  ท่าเรือ 21 199 29 

รวม 
 

179 2,391 343 

 

ทีÉมา : สํานกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2561, เวบ็ไซต ์ 

 

 2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 เครืÉ องมือทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามทีÉผู ้วิจ ัยสร้าง และพัฒนาขึÊ นเพืÉอ

การศึกษาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  
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 ตอนทีÉ 2  บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ซึÉ ง

มีคาํตอบให้เลือก 5 ระดบั (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2555, หน้า 74) โดยมีเนืÊอหาแบ่งเป็น 9 ดา้น จาํนวน 

44 ขอ้ ได้แก่  1) บทบาทผูชี้Ê นํา จาํนวน 5 ขอ้ 2) บทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ จาํนวน 5 ข้อ       

3) บทบาท  ผูป้ระสานงาน จาํนวน 5 ข้อ 4) บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร จาํนวน 5 ข้อ 5) บทบาทผู ้

แกไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา จาํนวน 5 ขอ้ 6) บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ จาํนวน 5 ขอ้ 

7) บทบาทผูพ้ฒันา จาํนวน 5 ขอ้ 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย จาํนวน 5 ขอ้ และ 9) บทบาทผูจ้ดัการ

ปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน จาํนวน 5 ขอ้ โดยกาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํÊาหนกั ดงันีÊ    

  

 5 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  

 

 3. การสร้างและการพฒันาเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

   3.1 ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยั แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวคิดเกีÉยวกบั

แนวคิดเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา แนวคิดเกีÉยวกบับทบาทภาวะผูน้าํ และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอ

เป็นแนวทางในการกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั และสร้างแบบสอบถาม   

   3.2 กาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั วตัถุประสงคก์ารวิจยั และสร้างแบบสอบถามให้

สอดคลอ้งกนั   

   3.3 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนอตอ่อาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพืÉอตรวจสอบ   

ความครอบคลุมของข้อคาํถาม ความเหมาะสมของปริมาณคาํถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

   3.4 นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาให้ผูเ้ชีÉยวชาญ

จาํนวน 5 คน โดยเป็นผูที้Éมีคุณสมบติั คือ มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึÊนไป ในสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา และปฏิบติัหน้าทีÉทางการบริหารสถานศึกษา 10 ปีขึÊนไป เพืÉอตรวจสอบความ

เทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) แลว้นาํขอ้มูลทีÉได้มาวิเคราะห์ความสอดคลอ้งดว้ยการหาค่า

ดชันีความสอดคล้อง (Index of item-objective congruence :  IOC) พบว่า ค่า IOC ของขอ้คาํถามทีÉ

นาํมาใชไ้ดม้ีค่า เท่ากบั 0.6 - 1.0 ส่วนขอ้คาํถามทีÉมีค่า IOC เท่ากบั 0.4 ตดัทิÊง (แสดงในภาคผนวก ง) 
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   3.5 นาํขอ้คาํถามไปปรับปรุงตามทีÉผูท้รงคุณวฒิุเสนอแนะ เสนอต่ออาจารยท์ีÉปรึกษา

วทิยานิพนธ์ และจดัทาํเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 44 ขอ้  

   3.6 นําแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ทีÉไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง เพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือโดยการตรวจสอบความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's coefficient Alpha) (วลัลภ  รัฐฉัตรานนท์, 2561, 

เว็บไซต์) พบว่า ค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถามบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทัÊง

ฉบบั เท่ากบั 0.98 (แสดงในภาคผนวก ง)   

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัÊนตอนทีÉ 1 ดงันีÊ  

   4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูทีÉเป็นผูใ้ห้ข้อมูลใน    

การวจิยั ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 1 

   4.3  ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถาม จาํนวน 343 ฉบบั ให้ครูทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง

ดว้ยตวัเองพร้อมนดัวนัเวลาในการรับเครืÉองมือในการวิจยัคืนดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัทีÉ 1 มีนาคม - 

30 เมษายน พ.ศ. 2562 ไดแ้บบสอบถามกลบัมา จาํนวน 343 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100      

   4.4 นาํขอ้มูลทีÉไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นเพืÉอนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจ ัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วนําไป

วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคที์Éผูว้จิยัตัÊงไว ้ดงันีÊ  

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน ดว้ยค่าความถีÉ และร้อยละ  

   5.2 วิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมายของค่าเฉลีÉยของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท 

(Likert method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 103) กาํหนดไวด้งันีÊ      

 

 คะแนนเฉลีÉย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  
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 คะแนนเฉลีÉย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ขัÊนตอนทีÉ 2 นําเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 จากผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้ทีÉมีคา่เฉลีÉยตํÉาสุด 

3 ลาํดบั มาเป็นประเด็นในการสร้างแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และทาํการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ    

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรทีÉใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํนวน 180 คน (สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2561ข, หนา้ 2) 

 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ ํานวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินตวัชีÊ วดัตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

ดา้นภาวะผูน้าํ อยูใ่นระดบัดีขึÊนไป  

 2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  

 ตอนทีÉ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
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มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึÉ งมีคาํตอบให้เลือก 5 ระดบั (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2555, 

หนา้ 74) โดยมีรายการประเมิน จาํนวน 27 รายการ โดยกาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํÊาหนกั ดงันีÊ    

 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  

 

 3. การสร้างและการพฒันาเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

   3.1 นาํผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกของแต่ละ

ด้านมาเป็นประเด็นในการสร้างแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และสร้างแบบสอบถาม

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

   3.2 นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนอต่ออาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพืÉอตรวจสอบ   

ความครอบคลุมของข้อคาํถาม ความเหมาะสมของปริมาณคาํถาม ความชัดเจนของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัÊนตอนทีÉ 1 ดงันีÊ  

   4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

    4.2  ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถาม จาํนวน 30 ฉบบั ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้วยตวัเอง พร้อมรับ

เครืÉองมือในการวจิยัคืนดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัทีÉ 1 - 10 มิถุนายน พ.ศ. 2562 จนครบ 30 ฉบบั  

   4.3 นาํขอ้มูลทีÉไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นเพืÉอนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจ ัยได้นําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วนําไป

วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคที์Éผูว้จิยัตัÊงไว ้ดงันีÊ  

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน ดว้ยค่าความถีÉ และร้อยละ   

   5.2 วิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาท

ภาวะผู ้นําข องผู ้บ ริห ารสถ าน ศึก ษ า สั งกัดสํ านัก งาน เขตพืÊ น ทีÉ ก ารศึก ษ าป ระถ ม ศึก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ในการแปลความหมายของค่าเฉลีÉ ยของข้อมูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert method) (บุญชม             

ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 103) กาํหนดไวด้งันีÊ      

 

 คะแนนเฉลีÉย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 คะแนนเฉลีÉย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

 โดยผูว้จิยักาํหนดเกณฑ์การนาํไปใชไ้วด้งันีÊ  

 ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ทีÉสามารถนํารายการปฏิบัติไปใช้ได้ต้องมี

ค่าเฉลีÉยมากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึÊนไป   

 



 

บททีÉ 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ      

 ตอนทีÉ 1 ผลการศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 ตอนทีÉ 2  ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

 

ตอนทีÉ 1  ผลการศึกษาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การศึกษาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม และผลการวเิคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ    

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์การ

ทาํงาน แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 23 6.70 

หญิง 320 93.30 

รวม 343 100.00 

2.  ประสบการณ์การทาํงาน    

1 - 5 ปี 207 60.30 

6 - 10 ปี 91 26.50 

11 ปี ขึÊนไป 45 13.10 

รวม 

 

343 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 343 คน คิดเป็น

ร้อยละ 93.30  และ มีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5 ปี จาํนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 60.30 

 2. ผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 ผลการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย 9 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นบทบาทผูชี้Ê นาํ     

2) ด้านบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 3) ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 4) ด้านบทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร 5) ดา้นบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรง

บนัดาลใจ 7) ด้านบทบาทผูพ้ฒันา 8) ด้านบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) ด้านบทบาทผูจ้ดัการ

ปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน แสดงดงัตาราง 4 - 13   
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ตาราง 4  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1       

 

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

บทบาทผูชี้Êนาํ 

 

4.16 

 

1.39 

 

มาก 

 

2 

2. บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 4.55 1.37 มากทีÉสุด 1 

3. บทบาทผูป้ระสานงาน 3.60 1.5 มาก 6 

4. บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 3.56 1.31 มาก 9 

5. บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 3.57 1.3 มาก 8 

6. บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 3.59 1.26 มาก 7 

7. บทบาทผูพ้ฒันา 3.80 1.07 มาก 3 

8. บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 3.67 1.48 มาก 5 

9. 

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 

3.75 1.26 มาก 4 

 

 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านทีÉ มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ บทบาท           

ผูว้างแผนและจดัองค์การ ( = 4.55) รองลงมา คือ บทบาทผูชี้Ê นาํ ( = 4.16) และ ดา้นทีÉมีระดับ

การปฏิบติัต ํÉาสุด คือ บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ( = 3.56)     
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ตาราง 5  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ       

 

บทบาทผูชี้Êนาํ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรใหด้าํเนินงาน

ตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

 

 

4.69 

 

 

1.14 

 

 

มากทีÉสุด 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย

อยา่งเตม็กาํลงั 

 

4.50 

 

1.50 

 

มาก 

 

3 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนใน

สถานศึกษาใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

 

4.66 

 

1.17 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพืÉอเป็น

แนวทางในการทาํงาน 

 

3.49 

 

1.56 

 

ปานกลาง 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉ

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 

3.48 

 

1.56 

 

ปานกลาง 

 

5 

 
โดยรวม 

 

4.16 1.39 มาก - 

 

 จากตาราง 5  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้Ê นํา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.16) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาชีÊ นาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ( = 4.69) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังาน

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ( = 4.66) และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํ

กิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 3.48)      
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ตาราง 6  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาท              

ผูว้างแผนและจดัองคก์าร      

 

บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ

โรงเรียน            

 

 

4.50 

 

 

1.51 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์

ในระยะยาวของโรงเรียน 

 

4.58 

 

1.11 

 

มากทีÉสุด 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 

 

4.38 

 

1.49 

 

มาก 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการในการ

เพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 

4.55 

 

1.56 

 

มากทีÉสุด 

 

3 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการ

ใหต้อบสนองวสิยัทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 

4.73 

 

1.18 

 

มากทีÉสุด 

 

1 

 
โดยรวม 

 

4.55 1.37 มากทีÉสุด - 

 

 จากตาราง 6  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ โดยรวม      

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( = 4.55) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติั

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบตัิการให้ตอบสนองวิสัยทศัน์และ

ภารกิจของโรงเรียน ( = 4.73) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงค์

และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน ( = 4.58) และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร ( = 4.38)      
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาท             

ผูป้ระสานงาน       

 

บทบาทผูป้ระสานงาน   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและ

สนบัสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

3.59 

 

 

1.57 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการสืÉอสาร

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

3.78 

 

1.20 

 

มาก 

 

1 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพืÉอใหไ้ด้

ขอ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

 

3.57 

 

1.58 

 

มาก 

 

3 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถในการให้บุคลากร

เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

3.54 

 

1.58 

     

มาก 

 

4 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุน

ใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 

3.53 

 

1.55 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.60 1.50 มาก - 

 

 จากตาราง 7  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก ( = 3.60) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและภายนอกโรงเรียน 

( = 3.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่มรับผิดชอบและสนบัสนุนผูร่้วมงาน

ในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ( = 3.59) และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ 

ฝ่าย ( = 3.53)      
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ตาราง 8  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร       

 

บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

3.64 

 

1.11 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการดาํเนินงาน 3.42 1.52 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการดาํเนินงาน 3.70 1.20 มาก 1 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

 

3.68 

 

1.22 

 

มาก 

 

2 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา  

 

3.39 

 

1.51 

 

ปานกลาง 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.56 1.31 มาก - 

 

 จากตาราง 8  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก ( = 3.56) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดําเนินงาน ( = 3.70) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ( = 3.59) และ

ข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษา ( = 3.39)  
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ตาราง 9  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ข

ปัญหาและใหค้าํปรึกษา       

 

บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหา

ทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 

 

3.57 

 

 

1.11 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน 

วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 

 

3.67 

 

1.15 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตแุละวธีิการในการแกไ้ข

ปัญหา 

 

3.29 

 

1.45 

 

ปานกลาง 

 

5 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 

 

3.57 

 

1.59 

 

มาก 

 

4 

5. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสูก้บัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยู่

ใหผ้า่นพน้ไปดว้ยดี   

 

 

3.75 

 

 

1.18 

 

 

มาก 

 

 

1 

 
โดยรวม 

 

3.57 1.30 มาก - 

 

 จากตาราง 9  พบว่า บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม 

มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ( = 3.57) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉมีระดับการปฏิบัติ

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้

กบัวิกฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไปดว้ยดี  ( = 3.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ ( = 3.59) และ    

ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

( = 3.29)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้

และสร้างแรงบนัดาลใจ       

 

บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

3.62 

 

 

1.15 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรใน

การทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภมิูใจ 

 

3.38 

 

1.53 

 

ปานกลาง 

 

5 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการ

ทาํงาน 

 

3.72 

 

1.84 

 

มาก 

 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน 3.67 1.30 มาก 2 

5. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป

ในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

3.60 

 

 

1.15 

 

 

มาก 

 

 

4 

 
โดยรวม 

 

3.60 1.26 มาก - 

 

 จากตาราง 10  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 3.60) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการ

ปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุนบุคคลากรในการทาํงาน ( = 3.72) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ( = 3.67) และข้อทีÉมี

ระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ( = 3.38) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา       

 

บทบาทผูพ้ฒันา   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 

 

 

3.85 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะใน

การทาํงาน 

 

3.74 

 

1.17 

 

มาก 

 

4 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันา

ตนเอง                

 

3.97 

 

0.94 

 

มาก 

 

1 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้เกิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉเป็น

ประโยชนอ์ยูเ่สมอ 

 

3.69 

 

1.16 

 

มาก 

 

5 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รู

และบุคลากร 

 

3.76 

 

1.21 

 

มาก 

 

3 

 
โดยรวม 

 

3.80 

 

1.07 

 

มาก 

 

- 

 

 

 จากตาราง 11  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 3.80) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ( = 3.97) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาให้คาํแนะนําทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ( = 3.85) และข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติั

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉ งใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยู่เสมอ ( = 

3.69) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้าง

เครือข่าย       

 

บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนใน

การสร้างเครือข่าย 

 

 

3.97 

 

 

1.21 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

 

3.62 

 

1.57 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

 

3.53 

 

1.55 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคม 

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 

3.56 

 

1.60 

 

มาก 

 

3 

 
โดยรวม 

 

3.67 

 

1.49 

 

มาก 

 

- 

 

 จากตาราง 12  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบตัิอยู่

ในระดบัมาก ( = 3.67) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกับชุมชนในการสร้างเครือข่าย ( = 3.97) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ( = 

3.62) และข้อทีÉมีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ( = 3.53) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลีÉย ( ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการ

ปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน       

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน   S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั 

 

1. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

3.74 

 

1.24 

 

มาก 

 

3 

2. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้าง

เอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   

 

3.81 

 

1.22 

 

มาก 

 

2 

3. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 

 

3.68 

 

1.20 

 

มาก 

 

4 

4. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่ครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.00 

 

1.03 

 

มาก 

 

1 

5. 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบั

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3.53 

 

1.58 

 

มาก 

 

5 

 
โดยรวม 

 

3.75 

 

1.25 

 

มาก 

 

- 

 

 

 จากตาราง 13  พบวา่ บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้าง

ทีมงาน โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 3.75) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมี

ระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉ มกิจกรรมทีÉสร้างความสามัคคีแก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน ( = 4.00) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และ

สร้างเอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน ( = 3.81) และข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกับความสําเร็จ ปัญหา และสิÉ งทีÉเกีÉยวข้อง 

( = 3.53) 
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ตาราง 14  สรุปบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

1.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่ 

บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

3.39 

 

 

1.51 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอใน 

การดาํเนินงาน 

 

3.42 

 

1.52 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากรเพียงพอ 

ในการดาํเนินงาน 

 

3.64 

 

1.11 

 

3 

2.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ 

ใหค้าํปรึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการ 

ในการแกไ้ขปัญหา 

 

3.29 

 

1.45 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ข 

ปัญหาในการทาํงาน 

 

3.57 

 

1.59 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบติัการ 

แกไ้ขปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 

3.58 

 

1.11 

 

3 

3.  บทบาทผูก้ระตุน้และ 

สร้างแรงบนัดาลใจ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ 

บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

 

3.38 

 

1.53 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

อืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม 

การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิด 

การพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

 

3.60 

 

 

 

1.15 

 

 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้ 

บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงาน 

 

 

3.62 

 

 

1.15 

 

 

3 

4.  บทบาทผูป้ระสานงาน 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนั 

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือใน 

การปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

3.53 

 

 

1.55 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถใน 

การให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

3.54 

 

1.58 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบั 

บุคคลเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ 

สถานศึกษา 

 

 

3.57 

 

 

1.58 

 

 

3 
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ตาราง 14  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

5.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยน 

ความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

 

 

3.53 

 

 

1.55 

 

 

4 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรือ 

งานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 

3.56 

 

1.60 

 

3 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

 

3.62 

 

1.57 

 

2 

6.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหา 

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปราย 

เกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

3.53 

 

1.58 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จ 

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดยผา่น 

การชมเชย 

 

 

3.68 

 

 

1.20 

 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้ 

อยา่งสร้างสรรค ์

 

3.74 

 

1.24 

 

3 

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉง 

ใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 

3.69 

 

1.16 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากร 

เกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

3.74 

 

1.17 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ใน 

วชิาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 

3.76 

 

1.21 

 

3 

8.  บทบาทผูชี้Êนาํ 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบั 

บทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์อง 

สถานศึกษา 

 

 

3.48 

 

 

1.56 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและ 

บุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 

3.49 

 

1.56 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานทีÉไดรั้บ 

มอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

4.50 

 

1.50 

 

3 
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ตาราง 14  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 
  S.D. ลาํดบั 

 

9.  บทบาทผูว้างแผนและ 

จดัองคก์าร  

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น 

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 

 

4.38 

 

 

1.49 

 

 

5 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย  

ทิศทางของโรงเรียน            

 

4.50 

 

1.51 

 

4 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการพฒันาความร่วมมือ 

การในการเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 

 

4.55 

 

1.56 

 

3 

 

ตอนทีÉ 2  ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประกอบดว้ย ผลการสร้างแนว

ทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีรายละเอียดดงันีÊ  

 1. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยันํามาสรุป โดยนํา

ประเด็นด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลําดับ มาสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

แสดงดงัตาราง 15 
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ตาราง 15  การสร้างแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

1.  บทบาทผูจ้ดัการ 

ทรัพยากร 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ  

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการ    

ต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

อยา่งเท่าเทียม และเพยีงพอ   

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ 

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผน 

การปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรร 

งบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่ง 

เพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี  

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากร 

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความ 

ตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความ 

ตอ้งการของสถานศึกษาและประสาน 

ขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ    

2.  บทบาทผูแ้กไ้ข 

ปัญหาและให ้

คาํปรึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและ 

วธีิการในการแกปั้ญหา 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหต ุ

ของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจาก 

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และระดมสมอง 

หาทางออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่ง 

เหมาะสม  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาในการทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่ง 

เป็นกนัเอง 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบใน 

การปฏิบติัการแกปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือ 

ไม่ไดค้าดไว ้

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผดิชอบ 

ในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวธีิการ 

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

3.  บทบาทผูก้ระตุน้ 

และสร้างแรง 

บนัดาลใจ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ 

ภาคภมิูใจ 

 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบ 

การพจิารณาความดีความชอบใหเ้ป็น 

ทีÉยอมรับและเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญั 

กาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้าง 

แรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากรใน 

การทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ     
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ 

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา 

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานให ้

เป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่ 

สถานศึกษา          

 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ 

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บ 

การอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง  

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป 

ในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่ 

สถานศึกษา     

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคใน 

การกระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพืÉอให ้

บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น  

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีÉมี 

ผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รู 

ดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  บทบาท 

ผูป้ระสานงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดี 

ต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือ 

ในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้าง 

ความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให ้

เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

ทุก ๆ ฝ่าย 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมี 

ความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 

ไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน  

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของ 

สถานศึกษา  

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ ์

กบับุคคลหรือหน่วยงานอืÉน เพืÉอใหไ้ด ้

ขอ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ ์

อนัดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉน  

และชุมชนเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็น 

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

5.  บทบาทผูส้ร้าง 

เครือข่าย 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่ง 

สถานศึกษากบัชุมชน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่ง 

สถานศึกษากบัชุมชนอยูเ่สมอ 
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ตาราง 15  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมใน 

การประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ  

ในการสร้างเครือข่าย 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม 

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้าง 

เครือข่ายอยูเ่สมอ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป 

ของคณะกรรมการ 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให ้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

สถานศึกษา 

6.  บทบาทผูจ้ดัการ 

ปัญหาความขดัแยง้ 

และสร้างทีมงาน 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากร 

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา  

และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบั 

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง 

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน 

สถานศึกษาโดยผา่นการชมเชย 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ 

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน 

สถานศึกษาอยูเ่สมอ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ข 

 ความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้ 

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่าย 

เพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถก 

วธีิแกปั้ญหา 

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค ์

ใหเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน ์

อยูเ่สมอ 

 

 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรม 

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทัÊงดา้น 

การบริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้  

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็น 

ประโยชน์อยูเ่สมอ    

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอใหเ้กิด 

ทกัษะในการทาํงานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 15  (ต่อ)  

 

บทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั 

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและ 

บุคลากร 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันา 

การจดัทาํผลงานทางวชิาการของ 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

8.  บทบาทผูชี้Êนาํ 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉ 

สอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม 

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรม 

โดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงค ์

ของสถานศึกษา 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครู 

และบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางใน 

การทาํงาน 

 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษา  

ใหค้าํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็น 

แนวทางในการทาํงานทัÊงแบบทางการ 

และไม่เป็นทางการ 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานทีÉ 

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท 

รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย 

อยา่งเตม็กาํลงั เพืÉอใหค้รูไดเ้ห็น 

เป็นตวัอยา่ง 

9.  บทบาทผูว้างแผน 

และจดัองคก์าร  

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น 

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ 

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของ 

ทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตาม 

ความตอ้งการจาํเป็น 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนด 

นโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา            

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด 

 โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน  

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ 

สถานศึกษาร่วมกนั            

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการพฒันา 

ความร่วมมือการในการเพิÉม 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ 

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉงเป็นการเพิÉม 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
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 2. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาท

ภ าวะผู้ นํ าของผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ า สังกัด สํ านั กงาน เข ต พืÊ น ทีÉ การศึ กษาป ระถ ม ศึกษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 30 คน โดยผูว้ิจยักาํหนด

เกณฑ์การนาํไปใช้ไวว้า่ ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ทีÉสามารถนาํรายการปฏิบติัไป

ใชไ้ดต้อ้งมีค่าเฉลีÉย มากกวา่ 3.50 หรืออยูใ่นระดบัมากขึÊนไป แสดงดงัตาราง 16  - 25 

   

ตาราง 16  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 เป็นรายดา้น  

 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

 

4.20 

 

0.46 

 

มาก 

 

4.23 

 

0.60 

 

มาก 

2. บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 4.14 0.47 มาก 4.20 0.50 มาก 

3. บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 4.47 0.54 มาก 4.39 0.46 มาก 

4. บทบาทผูป้ระสานงาน 4.28 0.59 มาก 4.21 0.58 มาก 

5. บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 4.26 0.63 มาก 4.32 0.50 มาก 

6. 

 

บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้ 

และสร้างทีมงาน 

 

4.36 

 

0.45 

 

มาก 

 

4.31 

 

0.53 

 

มาก 

7. บทบาทผูพ้ฒันา 4.40 0.53 มาก 4.33 0.58 มาก 

8. บทบาทผูชี้Êนาํ 4.04 0.52 มาก 4.19 0.47 มาก 

9. บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 4.29 0.62 มาก 4.32  0.56 มาก 

 
โดยรวม 

 

4.27 0.40 มาก 4.28 0.40 มาก 

   

 จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.27) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีÉมีระดบัความเหมาะสม
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สูงสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา ( = 4.40) และ

ดา้นทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ บทบาทผูชี้Êนาํ ( = 4.04) 

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 

4.28) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีÉมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และ

สร้างแรงบนัดาลใจ ( = 4.39) รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา ( = 4.33) และดา้นทีÉมีระดบัความ

เป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ บทบาทผูชี้Êนาํ ( = 4.19)     

 

ตาราง 17  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

และเพียงพอ   

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบตัิงาน

ประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงาน 

แต่ละปี  

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.53 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของ

สถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจาก

สาํนกัเขตพืÊนทีÉ    

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.20 0.46 มาก 4.23 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.20) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
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ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาอย่างเท่าเทียม และเพียงพอ ( = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดทํา

แผนการปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงาน

แต่ละปี ( = 4.17) และข้อทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความ

ตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสํานกัเขต

พืÊนทีÉ ( = 4.13)              

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.23) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปได้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม 

และเพียงพอ ( = 4.27) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอ

จดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี ( = 4.26) และขอ้ทีÉมี

ระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการอตัรากาํลงัครูตามความ

ตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ ( = 4.17)      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 
 

ตาราง 18  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุ

ของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจาก 

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทาง

ออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

 

 

 

 

4.17 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.17 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาใน 

การแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่ง 

เป็นกนัเอง 

 

 

3.93 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

4.00 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบ

ในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวธีิการ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

 

 

4.33 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4.43 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.14 0.47 มาก 4.20 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.14) เมืÉอพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบใน

ปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ( = 4.33) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง 

และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ( = 4.17) และขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสมตํÉาสุด คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็น

กนัเอง ( = 3.93) 

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ

ให้คาํปรึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.20) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความ
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เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผดิชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวธีิการ

แกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถาม

ถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊ นในสถานศึกษาจากผูม้ีส่วนเกีÉยวข้อง และระดมสมองหาทางออก

ร่วมกนั แกปั้ญหาอย่างเหมาะสม ( = 4.17) และขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง ( = 4.00)   

 

ตาราง 19  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการ

พิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทีÉยอมรับ

และเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีใน

การปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ

ภาคภมิูใจ     

 

 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บ 

การอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง 

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง

ทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา     

 

 

 

 

4.47 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น 

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีÉมี

ผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รู

ดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.47 0.54 มาก 4.39 0.46 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.47) เมืÉอพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติ

บัตร หรือ โล่รางวลั ให้กับครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุ้นให้ครูดําเนินงาน เพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.50) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง 

พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่สถานศึกษา ( = 4.47) และ 

ข้อทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดี

ความชอบให้เป็นทีÉยอมรับและเขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรง

บนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ( = 4.43)    

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.39) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดับ

ความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครู

ทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุ้นให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ของงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไป

ในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา ( = 4.40) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบให้เป็นทีÉยอมรับและเขา้ใจชดัเจน 

เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิด

ความภาคภูมิใจ ( = 4.33)        
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ตาราง 20  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้าง

ความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิด

ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา  

 

 

4.30 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4.33 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและ

ชุมชนเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์

ต่อสถานศึกษา  

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.28 0.59 มาก 4.21 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.28) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า    

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มี

ส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้างความเข้าใจทีÉดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการ

ปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ( = 4.27) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชนเพืÉอให้ได้ข้อมูลทีÉจะเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ( = 4.26)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.21) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปได้
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สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ 

ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( = 4.33) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอ

สร้างความเข้าใจทีÉดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ( = 

4.17) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั

สถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชนเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ( = 4.10)    

 

ตาราง 21  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน

อยูเ่สมอ 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย

อยูเ่สมอ 

 

 

4.20 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

 

4.23 

 

 

0.50 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

4.33 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4.40 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.26 0.63 มาก 4.32 0.50 มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.26) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า    

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ( = 4.33) รองลงมา คือ ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยูเ่สมอ ( = 4.23) 
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และ ข้อทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเข้าร่วมในการประชุมหรืองาน

สังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยูเ่สมอ ( = 4.20)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.32) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปได้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ( = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยู่เสมอ ( = 4.33) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปได้

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยู่

เสมอ ( = 4.23)    

 

ตาราง 22  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาอยูเ่สมอ 

 

 

4.33 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4.33 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่าย

เพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิ

แกปั้ญหา 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.50 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.36 0.45 มาก 4.31 0.53 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.36)     

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ข

ความขดัแยง้อย่างสร้างสรรค์โดยประชุมทัÊ งสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธี

แกปั้ญหา ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสําเร็จของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ ( = 4.33) และ ข้อทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

( = 4.30)   

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.31) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค์โดย

ประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา ( = 4.37) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยูเ่สมอ ( = 

4.33) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง ( = 4.23)    
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ตาราง 23  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา   

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรม

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทัÊงดา้นการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ 

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็น

ประโยชน์อยูเ่สมอ    

 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.20 

 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอใหเ้กิดทกัษะ

ในการทาํงานอยูเ่สมอ 

 

 

4.37 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

4.39 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

3. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันา 

การจดัทาํผลงานทางวชิาการของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.40 0.53 มาก 4.33 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.40) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมี

ระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรม

พฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหน้า

ทางวิชาชีพ ( = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะในการทาํงานอยู่เสมอ ( = 4.37) และ ขอ้ทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทัÊงดา้นการบริหาร และ

ดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ ( = 4.33)  
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 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 4.40) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทาง

วิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ( = 4.40) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะใน

การทาํงานอยู่เสมอ ( = 4.39) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ริเริÉมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใช้ในสถานศึกษา ทัÊงด้านการบริหาร และด้านการจดัการเรียนรู้ 

สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ ( = 4.20)    

 

ตาราง 24  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดย

คาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา 

 

 

 

3.80 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทาง

ในการทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็น

ทางการ 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่ง

เตม็กาํลงั เพืÉอใหค้รูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

 

 

4.23 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

4.23 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.04 0.52 มาก 4.19 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
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ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.04) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มกําลัง เพืÉอให้ครูได้เห็นเป็นตัวอย่าง ( = 4.23) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้คาํแนะนําครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทํางานทัÊ งแบบ

ทางการและไม่เป็นทางการ ( = 4.10) และ ข้อทีÉ มีระดับความเหมาะสมตํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 3.80)  

 ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 4.19) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีÉมีระดับความเป็นไปได้สูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั เพืÉอให้

ครูได้เห็นเป็นตวัอยา่ง ( = 4.23) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้คาํแนะนาํครู

และบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ ( = 4.22) และ ขอ้

ทีÉมีระดบัความเป็นไปไดต้ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ( = 4.13)   
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ตาราง 25  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

การพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร 

 

รายการปฏิบติั   S.D. ระดบัความ

เหมาะสม 
  S.D. ระดบัความ

เป็นไปได ้

 

1. 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของ

ทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตาม 

ความตอ้งการจาํเป็น 

 

 

 

 

4.27 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

มาก 

2. 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด 

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา

ร่วมกนั            

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.65 

 

 

 

มาก 

3. 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉงเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

 

 

4.47 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

4.37 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 
โดยรวม 

 

4.29 0.62 มาก 4.32 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทาํงาน

เป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา ( = 4.47) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สํารวจความต้องการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความ

ต้องการจาํเป็น ( = 4.27) และ ข้อทีÉมีระดับความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดั

ประชุมเพืÉอเปิด โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา

ร่วมกนั ( = 4.13)           

 ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั
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องค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.32) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีÉมีระดับความ

เหมาะสมสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ( = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดับความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความตอ้งการจาํเป็น ( = 

4.33) และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด โอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั ( = 4.30)    



 

บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) นําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

มีวิธีดาํเนินการวิจยั 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ ครู จาํนวน 343 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัÊ นภูมิ 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีÉมีค่าความเชืÉอมัÉน

เท่ากบั 0.98 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ขัÊนตอนทีÉ 

2 นาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการ

วิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษาทีÉมี

ผลการประเมินตวัชีÊ วดัตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ดา้นภาวะผูน้าํ อยู่

ในระดบัดีขึÊนไป เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน          

     

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันีÊ  

 1. บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ บทบาทผูว้างแผนและ  

จดัองค์การ รองลงมา คือ บทบาทผูชี้Ê นาํ และ ด้านทีÉมีระดับการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ บทบาทผูจ้ดัการ

ทรัพยากร เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

   1.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊ นาํ สัÉงการครู

และบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้ทีÉมี



 

 

98

ระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

   1.2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวม มีการปฏิบติั

อยู่ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีÉมีระดบัการปฏิบัติสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบัติการให้ตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจของ

โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในระยะยาว

ของโรงเรียน และข้อทีÉมีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากําหนดความจาํเป็น

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

   1.3 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดับการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อ

สร้างความสัมพันธ์และการสืÉ อสารจากภายในและภายนอกโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นตัวแทนกลุ่มรับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและ

สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

   1.4 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบตัิอยูใ่น

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวย

ความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติตํÉ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

   1.5 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม มีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวิกฤตการณ์ทีÉ

กาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไปดว้ยดี รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ และ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 
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   1.6 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม มีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุนบุคคลากรในการทาํงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการทาํงาน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

   1.7 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ ครู

และบุคลากรมีการพฒันาตนเอง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน

การทาํงาน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉ ง 

ใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

   1.8 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกับชุมชนในการสร้างเครือข่าย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ และข้อทีÉมีระดบัการปฏิบติั

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

   1.9 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทาํงานเป็นทีมใน

โรงเรียน และขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปราย

เกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2. ผลการนาํเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ย 1) ผลการสร้าง

แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา และ 2) ผลการประเมินความ

เหมาะสม และ ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีรายละเอียดดงันีÊ  
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   2.1 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยผูว้ิจยันําผลการ

วิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในขัÊนตอนทีÉ 1 แต่ละดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยต ํÉาสุด 3 ลาํดบั มาสร้าง

เป็นแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดงันีÊ  

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

และเพียงพอ   

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจา่ย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี  

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาสํารวจความต้องการอัตรากําลังครูตามความต้องการของ

สถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ 

 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา     

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกปั้ญหา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบในการปฏิบติัการแกปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา   

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วน

เกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 
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 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวิธีการ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการทาํงานให้เกิดความ

ภาคภูมิใจ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องงาน 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 

ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงานให้เกิดความภาคภูมิใจ     

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม 

เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา     

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงาน

ดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บทบาทผู้ประสานงาน 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือใน

การปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีÉมีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลหรือหน่วยงานอืÉน เพืÉอให้ไดข้อ้มูล

ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
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 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนับสนุนให้เกิด

ความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานตา่ง ๆ ของสถานศึกษา  

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉน และ

ชุมชนเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชน 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการ 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชนอยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย

อยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทมีงาน 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดย

ผา่นการชมเชย 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ข ความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์
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 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้าง

ทีมงาน ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกับความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษา

อยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่าย เพืÉอหา

วตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา 

 บทบาทผู้พัฒนา 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใช้ในสถานศึกษา ทัÊงด้านการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์ห้เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ    

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะใน

การทาํงานอยูเ่สมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันา การจดัทาํ

ผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 

 บทบาทผู้ชีÊนํา 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงค์

ของสถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํแนะนาํครู และบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ ไดแ้ก่ 
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 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้คาํแนะนําครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางใน

การทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ 

 รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษา            

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของ

สถานศึกษา  

 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร ไดแ้ก่ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร 

ก่อนจดัสรรทรัพยากรตามความตอ้งการจาํเป็น 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพืÉอเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั            

 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทํางานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

บทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีÉ

มีระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุด คือ บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ 

รองลงมา คือ บทบาทผูพ้ฒันา และดา้นทีÉมีระดบัความเหมาะสมตํÉาสุด คือ บทบาทผูชี้Êนาํ โดยทัÊง 27 

รายการปฏิบัติ มีระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ มากกว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนดไวที้É

ค่าเฉลีÉย 3.50 ทุกรายการปฏิบติั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

    2.2.1 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 
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และความเป็นไปได้สูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และเพียงพอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการปฏิบติังาน

ประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี และขอ้ทีÉมี

ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษาและประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ    

    2.2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ

ใหค้าํปรึกษา โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สอบถามถึงสาเหตุของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทาง

ออกร่วมกนั แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด 

คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษาในการแกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 

    2.2.3 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ 

โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง

งานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอพฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังานให้เป็นไป

ในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่สถานศึกษา และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการพิจารณาความดีความชอบให้เป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการปฏิบติังาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงานให้เกิดความภาคภูมิใจ 

    2.2.4 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม

วางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุม

เพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย และ 
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ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชนเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

    2.2.5 แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนอยู่เสมอ และขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ใน

การสร้างเครือข่ายอยูเ่สมอ 

    2.2.6 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์โดยประชุมทัÊ งสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อความสําเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษา

อยูเ่สมอ และ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง   

    2.2.7 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการ

จดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอให้เกิดทกัษะใน

การทํางานอยู่เสมอ และ ข้อทีÉ มีระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาริเริÉมนํานวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในสถานศึกษา ทัÊ งด้านการบริหาร และด้านการ

จดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

    2.2.8 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Ê นาํ โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ
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เป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย

อย่างเต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูได้เห็นเป็นตวัอย่าง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ และ 

ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรม

โดยคาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

    2.2.9 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงาน

เป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสํารวจ

ความตอ้งการจาํเป็น เรียงลาํดบัความสําคญัของทรัพยากร ก่อนจดัสรรทรัพยากร และขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด โอกาสใหค้รู

มีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั 

 

อภิปรายผล 

 1. บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   1.1 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้Ê นํา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริกานต ์ โฮมราช (2558, หน้า 116) เรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา   

เขต 27 พบวา่ การปฏิบติัตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํ อยูใ่นระดบัมาก   

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก บทบาทผูชี้Ê นํา มีความสําคญัสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันัÊน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้ความสําคญักับการแสดงบทบาทการชีÊ นํา สัÉงการครู และบุคลกรให้

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา รับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มกาํลงั 

ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ให้คาํแนะนาํ

ครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทํางาน และทํากิจกรรมทีÉสอดคล้องกับบทบาททีÉ

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา   

   1.2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร โดยรวม มีการปฏิบตัิ
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อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบะ๊  อาเดะ

มะ, 2557, หน้า 25) กล่าวว่า บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถใน

การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน 

ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน ส่วนบทบาทเป็นผูจ้ดัการองค์กร (Organizer) ผูบ้ริหาร

จาํเป็นต้องออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างขององค์กรขึÊ นใหม่ ดังนัÊน จึงจาํเป็นต้องเข้าใจ

พลวตัขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์รดว้ย  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสําคญัของการ

วางแผน เพราะการวางแผนเป็นขัÊนตอนแรกของกระบวนการบริหาร ดงันัÊนบทบาทเป็นนกัวางแผน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้

พร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน ส่วนบทบาท

เป็นผูจ้ดัการองค์กร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นต้องออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างของ

สถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งดว้ย ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

เขา้ใจพลวตัขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์รดว้ย  

   1.3 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ วลัลภา  ลออเอีÉยม (2552, หน้า 55) เรืÉ อง การศึกษาอิทธิพลของ

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูทีÉมีต่อขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาทการเป็นผูป้ระสานงานผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู อยูใ่นระดบัมาก   

 ทัÊ งนีÊ อาจเนืÉ องมาจาก บทบาทผู ้ประสานงานของผู ้บ ริห ารสถานศึกษาด้านการ

ประสานงาน เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับบุคลากร ทัÊงนีÊ เพืÉอ

ก่อให้เกิดความเขา้ใจทีÉตรงกนัและความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในหมู่คณะ ซึÉ งจะช่วยลดปัญหาขอ้ขอ้งใจ

ของบุคลากร นอกจากนีÊ เมืÉอผูบ้ริหารสถาน ศึกษาแสดงบทบาทการประสานงานทีÉดีแลว้ ยงัส่งผลให้

ผูร่้วมงานเกิดและมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบตัิงาน ซึÉ งจะช่วยให้งานบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร

ไดด้ว้ยดี  

   1.4 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม มีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุทธา  จักคาม (2555, หน้า 78) เรืÉ อง บทบาทผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารภูมิปัญญาท้องถิÉนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการจดัหา
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ทรัพยากร การผลิตวสัดุอุปกรณ์ เพืÉอการเรียนการสอนของภูมิปัญญาทอ้งถิÉนอย่างเพียงพอ อยู่ใน

ระดบัมาก 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากรเป็นอีกบทบาทหนึÉ งทีÉมีความสําคญัทีÉ

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสรรได้อย่างเหมาะสม แต่ทรัพยากรทางการศึกษาในแต่ละ

สถานศึกษามักมีจาํกัด โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังนัÊ นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมี

ความสามารถในการบริหารจดัการ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เช่น ดา้น

การเงิน และงบประมาณ สามารถใน การบริหารวสัดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบํารุงรักษา 

ตลอดจนการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอกดว้ย  

   1.5 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยรวม มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิ ริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 102) เรืÉ อง 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัตามบทบาทใช้

ความรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที อยูใ่นระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก เมืÉอเกิดปัญหาระหวา่งการทาํงานของบุคลากร ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉมี

ความความสําคญัในการแสดงบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา โดยทาํหน้าทีÉตอบสนองแก่

บุคลากรก่อนทีÉจะมีการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉจะมีผลกระทบ สนบัสนุนให้มีคาํแนะนาํทีÉดีอนัก่อให้เกิด

การปรับปรุง มีการสนบัสนุนให้มีการร่วมการตดัสินใจ ระดมความคิดและคาํแนะนาํจากหลาย ๆ ฝ่าย

เพืÉอการตดัสินใจ 

   1.6 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิ ริกานต์  โฮมราช (2558, หน้า 102) เรืÉ อง 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัตามบทบาทการ

สร้างแรงกระตุน้ให้ครูเกิดความสนใจใฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองทางวิชาการ และการส่งเสริม

สนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรทีÉมีความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน อยูใ่น

ระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการจูงใจ กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซึÉ ง

เป็นเพืÉอนร่วมงาน มีสิทธิทีÉจะเสนอแนวความคิด ผูน้าํทีÉดีจะตอ้งรู้จกัดึงศกัยภาพของบุคลากร และ
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พฒันาบุคลากรให้มีความสามารถมากขึÊนจนสามารถทาํงานหลายดา้นแทนผูบ้ริหารได ้โรงเรียนจะ

พฒันาไปไดดี้ก็ตอ้งมีผูน้าํทีÉดี รู้จกัวางแผนและตดัสินใจ ซึÉ งจะมีผลต่อขวญักาํลงัใจของครูผูส้อน  

   1.7 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริกานต ์ โฮมราช (2558, หนา้ 102) เรืÉอง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ

ส่งผลต่อการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

27 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบติัตามบทบาทการพฒันาตนเองและบุคลากร เพืÉอ

พร้อมรับองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูริ้เริÉมให้มีการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ เพืÉอ

พฒันาสถานศึกษาทีÉตนรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาและใหค้าํสัÉงสอน ให้คาํแนะนาํทีÉเป็น

ประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้บุคคลากรเกิดทกัษะ พฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้าใน

วชิาชีพ  

   1.8 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หน้า 117) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

บทบาทสําคญัในการสร้างเครือข่าย มีการพบปะสังสรรคแ์บบไม่เป็นทางการ พฒันาความสัมพนัธ์

กบับุคคลผูซึ้É งจะใหข้อ้มูลและการสนบัสนุน อยา่งต่อเนืÉองไม่ขาดตอน  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่ายเป็นสิÉงทีÉ

สําคญัมาก โดยการทีÉชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริม

การแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสังคม

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย จะทาํให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน  

   1.9 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

โดยรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ สุภาพร  ภูสมที (2559, หน้า 48) 

เรืÉอง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่  บทบาทภาวะผูน้าํในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม อยู่ใน

ระดบัมาก  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ในการทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉแทบจะหลีกเลีÉยงไม่ได ้

ดงันัÊนการแก้ไขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค์ ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การ

ทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน จะทาํให้การดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษามีความราบรืÉนมากขึÊน  



 

 

111

 2. แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูว้จิยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันีÊ  

   2.1 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร โดยรวม 

มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่ง

เท่าเทียม และเพียงพอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 29) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร

ทาํหน้าทีÉควบคุมจดัสรรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และเวลาให้มีความเหมาะสมกบัแต่ละ

ภารกิจ นอกจากนีÊ ควรจดัสรรบริการ ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเพียงพอเพืÉออาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังาน  

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ีÉมีหนา้ทีÉอาํนวยความสะดวก และจดัสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ จดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร

ในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพืÉอให้การดาํเนินงานต่าง ๆ 

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.2 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผู ้แก้ไขปัญหาและให้

คาํปรึกษา โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวธีิการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมหมาย  

อ ํÉาดอนกลอย (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า การแกปั้ญหา (Problem solving) ผูบ้ริหารตอ้งนาํยุทธศาสตร์การ

มีส่วนร่วม และเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผูบ้ริหารควรหาวิธีการ

แก้ปัญหาโดยศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ มีการแกไ้ข

ปัญหาดว้ยนวตักรรมใหม่ โดยคาํนึงถึงการบรรลุผลในวสิัยทศันแ์ละยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลกั  

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก การบริหารสถานศึกษามกัมีปัญหาเกิดขึÊนเสมอโดยอาจเป็นปัญหาทีÉ

ไม่คาดคิด ดงันัÊนบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้าํและแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหา

ทีÉเกิดขึÊน พร้อมทัÊงหาวธีิแกไ้ขทีÉเหมาะสมดว้ย   

   2.3 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรง

บนัดาลใจ โดยรวม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่
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รางวลั ให้กับครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพตัรา  วงษ์เมืองแก่น (2558, หน้า 36)  

กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ เป็นหน้าทีÉอนัสําคัญอีกประการหนึÉ งของผู ้บริหารสถานศึกษา ถ้า

ผูบ้งัคบับญัชาเพืÉอนร่วมงานและบุคคลทัÉว ๆ ไปในสังคมให้ความสําคญัยกยอ่งชมเชย แสดงความ

ชืÉนชมยินดีในผลงาน และความสามารถเมืÉอทาํงานบรรลุผล การมอบรางวลัจะเป็นสิÉงทีÉสร้างความ

ประทบัใจ ทาํให้พนกังานนัÊนเกิดความภาคภูมิใจมีกาํลงัใจมีผลในการกระตุน้จูงใจให้ทาํงานได้ดี

ยิÉงขึÊน 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจใหก้บัครู การให้รางวลักบัครูทีÉมีผลงานดีเด่นจะทาํให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานทีÉ

ตนทาํ และในขณะเดียวกบัก็เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัครูคนอืÉน ๆ ดว้ย 

   2.4 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา สอดคล้องกบัแนวคิดของ สุพตัรา  ศรีมาวงษ์(2556, 

หน้า 62) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานทีÉดี ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ีÉมีความสามารถ

ในการกระตุน้ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทาํงาน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน 

ดาํเนินงาน เพืÉอความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย  

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุน

ผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา จึงควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม  

   2.5 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย โดยรวมมี

ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ซอฟี  ราเซะ (2560, หนา้ 114) เรืÉอง 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอทุ่งยางแดง สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 พบวา่ ผูบ้ริหารเพิÉมการมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและชุมชนมากขึÊน 
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 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายกบัชุมชน มีการพฒันา

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา รวมทัÊง

ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และเขา้ร่วมในการประชุมหรืองาน

สังคมต่าง ๆ ในชุมชนดว้ย เพราะชุมชนมีความสัมพนัธ์มากในการส่งเสริมการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ทัÊ งในแง่ของการระดมทรัพยากรต่าง เช่น บุคลากร หรือ

งบประมาณ   

   2.6 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้

และสร้างทีมงาน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบั

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาแก้ไขความขัดแยง้อย่าง

สร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ ทิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หน้า 117) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัปัญหาขอ้ขดัแยง้

อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการประสานงาน การทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์ในหน่วยงาน

บทบาทของผูน้าํในฐานเป็นผูจ้ดัการความขดัแยง้ ความยุง่ยากทีÉอาจจะเกิดขึÊนในองคก์ารโดยเจรจา 

ไกล่เกลีÉย ต่อรอง ตลอดจนการให้คาํแนะนาํทีÉเหมาะสม 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการใช้ภาวะผูน้าํทีÉดีของผูบ้ริหารทีÉพยายาม

หาวิถีทางทีÉจะคลีÉคลายปัญหาความขดัแยง้นัÊน ๆ ให้ลดน้อยลง หรือให้หมดไป โดยกระบวนการ

ตดัสินใจทีÉมีความเสีÉยงน้อยทีÉสุด เพืÉอให้การตดัสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควร

เลือกใชเ้ทคนิคการตดัสินใจทีÉเป็นระบบ เพราะจะนาํไปสู่การวเิคราะห์หาวธีิดาํเนินการ หรือหาทาง

เลือกทีÉเป็นไปไดม้ากทีÉสุดซึÉ งจะทาํใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาใหไ้ดผ้ลทีÉตอ้งการสูงสุด   

   2.7 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูพ้ฒันา โดยรวมมีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (อา้งถึงใน ขวญัจิต  เปีÉ ยมปราณี, 2559, หน้า 20) กล่าวว่า 

การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน

อย่างต่อเนืÉอง โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเขา้ร่วมประชุมสัมมนา และไปทศันศึกษาเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหน้า และความเปลีÉยนแปลง
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ของโลก และเพืÉอสามารถนํามาประยุกต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึÊ นรวมทัÊ ง

ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 

 ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก ครูเป็นทรัพยากรทีÉมีความสําคญัเป็นอนัดบัแรก ดงันัÊนการพฒันาครู

จึงเหมือนการพฒันาสถานศึกษา และผูเ้รียนไปดว้ย ดงันัÊนการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดเ้ขา้รับ

การอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอ

ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพจึงเป็นเรืÉองสาํคญัยิÉง  

   2.8 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูชี้Ê นํา โดยรวมมีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอย่าง

เต็มกาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่าง สอดคล้องกบัแนวคิดของ ยงยุทธ  เกษสาคร (2552, หน้า 

56) กล่าววา่ บุคคลทีÉมีภาวะผูน้าํจะสามารถชกัจูง ชีÊนาํ สัÉงการ มีอิทธิพลต่อบุคคลอืÉน ปฏิบติังานให้

สาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ตอ้งสามารถทาํให้สมาชิกในองคก์ารเกิดความพึงพอใจ

ในงานทีÉทาํ 

 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทในการทาํงานสามารถทาํให้ครูเห็น

เป็นตวัอยา่งทีÉดี เป็นการชีÊนาํให้ครูทาํตาม บทบาทผูชี้Êนาํย่อมเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพล 

และบทบาทเหนือกลุ่ม จนสามารถทีÉจะจูงใจชกันาํหรือชีÊนาํให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพืÉอปฏิบติั

ภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหป้ระสบผลสําเร็จตามจุดประสงคที์Éต ัÊงไวไ้ด ้ 

   2.9 แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองค์การ 

โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ ง

เป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2554, 

หนา้ 317) กล่าววา่ บทบาทของผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งวางแผนงานเกีÉยวกบับุคคล ทีÉจะตอ้งทาํงาน

ร่วมกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่าย โดย เนเซวิซ (Knezevich, 1984) (อา้งถึงใน ฮาบีบ๊ะ  อาเดะมะ, 2557, หน้า 

25) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งออกแบบงาน และกาํหนดโครงสร้างขององคก์รขึÊนใหม่ 

 ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจาก การกาํหนดโครงสร้างใหม่ทีÉเนน้การทาํงานเป็นทีม จะทาํให้การทาํงาน

มีประสิทธิภาพมากขึÊน เพราะการทาํงานเป็นทีม คือ ความพยายามร่วมกนัของกลุ่มเพืÉอให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกนัหรือเพืÉอให้งานเสร็จสิÊนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีÉสุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ขอ้เสนอแนะจากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีดงันีÊ    

    1.1.1 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ พบวา่ ขอ้ทีÉมี

ระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบั

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นแบบอยา่งทีÉดี เป็นทีÉน่าเคารพ ศรัทธา และมีทกัษะการบริหาร

สถานศึกษาทีÉดี  

    1.1.2 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดั

องคก์าร พบวา่ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาข้อมูลก่อนการจดัสรรทรัพยากร โดย

การสอบถามครูซึÉ งเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง วา่ครูมีความจาํเป็นตอ้งใชอ้ะไรบา้ง แลว้พิจารณาความ

จาํเป็นก่อนหลงั   

    1.1.3 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูป้ระสานงาน 

พบว่า ข้อทีÉ มีระดับการปฏิบัติตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจทีÉ ดีต่อกันและ

สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ความสัมพนัธ์ทีÉดีให้เกิดให้สถานศึกษา โดยการจดักิจกรรมทีÉสร้างสรรค์ร่วมกนัอยู่เสมอ มีการ

พูดคุยแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกัน ซึÉ งจะทําให้ เกิดการร่วมมืออันดีของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา 

    1.1.4 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร 

พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการตา่ง ๆ ให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสรรบริการให้แก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ ไม่วา่จะเป็น

วสัดุอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นตอ้งใช ้สิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และงบประมาณทีÉเพียงพอ  

     1.1.5 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและ
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ให้คาํปรึกษา พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวิธีการ

ในการแก้ไขปัญหา ดงันัÊน เมืÉอมีปัญหาเกิดขึÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้สติในการตดัสิน ต้อง

สอบถาม หรือไม่ก็ตัÊงคณะกรรมการขึÊนมาสอบสวน แลว้หาขอ้ตกลงร่วมกนั  

    1.1.6 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้และสร้าง

แรงบนัดาลใจ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้เกิดความภาคภูมิใจ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นตวัอยา่งทีÉดี

ให้กับครูเพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจ และเมืÉอครูประสบความสําเร็จในงานทีÉมอบหมายให้ ควรให้

รางวลัโดยการกล่าวชมเชยในทีÉประชุม และควรให้ความไวว้างใจในการปฏิบัติสําคญั ๆ ของ

สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้เป็นพีÉเลีÊยง ก็เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจอีกทางหนึÉง  

    1.1.7 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา พบวา่ ขอ้ทีÉ

มีระดบัการปฏิบติัต ํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรค์ให้เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์

อยูเ่สมอ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดรับข่าวสารอยูเ่สมอ และควรหาความรู้แบบใหม่ ๆ อาจ

ดว้ยวธีิการเขา้อบรมสัมมนาตามความเหมาะสม แลว้นาํสิÉงเหล่านัÊนมาปรับใชใ้นสถานศึกษา 

    1.1.8 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย 

พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัชุมชน เพราะชุมชน

เป็นแหล่งขอ้มูล แหล่งทรัพยากรทีÉสาํคญัทีÉสามารถเขา้มาจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

    1.1.9 จากการวิเคราะห์บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการปัญหา

ความขดัแยง้และสร้างทีมงาน พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัการปฏิบติัตํÉาสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู

และบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น โดยเมืÉอมีการมอบหมายงานก็ควรเปิดโอกาสให้ครูได้

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา ของงานทีÉไดม้อบหมายดว้ย และช่วยกนัแกไ้ขปรับปรุง  

   1.2 ข้อเสนอแนะจากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีดงันีÊ   
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 1.2.1 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และ

ความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา

อย่างเท่าเทียม และเพียงพอ ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไปประยุกต์ใช้กับ

สถานศึกษาของตนโดย จดัสรรบริการให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นวสัดุอุปกรณ์ทีÉ

จาํเป็นตอ้งใช ้สิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และควรจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอ  

 1.2.2 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่

คาดคิดและหาวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํ

แนวทางไปประยุกต์ใช้กบัสถานศึกษาของตนโดย เมืÉอเกิดปัญหาในการปฏิบติังานขึÊน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบในปัญหาทีÉไม่คาดคิด และหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกบัสถานการณ์  

 1.2.3 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านบทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ขอ้ทีÉมีระดบัความ

เหมาะสม และความเป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่

รางวลั ให้กับครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็นการกระตุน้ให้ครูดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัÊ นผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไปประยุกต์ใช้กับ

สถานศึกษาของตนโดยมอบรางวลั เช่น เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ให้กบัครูทีÉมีผลงานดีเด่น เป็น

การใหข้วญักาํลงัใจกบัครูทีÉปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ  

 1.2.4 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน 

ตัดสินใจ ดําเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไป

ประยกุต์ใชก้บัสถานศึกษาของตน โดยเมืÉอมีการประชุมทุกครัÊ งควรเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความ

คิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาดว้ย 
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 1.2.5 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูส้ร้างเครือข่าย พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความ

เป็นไปไดสู้งสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกตใ์ช้กบั

สถานศึกษาของตนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ซึÉ งมีตอ้งทาํในเชิงปฏิบติัดว้ย 

 1.2.6 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน พบว่า ขอ้ทีÉมี

ระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขความขดัแยง้อยา่ง

สร้างสรรค์โดยประชุมทัÊ งสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงค์ของปัญหาและถกวิธีแก้ปัญหา ดังนัÊ น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกต์ใชก้บัสถานศึกษาของตนโดย เมืÉอมีปัญหาในการ

ดาํเนินงานผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทการแก้ไขความขัดแยง้อย่างสร้างสรรค์โดย

ประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหาวตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวิธีแกปั้ญหา 

 1.2.7 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูพ้ฒันา พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไป

ได ้สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกตใ์ช้กบัสถานศึกษาของตนโดยส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

 1.2.8 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูชี้Êนาํ พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็ม

กาํลงั เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่าง ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํแนวทางไปประยุกต์ใช้กบั

สถานศึกษาของตนโดยแสดงถึงความทุ่มเทรับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่างเต็มกาํลัง 

เพืÉอให้ครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 
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 1.2.9 จากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นบทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร พบวา่ ขอ้ทีÉมีระดบัความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ ง

เป็นการเพิÉมประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดังนัÊ นผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางไป

ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉ งเป็นการเพิÉม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัÊงต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

   2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

   2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
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ภาคผนวก ก 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญตรวจเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญในการสัมภาษณ์ 
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    สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 
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    พระนครศรีอยธุยา เขต 1   

 5. นางสาวกลัยาณี  นรสิงห์ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

    ประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1       
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้เชีÉยวชาญในการตรวจเครืÉองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 
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(สาํหรับประกอบการพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําชีÊแจง  

 การวิจัยเรืÉ อง แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค ์ดงันีÊ   

 1. เพืÉอศึกษาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

 2. เพืÉอนําเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

  ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาวา่

แนวทางดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยายมศพัท์

เฉพาะ ดงันีÊ  

 

 

 

 

แบบสอบถาม 
 

 

แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย 

เรืÉอง 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    

............................................................................................ 

 
 

                        ผูว้จิยั                                                          เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง  

 

(นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา) 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีÉรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึÉ งคอยสนับสนุนหรือ

รับผิดชอบการทาํงานของคนอืÉน ๆ ช่วยเหลือบุคคลอืÉนให้ทาํงานสําเร็จในเวลาทีÉกาํหนดอย่างมี

คุณภาพ ซึÉ งตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน เพืÉอนําพา

สถานศึกษาใหบ้รรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีÉขององคก์ร   

 บทบาท  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ หรือการ

แสดงออกของแต่ละบุคคลตามความมุ่งหวงัของสังคม 

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  บทบาทผูชี้Êนาํ   

2.  บทบาทผูว้างแผนและจดัองคก์าร  

3.  บทบาทผูป้ระสานงาน  

4.  บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร  

5.  บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและใหค้าํปรึกษา  

6.  บทบาทผูก้ระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ  

7.  บทบาทผูพ้ฒันา  

8.  บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย  

9.  บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

1.  ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

2.  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีÉสามารถใช้อิทธิพล จูงใจหรือโน้มน้าว

บุคคลอืÉนใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพืÉอมุ่งไปสู่จุดหมาย

ทีÉกาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ 

 บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทผูชี้Ê นาํ บทบาทผูว้างแผนและจดั

องค์การ บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร บทบาทผูแ้กไ้ขปัญหาและให้คาํปรึกษา 

บทบาทผูก้ระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ บทบาทผูพ้ฒันา บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ บทบาท

ผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน 

 บทบาทผู้ชีÊนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในประเด็น ชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้ดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอยา่งเต็มกาํลงั ปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษา

ให้ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ให้คาํแนะนําครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการ

ทาํงาน และทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 บทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น วางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน  

ตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในระยะยาวของโรงเรียน กาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงั

ในการจดัสรรทรัพยากร มีวธีิการพฒันาความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน และ

ปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบติัการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

 บทบาทผู้ประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหน้าทีÉความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น เป็นตวัแทนกลุ่ม รับผิดชอบและสนับสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและภายนอก

สถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผูที้É

มีความสามารถในการให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน และสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนั

และสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

 บทบาทผู้จัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น จดัสรรบุคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการดาํเนินงาน จดัสรรสิÉ งอาํนวยความ

สะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัสรรบริการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คําปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความ

รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น รับผิดชอบในการปฏิบติัการแกไ้ข้ปัญหาทีÉสําคญั 
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หรือไม่ได้คาดไว ้ชีÊ ให้เห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ 

คน้หาสาเหตุและวิธีการในการแก้ไขปัญหา ให้คาํปรึกษาในการแก้ไขปั้ญหาในการทาํงาน และเป็น

ผูน้าํในการรวมพลงัให้กบั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้กบัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยู่ให้ผา่น

พน้ไปดว้ยดี   

 บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษา ในประเด็น ใช้เทคนิคในการกระตุ้นบุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน สร้างแรงบนัดาลใจ ให้แก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรในการทาํงาน เสริมแรงให้แก่บุคลากรในการ

ทาํงาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา 

 บทบาทผู้พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น ให้คาํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน ส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง ริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร  

 บทบาทผู้สร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น พฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้างเครือข่าย ให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความ

คิดเห็นระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในประเด็น มีการแก้ไขความขดัแยง้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์การทํางานเป็นทีมในโรงเรียน   

ตระหนกัถึงความสําเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยผ่านการชมเชย ริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้าง

ความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และให้ครูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสําเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีปฏิบติัในแนว

ทางการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย  9 ด้าน ได้แก่  ได้แก่ 1) บทบาทผู ้ชีÊ นํา             

2) บทบาทผูว้างแผนและจัดองค์การ 3) บทบาทผูป้ระสานงาน 4) บทบาทผูจ้ ัดการทรัพยากร            
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5) บทบาทผูแ้ก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา 6) บทบาทผูก้ระตุ ้นและสร้างแรงบนัดาลใจ 7) บทบาท

ผูพ้ฒันา 8) บทบาทผูส้ร้างเครือข่าย และ 9) บทบาทผูจ้ดัการปัญหาความขดัแยง้และสร้างทีมงาน  

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน   

 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คะแนนทีÉได้จากการวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งวดัไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ทีÉผูว้จิยัสร้างขึÊน    

    

คําชีÊแจง    

 1. กรุณาทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องวา่ง โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีÊ  

 +1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิดและทฤษฎี   

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 

 -1 หมายถึง มีความเห็นวา่ขอ้คาํถามไมมี่ความตรงตามหลกัการ แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณาเขียนเพืÉอแสดงความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา      

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรให้

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

    

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมาย

อยา่งเตม็กาํลงั 

    

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนใน

สถานศึกษาใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

    

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพืÉอเป็น

แนวทางในการทาํงาน 

    

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉ

ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

    

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ     

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของ

โรงเรียน            

    

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกับวตัถุประสงค์และกล

ยทุธ์ในระยะยาวของโรงเรียน 

    

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 

    

2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการพฒันาความร่วมมือการใน

การเพิÉมประสิทธิภาพของโรงเรียน 

    

2.5  ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาปรับ โครงสร้างระบบและการ

ปฏิบตัิการใหต้อบสนองวสิัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 

    

3.  บทบาทผู้ประสานงาน     

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผดิชอบและ

สนบัสนุนผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการ

สืÉอสารจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพืÉอใหไ้ด้

ขอ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

    

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถในการให้

บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและ

สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานทุก ๆ ฝ่าย 

    

4.  บทบาทผู้จัดการทรัพยากร     

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการ

ดาํเนินงาน 

    

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

    

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา  

    

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา     

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ข้

ปัญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าดไว ้

    

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน 

วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 

    

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ข

ปัญหา 

    

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 

    

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสูก้บัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้

ผา่นพน้ไปดว้ยดี   

    

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ     

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรให้

ดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 

    

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรใน

การทาํงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการ

ทาํงาน 

    

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน     

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ใน

สถานศึกษาเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทาง

ทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

    

7.  บทบาทผู้พฒันา     

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 

    

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะ

ในการทาํงาน 

    

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากรมีการ

พฒันาตนเอง                

    

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉ

เป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

    

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพใหค้รู

และบุคลากร 

    

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย     

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนใน

การสร้างเครือข่าย 

    

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 

    

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

    

8.4  ผูบ้ริหารพบปะสงัสรรคก์บับุคคลหรือองคก์ารภายนอกใน

การสร้างเครือข่าย 

    

8.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคม

ต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 

    

9.  บทบาทผู้จดัการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทีมงาน     

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่ง

สร้างสรรค ์
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รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้าง

เอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   
    

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 
    

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
    

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบั

ความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
    

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการพิจารณาแสดงความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถามให้

สมบรูณ์มากยิÉงขึÊน 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

         เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง  

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

บทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

        เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  1 - 5 ปี     2.  6 - 10 ปี 

  3.  11 ปี ขึÊนไป     

 

ตอนทีÉ  2  บทบาทภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊ นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา       

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและบุคลกรใหด้าํเนินงานตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา       

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั      

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความสามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาให้

ปฏิบตัิงานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์      

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและบุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางใน

การทาํงาน      

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา      

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ      

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดนโยบาย ทิศทางของโรงเรียน                 

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจเกีÉยวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธใ์นระยะยาว

ของโรงเรียน 
     

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็นก่อนหลงัใน 

การจดัสรรทรัพยากร 
     

2.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีวิธีการพัฒนาความร่วมมือการในการเพิÉ ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
     

2.5  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้างระบบและการปฏิบัติการให้

ตอบสนองวสิยัทศัน์และภารกิจของโรงเรียน 
     

3.  บทบาทผู้ประสานงาน      

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม รับผดิชอบและสนบัสนุน

ผูร่้วมงานในการประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
     

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้างความสมัพนัธ์และการสืÉอสารจากภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
     

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคลเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะ

เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
     

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มามี

ส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

     



149 
 

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความ

ร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 
     

4.  บทบาทผู้จดัการทรัพยากร      

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากรเพียงพอในการดาํเนินงาน      

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงินเพียงพอในการดาํเนินงาน      

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เพยีงพอในการดาํเนินงาน      

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศึกษา 
     

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา       

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา      

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหาทีÉสาํคญั 

หรือไม่ไดค้าดไว ้
     

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน วเิคราะห์

ปัญหาตามช่วงเวลาอยา่งมีระบบ 
     

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและวธีิการในการแกไ้ขปัญหา      

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปั้ญหาใน 

การทาํงาน 
     

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวมพลงัใหก้บั ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน เพืÉอตอ่สูก้บัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่หผ้า่นพน้ไปดว้ยดี   
     

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ      

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการกระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน 

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน 
     

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ให้

เกิดความภาคภูมิใจ 
     

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนบัสนุนบุคคลากรในการทาํงาน      

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน      

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา          
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7.  บทบาทผู้พฒันา      

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ใน 

การทาํงาน 
     

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน      

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเอง                    

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉเป็นประโยชนอ์ยู่

เสมอ 
     

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร      

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย      

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้าง

เครือข่าย 
     

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูป

ของคณะกรรมการ 
     

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่ง

โรงเรียนกบัชุมชน 
     

8.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการ

สร้างเครือข่าย 
     

9.  บทบาทผู้จดัการปัญหาความขัดแย้งและสร้างทมีงาน      

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์      

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การ

ทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน   
     

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํเร็จของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน โดยผา่นการชมเชย 
     

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉสร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากร

ในโรงเรียน 
     

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ 

ปัญหา และสิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
     

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิัย  

เรืÉอง  

แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   

 

คําชีÊแจง 

  1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพืÉอสอบถามผู ้บริหารสถานศึกษาเกีÉยวกับความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   

  2. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่    

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  

  3. เมืÉอท่านไดรั้บแบบสอบถามนีÊ แลว้ ขอความกรุณาตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัความ

เป็นจริงมากทีÉสุด 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง ทีÉท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ

แบบสอบถาม คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิÉงในการวจิยัครัÊ งนีÊ   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

         เสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

คําชีÊแจง : โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงในช่อง    ซึÉ งตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน  

1.  เพศ 

  1.  ชาย     2.  หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.  1 - 5 ปี     2.  6 - 10 ปี 

  3.  11 ปี ขึÊนไป     

 

ตอนทีÉ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1     

คําชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีÊวา่ขอ้ความใดตรงกบัความคิดเห็นของท่านในระดบัใดโดย

ทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบ ซึÉ งเกณฑท์ีÉใชมี้ดงันีÊ   

 

 5 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด  
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านบทบาทผู้จดัการทรัพยากร             

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม และ

เพียงพอ        

     

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนการ

ปฏิบติังานประจาํปี เพืÉอจดัสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจาํปีอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานแต่ละปี       

     

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

อตัรากาํลงัครูตามความตอ้งการของสถานศึกษา

และประสานขออตัรากาํลงัจากสาํนกัเขตพืÊนทีÉ         

     

2.  ด้านบทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา           

2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามถึงสาเหตุ

ของปัญหาทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษาจากผูมี้ส่วน

เกีÉยวขอ้ง และระดมสมองหาทางออกร่วมกนั 

แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  

     

     

2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการ

แกปั้ญหาการทาํงานของครูอยา่งเป็นกนัเอง 
     

     

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความรับผิดชอบ

ในปัญหาทีÉไม่คาดคิดและหาวธีิการแกปั้ญหาได้

อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

     

     

3.  ด้านบทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ           

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระบบการ

พิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นทีÉยอมรับและ

เขา้ใจชดัเจน เป็นขวญักาํลงัใจทีÉดีในการ

ปฏิบตัิงาน เพืÉอสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากร

ในการทาํงานใหเ้กิดความภาคภูมิใจ     

     

     

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษา ไดรั้บการอบรม เพืÉอ

พฒันาตนเอง เปลีÉยนแปลง พฤติกรรมการปฏิบติังาน

ใหเ้ป็นไปในทางทีÉก่อให้เกิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา     
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบรางวลั เช่น 

เกียรติบตัร หรือ โล่รางวลั ใหก้บัครูทีÉมีผลงาน

ดีเด่น เป็นการกระตุน้ใหค้รูดาํเนินงาน เพืÉอให้

บรรลุวตัถุประสงคข์องงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

     

4.  ด้านบทบาทผู้ประสานงาน           

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอสร้าง

ความเขา้ใจทีÉดีต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความ

ร่วมมือในการปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

     

     

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ 

ดาํเนินงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา  

     

     

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์

อนัดีกบัสถานศึกษาอืÉน หน่วยงานอืÉนและชุมชน

เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

     

     

5.  ด้านบทบาทผู้สร้างเครือข่าย           

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งสถานศึกษากบั

ชุมชนอยูเ่สมอ 

     

     

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการประชุม

หรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายอยู่

เสมอ 

     

     

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

     

6.  ด้านบทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและ

สร้างทีมงาน   
     

     

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรอภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และ

สิÉงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวคาํชมเชยต่อ

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยู่

เสมอ 

     

     

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขความขดัแยง้

อยา่งสร้างสรรคโ์ดยประชุมทัÊงสองฝ่ายเพืÉอหา

วตัถุประสงคข์องปัญหาและถกวธีิแกปั้ญหา 

     

     

7.  ด้านบทบาทผู้พฒันา             

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมนาํนวตักรรม

ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสถานศึกษา ทัÊงดา้นการ

บริหาร และดา้นการจดัการเรียนรู้ สร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ    

     

     

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพืÉอใหเ้กิดทกัษะในการ

ทาํงานอยูเ่สมอ 

     

     

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัทาํ

ผลงานทางวชิาการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพืÉอความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  

     

     

8.  ด้านบทบาทผู้ชีÊนํา           

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกทาํกิจกรรมโดย

คาํนึงถึงบทบาทและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
     

     

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํครูและบุคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการ

ทาํงานทัÊงแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     

     

8.3  ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความทุ่มเท

รับผิดชอบต่องานทีÉได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

กาํลงั เพืÉอใหค้รูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง 

     

     

9.  ด้านบทบาทผู้วางแผนและจัดองค์การ           

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

จาํเป็น เรียงลาํดบัความสาํคญัของทรัพยากร ก่อน

จดัสรรทรัพยากร 
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แนวทางการพฒันาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความเหมาะสม ระดบัความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมเพืÉอเปิด 

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนด

นโยบาย ทิศทางของสถานศึกษาร่วมกนั            

          

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรทาํงานเป็นทีมซึÉงเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา  

          

 

ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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ภาคผนวก  ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ (IOC)  

ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชีÉยวชาญ 

 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัคุณลักษณะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารตามความต้องการของครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

  

รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  บทบาทผู้ชีÊนํา          

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊนาํ สัÉงการครูและ

บุคลกรใหด้าํเนินงานตามวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่องานทีÉ

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปลูกฝังความ

สามคัคีของทุกคนในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังาน

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํครูและ

บุคคลากรเพืÉอเป็นแนวทางในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํกิจกรรมทีÉ

สอดคลอ้งกบับทบาททีÉครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.  บทบาทผู้วางแผนและจดัองค์การ         

2.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผน กําหนด

นโยบาย ทิศทางของโรงเรียน            

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.2  ผู ้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจเกีÉยวกับ

วัตถุ ประสงค์และกลยุทธ์ใน ระยะยาวข อ ง

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดความจาํเป็น

ก่อนหลงัในการจดัสรรทรัพยากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

2.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีวิธีการพัฒนา

ความร่วมมือการในการเพิÉมประสิทธิภาพของ

โรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 



159 

 

รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.5  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้าง

ระบบและการปฏิบติัการให้ตอบสนองวิสัยทศัน์

และภารกิจของโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.  บทบาทผู้ประสานงาน         

3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนกลุ่ม 

รับผิดชอบและสนบัสนุนผูร่้วมงานในการ

ประสานงานทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสร้าง

ความสมัพนัธ์และการสืÉอสารจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสมัพนัธ์

กบับุคคลเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมี

ความสามารถในการใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม

ในการทาํงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจทีÉดี

ต่อกนัและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการ

ปฏิบตัิงานทุก ๆ ฝ่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

4.  บทบาทผู้จดัการทรัพยากร         

4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบุคคลากร

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรการเงิน

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์

เพียงพอในการดาํเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรสิÉงอาํนวย

ความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรบริการต่าง ๆ 

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

5 

 

0.8 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5.  บทบาทผู้แก้ไขปัญหาและให้คาํปรึกษา         

5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการ

ปฏิบตัิการแกไ้ขปั้ญหาทีÉสาํคญั หรือไม่ไดค้าด

ไว ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊใหเ้ห็นถึงปัญหาทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบังาน วเิคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลา

อยา่งมีระบบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้หาสาเหตุและ

วธีิการในการแกไ้ขปัญหา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

5.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษาในการ

แกไ้ขปั้ญหาในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

5.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการรวม

พลงัใหก้บั ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพืÉอต่อสู้

กบัวกิฤตการณ์ทีÉกาํลงัเผชิญอยูใ่ห้ผา่นพน้ไป

ดว้ยดี   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.  บทบาทผู้กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ         

6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคในการ

กระตุน้บุคลากรใหด้าํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน ใหเ้กิดความ

ภาคภมิูใจ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ 

สนบัสนุนบุคคลากรในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมแรงใหแ้ก่

บุคลากรในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

6.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรอืÉน ๆ ในสถานศึกษาเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางทีÉ

ก่อใหเ้กิดการพฒันาแก่สถานศึกษา          

 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

0.8 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

7.  บทบาทผู้พฒันา         

7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํทีÉเป็น

ประโยชน์ในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเกิดทกัษะในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให ้ครูและ

บุคลากรมีการพฒันาตนเอง                

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมสร้างสรรคใ์ห้

เกิดสิÉงใหม ่ๆ ทีÉเป็นประโยชน์อยูเ่สมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

7.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพใหค้รูและบุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

8.  บทบาทผู้สร้างเครือข่าย         

8.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในการสร้าง

เครือข่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของ

คณะกรรมการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหวา่งโรงเรียนกบั

ชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

8.4  ผูบ้ริหารพบปะสงัสรรคก์บับุคคลหรือ

องคก์ารภายนอกในการสร้างเครือข่าย 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

0.4 

 

ไมส่อดคลอ้ง 

8.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมในการ

ประชุมหรืองานสงัคมต่าง ๆ ในการสร้าง

เครือข่าย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

-1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

0.6 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.  บทบาทผู้จัดการปัญหาความขัดแย้งและสร้าง

ทีมงาน 

        

9.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแกไ้ขความ

ขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ความเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

9.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทาํงาน

เป็นทีม และสร้างเอกลกัษณ์การทาํงานเป็นทีม

ในโรงเรียน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง

ความสาํเร็จของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดย

ผา่นการชมเชย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาริเริÉมกิจกรรมทีÉ

สร้างความสามคัคีแก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

9.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูและบุคลากร

อภิปรายเกีÉยวกบัความสาํเร็จ ปัญหา และสิÉงทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.8 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบับ 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.983 44 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.8000 .40684 30 
a2 4.8667 .34575 30 
a3 4.6333 .71840 30 
a4 4.6333 .71840 30 
a5 4.6000 .72397 30 
a6 4.6333 .66868 30 
a7 4.6000 .72397 30 
a8 4.8000 .40684 30 
a9 4.8333 .37905 30 
a10 4.8000 .48423 30 
a11 4.6000 .72397 30 
a12 4.6667 .66089 30 
a13 4.6000 .72397 30 
a14 4.6000 .72397 30 
a15 4.8000 .55086 30 
a16 4.8000 .55086 30 
a17 4.7333 .69149 30 
a18 4.7333 .63968 30 
a19 4.7000 .65126 30 
a20 4.8333 .46113 30 
a21 4.7667 .50401 30 
a22 4.8000 .55086 30 
a23 4.8333 .46113 30 
a24 4.7667 .50401 30 
a25 4.8333 .46113 30 
a26 4.8000 .55086 30 
a27 4.8000 .55086 30 
a28 4.8333 .46113 30 
a29 4.7667 .67891 30 
a30 4.7333 .58329 30 
a31 4.7333 .44978 30 
a32 4.8000 .48423 30 
a33 4.8000 .40684 30 
a34 4.7000 .59596 30 
a35 4.2667 .90719 30 
a36 4.8000 .55086 30 
a37 4.7667 .56832 30 
a38 4.8333 .46113 30 
a39 4.9000 .40258 30 
a40 4.8333 .46113 30 
a41 4.9667 .18257 30 
a42 4.6333 .66868 30 
a43 4.6000 .72397 30 
a44 4.8000 .40684 30 

 



   

                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                                                               

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 

                                                                         

ชืÉอ - สกุล   นางสาวเสาวลกัษณ์  พิมพส์ายทอง     

วนั เดือน ปีเกิด   27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2523      

สถานทีÉเกิด   จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

สถานทีÉทาํงานปัจจุบนั  โรงเรียนวดัจอมเกษ (ประชาราษฎร์อุปถมัภ)์ 

  อาํเภอบางปะหนั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ตาํแหน่งหนา้ทีÉปัจจุบนั  ครู     

ประวติัการศึกษา  

พ.ศ. 2535  ประถมศึกษาปีทีÉ 6  โรงเรียนวดัธรรมิกราชวทิยา 

  อาํเภอพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

พ.ศ. 2538   มธัยมศึกษาปีทีÉ 3  โรงเรียนสุนทรวทิยา 

  อาํเภอพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

พ.ศ. 2544   หลกัสูตรวชิาชีพ สายวชิาบริหารธุรกิจ สาขาการขาย  

  โรงเรียนบริหารธุรกิจอยุธยา อาํเภอพระนครศรีอยุธยา   

  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

พ.ศ. 2549   ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  

  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา   

พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา      

 


