
 

บทท ี4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเรือง การศึกษาสภาพ และปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยักาํหนดสัญลกัษณ์ที

ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี  

 

   แทน ค่าเฉลีย  

 S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติทดสอบ t-test 

 * แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05  

  

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 5 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 ตอนที 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ประเภทของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา   

  ตอนที 5 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ประเภทของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา   

 

ตอนท ี1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 

 การวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ ํานวน 114 แห่ง จ ําแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา ประเภทของ

สถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  จํานวน และร้อยละของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประเภทของสถานศึกษา และทีตงั

ของสถานศึกษา  

 

สถานภาพของสถานศึกษา จาํนวน (แห่ง) ร้อยละ 

 

1.  ขนาดของสถานศึกษา 

 
 

สถานศึกษาขนาดเลก็ (มีจาํนวนนกัเรียน นอ้ยกวา่ 180 คน) 88 77.19 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีจาํนวนนกัเรียน ตงัแต่ 180 คนขึนไป) 26 22.81 

รวม 114 100.00 

2.  ประเภทของสถานศึกษา   

โรงเรียนประถมศึกษา 80 70.18 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 34 29.82 

รวม 114 100.00 

3.  ทีตงัของสถานศึกษา   

ในเขตเทศบาล 43 37.72 

นอกเขตเทศบาล 71 62.28 

รวม 

 

114 100.00 

 

  จากตาราง 3 พบว่า สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทีส่วนใหญ่ ปฏิบัติหน้าทีอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 88 คน       

คิดเป็นร้อยละ 77.19 เป็นสถานศึกษาประเภท โรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 

70.18 และมีทีตงัอยูน่อกเขตเทศบาล จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 62.28 

 

ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 การวิเคราะห์สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 10 หลัก ได้แก่ หลัก

ประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้

หลกัความเปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค หลักการกระจายอาํนาจ หลกัการ    

มีส่วนร่วม/การมุ่งเนน้ฉนัทามติ และ หลกัคุณธรรม/จริยธรรม แสดงผลดงัตาราง 4 - 14  
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ตาราง 4  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม     

 

สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา โดยรวม 
  S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

4.19 

 

0.50 

 

มาก 

 

10 

2.  หลกัประสิทธิผล 4.20 0.47 มาก 9 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.21 0.59 มาก 8 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 4.23 0.46 มาก 7 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 4.45 0.51 มาก 3 

6.  หลกันิติธรรม 4.41 0.58 มาก 4 

7.  หลกัความเสมอภาค 4.49 0.61 มาก 1 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.40 0.58 มาก 5 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.33 0.59 มาก 6 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  4.48 0.67 มาก 2 

รวมเฉลีย 

 

4.34 0.43 มาก - 

 

  จากตาราง 4  พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 

4.34) โดยดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ หลกัความเสมอภาค ( = 4.49) รองลงมา คือ หลกัคุณธรรม/

จริยธรรม ( = 4.48) และดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ หลกัประสิทธิภาพ ( = 4.19)        
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ตาราง 5  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในห ลัก

ประสิทธิภาพ     

  

หลกัประสิทธิภาพ       S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาปฏิบติังานโดยใชเ้ทคนิค และเครืองมือทาง 

การบริหารจดัการทีเหมาะสม 

 

 

4.05 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. สถานศึกษาใชท้รัพยากรทุกดา้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การพฒันาขีดความสามารถ เพอืตอบสนองความตอ้งการ 

ของบุคลากร นกัเรียน และชุมชน 

 

 

4.38 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

1 

3. สถานศึกษาลดขนัตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

เพืออาํนวยความสะดวก และลดภาระค่าใชจ่้าย   

 

4.20 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

4. สถานศึกษายกเลิกภารกิจทีลา้สมยัและไม่มีความจาํเป็น 4.11 0.88 มาก 3 

รวมเฉลีย 

 

4.19 0.50 มาก - 

 

  จากตาราง 5 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักประสิทธิภาพ    

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.19) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาใชท้รัพยากรทุกดา้นให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถ เพือตอบสนองความต้องการของบุคลากร 

นักเรียน และชุมชน ( = 4.38) รองลงมา คือ สถานศึกษาลดขันตอนและระยะเวลาในการ

ปฏิบติังาน เพอือาํนวยความสะดวก และลดภาระค่าใชจ้่าย  ( = 4.20) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

สถานศึกษาปฏิบติังานโดยใชเ้ทคนิค และเครืองมือทางการบริหารจดัการทีเหมาะสม ( = 4.05)       
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ตาราง 6  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ในหลกัประสิทธิผล     

  

หลกัประสิทธิผล   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาไดก้าํหนดวสิยัทศัน์เชิงยทุธศาสตร์ทีสามารถ 

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร นกัเรียน และชุมชน  

 

 

4.44 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. สถานศึกษาสามารถสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่ง 

เป็นระบบและมีมาตรฐาน  

 

4.19 

 

0.61 

 

มาก 

 

2 

3. สถานศึกษามีผลการปฏิบติังานทีบรรลุวตัถุประสงค ์และ 

เป้าหมายตามแผนทีวางไว ้ 

 

4.05 

 

0.56 

 

มาก 

 

5 

4. สถานศึกษาสามารถจดัการความเสียงและมุ่งเนน้ผล 

การปฏิบติังานเป็นเลิศ  

 

4.18 

 

0.57 

 

มาก 

 

3 

5. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล พฒันา และปรับปรุง 

การปฏิบติังานใหดี้ขึนอยา่งต่อเนือง 

 

4.12 

 

0.78 

 

มาก 

 

4 

รวมเฉลีย 

 

4.20 0.47 มาก - 

 

  จากตาราง 6 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัประสิทธิผล โดยรวม   

อยู่ในระดับมาก ( = 4.20) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาได้กําหนดวิสัยทัศน์เชิง

ยุทธศาสตร์ทีสามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากร นักเรียน และชุมชน ( = 4.44) 

รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถสร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 

( = 4.19) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีผลการปฏิบติังานทีบรรลุวตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายตามแผนทีวางไว ้( = 4.05)       
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ตาราง 7  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ในหลักการ

ตอบสนอง   

  

หลกัการตอบสนอง   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัการศึกษาตอบสนองตามคาดหวงั และ 

ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 

 

4.11 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. สถานศึกษาจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 

ของนกัเรียน และมีการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  

 

4.23 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

3. สถานศึกษาใหบ้ริการต่อผูป้กครองและนกัเรียนภายใน 

ระยะเวลาทีกาํหนด 

 

4.18 

 

0.76 

 

มาก 

 

3 

4. สถานศึกษาสร้างความเชือมนั ความไวว้างใจแก่นกัเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

 

4.26 

 

0.78 

 

มาก 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

4.21 0.59 มาก - 

 

  จากตาราง 7 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักการตอบสนอง  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาสร้างความเชือมัน 

ความไวว้างใจแก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ( = 4.26) รองลงมา คือ สถานศึกษาจดัการเรียนรู้

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน และมีการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ( = 4.23) และขอ้

ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาตอบสนองตามคาดหวงั และความต้องการของ

นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ( = 4.11)       
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ตาราง 8  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักภาระ

รับผดิชอบ/สามารถตรวจสอบได ้    

  

หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัทาํระบบการรายงานความกา้วหนา้และ 

ผลสัมฤทธิตามเป้าหมาย  

 

 

4.17 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. สถานศึกษาจดัเตรียมระบบการแกไ้ขหรือบรรเทาปัญหา 

และผลกระทบใด ๆ ทีอาจจะเกิดขึนระหวา่งปฏิบติังาน  

 

4.16 

 

0.56 

 

มาก 

 

5 

3. สถานศึกษาพฒันางานของสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบตัิ 

ใหเ้กิดผลงานประจกัษต์่อสังคม 

 

4.25 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

4. สถานศึกษารายงานผลการพฒันาการศึกษาต่อหน่วยงาน 

ทีกาํกบัดูแล และต่อสาธารณชน 

 

4.20 

 

0.61 

 

มาก 

 

3 

5. สถานศึกษาจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น โดยมีเอกสาร หลกัฐานทีสามารถตรวจสอบได ้

 

4.39 

 

0.56 

 

มาก 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

4.23 0.46 มาก - 

 

  จากตาราง 8 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักภาระรับผิดชอบ/

สามารถตรวจสอบได ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษา

จดัทํารายงานผลการประเมินตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยมีเอกสาร หลักฐานทีสามารถ

ตรวจสอบได ้( = 4.39) รองลงมา คือ สถานศึกษาพฒันางานของสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัให้

เกิดผลงานประจกัษต์่อสังคม ( = 4.25) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษาจดัเตรียมระบบ

การแกไ้ขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ทีอาจจะเกิดขึนระหวา่งปฏิบติังาน ( = 4.16) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัเปิดเผย/

โปร่งใส    

  

หลกัเปิดเผย/โปร่งใส   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนการดาํเนินงานของ 

ฝ่ายงาน/กลุ่มสาระฯ ในแผนปฏิบติัการดว้ยความเหมาะสม 

 

 

4.54 

 

 

0.57 

 

 

มากทีสุด 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีการจดัระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของ 

สถานศึกษาทีชดัเจน 

 

4.37 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

3. สถานศึกษาปรับปรุงกลไกการทาํงานของกลุ่มงานทุกส่วน 

ใหมี้คุณภาพ มีความโปร่งใส อยา่งต่อเนือง 

 

4.46 

 

0.64 

 

มาก 

 

2 

4. สถานศึกษามีการประเมินผล และรายงานการบริหารงาน 

โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ต่อเนือง  

และมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

 

 

4.43 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4 

5. สถานศึกษาประชาสมัพนัธ์การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง  

ชุมชน และผูเ้กียวขอ้งทราบอยา่งต่อเนือง   

 

4.44 

 

0.65 

 

มาก 

 

3 

รวมเฉลีย 

 

4.45 0.51 มาก - 

 

  จากตาราง 9 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักเปิดเผย/โปร่งใส   

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.45) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ 

สนับสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายงาน/กลุ่มสาระฯ ในแผนปฏิบติัการด้วยความเหมาะสม ( = 

4.54) รองลงมา คือ มีการปฏิ บัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.46) และข้อที มีค่าเฉลียตําสุด คือ 

สถานศึกษามีการจดัระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของสถานศึกษาทีชดัเจน ( = 4.37)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

นิติธรรม    

  

หลกันิติธรรม   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาใชอ้าํนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใน 

การปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 

 

 

4.38 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือ 

แนวทางบริหารงานในสถานศึกษาทีเอือต่อการควบคุมดูแล 

 

4.34 

 

0.71 

 

มาก 

 

5 

3. สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือ 

แนวบริหารงานในสถานศึกษา โดยบุคลากรพร้อมใจ  

และเตม็ใจปฏิบติั   

 

 

4.36 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคลากรดว้ย 

ความยติุธรรมเสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม 

 

4.49 

 

0.66 

 

มาก 

 

1 

5. สถานศึกษากาํหนดระเบียบ วนิยั การลงโทษผูป้ระพฤติผิด 

ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณ  

ดว้ยความยตุิธรรมเสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม  

 

 

4.43 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

2 

รวมเฉลีย 

 

4.41 0.58 มาก  - 

 

  จากตาราง 10 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักนิติธรรม โดยรวม         

อยู่ในระดับมาก ( = 4.41) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังาน

บุคลากรด้วยความยุติธรรม เสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม ( = 4.49) รองลงมา คือ 

สถานศึกษากาํหนดระเบียบ วินยั การลงโทษผูป้ระพฤติผิดตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

และจรรยาบรรณ ด้วยความยุติธรรมเสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม ( = 4.43) และข้อทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือแนวทางบริหารงานใน

สถานศึกษาทีเอือตอ่การควบคุมดูแล     ( = 4.34) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

ความเสมอภาค    

  

หลกัความเสมอภาค   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในการจดั 

การศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ชาย/หญิง 

 

 

4.46 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในการจดั 

การศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ถินกาํเนิด เชือชาติ ภาษา อาย ุ

 

4.52 

 

0.67 

 

มากทีสุด 

 

2 

3. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในจดัการศึกษา 

โดยไม่มีการแบ่งแยกความพิการ/สภาพทางกายหรือสุขภาพ 

และสถานะของบุคคล  

 

 

4.42 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในจดัการศึกษา 

โดยไม่มีการแบ่งแยกฐานะทางสงัคม และเศรษฐกิจ ความเชือ 

ทางศาสนา  

 

 

4.47 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. สถานศึกษามีการปฏิบตัิกบัครูและบุคลากรอยา่งเท่าเทียมใน 

เรืองการเขา้รับการฝึกอบรม 

 

4.58 

 

0.62 

 

มากทีสุด 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

4.49 0.61 มาก - 

 

  จากตาราง 11 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักความเสมอภาค    

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.49) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการปฏิบติักบัครูและ

บุคลากรอย่างเท่าเทียมในเรืองการเขา้รับการฝึกอบรม ( = 4.58) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ

ปฏิบติัให้นกัเรียนไดรั้บบริการในการจดัการศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ถินกาํเนิด เชือชาติ ภาษา 

อายุ ( = 4.52) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการปฏิบติัให้นกัเรียนไดรั้บบริการในจดั

การศึกษา โดยไม่มีการแบ่งแยกความพิการ/สภาพทางกายหรือสุขภาพ และสถานะของบุคคล ( = 

4.42)  
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ตาราง 12  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน

หลกัการมีส่วนร่วม/ การพยายามแสวงหาฉนัทามติ    

  

หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ร่วมกนั 

 

 

4.50 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นทีสาํคญั 

เกียวขอ้งร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา 

 

 

4.40 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสร่วมแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษา 

 

4.35 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการตดัสินใจ และร่วมในกระบวนการพฒันา 

สถานศึกษา 

 

 

4.39 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. สถานศึกษาแสวงหาฉันทามติหรือขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง 

สถานศึกษา ครู ผูป้กครองและนกัเรียนทีเป็นขอ้ตกลงร่วมกนั  

 

4.36 

 

0.72 

 

มาก 

 

4 

รวมเฉลีย 

 

4.40 0.58 มาก - 

 

  จากตาราง 12 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักการมีส่วนร่วม/        

การพยายามแสวงหาฉันทามติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.40) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีกระบวนการให้ครู ผูป้กครองและนักเรียนมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ 

ร่วมกนั ( = 4.50) รองลงมา คือ สถานศึกษามีกระบวนการให้ครู ผูป้กครองและนกัเรียนมีโอกาส

ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นทีสาํคญัเกียวขอ้งร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา ( = 

4.40) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการให้ครู ผูป้กครองและนกัเรียนมีโอกาส

ร่วมแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษา ( = 4.35) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน

หลกัการกระจายอาํนาจ     

  

หลกัการกระจายอาํนาจ   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีการมอบอาํนาจ และกระจายความรับผิดชอบใน 

การตดัสินใจ และการดาํเนินงานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในระดบั 

ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 

 

4.37 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

2. สถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจ ทรัพยากร และ 

ภารกิจใหแ้ก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และชุมชน 

ดาํเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 

 

 

4.25 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่งสร้างความพึงพอใจ  

มีการปรับปรุง กระบวนการเพอืผลการดาํเนินงานทีดี  

 

4.38 

 

0.67 

 

มาก 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

4.33 0.59 มาก - 

 

  จากตาราง 13 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักการกระจายอาํนาจ  

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.33) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่ง

สร้างความพึงพอใจ มีการปรับปรุง กระบวนการเพือผลการดาํเนินงานทีดี ( = 4.38) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการมอบอาํนาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และการดาํเนินงาน

ให้แก่ผูป้ฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ( = 4.37) และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ 

สถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา นกัเรียน และชุมชนดาํเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร ( = 4.25) 
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ตาราง 14  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

คุณธรรม/จริยธรรม     

  

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม   S.D. ระดบั 

 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูมี้จิตสาํนึก 

ความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีอยา่งมีศีลธรรม  

คุณธรรมตามความคาดหวงัของสงัคม 

 

 

 

4.45 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

2. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูย้ดึมนัในค่านิยมหลกัของ 

มาตรฐานจริยธรรมสาํหรับเจา้หนา้ทีของรัฐ ประมวลจริยธรรม 

ขา้ราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวชิาชีพ  

 

 

4.53 

 

 

0.67 

 

 

มากทีสุด 

 

 

2 

3. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูมี้ความซือสัตยแ์ละ 

กลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง  

 

4.51 

 

0.71 

 

มากทีสุด 

 

3 

4. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาทาํงานเชิงรุก คิดเชิงบวกและ 

มีจิตบริการ 

 

4.39 

 

0.74 

 

มาก 

 

7 

5. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยคาํนึงถึงประโยชน์สุขของ 

ประชาชนเป็นทีตงั 

 

4.46 

 

0.83 

 

มาก 

 

4 

6. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ และ 

ผลสัมฤทธิ 

 

4.43 

 

0.81 

 

มาก 

 

6 

7. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยดึมนัในหลกัประชาธิปไตย 4.59 0.75 มากทีสุด 1 

รวมเฉลีย 

 

4.48 0.67 มาก - 

 

  จากตาราง 14 พบว่า สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยดึมนั

ในหลกัประชาธิปไตย ( = 4.59) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูย้ึดมนัใน

ค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับเจา้หนา้ทีของรัฐ ประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือน 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ( = 4.53) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ครูและบุคลากรของสถานศึกษา

ทาํงานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ ( = 4.39)  
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ตอนท ี3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 การวิเคราะห์ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 10 หลัก ได้แก่ หลัก

ประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้

หลกัความเปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค หลักการกระจายอาํนาจ หลกัการ    

มีส่วนร่วม/การมุ่งเนน้ฉนัทามติ และ หลกัคุณธรรม/จริยธรรม แสดงผลดงัตาราง 15 - 25 

  

ตาราง 15  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยรวม     

 

ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 
  S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

2.30 

 

1.02 

 

นอ้ย 

 

1 

2.  หลกัประสิทธิผล 2.16 0.95 นอ้ย 2 

3.  หลกัการตอบสนอง 1.99 0.93 นอ้ย 7 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 2.04 1.01 นอ้ย 3 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 2.03 0.99 นอ้ย 4 

6.  หลกันิติธรรม 2.02 1.09 นอ้ย 5 

7.  หลกัความเสมอภาค 1.71 0.95 นอ้ย 10 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 2.01 1.01 นอ้ย 6 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 1.96 1.21 นอ้ย 8 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  1.77 0.89 นอ้ย 9 

รวมเฉลีย 

 

2.00 0.87 นอ้ย - 

  

  จากตาราง 15  พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบั

น้อย ( = 2.00) โดยดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ หลกัประสิทธิภาพ ( = 2.30) รองลงมา คือ หลกั

ประสิทธิผล ( = 2.16) และดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ หลกัความเสมอภาค ( = 1.71)        
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ตาราง 16  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ในหลกั

ประสิทธิภาพ     

  

หลกัประสิทธิภาพ       S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาปฏิบติังานโดยใชเ้ทคนิค และเครืองมือทาง 

การบริหารจดัการทีเหมาะสม 

 

 

2.45 

 

 

1.11 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

2. สถานศึกษาใชท้รัพยากรทุกดา้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การพฒันาขีดความสามารถ เพอืตอบสนองความตอ้งการ 

ของบุคลากร นกัเรียน และชุมชน 

 

 

2.28 

 

 

1.13 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

3. สถานศึกษาลดขนัตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

เพืออาํนวยความสะดวก และลดภาระค่าใชจ่้าย   

 

2.29 

 

1.16 

 

นอ้ย 

 

2 

4. สถานศึกษายกเลิกภารกิจทีลา้สมยัและไม่มีความจาํเป็น 2.18 1.13 นอ้ย 4 

รวมเฉลีย 

 

2.30 1.02 นอ้ย  - 

 

  จากตาราง 16 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักประสิทธิภาพ    

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( = 2.30) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาปฏิบัติงานโดยใช้

เทคนิค และเครืองมือทางการบริหารจดัการทีเหมาะสม ( = 2.45) รองลงมา คือ สถานศึกษาลด

ขนัตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังาน เพอือาํนวยความสะดวก และลดภาระค่าใชจ้่าย ( = 2.29) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษายกเลิกภารกิจทีลา้สมยัและไม่มีความจาํเป็น ( = 2.18)       
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ตาราง 17  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  ในหลกั

ประสิทธิผล     

  

หลกัประสิทธิผล   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาไดก้าํหนดวสิยัทศัน์เชิงยทุธศาสตร์ทีสามารถ 

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร นกัเรียน และชุมชน  

 

 

2.22 

 

 

1.05 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

2. สถานศึกษาสามารถสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็น 

ระบบและมีมาตรฐาน  

 

2.14 

 

0.96 

 

นอ้ย 

 

4 

3. สถานศึกษามีผลการปฏิบติังานทีบรรลุวตัถุประสงค ์และ 

เป้าหมายตามแผนทีวางไว ้ 

 

2.18 

 

1.10 

 

นอ้ย 

 

2 

4. สถานศึกษาสามารถจดัการความเสียงและมุ่งเนน้ผล 

การปฏิบติังานเป็นเลิศ  

 

2.17 

 

1.08 

 

นอ้ย 

 

3 

5. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล พฒันา และปรับปรุง 

การปฏิบติังานใหดี้ขึนอยา่งต่อเนือง 

 

2.09 

 

1.03 

 

นอ้ย 

 

5 

รวมเฉลีย 

 

2.16 0.95 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัประสิทธิผล โดยรวม   

อยู่ในระดับน้อย ( = 2.16) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาได้ก ําหนดวิสัยทัศน์เชิง

ยุทธศาสตร์ทีสามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากร นักเรียน และชุมชน ( = 2.22) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีผลการปฏิบติังานทีบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายตามแผนทีวางไว ้

( = 2.18) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล พฒันา และปรับปรุง

การปฏิบติังานใหดี้ขึนอยา่งต่อเนือง ( = 2.09)       
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ตาราง 18  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ใน

หลกัการตอบสนอง   

  

หลกัการตอบสนอง   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัการศึกษาตอบสนองตามคาดหวงั และ 

ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 

 

2.06 

 

 

1.01 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

2. สถานศึกษาจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 

ของนกัเรียน และมีการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  

 

2.32 

 

1.26 

 

นอ้ย 

 

1 

3. สถานศึกษาใหบ้ริการต่อผูป้กครองและนกัเรียนภายใน 

ระยะเวลาทีกาํหนด 

 

1.78 

 

0.95 

 

นอ้ย 

 

4 

4. สถานศึกษาสร้างความเชือมนั ความไวว้างใจแก่นกัเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

 

1.81 

 

0.99 

 

นอ้ย 

 

3 

รวมเฉลีย 

 

1.99 0.93 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 18 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักการตอบสนอง  

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( = 1.99) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัการเรียนรู้โดย

คาํนึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน และมีการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ( = 2.32) รองลงมา 

คือ สถานศึกษาจดัการศึกษาตอบสนองตามคาดหวงั และความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และ

ชุมชน ( = 2.06) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษาให้บริการต่อผูป้กครองและนักเรียน

ภายในระยะเวลาทีกาํหนด ( = 1.78)       
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ตาราง 19  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

ภาระรับผดิชอบ/สามารถตรวจสอบได ้    

  

หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัทาํระบบการรายงานความกา้วหนา้และ 

ผลสัมฤทธิตามเป้าหมาย  

 

 

2.02 

 

 

1.10 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

2. สถานศึกษาจดัเตรียมระบบการแกไ้ขหรือบรรเทาปัญหา 

และผลกระทบใด ๆ ทีอาจจะเกิดขึนระหวา่งปฏิบติังาน  

 

2.18 

 

1.07 

 

นอ้ย 

 

1 

3. สถานศึกษาพฒันางานของสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบตัิ 

ใหเ้กิดผลงานประจกัษต์่อสังคม 

 

2.01 

 

1.07 

 

นอ้ย 

 

3 

4. สถานศึกษารายงานผลการพฒันาการศึกษาต่อหน่วยงาน 

ทีกาํกบัดูแล และต่อสาธารณชน 

 

1.99 

 

1.03 

 

นอ้ย 

 

5 

5. สถานศึกษาจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น โดยมีเอกสาร หลกัฐานทีสามารถตรวจสอบได ้

 

2.00 

 

1.06 

 

นอ้ย 

 

4 

รวมเฉลีย 

 

2.04 1.01 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 19 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักภาระรับผิดชอบ/

สามารถตรวจสอบได ้โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 2.04) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษา

จัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหา และผลกระทบใด ๆ ทีอาจจะเกิดขึนระหว่าง

ปฏิบัติงาน ( = 2.18) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดทําระบบการรายงานความก้าวหน้าและ

ผลสัมฤทธิตามเป้าหมาย ( = 2.02) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษารายงานผลการพฒันา

การศึกษาต่อหน่วยงานทีกาํกบัดูแล และต่อสาธารณชน ( = 1.99)       
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ตาราง 20  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

เปิดเผย/โปร่งใส    

  

หลกัเปิดเผย/โปร่งใส   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนการดาํเนินงานของ 

ฝ่ายงาน/กลุ่มสาระฯ ในแผนปฏิบติัการดว้ยความเหมาะสม 

 

 

2.08 

 

 

1.23 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

2. สถานศึกษามีการจดัระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของ 

สถานศึกษาทีชดัเจน 

 

1.91 

 

1.14 

 

นอ้ย 

 

5 

3. สถานศึกษาปรับปรุงกลไกการทาํงานของกลุ่มงานทุกส่วน 

ใหมี้คุณภาพ มีความโปร่งใส อยา่งต่อเนือง 

 

1.95 

 

0.97 

 

นอ้ย 

 

4 

4. สถานศึกษามีการประเมินผล และรายงานการบริหารงานโดย 

เก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ต่อเนือง และมีประสิทธิภาพ 

สามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

 

 

2.11 

 

 

1.04 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

5. สถานศึกษาประชาสมัพนัธ์การดาํเนินงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน 

และผูเ้กียวขอ้งทราบอยา่งต่อเนือง   

 

2.15 

 

1.28 

 

นอ้ย 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

2.03 0.99 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 20 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักเปิดเผย/โปร่งใส 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( = 2.03) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การ

ดําเนินงานให้ผู ้ปกครอง ชุมชน และผูเ้กียวข้องทราบอย่างต่อเนือง ( = 2.15) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการประเมินผล และรายงานการบริหารงานโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

ต่อเนือง และมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา ( = 2.11) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

คือ สถานศึกษามีการจดัระบบมาตรฐานการควบคุมภายในของสถานศึกษาทีชดัเจน ( = 1.91)       
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ตาราง 21  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

นิติธรรม    

  

หลกันิติธรรม   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษาใชอ้าํนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใน 

การปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 

 

 

1.92 

 

 

0.98 

 

 

นอ้ย 

 

 

4 

2. สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือ 

แนวทางบริหารงานในสถานศึกษาทีเอือต่อการควบคุมดูแล 

 

1.82 

 

0.96 

 

นอ้ย 

 

5 

3. สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือ 

แนวบริหารงานในสถานศึกษา โดยบุคลากรพร้อมใจ  

และเตม็ใจปฏิบติั   

 

 

2.14 

 

 

1.37 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

4. สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคลากรดว้ย 

ความยติุธรรมเสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม 

 

2.06 

 

1.38 

 

นอ้ย 

 

3 

5. สถานศึกษากาํหนดระเบียบ วนิยั การลงโทษผูป้ระพฤติผิด 

ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณ  

ดว้ยความยตุิธรรมเสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม  

 

 

2.18 

 

 

1.32 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

รวมเฉลีย 

 

2.02 1.09 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 21 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักนิติธรรม โดยรวม         

อยู่ในระดับน้อย ( = 2.02) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษากาํหนดระเบียบ วินัย การ

ลงโทษผูป้ระพฤติผิดตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณ ด้วยความยุติธรรม

เสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม ( = 2.14) รองลงมา คือ สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือแนวบริหารงานในสถานศึกษา โดยบุคลากรพร้อมใจ และเต็มใจปฏิบัติ  

( = 2.14) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษากาํหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง หรือ

แนวทางบริหารงานในสถานศึกษาทีเอือตอ่การควบคุมดูแล ( = 1.82)       
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ตาราง 22  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

ความเสมอภาค    

  

หลกัความเสมอภาค   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในการจดั 

การศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ชาย/หญิง 

 

 

1.80 

 

 

1.04 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในการจดั 

การศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ถินกาํเนิด เชือชาติ ภาษา อาย ุ

 

1.74 

 

1.00 

 

นอ้ย 

 

2 

3. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในจดัการศึกษา 

โดยไม่มีการแบ่งแยกความพิการ/สภาพทางกายหรือสุขภาพ 

และสถานะของบุคคล  

 

 

1.73 

 

 

0.94 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

4. สถานศึกษามีการปฏิบตัิใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในจดัการศึกษา 

โดยไม่มีการแบ่งแยกฐานะทางสงัคม และเศรษฐกิจ ความเชือ 

ทางศาสนา  

 

 

1.66 

 

 

0.98 

 

 

นอ้ย 

 

 

4 

5. สถานศึกษามีการปฏิบตัิกบัครูและบุคลากรอยา่งเท่าเทียมใน 

เรืองการเขา้รับการฝึกอบรม 

 

1.65 

 

1.00 

 

นอ้ย 

 

5 

รวมเฉลีย 

 

1.71 0.95 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 22 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลักความเสมอภาค 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( = 1.71) โดยข้อทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการปฏิบัติให้

นกัเรียนไดรั้บบริการในการจดัการศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ชาย/หญิง ( = 1.80) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการปฏิบติัใหน้กัเรียนไดรั้บบริการในการจดัการศึกษาโดยไม่มีการแบ่งแยก ถินกาํเนิด 

เชือชาติ ภาษา อายุ ( = 1.74) และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีการปฏิบัติกับครูและ

บุคลากรอยา่งเท่าเทียมในเรืองการเขา้รับการฝึกอบรม ( = 1.65)       
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ตาราง 23  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน

หลกัการมีส่วนร่วม/ การพยายามแสวงหาฉนัทามติ    

  

หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ร่วมกนั 

 

 

2.01 

 

 

1.07 

 

 

นอ้ย 

 

 

3 

2. สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นทีสาํคญั 

เกียวขอ้งร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา 

 

 

2.00 

 

 

1.01 

 

 

นอ้ย 

 

 

4 

3. สถานศึกษามีกระบวนการใหค้รู ผูป้กครองและนกัเรียน 

มีโอกาสร่วมแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษา 

 

1.82 

 

1.02 

 

นอ้ย 

 

5 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการตดัสินใจ และร่วมในกระบวนการพฒันา 

สถานศึกษา 

 

 

2.17 

 

 

1.30 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

5. สถานศึกษาแสวงหาฉันทามติหรือขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง 

สถานศึกษา ครู ผูป้กครองและนกัเรียนทีเป็นขอ้ตกลงร่วมกนั  

 

2.08 

 

1.22 

 

นอ้ย 

 

2 

รวมเฉลีย 

 

2.01 1.01 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 23 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัการมีส่วนร่วม/การพยายาม

แสวงหาฉนัทามติ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 2.01) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ค รู ผู ้ปกครอง และนัก เรียนมี ส่วนร่วมในกระบ วนการตัดสิ นใจ และร่วมใน

กระบวนการพัฒนาสถานศึกษา ( = 2.17) รองลงมา คือ สถานศึกษาแสวงหาฉันทามติหรือ

ขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษา ครู ผูป้กครองและนกัเรียนทีเป็นขอ้ตกลงร่วมกนั ( = 2.08) 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการให้ครู ผูป้กครองและนกัเรียนมีโอกาสร่วม

แกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนในสถานศึกษา ( = 1.82)       
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ตาราง 24  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน

หลกัการกระจายอาํนาจ     

  

หลกัการกระจายอาํนาจ   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

สถานศึกษามีการมอบอาํนาจ และกระจายความรับผิดชอบใน 

การตดัสินใจ และการดาํเนินงานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในระดบั 

ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 

 

2.04 

 

 

 

1.30 

 

 

 

นอ้ย 

 

 

 

1 

2. สถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจ ทรัพยากร และ 

ภารกิจใหแ้ก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และชุมชน 

ดาํเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 

 

 

2.03 

 

 

1.33 

 

 

นอ้ย 

 

 

2 

3. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่งสร้างความพึงพอใจ  

มีการปรับปรุง กระบวนการเพอืผลการดาํเนินงานทีดี  

 

1.83 

 

1.07 

 

นอ้ย 

 

3 

รวมเฉลีย 

 

1.96 1.21 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 24 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัการกระจายอาํนาจ 

โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.96) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการมอบอาํนาจ และ

กระจายความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และการดาํเนินงานให้แก่ผูป้ฏิบติังานในระดบัต่าง ๆ ได้

อยา่งเหมาะสม ( = 2.04) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจ ทรัพยากร 

และภารกิจให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนดาํเนินการแทน โดยมีอิสระตาม

สมควร ( = 2.03) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่งสร้างความพึง

พอใจ มีการปรับปรุง กระบวนการเพอืผลการดาํเนินงานทีดี ( = 1.83)       
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ตาราง 25  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกั

คุณธรรม/จริยธรรม     

  

หลกัคุณธรรม/จริยธรรม   S.D. ระดบั 

ปัญหา 

ลาํดบัที 

 

1. 

 

ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูมี้จิตสาํนึก 

ความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีอยา่งมีศีลธรรม  

คุณธรรมตามความคาดหวงัของสงัคม 

 

 

 

1.82 

 

 

 

1.07 

 

 

 

นอ้ย 

 

 

 

3 

2. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูย้ดึมนัในค่านิยมหลกัของ 

มาตรฐานจริยธรรมสาํหรับเจา้หนา้ทีของรัฐ ประมวลจริยธรรม 

ขา้ราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวชิาชีพ  

 

 

1.87 

 

 

1.08 

 

 

นอ้ย 

 

 

1 

3. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูมี้ความซือสัตยแ์ละ 

กลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง  

 

1.68 

 

0.91 

 

นอ้ย 

 

7 

4. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาทาํงานเชิงรุก คิดเชิงบวกและ 

มีจิตบริการ 

 

1.74 

 

0.87 

 

นอ้ย 

 

5 

5. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยคาํนึงถึงประโยชน์สุขของ 

ประชาชนเป็นทีตงั 

 

1.84 

 

1.05 

 

นอ้ย 

 

2 

6. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ และ 

ผลสัมฤทธิ 

 

1.77 

 

0.98 

 

นอ้ย 

 

4 

7. สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยดึมนัในหลกัประชาธิปไตย 1.69 0.87 นอ้ย 6 

รวมเฉลีย 

 

1.77 0.89 นอ้ย - 

 

  จากตาราง 25 พบว่า ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในหลกัคุณธรรม/จริยธรรม

โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย ( = 1.77) โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ ครูและบุคลากรของสถานศึกษา

เป็นผูย้ึดมนัในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับเจา้หน้าทีของรัฐ ประมวลจริยธรรม

ขา้ราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ( = 1.87) รองลงมา คือ สถานศึกษาจดัการศึกษาโดย

คาํนึงถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นทีตงั ( = 1.84) และข้อทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ ครูและ

บุคลากรของสถานศึกษาเป็นผูม้ีความซือสัตยแ์ละกลา้ยนืหยดัในสิงทีถูกตอ้ง ( = 1.68)       
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ตอนท ี4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ประเภทของสถานศึกษา และทตีังของสถานศึกษา   

  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ประเภทของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา แสดงผลดงัตาราง 26 - 28 

 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

 

สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

สถานศึกษา

ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

4.19 

 

0.49 

 

4.16 

 

0.54 

 

0.26 

 

0.79 

2.  หลกัประสิทธิผล 4.20 0.46 4.18 0.50 0.17 0.87 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.22 0.50 4.12 0.83 0.80 0.42 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 4.25 0.44 4.17 0.51 0.79 0.43 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 4.50 0.39 4.29 0.77 1.81 0.07 

6.  หลกันิติธรรม 4.43 0.55 4.32 0.69 0.84 0.40 

7.  หลกัความเสมอภาค 4.47 0.61 4.56 0.61 -0.67 0.51 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.42 0.56 4.33 0.65 0.69 0.49 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.34 0.58 4.31 0.62 0.25 0.80 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  4.48 0.65 4.48 0.74 -0.04 0.97 

รวมเฉลีย 

 

4.35 0.39 4.29 0.56 0.59 0.56 

 

 จากตาราง 26  พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการเป็น

สถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สถานศึกษา

ขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล ในหลกัประสิทธิภาพ 
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หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลักความ

เปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม/

การมุ่งเนน้ฉนัทามติ และ หลกัคุณธรรม/จริยธรรม ไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

โรงเรียน

ประถม 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

4.27 

 

0.45 

 

3.99 

 

0.56 

 

2.76 

 

0.01* 

2.  หลกัประสิทธิผล 4.29 0.40 3.98 0.55 3.43 0.00* 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.31 0.46 3.94 0.78 3.12 0.00* 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 4.26 0.44 4.18 0.49 0.84 0.40 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 4.53 0.41 4.26 0.66 2.69 0.01* 

6.  หลกันิติธรรม 4.48 0.53 4.22 0.68 2.21 0.03* 

7.  หลกัความเสมอภาค 4.52 0.62 4.43 0.61 0.70 0.48 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.50 0.52 4.16 0.63 3.01 0.00* 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.39 0.52 4.20 0.72 1.63 0.11 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  4.54 0.62 4.34 0.76 1.45 0.15 

รวมเฉลีย 

 

4.41 0.37 4.17 0.52 2.78 0.01* 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

  

 จากตาราง 27  พบว่า สถานศึกษาประเภทโรงเรียนประถม กับโรงเรียนขยายโอกาส           

มีสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 

ซึงเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 6 ด้านทีแตกต่างกัน คือ 

สถานศึกษาทีเป็นโรงเรียนประถม กบัโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ในหลกัประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลกัการตอบสนอง หลกัเปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติธรรม 
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และหลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ แตกต่างกนั โดยโรงเรียนประถมมีสภาพ

การเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล สูงกวา่โรงเรียนขยายโอกาส 

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามทีตงัของสถานศึกษา 

 

สภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

ในเขตเทศบาล 

 

นอกเขต

เทศบาล t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

4.22 

 

0.49 

 

4.17 

 

0.51 

 

0.57 

 

0.57 

2.  หลกัประสิทธิผล 4.30 0.35 4.14 0.52 1.86 0.07 

3.  หลกัการตอบสนอง 4.23 0.68 4.18 0.54 0.49 0.62 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 4.22 0.50 4.24 0.43 -0.23 0.82 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 4.51 0.48 4.41 0.52 0.95 0.35 

6.  หลกันิติธรรม 4.36 0.56 4.42 0.60 -0.53 0.60 

7.  หลกัความเสมอภาค 4.54 0.62 4.46 0.61 0.72 0.48 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.48 0.59 4.35 0.57 1.14 0.26 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 4.31 0.56 4.35 0.61 -0.33 0.75 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  4.41 0.75 4.52 0.61 -0.83 0.41 

รวมเฉลีย 

 

4.36 0.42 4.32 0.44 0.43 0.67 

 

 จากตาราง 28 พบวา่ สถานศึกษาทีมีทีตงัอยูใ่นเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล มีสภาพ

การเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

สถานศึกษาทีมีทีตงัอยูใ่นเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล มีสภาพการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ในหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถ

ตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลกัการกระจาย

อาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม/การมุ่งเนน้ฉนัทามติ และ หลกัคุณธรรม/จริยธรรม ไม่แตกต่างกนั   
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ตอนท ี5 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ประเภทของสถานศึกษา และทตีังของสถานศึกษา   

  การเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ประเภทของสถานศึกษา และทีตงัของสถานศึกษา แสดงผลดงัตาราง 29 - 31 

 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

 

ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

สถานศึกษา

ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่ t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

2.39 

 

1.04 

 

2.02 

 

0.91 

 

1.62 

 

0.11 

2.  หลกัประสิทธิผล 2.19 0.96 2.05 0.90 0.66 0.51 

3.  หลกัการตอบสนอง 2.02 0.95 1.90 0.85 0.55 0.59 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 2.03 1.02 2.06 1.00 -0.12 0.90 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 2.02 0.98 2.11 1.05 -0.40 0.69 

6.  หลกันิติธรรม 2.06 1.14 1.92 0.90 0.58 0.56 

7.  หลกัความเสมอภาค 1.68 0.93 1.82 1.04 -0.62 0.54 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 1.99 1.02 2.11 0.97 -0.54 0.59 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 2.00 1.27 1.86 0.99 0.51 0.61 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  1.77 0.93 1.77 0.74 0.03 0.98 

รวมเฉลีย 

 

2.01 0.88 1.96 0.86 0.27 0.79 

 

 จากตาราง 29 พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการเป็น

สถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวม ไม่แตกต่างกนั และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สถานศึกษา

ขนาดเล็ก กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลในหลกัประสิทธิภาพ 



85 
 

หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลักความ

เปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม/

การมุ่งเนน้ฉนัทามติ และ หลกัคุณธรรม/จริยธรรม ไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

โรงเรียน

ประถม 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

2.44 

 

1.05 

 

1.98 

 

0.89 

 

2.25 

 

0.03* 

2.  หลกัประสิทธิผล 2.17 0.92 2.14 1.02 0.19 0.85 

3.  หลกัการตอบสนอง 1.99 0.92 1.99 0.96 0.04 0.97 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 2.00 0.93 2.14 1.19 -0.69 0.49 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 2.03 0.98 2.05 1.05 -0.10 0.92 

6.  หลกันิติธรรม 2.06 1.12 1.95 1.00 0.49 0.62 

7.  หลกัความเสมอภาค 1.78 1.01 1.56 0.80 1.09 0.28 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 2.06 1.09 1.91 0.79 0.75 0.46 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 1.98 1.26 1.92 1.11 0.25 0.80 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  1.79 0.95 1.74 0.75 0.26 0.79 

รวมเฉลีย 

 

2.03 0.90 1.94 0.83 0.52 0.61 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

  

 จากตาราง 30 พบวา่ สถานศึกษาประเภทโรงเรียนประถม กบัโรงเรียนขยายโอกาส มีปัญหา

การเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มี 1 ดา้นที

แตกต่างกัน คือ สถานศึกษาทีเป็นโรงเรียนประถม กับโรงเรียนขยายโอกาส มีปัญหาการเป็น

สถานศึกษาธรรมาภิบาล ในหลกัประสิทธิภาพ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05  ซึง
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เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยั โดยโรงเรียนประถมมีปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล ใน

หลกัประสิทธิภาพ สูงกวา่โรงเรียนขยายโอกาส   

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามทีตงัของสถานศึกษา 

 

ปัญหาการเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล 

ของสถานศึกษา 

ในเขตเทศบาล 

 

นอกเขต

เทศบาล t Sig. 

  S.D.   S.D. 

 

1.  หลกัประสิทธิภาพ 

 

2.34 

 

0.90 

 

2.28 

 

1.09 

 

0.33 

 

0.74 

2.  หลกัประสิทธิผล 2.29 1.01 2.08 0.90 1.16 0.25 

3.  หลกัการตอบสนอง 2.13 1.10 1.91 0.80 1.23 0.22 

4.  หลกัภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้ 2.20 1.00 1.95 1.01 1.28 0.20 

5.  หลกัเปิดเผย/โปร่งใส 2.16 1.14 1.96 0.89 1.04 0.30 

6.  หลกันิติธรรม 2.22 1.25 1.90 0.96 1.53 0.13 

7.  หลกัความเสมอภาค 1.94 1.16 1.57 0.78 2.04 0.04* 

8.  หลกัการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 2.23 1.20 1.88 0.85 1.82 0.07 

9.  หลกัการกระจายอาํนาจ 2.16 1.24 1.85 1.19 1.31 0.19 

10.  หลกัคุณธรรม/จริยธรรม  1.94 0.94 1.67 0.85 1.60 0.11 

รวมเฉลีย 

 

2.16 1.02 1.91 0.76 1.53 0.13 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

  

 จากตาราง 31 พบวา่ สถานศึกษาทีมีทีตงัอยูใ่นเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล มีปัญหา

การเป็นสถานศึกษาธรรมาภิบาล โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มี 1 ดา้นที

แตกต่างกัน คือ สถานศึกษาทีมีทีตงัอยู่ในเขตเทศบาล กับนอกเขตเทศบาล มีปัญหาการเป็น

สถานศึกษาธรรมาภิบาล หลักความเสมอภาค แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .05       

ซึงเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจ ัย โดยสถานศึกษาในเขตเทศบาล มีปัญหาการเป็นสถานศึกษา           

ธรรมาภิบาล มากกวา่สถานศึกษานอกเขตเทศบาล        


