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สารบัญตาราง 

 

ตาราง        หน้า 

 1 จาํนวนประชากร/กลุ่มตวัอยา่งของหวัหนา้สถานศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

   สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง    53  

 2 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน องคป์ระกอบทีÉ 1 สมรรถนะดา้นมุ่งผลสัมฤทธิÍ     67 

 3 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน องคป์ระกอบทีÉ 2 สมรรถนะดา้นการยดึมัÉน 

   ความถูกตอ้งและจริยธรรม    69 

 4 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 3 สมรรถนะดา้นความเขา้ใจ 

   ในองคก์รและระบบงาน    71 

 5 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 4 สมรรถนะดา้นการบริการ 

   เป็นเลิศ    73 

 6 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 5 สมรรถนะดา้นการทาํงาน 

   เป็นทีม    75 

       7       ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 6 สมรรถนะดา้นการออกแบบ 

   การเรียนรู้    77 

 

 

 



 

 

ฏ

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 8 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 7 สมรรถนะดา้นการพฒันา 

   ผูเ้รียน    79 

 9 ค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา 

   เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัอ่างทอง ตามความคิดเห็น 

   ของผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คนองคป์ระกอบทีÉ 8 สมรรถนะดา้นการบริหาร 

   จดัการชัÊนเรียน    81 

 10 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามทีÉเป็นหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   จาํนวน 92 คน จาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งปัจจุบนั  

   ประสบการณ์ในการบริหารงาน    83 

 11 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน  

   จงัหวดัอ่างทอง และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

    = 3.50    84 

 12 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 1 สมรรถนะ 

   ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ  และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑ ์

   ทีÉกาํหนดไว ้ = 3.50    85 

 13 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 2 สมรรถนะ 

   ดา้นการยึดมัÉนความถูกตอ้งและจริยธรรม และค่าสถิติ t ในการทดสอบ 

   ค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉกาํหนดไว ้ = 3.50    88  
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 14 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 3 สมรรถนะ 

   ดา้นความเขา้ใจในองค์กร และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑ์ 

   ทีÉกาํหนดไว ้ = 3.50    91  

 15 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 4 สมรรถนะ 

   ดา้นการบริการเป็นเลิศ และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50    94  

 16 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 5 สมรรถนะ 

   ดา้นการทาํงานเป็นทีม และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50    97  

 17 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 6 สมรรถนะ 

   ดา้นการออกแบบการเรียนรู้ และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   100  

 18 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 7 สมรรถนะ 

   ดา้นการพฒันาผูเ้รียน และค่าสถิติ t ในการทดสอบ ค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   103  

 



 

 

ฑ

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 19 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเหมาะสมของแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 8 สมรรถนะ 

   ดา้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน และค่าสถิติ t ในการทดสอบ ค่าเฉลีÉยกบั 

   เกณฑท์ีÉกาํหนดไว ้ = 3.50   106  

 20 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน  

   จงัหวดัอ่างทอง และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

    = 3.50   109 

 21 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 1 สมรรถนะ 

   ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิÍ  และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑ ์

   ทีÉกาํหนดไว ้ = 3.50   110 

 22 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 2 สมรรถนะ 

   ดา้นการยึดมัÉนความถูกตอ้งและจริยธรรม และค่าสถิติ t ในการทดสอบ 

   ค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉกาํหนดไว ้ = 3.50   113  

 23 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 3 สมรรถนะ 

   ดา้นความเขา้ใจในองค์กร และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑ์ 

   ทีÉกาํหนดไว ้ = 3.50   116  

 



 

 

ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง        หน้า 

 24 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 4 สมรรถนะ 

   ดา้นการบริการเป็นเลิศ และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   119  

 25 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 5 สมรรถนะ 

   ดา้นการทาํงานเป็นทีม และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   122  

 26 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 6 สมรรถนะ 

   ดา้นการออกแบบการเรียนรู้ และค่าสถิติ t ในการทดสอบค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   125  

 27 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 7 สมรรถนะ 

   ดา้นการพฒันาผูเ้รียน และค่าสถิติ t ในการทดสอบ ค่าเฉลีÉยกบัเกณฑท์ีÉ 

   กาํหนดไว ้ = 3.50   128 

 28 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

   สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

   การพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคป์ระกอบทีÉ 8 สมรรถนะ 

   ดา้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน และค่าสถิติ t ในการทดสอบ ค่าเฉลีÉยกบั 

   เกณฑท์ีÉกาํหนดไว ้ = 3.50   131  

     



สารบัญภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ    หน้า 

 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั     7 

 2 โมเดลภูเขานํÊาแขง็    14 

 3 Iceberg model ของสมรรถนะ    16 

 4 องคป์ระกอบของสมรรถนะ    17 

 5 โมเดลภูเขานํÊาแขง็    18 

 6 กระบวนการพฒันาบุคลากร    37 

 7 ขัÊนตอนการพฒันาบุคลากร    38 

 

  


