
 

บทท ี2 

เอกสารและงานวจิัยทเีกยีวข้อง 

 

 การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสาร และงานวจิยัทีเกียวขอ้งตามลาํดบั ดงันี 

 1. แนวคิด หลกัการเกียวกบัโครงการ 

   1.1 ความหมายของโครงการ 

   1.2 ความสาํคญัของโครงการ 

   1.3 ลกัษณะของโครงการ 

   1.4 การบริหารโครงการระดบัสถานศึกษา 

 2. แนวคิด หลกัการเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 

   2.1 ความหมายของคุณธรรม 

   2.2 ความหมายของจริยธรรม 

   2.3 ความสาํคญัของคุณธรรมจริยธรรม 

 3. โรงเรียนคุณธรรมสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

   3.1 ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

   3.2 วตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

   3.3 เป้าหมายของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

   3.4 กรอบแนวคิดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

   3.5 มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม 

   3.6 ตวัชีวดัโรงเรียนคุณธรรม 

   3.7 หลกัการจดักิจกรรมการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

   3.8 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยวุสถิรคุณ 

   3.9 แนวทางดาํเนินงานและระยะเวลาพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

 4. การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขันพืนฐานในจังหวดั

พระนครศรีอยธุยา 

   4.1 บ ริบ ท การดําเนิน งาน ของสํานักงาน เข ตพืน ที การศึกษ าป ระถ มศึกษ า

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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   4.2 บ ริบ ท การดําเนิน งาน ของสํานักงาน เข ตพืน ที การศึกษ าป ระถ มศึกษ า

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

   4.3 บริบทการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

(จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) 

 5. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง 

   5.1 งานวจิยัในประเทศ 

   5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 6. สรุปทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง 

 

1.  แนวคิด หลกัการเกยีวกบัโครงการ 

 โครงการเป็นวิธีการบริหารทีเริมมีการพฒันาขึนโดยกระทรวงกลาโหม (Department of 

defense) ของสหรัฐอเมริกาเมือประมาณปี พ.ศ. 2483 ซึงกองทพัใช้เป็นเครืองมือในการทาํสัญญา

กบัคู่สัญญา (Contractors) และกับบริษทัก่อสร้างต่าง ๆ ซึงเป็นคู่สัญญาในการก่อสร้างและผลิต

อาวุธต่าง ๆ ให้กองทพั ปรากฏว่าการดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยดีมีประสิทธิภาพหลงัจากนัน

วิธีการบริหารแบบนีได้รับการยอมรับอย่างกวา้งขวาง มีการนําไปใช้ในองค์กรต่าง ๆ ทงัทีเป็น

หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

 ปัจจุบนัมีโครงการต่าง ๆ มากมาย และมีหลากหลายดา้น ในดา้นวงการศึกษาก็เช่นเดียวกนั 

ก็มีโครงการต่าง ๆ ทีช่วยพฒันาการศึกษาของไทยใหดี้ขึน เช่น โครงการโรงเรียนวถีิพุทธ โครงการ

โรงเรียนคุณธรรมชันนาํ โครงการโรงเรียนสุจริต โครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ ซึง

ก่อนทีจะทาํความเขา้ใจเกียวกบัโครงการทุกโครงการ จาํเป็นจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในลกัษณะ

ของโครงการก่อน ซึงผูว้จิยัไดน้าํเสนอลกัษณะของโครงการในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี 

 1.1  ความหมายของโครงการ 

 การประกอบกิจกรรมใด ๆ ก็ตามจะบรรลุผลสําเร็จได้ตามความมุ่งหมายทีไดต้งัเอาไว ้

ควรเป็นการดาํเนินกิจกรรมทีประกอบด้วยแผนงานย่อย ทีระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เพือพฒันา

โครงการให้เป็นระเบียบและบรรลุจุดมุ่งหมายตามทีตงัไว ้โดยมีนกัวิชาการได้ให้ความหมายของ

โครงการไวด้งันี 

 วราภรณ์  จิรชีพพัฒนา (2551, หน้า 1 - 2) กล่าวว่า โครงการหมายถึง ความพยายาม    

(การกระทาํ) ชวัคราวทีใชเ้พอืสร้างผลิตผล บริการ หรือผลลพัธ์ ทีมีลกัษณะพิเศษไม่เหมือนใคร คือ

มีวตัถุประสงค์ทีชดัเจน มีเอกลกัษณ์ของตนเอง มีระยะเวลาเริมตน้และสินสุด พฒันาโดยวิธีการ
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ค่อยเป็นค่อยไป มีเจ้าของผูใ้ห้การสนับสนุน หรือมีผูเ้กียวข้องหลายกลุ่ม ใช้ทรัพยากรร่วมกัน       

กบัหลายหน่วยงานและมีความไม่แน่นอน 

 มยุรี  อนุมานราชธน (2551, หน้า 6) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที

สัมพนัธ์กันซึงเป็นความพยายามจดักิจกรรมทีมีลักษณะพิเศษอย่างเป็นระบบ เพือให้สามารถ        

ใชท้รัพยากรอยา่งฉลาดทีสุดในการดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคที์ไดก้าํหนดไว ้

 พิสณุ  ฟองศรี (2551, หน้า 34) กล่าวว่า โครงการไม่ใช่งานประจาํตามปกติทีมีลกัษณะ

เป็นโปรแกรมทีกาํหนดไวต้ลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายได ้ 

 ปกรณ์  ปรียากร (2553, หน้า 1) กล่าวว่า โครงการเป็นงานประเภทหนึง ทีถูกกาํหนดขึน

ในองค์การ เพือทีจะแปลงเจตนารมณ์ในเชิงกลยุทธ์ (Strategic intent) ของผูบ้ริหารระดับสูง ให้

กลายเป็นกลวธีิ (Tactics) ทีจะนาํไปสู่การจดัการในระดบัปฏิบติัการอยา่งไดผ้ล 

 พนิดา  พานิชกุล (2553, หน้า 300) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมตาม

แผนทีไดจ้ดัทาํขึน โดยแต่ละกิจกรรมจะมีวนัเริมตน้และสินสุด เพือบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์

ทีกาํหนดไว ้ภายใตร้ะยะเวลา ทรัพยากร และงบประมาณทีกาํหนดไว ้

 เพ็ญศรี  ปักกะสีนัง (2556, หน้า 12) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง การดาํเนินกิจกรรม

ชวัคราวอย่างเป็นระบบ เพือสร้างผลผลิตและบริการตามความต้องการของผูใ้ช้งาน หรือเพือให้

บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้ภายใตข้อ้จาํกดัของเวลา งบประมาณและทรัพยากร  

 ดวงตา  สราญรมย์ (2556, หน้า 18) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กิจกรรม หรืองานที

เกียวกบัการใช้ทรัพยากร เพือหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรม หรืองานดังกล่าวจะตอ้งเป็น

หน่วยอิสระหน่วยหนึงทีสามารถทาํการวิเคราะห์ วางแผน และนาํไปปฏิบตัิ พร้อมทงัมีลกัษณะแจง้

ชดัถึงจุดเริมตน้และจุดสินสุด 

 จากความหมายของโครงการทีกล่าวมา สรุปได้ว่า โครงการ หมายถึง การดาํเนินงาน 

หรือกิจกรรมทีไดรั้บการจดัทาํขึนแลว้นาํไปดาํเนินการ เพือให้บรรลุถึงเป้าหมายของแผนงานทีได้

กาํหนดไว ้โดยมีความสลับซับซ้อนทีไม่เป็นงานประจาํวนั จะต้องสอดคล้องและสนับสนุน

แผนงาน มีรูปแบบการดาํเนินงานทีไดจ้ดัเตรียมไดอ้ย่างมีระบบการดาํเนินงานของโครงการจะตอ้ง

ยอมรับ และรับรู้กันทุกฝ่าย มีผูรั้บผิดชอบในการดําเนินการ มีการดําเนินงานตามระยะเวลา 

งบประมาณ ทรัพยากรในการบริหาร และมีการออกแบบแนวทางการดาํเนินงานทีเฉพาะเจาะจง 

รวมทงัจะตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่ดูแล จากผูเ้กียวขอ้งอย่างสมาํเสมอ และทีสําคญัโครงการจะตอ้ง

ได้รับการตรวจสอบ และการประเมินอย่างจริงจัง เพือประสิทธิภาพและการยอมรับจาก                            

ผูรั้บบริการเป็นสาํคญั 
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 1.2  ความสําคัญของโครงการ 

 โครงการเป็นกิจกรรมทีมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานของทุกองค์กรจาํเป็นจะตอ้งมี 

การพฒันา และปรับปรุงระบบงานให้ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพือให้สอดคลอ้งกบั   

การเปลียนแปลงในยุคปัจจุบัน ซึงเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี ยุคแห่งการแข่งขันสูงในทุกด้าน

โดยเฉพาะกบัโรงเรียน ซึงเป็นองค์กรทางการศึกษาทีจะตอ้งดาํเนินการจดัการศึกษาให้บรรลุตาม

เป้าหมายทีกาํหนดไว ้ผูว้ิจยัขอกล่าวถึงความสําคญัของโครงการ ดงันี (ดวงตา  สราญรมย,์ 2556, 

หนา้ 24) 

  1.2.1  ทาํให้ทราบวตัถุประสงคแ์ละหนา้ทีของการปฏิบติังาน 

  1.2.2  เกิดการประสานงานของผูที้เกียวขอ้งในการดาํเนินการดีขึน 

  1.2.3  เกิดการใชท้รัพยากรในดา้นเวลา งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.2.4  มีทิศทางทีชดัเจน ส่งผลใหเ้กิดผลลพัธ์มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

  1.2.5  เป็นเครืองมือในการพฒันาขององคก์าร แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

  1.2.6  ช่วยให้การดาํเนินการสอดคลอ้งกบันโยบายหรือความตอ้งการของหน่วยงาน

และเกิดความเชือมนัของผูรั้บบริการ 

  1.2.7  ช่วยให้บุคลากรมีขวญั และกาํลงัใจในการปฏิบติังานทีดีขึน 

 จากขอ้ความความสําคญัของโครงการขา้งตน้ พอสรุปได้ว่า โครงการมีความสําคญัใน

การดาํเนินงานในองคก์รนนั ๆ ทงัในการจดัตงัใหม่ การพฒันา และปรับปรุงระบบการทาํงานให้มี

ความพร้อมในการใช้งานตามทีองค์กรตังเป้าหมายไว้ และยงัมีความสะดวกในการติดต่อ 

ประสานงาน มีผูรั้บผิดชอบและทิศทางในการดาํเนินงานทีชดัเจน ทาํให้ผูป้ฏิบติังาน หรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย เกิดความเชือมนัในการบริหารจดัการต่อไป 

 1.3  ลักษณะของโครงการ 

 โครงการเป็นการจดักิจกรรมทีเป็นระบบ เพือการปฏิบัติหน้าทีองค์การให้บรรลุถึง

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึงโครงการทีดีย่อมทาํให้ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และ

ผลตอบแทนทีองค์การหรือหน่วยงานจะไดรั้บอย่างคุม้ค่า อนัจะนาํมาซึงการพฒันาของหน่วยงาน

นัน ๆ ซึงลักษณะของโครงการทีดี โครงการมีลักษณะทีหลากหลาย ขึนอยู่กับลักษณะในการ

ดาํเนินงานนนั ๆ ทงันีมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงลกัษณะของโครงการ ไวด้งันี 

 ดวงตา  สราญรมย ์(2556, หนา้ 25 - 26) กล่าวถึง ลกัษณะโครงการ เป็นกิจกรรมทีเรียกได้

วา่เป็นโครงการจะตอ้งมีคุณลกัษณะดงัต่อไปนี 

 1. มีวตัถุประสงคข์องโครงการทีชดัเจนวดัได ้และปฏิบติัได ้ 
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   1.1 เป็นการกําหนดให้ชัดเจนว่าต้องการจะทาํให้เกิดอะไรขึนเมือได้ดําเนินงาน

โครงการ 

   1.2 ใช้เป็นแนวทางในการจดัเตรียมโครงการ การดาํเนินงานตามโครงการ การติดตาม

และประเมินผลโครงการ 

   1.3 ตอ้งมีความชดัเจนไม่คลุมเครือและกวา้งจนเกินไป 

   1.4 ตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

   1.5 อาจมีมากกวา่หนึงขอ้ แต่ตอ้งไม่แยง้กนั 

 2. มีกาํหนดระยะเวลาการดาํเนินงานทีชดัเจน 

   2.1 ตอ้งมีการกาํหนดจุดเริมตน้และจุดสินสุดของโครงการไวช้ดัเจน 

   2.2 ระยะเวลาของโครงการขึนอยู่กับขนาดของโครงการ หรือความยากง่ายทาง

เทคนิคของโครงการ 

 3. ดาํเนินการภายใตข้อ้จาํกดัของเวลาตน้ทุน (Resource) และ คุณภาพ (Quality) ผลของ 

การดาํเนินโครงการจะตอ้งอยู่ภายใตข้อ้จาํกดัอนัจะเป็นการวดัผลประสิทธิภาพของโครงการดว้ย

การพิจารณาว่าการดาํเนินโครงการจะตอ้งไม่เสร็จล่าช้าไปกว่าระยะเวลาทีกาํหนด การใช้จ่ายเงิน 

ไม่เกินไปกวา่งบประมาณทีกาํหนดรวม ทงัผลการดาํเนินงานมีคุณภาพตามทีกาํหนดไว ้

 4. มีสถานทีตงัของโครงการตอ้งมีการเลือกสถานทีตงัของโครงการอยา่งชดัเจนว่าอยูที่ใด

เพือความสะดวกในการดาํเนินงาน ถา้เลือกไม่เหมาะสมก็อาจจะทาํให้เสียค่าใช้จ่ายเพิมขึนได ้เช่น 

เสียค่าใชจ่้ายในการเดินทาง และเสียเวลาในการเดินทาง 

 5. มีบุคลากรหรือองค์การทีเฉพาะเจาะจง งานโครงการจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบโครงการ

หรือหน่วยงานรับผิดชอบโครงการโดยตรงทีชดัเจน 

 6. มีกิจกรรมยอ่ยทีเกียวขอ้งทีมีความสอดคลอ้งกนัภายใตว้ตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

 จากขอ้ความความลกัษณะของโครงการขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ โครงการทีดี ควรจะตอ้งมี

วตัถุประสงค์ทีชัดเจน ระยะเวลาในการดาํเนินงาน สถานที ผูรั้บผิดชอบโครงการ และกิจกรรม   

การดาํเนินงานตามแผนทีไดก้าํหนดไว ้จึงจะถือวา่เป็นลกัษณะของโครงงานทีมีความพร้อมในการ

บริหารจดัการองคก์รใหเ้กิดการทาํงานทีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 1.4  การบริหารโครงการระดับสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาทีมีภารกิจในการจดัการศึกษาให้ทวัถึง และ        

มีคุณภาพในการบริหารจัดการของสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน กําหนดให้

สถานศึกษาจดัทาํแผนทีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยจดัทาํแผนเป็น         

2 ระยะ คือ แผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐาน ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบติัการประจาํปี ตามโครงสร้าง
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แผนพฒันาการศึกษาขันพืนฐาน ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบติัการประจาํปี จะมีโครงสร้างตงัแต่

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตวัชีวดั ค่าเป้าหมายกลยุทธ์ริเริม

หรือแนวทางการดาํเนินงาน และโครงการ/กิจกรรม สําหรับการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 

สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการวิเคราะห์แผนพฒันาการศึกษาระยะ 4 ปี และกาํหนดโครงการทีจะ

ดาํเนินงานประจาํปี ตามวงเงินงบประมาณทีไดรั้บจดัสรร จึงขอเสนอแนวทางการบริหารโครงการ 

4 ขนัตอน ดงันี 

 1.  การวางแผนโครงการ (Project planning) 

   1.1 การเกิดและทีมาโครงการ (Project conception) เป็นขนัตอนเริมตน้ในการจดัทาํ

โครงการ โดยพิจารณาถึงความจาํเป็นในด้านต่าง ๆ ว่ามีความตอ้งการในด้านใด โดยจดัทาํเป็น    

ร่างโครงการ (Project proposal) ในการวเิคราะห์ทีมาของโครงการมี 5 ลกัษณะ ดงันี 

    1.1.1 โค รงก ารป รับ ป รุงห รือ แ ก้ไข ปั ญ ห าต่ าง ๆ  (Improvement project) 

วิเคราะห์ปัญหาทีมีอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึงในทีนีหมายความรวมถึง 

โครงการปรับสมรรถนะด้านต่าง ๆ ขององค์การ (Competency improvement) เพือนําไปสู่การ

ทาํงานทีกระตือรือร้นมากยงิขึนดว้ย 

    1.1.2 โครงการริเริมหรือพฒันานวตักรรม (Innovative project) ด้านต่าง ๆ ทงั

ในส่วนของทุน อุปกรณ์ เครืองมือ เครืองจกัร เทคโนโลยี ความรู้ วิทยากร และปัญญาประดิษฐ ์

ทงัหลายทีมีคุณค่าอยา่งสูงยงิต่อองคก์าร 

    1.1.3 โครงการวิจัยและพัฒนา (Research and development project) ทงันีเพือ

ทุ่มเท หรืออุทิศให้กบัการคน้ควา้ การทาํการทดลอง การฝึกปฏิบติั การบุกเบิกหรือนาํร่อง (Pilot) 

ในพนืทีหรือกลุ่มคน เพอืหาขอ้สรุปทีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการในระยะยาว 

    1.1.4 โครงการที เกิดความสําเร็จตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในปัจจุบัน         

แลว้นาํมาปรับปรุงพฒันาให้โดดเด่น กา้วกระโดดจากเดิม 

    1.1.5 โครงการทีตอบสนองนโยบายในระดบัต่าง ๆ ทงันี อาจจะนาํมาบูรณาการ

กบัโครงการตามประเด็นกลยทุธ์ 

   1.2 การออกแบบหรือการจดัทาํร่างโครงการ (Project formulation) หลกัการเขียน

โครงการทีเป็นโครงการแบบทวัไปนัน เป็นหลกัการทีอาจประยุกต์ใช้ไดค้่อนขา้งกวา้งขวางอาจ

ปรับขยายให้เหมาะสมกบัความตอ้งการในประเด็นต่าง ๆ ได้ค่อนขา้งสะดวก ตลอดจนอาจนาํไป

ประยุกต์ใช้ในการจดัทาํโครงร่างโครงงาน (Project proposal) ในรูปแบบอืนได้ รายละเอียดใน

โครงสร้างของโครงการนนั แทท้ีจริงแลว้มาจากความพยายามตอบคาํถามของผูบ้ริหาร ซึงเป็นผูม้ี

อาํนาจพิจารณาและตดัสินใจอนุมตัิให้จดัทาํโครงการ มีอาํนาจตดัสินใจในการสนับสนุน           
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ดา้นงบประมาณหรือทรัพยากรทีจาํเป็นสําหรับการดาํเนินงานตามโครงการนนั คาํถามเหล่านนั คือ

คาํตอบเพอืให้แสดงรายละเอียดในหวัขอ้ต่อไปนี 

    1.2.1 ชือโครงการ 

    1.2.2  บุคคลหรือหน่วยงานทีรับผดิชอบ 

    1.2.3  เวลา 

    1.2.4  หลกัการและเหตุผล/ความเป็นมาของโครงการ/ความสาํคญัของโครงการ 

    1.2.5  วตัถุประสงค ์

    1.2.6   เป้าหมาย 

    1.2.7  วธีิการดาํเนินการ 

    1.2.8  งบประมาณ 

    1.2.9  การติดตาม ควบคุมกาํกบัและประเมินผล 

    1.2.10  ผลทีคาดวา่จะไดรั้บ 

    1.2.11  ผูเ้สนอโครงการ 

 ในแบบฟอร์มทีกาํหนดโครงสร้าง ทีใชก้นัแต่ละในหน่วยงานอาจมีรายละเอียดทีแตกต่างกนั 

จะมีรายละเอียดเรืองใดมากนอ้ยเพียงใด ขึนอยูก่บัความตอ้งการ รายละเอียดของหน่วยงานนนั หรือ

ตามทีได้กาํหนดไวใ้นโครงสร้างมาตรฐานในภาคปฏิบติัจริงในหน่วยงานต่าง ๆ ส่วนใหญ่แล้ว    

การเสนอรายละเอียดในโครงการมักจะเป็นไปตามโครงสร้างมาตรฐาน หรือตามแบบฟอร์ม

มาตรฐาน 

   1.3  การวเิคราะห์และประเมินโครงการ (Project analysis and appraisal) 

    1.3.1 การคัดเลือกและประเมินโครงการ ได้แก่ 1) แต่งตังคณะกรรมการ

พิจารณาคดัเลือกโครงการ 2) การตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้เสนอโครงการ และ 3) การกลนักรอง

ขอ้เสนอโครงการเบืองตน้ 

    1.3.2  การอนุมัติโครงการ (Selection and approve) ได้แก่ 1) เสนอขอความ

เห็นชอบโครงการต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืนทีการประถมศึกษา 2) บรรจุในแผนปฏิบติัการ 

ประจําปีงบประมาณ และ 3) เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษา 

 2.  การปฏิบติัตามโครงการ (Project implementation) 

   2.1 การเตรียมการ (Project implementation preparation) 

    2.1.1 จดัทาํโครงสร้างการบริหารโครงการ: เป็นการดาํเนินการตามแผนโดย

ผูจ้ดัการโครงการจะเป็นผูรั้บผิดชอบซึงมีอาํนาจในสายงานหลัก (Line authority) และมีหน้าที      
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ในการควบคุมดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง ในกรณีทีเป็นโครงการใหญ่ซึงตอ้งดาํเนินงาน      

ในระยะสัน การดาํเนินงานตามแผนโครงการทุกขนัตอนอาจสินเปลืองเวลา ค่าใช้จ่าย ตลอดจน

ทรัพยากรอืน ๆ ดงันนัจึงอาจมีการตงัผูจ้ดัการโครงการย่อย ผูจ้ดัการกลุ่ม กิจกรรม หรือผูจ้ดัการ   

แต่ละกิจกรรมยอ่ย เพือกระจายอาํนาจหนา้ทีและความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ 1) คดัเลือกทีมและกาํหนด

มอบหมายงาน 2) การจดัทาํกาํหนดการและผงัการกาํกบังาน และ 3) กาํหนดดา้นทรัพยากร 

   2.2 การดาํเนินการ (Project implementation) 

    2.2.1 ประชุมชีแจงโครงการ ออกคาํสงัมอบหมายงาน 

    2.2.2  มอบหมายงานแก่บุคคล คณะบุคคล ทีมงาน 

    2.2.3  ปฏิบติังานตามทีกาํหนด 

    2.2.4  การกาํหนด และการดาํเนินการประสานงาน 

    2.2.5  การติดตามตรวจสอบ การกาํกบังาน และ/หรือการนิเทศงาน 

 3. การควบคุมโครงการ (Project control) 

   3.1 การติดตามโครงการ (Project monitoring) 

    3.1.1  การติดตามความกา้วหนา้ 

    3.1.2  การเปรียบเทียบผลลพัธ์ทีเป็นจริงกบัผลลพัธ์ทีพยากรณ์ไว ้

    3.1.3  การวเิคราะห์ผลกระทบ 

    3.1.4  การปรับปรุง 

   3.2  การประเมินโครงการ (Project evaluation) 

    3.2.1  การประเมินตามช่วงระยะต่าง ๆ ของการดาํเนินงาน 

    3.2.2  การประเมินผลรวมเมือดาํเนินเสร็จสินโครงการ 

    3.2.3  การประเมินผลกระทบโครงการ 

 4.  การยุ ติโครงการ (Project termination) เป็นขันทีการดําเนินการสิ นสุ ดลง ตาม

ระยะเวลาทีกําหนดไวใ้นโครงการ โดยผูจ้ดัการโครงการจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตามสายการบงัคบับญัชา เพือให้ทราบถึงการปฏิบติังานว่า ประสบความสําเร็จ

มากนอ้ยเพียงใด ซึงถือวา่เป็นการสินสุดการปฏิบติังานสาํหรับโครงการนี 

 จากข้อความการบริหารโครงการระดับสถานศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า ในการบริหาร

จดัการด้านโครงการในแต่ละองค์การ ควรปฏิบติัตามโครงสร้างแผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐาน 

ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบติัการประจาํปี โดยมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ วตัถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ ตวัชีวดั ค่าเป้าหมายกลยุทธ์ริเริมหรือแนวทางการดาํเนินงาน และโครงการ/กิจกรรม 

สําหรับการจดัทาํแผนปฏิบัติการประจาํปี สถานศึกษาจะต้องดาํเนินการวิเคราะห์แผนพัฒนา
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การศึกษา ระยะ 4 ปี และกาํหนดโครงการทีจะดาํเนินงานประจาํปี ตามวงเงินงบประมาณทีได้รับ

จดัสรร และปฏิบตัิงานอย่างมีระบบ คือ มีการวางแผนการทาํงาน ปฏิบตัิงานตามทีวางไว ้          

คอยควบคุมในระหวา่งการปฏิบติังานและมีการสรุปผลการหลงัการปฏิบติังาน 

 

2.  แนวคิด หลกัการ ทฤษฎเีกยีวกบัคุณธรรมจริยธรรม 

 2.1  ความหมายของคุณธรรม 

 จากการศึกษาความหมาย เกียวกบัคุณธรรม ไดมี้รายงาน และเอกสารจากผูท้รงคุณวุฒิ

หลายท่าน และนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของคุณธรรม ไวด้งันี 

 กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม (2554, หนา้ 4) กล่าววา่ คุณธรรม หมายถึง ความลาํเลิศ 

คุณภาพแห่งอุปนิสัยภายในตวัของบุคคล ทีมีคุณค่าและมีความสําคญัทงัต่อตวับุคคลและต่อสังคม

ส่วนรวม 

 วีรวิท  คงศกัดิ (2555, หน้า 34) กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทีเป็น

ธรรมชาติซึงก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยของการอยูร่่วมกนัในสังคม 

 โฆษิต  อินทวงษ์ (2556, หน้า 43) กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง ความสามารถแยกแยะได้

วา่สิงใดดีสิงใดไม่ดี แลว้ทาํแต่สิงดีไปโดยตลอด  

 ยนต์  ชุ่มจิต (2558, หน้า 153) กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติทีเป็นความดีงาม 

ความถูกต้อง ซึงอยู่ภายในจิตใจของบุคคล ทาํให้บุคคลนันพร้อมทีจะกระทาํสิงต่าง ๆ อันเป็น

ประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่เบียดเบียนผูอื้น หรือทาํประโยชน์ให้ผูอื้น โดยไม่เบียดเบียนตนเอง 

หรือกระทาํสิงทีเป็นประโยชน์ทงัต่อตนเองและผูอื้น หรืออาจจะกล่าวโดยสรุปไดว้่า “คุณธรรม 

หมายถึง ธรรมชาติของความดี ลกัษณะของความดี หรือสภาพของความดี ทีมีอยู่ในตวับุคคลใด

บุคคลหนึง” 

 วรากรณ์  พูลสวสัดิ (2559, หน้า 25) กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง ความดีงามของจิตใจที

เป็นแรงผกัดนัก่อให้เกิดการกระทาํทางจริยธรรม 

 จากความหมายของคุณธรรมขา้งตน้ สรุปไดว้่า คุณธรรม หมายถึง หลกัของคุณงาม ความดี 

ความถูกตอ้งทีมีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละคน ซึงจะแสดงออกมาโดยการกระทาํ ไม่ว่าจะทางกาย   

วาจา และจิตใจ ทีเป็นหลกัประจาํใจของการประพฤติการปฏิบติั และเป็นสิงทีมีประโยชน์ต่อตนเอง 

ต่อผูอื้นในสังคมจนก่อให้เกิดความรัก ความสามคัคีของบุคคลดงักล่าว 

 2.2  ความหมายของจริยธรรม 

 จากการศึกษาความหมาย เกียวกบัจริยธรรม ได้มีรายงาน และเอกสารจากผูท้รงคุณวุฒิ

หลายท่าน และนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของจริยธรรมไวด้งันี 
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 วีรวิท  คงศักดิ (2555, หน้า 34) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติทีเป็น

ธรรมชาติ ซึงเกิดขึนจากคุณธรรมในตวัผูป้ฏิบติัทีก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยในสังคม   

 สมร  เจนจิระ (2555, หนา้ 99) กล่าววา่ จริยธรรม เป็นเรืองทีเหนือกวา่กฎหมาย จริยธรรม

เป็นเรืองทีควรหรือไม่ควรกระทาํ 

 ยนต ์ ชุ่มจิต (2558, หนา้ 155) กล่าวว่า จริยธรรม คือ หลกัความประพฤติปฏิบติัทีถูกตอ้ง

ดีงาม มีคุณค่าควรแก่การนาํไปดาํเนินชีวติ หรือหลกัในการดาํเนินชีวติอยา่งประเสริฐ 

 พักตร์ผจง  วฒันสินธุ์  (2559, หน้า 2) กล่าวว่า จริยธรรม คือ ความสํานึกหรือความ

ประพฤติทีดีงาม ไม่สร้างความเดือดร้อนเสียหายให้กบัตนเอง ครอบครัว สังคม และสภาพแวดลอ้ม 

 วรากรณ์  พูลสวสัดิ (2559, หนา้ 27) กล่าวว่า จริยธรรมเป็นการศึกษาเรืองความประพฤติ

หรือการกระทาํของมนุษยว์า่อะไรควรทาํ อะไรไม่ควรทาํ ซึงมีรากฐานมาจากความสามารถในการ

คิดไตร่ตรองและการอบรมปลูกฝังจากศาสนา ประเพณี วฒันธรรม ค่านิยมทางสังคมทาํให้มนุษย์

เลือกปฏิบติัตนไดถู้กตอ้ง 

 จากความหมายของจริยธรรมขา้งตน้ สรุปไดว้่า จริยธรรม หมายถึง หลกัธรรมทีเป็นขอ้

ประพฤติปฏิบติั ในสิงทีดีงามตามกรอบทีทุกคนไดร่้วมกนักาํหนดไวใ้ห้เป็นแนวทางของการปฏิบติั 

และนาํไปสู่ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสงบความรัก ความสามคัคี ความอบอุ่น และปลอดภยั

ในการดาํรงชีวิตอนัจะทาํให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม 

 2.3  ความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรม 

 คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิงมีทีความสําคญัของคนทุกคนและทุกอาชีพ หากบุคคลใดหรือ

อาชีพใดขาดคุณธรรมจริยธรรมแลว้ก็มีความยากทีจะกา้วไปสู่ความสําเร็จได ้และทียิงกวา่นนัก็คือ

การขาดคุณธรรมจริยธรรมทงัในส่วนบุคคลและในวิชาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเอง สังคมในอนาคต

ได้อีกด้วย ดงัจะพบเห็นได้จากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปัจจุบนั ทงัวงการ

วิชาชีพครู แพทย ์ตาํรวจ ทหาร นกัการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีคาํกล่าววา่ เราไม่สามารถสร้าง

ครูดีบนพืนฐานของคนไม่ดี และไม่สามารถสร้างแพทย ์ตาํรวจ ทหาร และนกัการเมืองทีดี ถา้บุคคล

เหล่านันมีพืนฐานทางนิสัยและความประพฤติทีไม่ดี ดังพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จ         

พระเจา้อยู ่ห ัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระมหากษตัริยาธิราช                    

ณ ทอ้งสนามหลวง เมือวนัจนัทร์ที 5 เมษายน พ. ศ. 2525 ไว ้ดงันี  

 

การจะทาํงานให้สัมฤทธิผลทีพึงปรารถนา คือให้เป็นประโยชน์และเป็นธรรมดว้ยนัน   

จะอาศยัความรู้แต่เพียงอย่างเดียวมิได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัความสุจริต ความบริสุทธิใจ และ

ความถูกตอ้งเป็นธรรม ประกอบด้วย เพราะเหตุวา่ความรู้นนั เสมือนเครืองยนตท์ีทาํให้
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ยวดยานเคลือนทีไปได้ประการเดียว ส่วนคุณธรรมดังกล่าวแล้ว เป็นเสมือนหนึง

พวงมาลัยหรือหางเสือ ซึงเป็นปัจจยัทีนําทางให้ยวดยานดาํเนินไปถูกทางด้วยความ

สวสัดี คือ ปลอดภยั บรรลุจุดประสงค ์

 

 คุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นสิงสาํคญัในสังคมทีจะนาํความสุขสงบ และความเจริญกา้วหนา้

มาสู่สังคมนัน ๆ เพราะเมือคนในสังคมมีจริยธรรม จิตใจก็ย่อมสูงส่ง มีความสะอาด และสว่าง      

ในจิตใจ จะทําการงานใดก็ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผูอื้น        

เป็นบุคคลมีคุณค่ามีประโยชน์ และสร้างสรรคคุ์ณงามความดี อนัเป็นประโยชน์ต่อบา้นเมืองต่อไป 

 จากความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมข้างต้น สรุปได้ว่า คุณธรรมเป็นปัจจัยทีมี

ความสําคัญในการเสริมความสุขความเจริญให้แก่บุคคลทังต่อส่วนตัวหรือตัวเอง และต่อ

ประเทศชาติเป็นส่วนรวม เป็นทังเครืองเสริมบุคลิกภาพ เสริมมิตรภาพ สร้างความสบายใจ         

และส่งเสริมความสาํเร็จความมนัคงในการประกอบอาชีพและดาํรงชีพ 

 

3. โรงเรียนคุณธรรมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน 

 3.1  ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 ดว้ยความมุ่งมนัทีจะสนองพระราชประสงคใ์นการส่งเสริมการสร้างคุณงามความดีให้เกิดขึน

ในโรงเรียน เพือให้โรงเรียนสร้างคนดีให้แก่บา้นเมือง จึงเป็นทีมาของการจดัตงัมูลนิธิยุวสถิรคุณ 

โดยการสนับสนุนของสํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์ซึงมีศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

นายแพทย์เกษม  วฒันชัย  องคมนตรีเป็นประธานมูลนิธิยุวสถิรคุณ ซึงมีความหมายว่า มูลนิธิ     

ยุวสถิรคุณ จะสร้างสรรค์เยาวชนให้คงมนัอยูใ่นคุณความดีเสมอ โดยดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมใน

โรงเรียนควบคู่กันไปในศูนย์ 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา       

และ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม (ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ, 2559, หนา้ 9 - 11) 

 ศูนย์โรงเรียนคุณ ธรรมมูลนิ ธิยุวสถิรคุณ ได้อัญ เชิญ พระราช กระแสรับ สังของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู ่ห ัวฯทีว่า “ช่วยก ันสร้างคนดีให้บา้นเมือง” มาเป็นวิสัยทศัน์ใน           

แผนดาํเนินงานโดยมีวตัถุประสงคด์งันี 

 1. พัฒนาศักยภาพครูให้ตระหนักในบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบของอาชีพครู        

การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และเป็นตน้แบบทีดีงามของนกัเรียน 

 2. พฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนแบบองคร์วม เนน้กระบวนการมีส่วนร่วมทีพฒันา

กระบวนการคิดเชิงระบบและใช้โครงงานคุณธรรม (Moral project) เป็นเครืองมือในการเรียนรู้

ความดีความงามจากการลงมือปฏิบติัจริง และมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรมดว้ยความภาคภูมิใจ 



22 
 
 
 

 3. พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน ลดพฤติกรรมทีไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน ส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมที           

พึงประสงค์เพิมขึน เพือเป้าหมายการสร้างคนดีสู่สังคม รวมทงัการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมให้เป็น

ตน้แบบ และเป็นศูนยเ์รียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม 

 4. เพือเฉลิมพระเกียรติฯและถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ

ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณจะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพครูให้มีความสามารถในการ

ออกแบบ และจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้คู่ความดี และสามารถพฒันาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนแบบองค์รวมได้ ภารกิจทีสําคัญ คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที

เสริมสร้างความสัมพนัธ์และการเรียนรู้ระหว่างครูกบันกัเรียนในสถานศึกษา เพือปลูกฝังอบรมบ่ม

เพาะคุณธรรมจริยธรรมให้เด็กและเยาวชนเป็นคนดีมีความซือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน สามารถ

พงึตนเองไดเ้พือให้เด็ก เยาวชนมีความสุข และความเจริญ 

 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็ก และเยาวชนตามแนวทางของศูนย์โรงเรียน

คุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะเน้นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมทีพฒันากระบวนการคิด        

เชิงระบบและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือในการเรียนรู้ความดี ความงาม จากการลงมือ

ปฏิบติัจริงทาํให้เด็กและเยาวชนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรม/โครงงานนนั ๆ ดว้ยความภาคภูมิใจ

ซึงจะเป็นเครืองมือช่วยให้เกิดการลดพฤติกรรมทีไม่พึงประสงคใ์นโรงเรียนให้นอ้ยลง และส่งเสริม

การสร้างพฤติกรรมทีพึงประสงคใ์นโรงเรียนเพิมขึน อนัจะเป็นการพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน

คุณธรรมตน้แบบ และเป็นศูนยเ์รียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม เพือการขยายผลโรงเรียนคุณธรรม

เครือข่ายในโอกาสต่อไป 

 งานหลกัของศูนยโ์รงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงให้ความสําคญักบังานพฒันา

ศกัยภาพครู เพือให้ครูสามารถเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมให้บรรลุผลสําเร็จ

การพฒันาศกัยภาพครู ให้มีความรู้ความสามารถในการออกแบบ และจดัการเรียนรู้ควบคู่กบัการ

สร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค์รวมได ้       

จะเป็นหลกัประกันสําคญัอย่างหนึงทีช่วยให้การพฒันาโรงเรียนคุณธรรม สามารถเริมต้นและ

ดําเนินการไปได้อย่างต่อเนืองด้วยความมุ่งมันของครูร่วมกับการมีภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร         

ความร่วมมือของนักเรียนผูป้กครองและผูมี้ส่วนเกียวขอ้งในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน, 2560, หนา้ 1) 
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 3.2  วตัถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

   3.2.1 เพือให้ผูบ้ริหารครูและนกัเรียนตระหนกัรู้เขา้ใจและมีกระบวนการคิดอย่างมี

เหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอยา่งเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบชวัดีและภูมิใจ

ในการทาํความดี 

   3.2.2 เพือให้ผู ้บริหารครูและนักเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม   

โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรทีทาํงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน    

และมีความต่อเนือง 

 3.3  เป้าหมายของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

  3.3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรมนี สํานกังานคณะการการศึกษาขนัพนืฐาน (สพฐ.) ไดก้าํหนด

เป้าหมายของการดาํเนินงาน โดยมีตวัชีวดัผลสัมฤทธิในปีการศึกษา 2560 ทีกาํหนดให้สํานกังาน 

เขตพืนทีการศึกษา จาํนวน 225 เขต และโรงเรียนในสังกดัสพฐ. ร้อยละ 35 เขา้ร่วมโครงการ และ

ขยายผลการดาํเนินงานให้มีความครอบคลุมโรงเรียนทุกแห่งในปีการศึกษา 2561 

  3.3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน ทุกคนมีความตระหนกัรู้เขา้ใจและคิด

อย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติสร้างความรู้สึกผิดชอบชัวดี

ภูมิใจในการทาํความดี และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม ด้วยการขอความ

ร่วมมือจากหน่วยงานและองคก์รทีทาํงานดา้นคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจนต่อเนืองและยงัยนื 

 3.4  กรอบแนวคิดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดาํเนินงาน เพือสืบสานพระราชปณิธานเดิน

ตามรอยเบืองพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที 9 ตาม

พระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจา้อยู่หวัมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูรรัชกาลที 10 โดย

โรงเรียนแต่ละแห่งตอ้งวิเคราะห์คุณธรรมอตัลกัษณ์ของตนเองเพือใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

คุณธรรมในโรงเรียนรวมไปถึงการพฒันาผูบ้ริหารครูและนักเรียนตามกรอบแนวคิดโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมสพฐ. แสดงดงัตาราง 1 
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ตาราง 1  กรอบแนวคิดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 

คุณธรรม นิยาม 

 

พอเพียง 

 

ดาํรงชีวติพอเพียงตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดุลยเดช 

โดยทําพอประมาณให้เหมาะสมกับตนเองไม่ฟุ้ งเฟ้อและฝึกตนเองให้รู้จักความพอดี 

พอเหมาะ ถา้ไม่พอดีไม่พอเหมาะก็จะเกิดความทุจริตในใจได ้

กตญั ู เป็นคุณธรรมพืนฐานของมนุษย ์ซึงในสังคมมนุษยต์อ้งเกียวขอ้ง สัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ พ่อ แม่ ครู อาจารย ์ญาติพีนอ้งเป็นตน้ ความกตญั ูเป็นคุณธรรมทีมนุษยค์วรปฏิบตัิ 

และไม่หลงลืมตัวเมือเกิดความสําเร็จต้องยกย่องเชิดชูบุพการีครู อาจารย ์และทุกคนที          

มีส่วนร่วม 

ซือสัตยสุ์จริต ยึดพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทีว่าความซือสัตย์

สุจริตเป็นพืนฐานของความดีทุกอยา่ง เด็ก ๆ จึงตอ้งฝึกฝนอบรมให้เกิดมีขึนในตนเอง เพือ

จกัไดเ้ติบโตขึนเป็นคนดีมีประโยชน์ และมีชีวิตทีสะอาด ทีเจริญมนัคง(พระราชทานเพือ

อญัเชิญลงพมิพใ์นหนงัสือวนัเด็กปีพทุธศกัราช 2531)  

ความรับผิดชอบ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์ตอ้งมีจิตสาํนึกในบทบาท และหนา้ทีของตวัเอง และปฏิบตัิหนา้ทีให้ดี

ทีสุด เคารพกฎเกณฑ์กติกาพร้อมให้ตรวจสอบการกระทาํไดเ้สมอ โดยพรําสอน เพือให้

ลูกหลานเยาวชนก้าวทันต่อยุคโลกาภิวตัน์ ยึดมันความซือสัตย์สุจริตเพือสร้างคนดีให้

บา้นเมือง 

อุดมการณ์

คุณธรรม 

การเสริมสร้างหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองทีดี โดยการบริหารหรือการ

ปกครองทีมีความถูกตอ้ง มีความยติุธรรม ร่วมมือร่วมใจกนัมุ่งมนัให้ระบบการศึกษาของ

ชาติดําเนินไปด้วยความมนัคง ยงัยืน ด้วยจิตสํานึก ทัศนคติพฤติกรรมทีเต็มเปียมด้วย

คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทงัใชห้ลกัการใหโ้อกาสประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ 

 

 

ทีมา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2560, หนา้ 3 

 

 3.5  มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไดก้าํหนดมาตรฐานออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 ดา้นที 1 โรงเรียน 

 1. การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ทีเอือต่อการปลูกฝังคุณธรรมของ

โรงเรียน 
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 2. มีแผนพฒันาคุณธรรม 

 3. คุณธรรม อตัลกัษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 4. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ อยา่งต่อเนือง 

 5. สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

 6. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียน 

 7. ไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก 

 ดา้นที 2  ผูบ้ริหาร 

 1. มีความรู้ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม 

 2. กระบวนการบริหารงานทีเป็นระบบ 

 3. บริหารสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได ้

 4. ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีและไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 ดา้นที 3 ครู 

 1. ความรู้ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม 

 2. การจดัการเรียนรู้ปลูกฝังและประเมินคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 

 3. ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม 

 4. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

 5. การแลกเปลียนเรียนรู้ 

 6. ความประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีดา้นคุณธรรม 

 7. การยอมรับหรือยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงานองคก์รภายในหรือภายนอก 

 ดา้นที 4 นกัเรียน 

 1. ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัคุณธรรม 

 2. โครงงานคุณธรรม 

 3. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

 4. เป็นผูน้าํทางดา้นคุณธรรม 

 5. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

 6. พฤติกรรมทีพึงประสงคใ์นโรงเรียนเพมิขึน 

 สรุปไดว้า่ มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไดก้าํหนดมาตรฐานออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน 

 3.6  ตัวชีวดัโรงเรียนคุณธรรม 

 ตวัชีวดัโรงเรียนคุณธรรม มีดงันี  
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   3.6.1 มีอุดมการณ์คุณธรรมในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

   3.6.2 มีกลไกและเครืองมือในการปฏิบติัคุณธรรมจริยธรรมร่วมกนัทงัโรงเรียน 

   3.6.3 มีพฤติกรรมทีพึงประสงค์มีคุณธรรมจริยธรรมความพอเพียงความกตญั ู

ความซือสัตย ์สุจริต อดทน และเสียสละในโรงเรียนเพมิขึน 

   3.6.4 พฤติกรรมทีไม่พึงประสงคล์ดนอ้ยลง 

   3.6.5 มีกระบวนการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผดิชอบจากผูเ้กียวขอ้งในโรงเรียน 

   3.6.6 มีองคค์วามรู้นวตักรรมดา้นคุณธรรมฯ และบูรณาการไวใ้นชนัเรียน 

   3.6.7 เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรมฯ 

 3.7  หลกัการจัดกจิกรรมการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

 กิจกรรมการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมยดึหลกัการสาํคญั ดงันี 

   3.7.1 กิจกรรมทีมุ่งสร้างการมีส่วนร่วม เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ทีตอ้งปฏิบติัร่วมกนั

ทงัโรงเรียนสร้างเสริมคุณลักษณะของการทํางานร่วมกัน สร้างสรรค์ค่านิยมทีดีงามของกลุ่ม           

มีการช่วยเหลือเกือกูล มีความสามคัคี มีนาํใจทีดีต่อกนั และมุ่งสร้างประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 

ส่วนตน 

   3.7.2 กิจกรรมทีมุ่งเพิมพูนทกัษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล เป็นการเรียนรู้ทีใช้

ปัญหาเป็นตวักระตุน้ให้นกัเรียนใฝ่หาความรู้ เพือแกไ้ขปัญหา ไดค้ิดเป็น มีการตดัสินใจทีดีภายใต้

เหตุผลทีสืบเสาะคน้หามา เนน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถนาํทกัษะจากการเรียนรู้

มาใชแ้กปั้ญหาในชีวติประจาํวนัได ้

   3.7.3 กิจกรรมทีมุ่งเพิมพูนทักษะชีวิต การรู้จกัทาํงานเป็นทีม ทกัษะการร่วมกัน

แก้ปัญหา รู้จกัการเป็นผูน้ําและผูต้ามทีดี รู้จักการสังเกตสิงแวดล้อม และนํามาใช้แก้ปัญหาใน

ชีวติประจาํวนั ฝึกทกัษะชีวติ ความอดทน อดกลนั การช่วยเหลือมีนาํใจ และจิตอาสา 

   3.7.4 กิจกรรมทีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั เป็นกิจกรรมทีผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

นักเรียนคิดนักเรียนเลือก ลงมือทํา ประเมินผล และปรับแผนด้วยตนเอง ทาํให้นักเรียนได้รับ

ประสบการณ์ตรงเป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยมีครูเป็นทีปรึกษา

กิจกรรม 

   3.7.5 กิจกรรมทีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการของนักเรียน

ทุกคน เปิดโอกาสให้นักเรียนไดร่้วมกนัวางแผน คิดวิเคราะห์ ระดมสมอง อภิปราย ลงมือปฏิบติั 

สรุปความรู้ถอดบทเรียนทีได้รับ ช่วยสร้างความมุ่งมนัในการแสวงหาความรู้ ความมนัใจในการ

แกปั้ญหา และร่วมสร้างสรรคน์วตักรรมทีดีงามดา้นคุณธรรม 
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   3.7.6 กิจกรรมทีสะทอ้นบริบทจริงของโรงเรียน สภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ และ

ชีวิตจริงของนักเรียน ผูป้กครองสามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน รวมทงัชุมชน ภูมิปัญญา

ทอ้งถิน สิงแวดลอ้มภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรม 

   3.7.7 ประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการประเมิน

พฤติกรรมทีพึงประสงค์เพิมขึนหรือลดลง ซึงเป็นการประเมินการปฏิบัติตนของนักเรียน 

(Performance assessment) 

   3.7.8 กิจกรรมทีจดัขึนสามารถนาํไปประยุกตใ์ช้ในชนัเรียน และการเรียนการสอน

ในสาระวิชาหลกัต่าง ๆ ได ้ทาํให้นกัเรียนไดรั้บความรู้ตามสาระวิชา ไดฝึ้กฝนคุณธรรมจริยธรรม

ฝึกการทํางานเป็นทีม ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ท ําให้เกิดทัศนคติทีดีต่อการทํางานด้วยตนเอง         

เห็นคุณค่าของการทาํงาน เห็นคุณค่าของตนเอง เกิดความมนัใจในตนเอง รู้จกัดูแลตนเองให้ใชชี้วิต

อยา่งมีคุณค่า และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

 3.8  กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ  

 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ มี 6 ขนัตอน 

โดยมีรายละเอียด ดงันี (ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ, 2560ก, หนา้ 13 - 45)  

 ขนัตอนที 1 การสร้างการรับรู้ และ การยอมรับ 

 การสร้างการรับรู้เป็นขนัตอนแรกของกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม จดัว่าเป็น

ขนัตอนทีสําคญัมาก เพราะการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ตอ้งทาํ

ทงัโรงเรียน ดังนัน จาํเป็นต้องให้ทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เข้าใจให้

กระจ่างในวิธีการทําส่วนเนือหาสาระในการปรับปรุงหรือสร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและ

ผูเ้กียวขอ้งในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของแต่ละโรงเรียน ซึงจะแตกต่างกนัตามบริบท 

สภาพแวดลอ้ม นโยบาย วิสัยทศัน์ การบริหารจดัการโรงเรียน ความตงัใจจริง และการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในโรงเรียน ประการสําคญัในการสือสาร เพือสร้างการรับรู้และการยอมรับนันควร

ชีให้เห็นถึงความจาํเป็นในการพฒันาคุณธรรม และผลดีทีจะเกิดจากการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม

ทงัผลดีทีจะเกิดกบันกัเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และชุมชน 

 วธีิการ 

 1. โรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร ครู-อาจารย์ นักเรียน            

ผูมี้ส่วนได้เสีย และผูเ้กียวขอ้งอืน ๆ เพือสร้างความตระหนัก ความเข้าใจเรืองโรงเรียนคุณธรรม 

และสมคัรใจร่วมกนั ดาํเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรมใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยน้อมนาํศาสตร์

พระราชา “เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา” ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม

นาถบพิตร มาใชซึ้งหลกั “เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา” นีพระองคใ์ชเ้ป็นหลกัการทรงงานของพระองค์
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ในการช่วยเหลือประชาชนในเรืองต่าง ๆ ทรงศึกษาให้เข้าใจความเดือดร้อนของประชาชนอย่าง

แท้จริง เสด็จพระราชดําเนินไปถึงพืนทีจริง เพือทรงฟังจากปากของประชาชน และทรงให้

ความสําคญักบัการสร้างการรับรู้และยอมรับของประชาชนเป็นอยา่งมาก ทรงอธิบายให้ประชาชน

เขา้ใจผลทีคาดวา่จะเกิดขึนอีกด้วย ดงันนั ในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ศาสตร์เรือง “เขา้ใจ”จึง

ตอ้งเขา้ใจจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ตอ้งเขา้ใจกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง

มูลนิธิยุวสถิรคุณอยา่งชดัเจน ศาสตร์เรือง “เขา้ถึง” คือ การเขา้ถึงขอ้มูลสําคญัของโรงเรียน สภาพที

เป็นความจริงของโรงเรียน ครู นักเรียน และผูป้กครอง ฯลฯ ศาสตร์เรือง “พฒันา” คือ การลงมือ

ปฏิบติัตามแนวทางทีไดศ้ึกษามา และอาจดาํเนินการต่อยอดเป็นนวตักรรมขึน โดยตอ้งชีแจงอธิบาย

ให้ครู นกัเรียน และผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัโรงเรียนไดรั้บรู้แนวทางดาํเนินงาน แผนปฏิบติัของโรงเรียน 

และผลทีคาดว่าจะเกิดขึน เพือให้ทุกคนเกิดความตระหนัก และยอมรับในการร่วมมือกนัพฒันา

โรงเรียนคุณธรรม เพอืความสุขของทุกคนในโรงเรียน 

 2. โรงเรียนควรกระตุ้นการสร้างการรับรู้ตลอดเวลา ตงัแต่เริมต้นชีแจงกระบวนการ

ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ทุกคนรับรู้ และให้ดําเนินการอย่างต่อเนือง ให้ทุกคน

รับทราบนโยบาย เป้าหมายทีโรงเรียนจะร่วมกนัดาํเนินการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนือง 

และผลทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยใช้การสือสารด้วยวิธีการและช่องทางทีหลากหลาย ทงัในแนวดิง 

แนวนอน และแนวไขว ้(ความสัมพนัธ์ต่างกลุ่มกัน) การสือสารทงัแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ให้ทาํอย่างต่อเนืองเป็นระยะ ๆ อยา่งสมาํเสมอ โดยเน้นให้ขอ้มูลทีแสดงให้เห็นถึงคุณค่า 

ความสาํคญั และประโยชน์ทีเกิดกบันกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และชุมชน เช่น 

   2.1 จดัให้มีการประชุมทุกภาคส่วน ทงัผูบ้ริหาร ครู เจา้หน้าที นักเรียน นักศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชีแจงกระบวนการดาํเนินการพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่

โรงเรียนคุณธรรม ให้ชีแจงอย่างต่อเนือง ทงัในการประชุมประจาํเดือน หรือ ประชุมวาระอืน ๆ 

อย่างสมาํเสมอ เช่น ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมผูป้กครอง ปฐมนิเทศนักเรียน 

นกัศึกษา ประชุมวางแผนการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม เป็นตน้ 

   2.2  กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงทุกเช้า มอบหมายให้ครูพูดเรืองคุณธรรม หรือมี

กิจกรรมให้นักเรียน นกัศึกษา นาํเสนอความกา้วหน้าของโครงงาน ทีมุ่งบรรลุคุณธรรมอตัลกัษณ์

ของโรงเรียน 

   2.3  ประชาสัมพนัธ์ให้นกัเรียน นกัศึกษา ไดท้ราบการดาํเนินงานของโรงเรียน ดว้ย

วิธีการต่าง ๆ อย่างสมาํเสมอ เช่น กิจกรรมหน้าเสาธง เสียงตามสาย ทาํป้ายประชาสัมพันธ์ใน

สถานศึกษา ทาํป้ายนิเทศตน้ไมพู้ดได ้เป็นตน้ 
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 3. ปลูกฝังจิตสํานึก โดยการน้อมนําพระราชดาํรัส ภาพ เรืองราว พระราชกรณียกิจ 

ศาสตร์พระราชา หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถ

บพิตร มาถ่ายทอดให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมทงันักเรียน นกัศึกษา เพือให้ตระหนกัถึงพระราช

ประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” และนํามาใช้เป็นแบบอย่างในการดําเนิน

ชีวติประจาํวนั 

 4.  สร้างความตระหนัก โดยชีแจงหน้าทีความรับผิดชอบทีโรงเรียนต้องดําเนินงาน 

พฒันาคุณธรรมให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ     

การประกนัคุณภาพการศึกษา และสร้างภาพลกัษณ์ทีดีขององคก์ร 

 5.  ใช้การสือสารแบบไม่เป็นทางการ (ทางออ้ม) เช่น สือสารผ่านครูแกนนํา นักเรียน

แกนนาํ ยกเหตุการณ์ตวัอย่าง เช่น เล่าเรืองเกณฑ์การรับคนเขา้ทาํงาน และการให้คนออกจากงาน

ขององคก์รต่าง ๆ วา่ต่อใหเ้ก่งแค่ไหน แต่ถา้นิสัยไม่ดี ก็ไม่มีใครตอ้งการใหท้าํงานดว้ย เป็นตน้ 

 6.  ควรแทรกการสร้างการรับรู้ และตระหนกัในการดาํเนินงานอย่างมีคุณภาพไวใ้นทุก

ขนัตอนของงาน โดยคาํนึงถึงระยะเวลาทีเหมาะสม ภาระงานของผูรั้บผิดชอบ และจดัประเมิน

ความกา้วหนา้ของงานเป็นระยะ ๆ เพือนาํขอ้มูลมาเป็นตวัอยา่งเหตุผลของการสร้างความตระหนกั

ในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ซึงจะเป็นการกระตุน้ให้ผูท้ีทาํงานตืนตวั เขา้ใจกระบวนการ

ทาํงานชดัเจนและใหค้วามร่วมมือมากยงิขึน 

 7.  ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้โรงเรียนคุณธรรม เพอืให้มีประสบการณ์ในพืนทีจริง จะช่วย 

สร้างความเขา้ใจความตระหนกัและแรงบนัดาลใจเพมิขึนได ้

 8.  สร้างการรับรู้ให้แก่บุคคลภายนอก (ผูป้กครอง ชุมชน เขตพืนที) โดยเชิญผูป้กครอง

เขา้มามีส่วนร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประชาสัมพนัธ์โครงการโรงเรียนคุณธรรมทุกครังใน

การประชุมระดบัจงัหวดั เป็นตน้ 

 ขนัตอนที 2 การสร้างครูแกนนาํและนกัเรียนแกนนาํ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามสําคญักบัการคดัเลือกแกนนาํ ให้มนัใจวา่เมือแกนนาํไดรั้บ

การอบรมกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณแลว้ จะสามารถ

ทาํหน้าทีแกนนําได้อย่างดี แกนนําจะเป็นทงัครูวิทยากรของโรงเรียน เพือจดัอบรมเพือนครู และ

นักเรียนแกนนํา และเป็นทีมงานของโรงเรียน ทีช่วยให้การดาํเนินงานตามกระบวนการพฒันา

โรงเรียนคุณธรรมสาํเร็จตามเป้าประสงคข์องโรงเรียนได ้

 วธีิการ 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาความเหมาะสมของผูท้ีจะรับคดัเลือกเป็นแกนนาํ และ

เมือแกนนาํไดรั้บการอบรมตามหลกัสูตรของมูลนิธิยุวสถิรคุณแลว้ ตอ้งมอบหมายงาน ให้โอกาส
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ในการปฏิบัติงานตามทีได้รับการอบรมมา มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะใน          

การปฏิบติังานตามความจาํเป็นเพิมเติม ไดรั้บการเสริมแรงเชิงบวก และกาํลงัใจในการทาํงานจาก

ผูบ้ริหาร ร่วมวางแผนปฏิบติังาน ประเมินความกา้วหนา้ของงานในแต่ละช่วง และประเมินผลงาน

ร่วมกนั การไดรั้บมอบหมายงานซึงเป็นนโยบายสําคญัของโรงเรียน ทีตอ้งการดาํเนินงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ ถือว่าเป็นการไดรั้บเกียรติ ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริหาร และเพือนร่วมงานจึงเป็น

กลไกในการพฒันาแกนนาํอยา่งต่อเนือง ช่วยใหง้านพฒันาโรงเรียนคุณธรรมประสบผลสําเร็จ 

 2.  การคัดเลือกแกนนําควรพิจารณาจากผูที้มีภาวะผูน้ ํา มีทัศนคติทีดีต่อการพัฒนา

คุณธรรม มนุษยส์ัมพนัธ์ เป็นแบบอยา่งทีดี และสมาชิกในโรงเรียนใหก้ารยอมรับ 

 3.  พยายามสร้างทีมทํางานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนให้กว้างขวาง แบ่งภาระ

รับผิดชอบงานให้ทวัถึง สร้างการมีส่วนร่วม และผูบ้ริหารตอ้งติดตามให้คาํปรึกษาแนะนํา และ 

เสริมแรงอยา่งสมาํเสมอ 

 4.  เตรียมสร้างแกนนาํรุ่นต่อไป เพือส่งต่อภารกิจการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมไปยงัรุ่น

ต่อรุ่นอยา่งต่อเนือง 

 5.  นกัเรียนแกนนาํควรแสวงหาโอกาสในการปฏิบติังาน เพือพฒันาตนเองดา้นคุณธรรม

อยูเ่สมอ ควรพฒันาความรู้ ความสามารถ และสร้างแรงจูงใจให้ตนเองในการเขา้ร่วมงาน ประเมิน

ความก้าวหน้าของงานทีไดป้ฏิบติั สร้างทีมทาํงานให้เข้มแข็ง แบ่งภาระรับผิดชอบงานให้ทวัถึง    

ส่งต่อภารกิจให้แกนนาํรุ่นต่อไป และร่วมแสดงผลงานความสําเร็จ เพือสร้างความภาคภูมิใจให้

โรงเรียน 

 ขนัตอนที 3 การกาํหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

 คุณธรรมอัตลักษณ์ทีสามารถนําไปแก้ปัญหาในโรงเรียนได้จริง จะต้องได้มาจาก           

การประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่มบุคคล ไดแ้ก่ กลุ่มนกัเรียน กลุ่มครู และกลุ่มผูบ้ริหารทุกกลุ่ม

มุ่งแกไ้ขประเด็นปัญหาทีกลุ่มไดค้น้พบจากการระดมความคิด คุณธรรมอตัลกัษณ์จึงประกอบดว้ย 

คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนและพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกของทงั 3 ฝ่าย (นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร) 

หลักสําคัญของการกําหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม คือ การแปลงคุณธรรม

เป้าหมาย ให้เป็นจริยธรรมหรือพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตาม

แนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงใช้ตารางคุณธรรมอตัลักษณ์เป็นเครืองมือแสดงเป้าหมายใน     

การปฏิบติังาน เพือพฒันาโรงเรียนคุณธรรมการกาํหนดพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกตอ้งมีความชัดเจน

สอดคลอ้งกบัปัญหา สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงและประเมินผลการเปลียนแปลงได ้ประการสาํคญั

ต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียน เพือช่วยเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก โดยมี

คุณธรรมเป้าหมายเป็นตัวกํากับทิศทางการปฏิบัติพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกกรณีโรงเรียนมี          
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ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียนสามารถเชิญมาร่วมการระดม

ความคิดได ้เพือให้งานพฒันาคุณธรรมขยายการมีส่วนร่วมมากยงิขึน 

 วธีิการ 

 1.  จดัประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน และกลุ่มผูบ้ริหาร เพือ

คน้หาคุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 

 2.  ในการระดมสมองเพือคน้หา “พฤติกรรมบ่งชีเชิงบวก” จะพิจารณาจากปัญหาสําคญั

ของโรงเรียนทีตอ้งการแกไ้ขหรือพิจารณาจากพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกทีตอ้งการส่งเสริมให้เกิดขึน

ในโรงเรียน และกาํหนด“คุณธรรมเป้าหมาย” เช่น ความซือสัตย ์ความมีวินัย ความรับผิดชอบ     

เป็นต้น คุณธรรมเป้าหมายทีมีการระบุพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกไวด้้วย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรม           

อตัลกัษณ์” โรงเรียนอาจกําหนดคุณธรรมเป้าหมายไว ้3 ประการต่อรอบปี เพือความกระชับในการ

ปฏิบัติโครงงานคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมาย และประเมินผลสําเร็จได้สะดวก ช่วยให้เห็นภาพ                

การเปลียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียนชดัเจนง่ายมากขึน คุณลกัษณะของพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวก 

ควรมีดังนี  1) สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 2) พฤติกรรมต้องมีความชีเฉพาะให้ชัดเจน              

3) พฤติกรรมต้องสอดคล้องกับปัญหาทีค้นพบ 4) พฤติกรรมต้องนําไปปฏิบัติได้จริง และ               

5) พฤติกรรมตอ้งสามารถวดัและประเมินผลได้ โดยมีวิธีการการกาํหนดพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวก 

ดังนี 1) ระดมความคิดโดยแต่ละกลุ่มแยกกันทํา 2) ก ําหนดจากปัญหาและสาเหตุ 3) จดัลาํดับ

ความสําคญัของปัญหา 4) เลือกปัญหาทีสําคญัทีสุดมาจาํนวนหนึง และ 5) กาํหนดพฤติกรรมบ่งชี

เชิงบวกทีตอ้งการใหเ้กิดขึนและสอดคลอ้งกบัปัญหา และสาเหตุ 

 3.  เมือจดัประชุมระดมความคิดครบทุกกลุ่มแลว้ ให้ผูแ้ทนกลุ่มผูบ้ริหาร ผูแ้ทนกลุ่มครู 

และผูแ้ทนกลุ่มนกัเรียน นาํคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกของทงั 3 ฝ่ายมาพิจารณา

ร่วมกนัในกรณีทีคุณธรรมเป้าหมายมีความสอดคล้องตรงกนัทงั 3 กลุ่ม ให้จดัทาํตารางคุณธรรม   

อตัลกัษณ์ของโรงเรียนไดเ้ลย “ตารางคุณธรรมอตัลกัษณ์” หมายถึง การระบุพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวก

ของคุณธรรมเป้าหมายแต่ละดา้นทีโรงเรียนไดค้ดัเลือกไวแ้ลว้ โดยจาํแนกตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น 

กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มครู และกลุ่มนกัเรียน เพือให้แต่ละกลุ่มทราบว่าตอ้งปฏิบติัตนอยา่งไร

บ้างในแต่ละด้าน เช่น ความซือสัตยข์องครู ได้แก่ ไม่เบียดเบียนเวลาราชการ เข้าสอนตรงเวลา 

ความซือสัตย์ของนักเรียน ได้แก่ การไม่ลอกการบ้าน เป็นต้น เมือสรุปคุณธรรมอตัลักษณ์ของ

โรงเรียนไดแ้ลว้ ให้จดัทาํตารางคุณธรรมอตัลกัษณ์ แลว้ประกาศให้ทุกฝ่ายรับทราบและดาํเนินการ

ใหบ้รรลุพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกทีกาํหนดไว ้

 4. ในกรณีทีคุณธรรมเป้าหมายของนักเรียนไม่ตรงกบัคุณธรรมเป้าหมายของกลุ่มครู 

และกลุ่มผูบ้ริหาร ให้เลือกคุณธรรมเป้าหมายของนกัเรียนเป็นคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และ
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ให้ผูบ้ริหารและครูกาํหนดพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกของผูบ้ริหารและครูขึนใหม่ (โดยคาํนึงถึงปัญหา

และสาเหตุของครู และผูบ้ริหาร) เพือบรรลุเป้าหมายในการมุ่งเปลียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน

เป็นหลักมีส่วนร่วมจนกว่าจะได้มาเป็นตารางคุณธรรมอตัลักษณ์ของโรงเรียน กรณีคุณธรรม

เป้าหมายทีได้ซาํกนัมากทีสุด ให้จดัเป็นเรืองเร่งด่วนทีตอ้งรีบดาํเนินการแกไ้ขเป็นลาํดบัแรก และ

จดัตามลาํดบัจนครบ 3 คุณธรรม 

 5. การประชุมค้นหาคุณธรรมอัตลักษณ์ของกลุ่มผู ้บริหาร ควรคาํนึงถึงขนาดของ

สถานศึกษา เช่น กลุ่มผูบ้ริหารของสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง จะหมายถึง ผูอ้าํนวยการ

และรองผูอ้าํนวยการหรือครูทาํหนา้ทีรอง/ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ ่

หมายถึง ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ ครูทาํหน้าทีรอง/ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

วชิา/แผนกวชิา เป็นตน้ 

 6.  ในรอบหนึงปี ผลจากการลงมือปฏิบัติจริงในการเลือกทําเพียง 3 คุณธรรม โดย

เป้าหมายจะสามารถให้ผลครอบคลุมคุณธรรม 8 ประการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          

ขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้ ด้วยเหตุทีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 กาํหนด

คุณลกัษณะพึงประสงค์ของนกัเรียนไว ้8 ประการ เพือให้นกัเรียนสามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่ง    

มีความสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ไดแ้ก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์2) ซือสัตยสุ์จริต    

3) มีวินัย  4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมนัในการทาํงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มี     

จิตสาธารณะ การพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. ก็มีจุดมุ่งหมายเช่นเดียวกนั การจดั

กิจกรรมในโรงเรียน เพือให้นักเรียนบรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ยงัคงจดัตามปกติตามความ

ตอ้งการของโรงเรียน เพียงแต่วิธีการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม มยส. จะแนะนาํให้กาํหนดเป้าหมาย

คุณธรรมเพียงปีละ 3 เรือง ซึงจะตอ้งมีองค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ 1) มีคุณธรรมเป้าหมายและ

พฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกครบทงั 3 คุณธรรม 2) มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือเพือบรรลุคุณธรรม

เป้าหมายทีกําหนด และ 3) มีการกําหนดตัวชีวดัเพือประเมินผลการเปลียนแปลงพฤติกรรม         

การเปลียนแปลงทีเกิดขึนในโรงเรียนจากการทาํครบทังสามคุณธรรม จะส่งผลทําให้เกิดการ

เปลียนแปลงเกียวกบัคุณธรรมขอ้อืน ๆ ตามมาดว้ย เช่น นกัเรียนมีความรับผิดชอบ (เป็นคุณธรรม

เป้าหมาย) ส่งการบา้นทุกครัง (เป็นพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวก) จึงทาํให้ผลการเรียนดีขึน (ค่าคะแนน

สอบเป็นตวัชีวดั) โรงเรียนสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ว่า 

นอกจากนกัเรียนจะมีคุณลกัษณะเรือง “ความรับผดิชอบ” แลว้ นกัเรียนยงั “มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ ซือสัตย์

ต่อตนเอง มุ่งมนัในการทาํงาน” รวมทงัมีคุณธรรมเรือง “มีความกตญั ู” ต่อพ่อแม่ทีส่งเสียเลียงดู 

ต่อครูอาจารย์ทีอบรมสังสอน เป็นต้นโดยสรุป การทําครบทุกขันตอนองค์ประกอบของทัง             
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3 คุณธรรมทีไดก้าํหนดเป็นเป้าหมาย จะส่งผลใหเ้กิดการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน อนัจะ

นาํไปสู่คุณธรรมขอ้อืน ๆ ทีโรงเรียนตอ้งการได ้

 ขนัตอนที 4  การกาํหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

 คุณธรรมอตัลกัษณ์เป็นเป้าหมายของการปฏิบติังาน ในส่วนวธีิการเครืองมือช่วยให้บรรลุ

เป้าหมายตามแนวทางของมูลนิธิยวุสถิรคุณ ไดแ้นะนาํไว ้4 วธีิการ ไดแ้ก่ 

 1.  การจดัทาํโครงงานคุณธรรม 

 2.  การเป็นแบบอยา่งทีดีซึงกนัและกนั 

 3.  การจดัสภาพแวดลอ้มทีเอือตอ่การพฒันาคุณธรรม 

 4.  การบูรณาการคุณธรรมในการจดัการเรียนรู้ และรวมทงั วิธีการอืน ๆ ทีโรงเรียนได้

พิจารณาความเหมาะสมในการนาํมาใชเ้พิมเติมตามความตอ้งการของโรงเรียน 

 ขนัตอนที 4.1 การจดัทาํโครงงานคุณธรรม 

 โรงเรียนจะร่วมกนักาํหนดวิธีการปฏิบติังานให้บรรลุคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรม

บ่งชีเชิงบวกโดยใช ้“โครงงานคุณธรรม” เป็นเครืองมือในการปฏิบติังานเรียนรู้การสร้างคุณธรรม

ความดี ประการสําคญัคือ ตอ้งเป็นโครงงานทีเด็กคิด เด็กเลือก เด็กทาํ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมลง

มือปฏิบติัจริงอยา่งเต็มที โดยอาจดาํเนินการเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใตแ้ผนงานหลกั

ของโรงเรียน ตามความตอ้งการและบริบทของโรงเรียน 

 วธีิการ 

 1.  ในการออกแบบโครงงานคุณธรรมให้สอดคลอ้งกบัคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

ตอ้งคาํนึงถึงปัญหาทีโรงเรียนตอ้งการปรับปรุงแกไ้ข และวิธีการแกไ้ขตอ้งสอดคลอ้งกบัสาเหตุที

เกิดขึน เพือให้เกิดผลต่อการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนตามทีกาํหนดไวใ้นคุณธรรม       

อตัลกัษณ์ของโรงเรียนโครงงานคุณธรรมจึงจะสามารถแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนได ้นอกจากนีควร

น้อมนาํหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร     

มาใชใ้นการจดัทาํโครงงาน กล่าวคือ ควรคาํนึงถึงการประหยดั เรียบง่าย และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 2.  วธีิการทีกาํหนดในโครงงานคุณธรรม ควรพิจารณาจากพฤติกรรมทีโรงเรียนตอ้งการ

ปรับเปลียนแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน วิธีการทีใชเ้พือแกไ้ขตอ้งเป็นวิธีการเชิงบวก และมีแนวทางป้องกนั

พฤติกรรมเชิงลบไม่ให้เกิดขึน อีกทงัส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกทีตอ้งการพฒันาให้ดียงิขึนไป

เมือกําหนดวิธีการให้นักเรียนกํากับควบคุมตนเองในการทํากิจกรรมใด ให้คาํนึงถึงกิจกรรม

เกียวเนือง เพือกาํกับควบคุมสิงเร้ารอบตวันักเรียนด้วยทงันี เพือการเสริมสร้างแรงจูงใจ และลด    

สิงเร้าในเชิงลบ เช่น การแกปั้ญหานักเรียนอว้น โครงงานมีกิจกรรมควบคุมสิงเร้า แต่โรงอาหาร

ของโรงเรียนขายขนมกรุบกรอบ อาหารรสหวาน-มันจัด ไม่มีประโยชน์ต่อนักเรียนหรือ             
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การแก้ปัญหานักเรียนมาสาย ไม่ควรคิดกิจกรรมให้เฉพาะนักเรียนทีมาสาย ควรทาํกิจกรรมกับ

นกัเรียนทุกคน เป็นตน้ 

 3.  โครงงานคุณธรรมทีให้ผลต่อการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน ต้องเป็น

โครงงานทีเด็กคิดเด็กเลือก เด็กทาํ มีกิจกรรมทีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คน้ควา้ และฝึกปฏิบติัด้วย

ตนเอง ควรเป็นโครงงานทีตรงตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจของนักเรียน สามารถ

ปฏิบติัไดจ้ริง และตอ้งยดึหลกัการมีส่วนร่วม รวมทงัไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวติ 

 4.  การออกแบบโครงงานคุณธรรม ควรคาํนึงถึงความสําคญัของโครงงานคุณธรรม ซึง

ต้องมีคุณ ลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ องค์ประกอบของโครงงาน ควร

ประกอบด้วย 1) ปัญหา 2) สาเหตุของปัญหา 3) วตัถุประสงค์ 4) ก ําหนดเป้าหมายของปัญหา                     

5) วิธีแก้ไขปัญหา 6) หลักธรรม/พระราชดํารัส/พระราชดําริ/ค ําสอนทีนํามาใช้ 7) คุณธรรม

เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกทีต้องการบรรลุ 8) ตัวชีวดัความสําเร็จของโครงงานและ

วธีิการประเมินผล 9) ชือโครงงาน 10) คณะผูรั้บผิดชอบ และ 11) ทีปรึกษา 

 5.  ทุกโครงงานของโรงเรียนสามารถใช้เป็นเครืองมือในการพฒันาคุณธรรมไดท้งัสิน 

ทงัโครงงานทางวิชาการในชนัเรียน กิจกรรมในการพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมในชมรมต่าง ๆ เป็นตน้ 

โรงเรียนควรบูรณาการโครงงาน/กิจกรรมทีโรงเรียนเคยทาํอยูแ่ลว้ เขา้กบัโครงงานตามแนวทางการ

ดาํเนินงานของมูลนิธิยุวสถิรคุณ เพราะจะทาํให้งานสําเร็จไปดว้ยกนั และอาจออกแบบโครงงาน

คุณธรรมใหม่เพิมเติมตามความจาํเป็น เพือให้นกัเรียนมีโอกาสฝึกฝนคุณลกัษณะทีดีให้ครบตามที

กาํหนดไวใ้นคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

 6. โรงเรียนควรกาํหนดตวัชีวดัของแต่ละโครงงานย่อย เพราะผลผลิตของโครงงานยอ่ย

หลาย ๆ โครงงานจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของโครงงานหลกัของโรงเรียน 

 ขนัตอนที 4.2 การเป็นแบบอยา่งทีดีซึงกนัและกนั 

 การพฒันาคุณธรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร จาํเป็นตอ้งกระทาํตลอดเวลาอย่าง

ต่อเนืองเป็นประจาํสมาํเสมอ การเป็นแบบอย่างทีดีซึงกนัและกนั จึงเป็นอีกวิธีการทีช่วยให้บรรลุ

คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

 วธีิการ 

 1.  การเป็นแบบอยา่งทีดีในโรงเรียนคุณธรรม เป็นกิจกรรมทีทาํทงัในการปฏิบติังานและ 

การปฏิบติัตนทงั ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ตอ้งมีความรับผิดชอบตามบทบาทหนา้ทีและวินัยของ

โรงเรียน เช่น เขา้ห้องเรียนตรงเวลา แต่งกายเป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็นแบบอย่างทีดีทงักาย 

วาจา ใจ ทงัต่อหน้าและลับหลัง มีความกตญั ูกตเวทีต่อบิดามารดา มีสัมมาคารวะต่อผูสู้งอาย ุ        

มีจิตอาสาในชุมชน เป็นตน้ 
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 2.  กลไกสาํคญัทีช่วยสร้างแบบอยา่งทีดีในโรงเรียน คือ การสร้างแรงจูงใจและการสร้าง

แรงกระตุน้ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีพลงัทีจะช่วยกนัสร้างคนดีให้บา้นเมือง โดยให้

ทุกคนมีส่วนร่วมในงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม โดยตอ้งรับฟังความคิดเห็นของผูอื้น เคารพซึงกนั

และกัน ให้โอกาส ให้ความช่วยเหลือ ยกย่อง ชืนชม และมีมิตรภาพทีดีต่อกนั มีความเป็นธรรม   

เท่าเทียมกนั 2) การสร้างแรงกระตุน้ โดยส่งเสริมสนบัสนุนให้ทุกคนรู้สึกว่า การสร้างแบบอยา่งทีดี

เป็นความรับผิดชอบ ให้ปฏิบติัตนมีความสุข สนุกกับงานของโรงเรียน โดยให้กําลังใจ จริงใจ     

เอาใจใส่และให้คาํปรึกษา 3) การคดัสรรเลือกแบบอย่างทีดี มีการประกาศยกย่อง ชืนชม ให้แรง

เสริม 4) กระตุน้ให้เกิดการเป็นแบบอย่างทีดีด้วยการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกเป็นตวัอยา่งให้

สาธารณชนรับรู้การทาํดี 

 3.  โรงเรียนควรส่งเสริมให้เกิดแบบอย่างทีดีเพิมขึนอยู่เสมอ เช่น กาํหนดให้ทุกคนร่วม

กิจกรรมของโรงเรียนคุณธรรมอย่างพร้อมเพรียง และกาํหนดกิจกรรมการสร้างแบบอย่างทีดีไวใ้น

แผนปฏิบติังาน เป็นตน้ 

 4.  การเสริมแรงทางบวกของผูบ้ริหาร ครู เจา้หน้าที นกัเรียนแกนนํา จะช่วยกระตุน้ให ้   

ผูป้ฏิบัติเห็นความสําคญัและปฏิบติัอย่างต่อเนือง จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร เช่น การยกย่อง 

ชมเชยผา่นช่องทางสือต่าง ๆ ต่อสาธารณชน เพือสร้างความภาคภูมิใจ และเป็นแบบอยา่งทีดีให้กบั

สังคม 

 ขนัตอนที 4.3 การจดัสภาพแวดลอ้มทีเอือตอ่การพฒันาคุณธรรม 

 สภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม มีความสําคญัต่อจิตใจของนกัเรียน 

ครูผูส้อนและผูที้เขา้มาในโรงเรียน สภาพแวดล้อมทีสะอาด ร่มรืน ช่วยทาํให้จิตใจแจ่มใส มีทศันคติ

เชิงบวกเกิดสัมพนัธภาพทีดีระหว่างครูกับนักเรียน และผูเ้กียวข้องทีเข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้

บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรมทีส่งผลใหเ้กิดความชืนชมและยอมรับโรงเรียน 

 วธีิการ 

 1.  จัด ส ภ าพ แ วดล้อ ม ท างด้ าน จิต ใจ  โด ยน้ อม นําพ ระ ราช ก ระ แส รับ สั งข อ ง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทีว่า “ครูรักเด็ก เด็กรักครู”     

“ใหน้กัเรียนมีนาํใจช่วยเหลือกนั” “นกัเรียนมีความสามคัคีต่อกนั” มาเป็นแนวทางในการปฏิบติั 

 2.  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน ให้มีบรรยากาศให้ร่มรืน สะอาด 

สวยงาม ปลอดภยัมีป้ายแสดง “คุณธรรมอตัลกัษณ์”ของโรงเรียนอย่างชดัเจน และควรจดักิจกรรม

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิงแวดล้อมใน

โรงเรียน 
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 3.  จัดห้องเรียนให้ เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดน่าอยู่ และมีบรรยากาศที เอือต่อ         

การเรียนรู้ร่วมกนั 

 4.  จดัสภาพแวดล้อมทางสัมพนัธภาพ โดยสร้างปฏิสัมพนัธ์ทีดีระหว่างครูและผูเ้รียน   

ครูรักและเมตตานักเรียน นักเรียนรักและเคารพครู เพือนรักและสามัคคีกัน รุ่นพี-รุ่นน้องมี       

สัมมาคารวะ บุคลากรในองค์กรมีสัมพนัธภาพทีดีต่อกนั ผูบ้ริหารใช้หลกัธรรมาภิบาล เพือให้ครู

ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข และโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทีดีกบัครอบครัวและชุมชน 

 5.  ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ทังแนวทางและผลงานของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม    

ตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร          

พระบรมราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร การใช้เสียง   

ตามสาย การใชว้ดิีทศัน์เสนอเรืองเด่น ๆ ทีประสบความสาํเร็จ เพอืเผยแพร่ เป็นตน้ 

 ขนัตอนที 4.4  การบูรณาการคุณธรรมในการจดัการเรียนรู้ 

 ตามทีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ว่า โครงงานของโรงเรียนทุกโครงงานสามารถใช้เป็นเครืองมือใน

การพฒันาคุณธรรมไดท้งัสิน โดยเฉพาะอย่างยงิ โครงงาน/กิจกรรมในชนัเรียนมีความสําคญัทีสุด 

การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนจะช่วยให้กิจกรรมในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมมี

ความต่อเนือง เป็นการฝึกอุปนิสัยทีดีให้กับนักเรียนได้ตลอดเวลา ได้ฝึกจนติดเป็นนิสัย เมือจบ

การศึกษาแลว้ยงัมีอุปนิสัยทีดีติดตวัไปตลอด และทาํให้การพฒันาโรงเรียนคุณธรรมเกิดความยงัยืน 

มีโอกาสฝึกนกัเรียนรุ่นตอ่รุ่นอยา่งไม่ขาดตอน ถือเป็นความสาํเร็จของโรงเรียนอยา่งยงัยนื 

 วธีิการ 

 1.  สร้างความตระหนักให้ครูผูส้อน เห็นความสําคัญของการบูรณาการคุณธรรมใน     

การจดัการเรียนรู้นอกจากการสอนเนือหาสาระวิชาแล้ว ครูผูส้อนทุกคนต้องอบรมสร้างนิสัยให้

นกัเรียนเป็นคนดีควบคู่กนัไปดว้ยเสมอ ไม่สามารถแยกส่วนได ้ดงันนั ในการเขียนแผนการจดัการ

เรียนรู้ ครูผูส้อนสามารถทีจะกาํหนดคุณธรรมเป้าหมายทีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียนไวใ้นหวัขอ้ใหญ ่ๆ 

4 หัวข้อ ซึงมีอยู่แล้วในแผนการจดัการเรียนรู้ คือ1) คุณลักษณะทีพึงประสงค์ 2) จุดประสงค ์      

การเรียนรู้ 3) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผลการเรียนรู้ ซึงสามารถทีจะบูรณาการ

คุณธรรมไวไ้ดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 2.  การบูรณาการคุณธรรมในการจดัการเรียนรู้ ทําได้หลายลักษณะ ได้แก่ 1) การนํา

คุณธรรมจริยธรรมไปเป็นสาระการเรียนรู้ 2) การบูรณาการเชิงเนือหาสาระเชือมโยงกัน เช่น      

การสอนเรืองความซือสัตยใ์นวิชาคณิตศาสตร์เรืองการทอนเงินผิด หรือการสอนเรืองความซือสัตย์

ในวิชาพลศึกษา เรืองการเคารพและยอมรับกติกา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 3) การบูรณาการความรู้ 

แนวคิดกับคุณธรรม เช่น การเล่านิทานคุณธรรมความเชือ แนวคิดหลักธรรมคําสอนทางศาสนา             
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4) การบูรณาการคุณธรรมกบัการปฏิบติั เช่น กิจกรรมส่งเสริมการสร้างสือสารสนเทศต่าง ๆ โดย

สอดแทรกเรืองราวเกียวกบัการพฒันาคุณธรรมไว ้5) การบูรณาการคุณธรรมกบัชีวิตจริงของผูเ้รียน 

เช่น การฝึกประสบการณ์วชิาชีพ การฝึกหัดกิจกรรมในชมรม/ชุมนุมของโรงเรียน ชมรมวิชาชีพใน

วทิยาลยั การจดัทาํแผนของโครงการพฒันาคนดี 5 และคนเก่ง 5 ขององคก์าร นกัวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย (อวท.) เป็นตน้ 

 3.  ขนัตอนง่าย ๆ ของการบูรณาการคุณธรรมเข้าไวใ้นการจัดการเรียนรู้ โรงเรียน

สามารถบูรณาการคุณธรรมไวใ้นโครงการ/โครงงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนทีก ําลังทํา 

เนืองจาก โครงการ/โครงงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ย ่อมมีการวดัและประเมินผลผลิตทีเกิดขึน               

เมือโรงเรียนเพิมตวัชีวดัดา้นคุณธรรมเขา้ไป เช่น เพิมคาํถามว่า “ทาํโครงงานนีสําเร็จ ใชคุ้ณธรรม

อะไรบา้ง” โครงการ/โครงงาน/กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านนั ก็เป็นโครงงานคุณธรรม สามารถช่วยใน

การประเมินผลการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ เช่น นักเรียนทีฝึกกีฬาอย่างสมาํเสมอ 

เป็นการฝึกคุณธรรมเรืองอะไรบา้ง (ความมีวนิยัในตนเอง ความอดทน) เป็นตน้ 

 ขนัตอนที 5 ลงมือปฏิบติัเพือบรรลุเป้าหมายการเปลียนแปลง (ตามคุณธรรมอตัลกัษณ์

ของโรงเรียน) 

 การลงมือปฏิบติัเป็นขนัตอนทีสําคญัทีสุด หลงัจากทีไดคุ้ณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน

แลว้ โรงเรียนตอ้งเร่งลงมือปฏิบติัทนัที และตอ้งกระตุน้สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพือให้เกิด

การปฏิบติัทงัโรงเรียน 

 วธีิการ 

 1.  นอ้มนาํหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม

นาถบพิตรมาใช้ เช่น “ทาํอย่างมีความสุข” “ทาํตามลาํดับขนัตอน” เพือเป็นหลกัคิดในการลงมือ

ปฏิบติั 

 2.  นาํหลกัการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมมาใช้ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมให้มีการทาํทงัโรงเรียน   

2) ให้ทงัโรงเรียนทาํอย่างมีส่วนร่วมโดยร่วมมือกนัทาํ 3) ทาํจากล่างขึนบน โดยให้ความสําคญักบั

ความตอ้งการของนกัเรียนเป็นหลกั และ 4) โรงเรียนตอ้งทาํอยา่งต่อเนือง สมาํเสมอ จึงจะประสบ

ความยงัยนืตลอดไป 

 3.  ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนคุณธรรม เมือจดัทาํคุณธรรม   

อตัลกัษณ์ของโรงเรียนแลว้ ใหป้ระกาศตารางคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนใหรู้้ทวักนั และแบ่งงาน 

ความรับผิดชอบทวักนั 

 4.  วางแผนสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยใชแ้ผนพฒันาโรงเรียน และแผนปฏิบติัการ

เป็นเครืองมือกาํกบัการปฏิบตัิการ เพอืช่วยใหเ้กิดความร่วมมือกนัในโรงเรียน 



38 
 
 
 

 5. จดัทาํโครงงานคุณธรรม บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในชันเรียน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดีแก่กนัและกนั และพฒันาสภาพแวดลอ้มให้เอือ

ต่อการพฒันาคุณธรรม 

 6.  สร้างกลไกการขบัเคลือนสู่เป้าหมายดว้ยวธีิการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

 ขนัตอนที 6 สร้างกลไกการขบัเคลือนโรงเรียนคุณธรรม 

 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ มีเครืองมือ

สําคัญที เป็นกลไกในการขับเคลือนโรงเรียนคุณธรรมทีช่วยให้โรงเรียนประสบความสําเร็จ

ดงัต่อไปนี 

 วธีิการ 

 ขนัตอนที 6.1 การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม 

 กลไกสําคญัในการขบัเคลือนโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การกาํหนดนโยบายและประกาศ

ใหทุ้กคนทราบ และให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน เพือพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม

โดยจดัทาํแผน (แผนพฒันาโรงเรียนและแผนปฏิบติัการ) ให้รองรับการดาํเนินงานตามนโยบายให้

เป็นรูปธรรมนอกจากนี ผูบ้ริหารควรจดัทีมทาํงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรมขึน ให้มีส่วนร่วมตงัแต่

ขันตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินความก้าวหน้า และ

ความสําเร็จของงานโรงเรียน ควรพฒันาศกัยภาพของครูแกนนาํและนกัเรียนแกนนาํ อยา่งต่อเนือง 

เพือให้เป็นทีมทาํงานทีมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ทาํงาน มอบหมายงานอยา่งสมาํเสมอ พฒันา

ความรู้ความสามารถทกัษะในการปฏิบตัิงาน และช่วยให้แกนนาํสามารถสร้างทีมทาํงานร่วมกนัได ้

ผูบ้ริหารควรติดตาม เสริมแรงอยา่งสมาํเสมอ และให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานร่วมกนั 

 ขนัตอนที 6.2 การสร้างการมีส่วนร่วม 

 ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควรให้โอกาสทุกกลุ่มในการให้ขอ้มูล ให้

คาํแนะนํา ให้โอกาสร่วมทาํ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชืนชมความสําเร็จในการพฒันาโรงเรียน

คุณธรรม 

 ขนัตอนที 6.3 การส่งเสริมสนบัสนุนและเสริมแรง 

 การเสริมแรงเชิงบวกทีผูบ้ริหารเลือกใช้ ทังการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ ให้โอกาส

ร่วมงาน จะเป็นเครืองมือสําคญัทีส่งเสริมให้การขบัเคลือนโรงเรียนคุณธรรมเป็นไปอย่างอบอุ่น 

เป็นกนัเอง และเพมิแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานได ้

 ขนัตอนที 6.4 การนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม 

 ระบบการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีจุดประสงค์เพือเยียมชม  

การดาํเนินงานของกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม และการปฏิบติังานเกียวกับโครงงาน
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คุณธรรม มุ่งให้คาํปรึกษาแนะนาํและกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมทงัโรงเรียน โดยนิเทศอาสาจะ

รับฟังความกา้วหน้า ปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงาน โดยให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของ

ทุกกลุ่ม นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน เยยีมชมการปฏิบติังานจริงในโรงเรียน ให้คาํปรึกษา แนะนาํ

ตามความจาํเป็นเมือโรงเรียนตอ้งการ ให้ความช่วยเหลืออยา่งกลัยาณมิตร เป็นกาํลงัใจให้โรงเรียน 

สนับสนุนการสร้างทีมทาํงานนิเทศภายในของโรงเรียน และจดัการนิเทศติดตามโรงเรียนอย่าง

สมาํเสมอ ร่วมถอดบทเรียนความสําเร็จในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม เพือนําไปขยายผลการ

พฒันาโรงเรียนคุณธรรมให้ทวัถึง ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ พบวา่ ระบบการนิเทศ

ติดตามโรงเรียนคุณธรรม เป็นกลไกและเป็นปัจจยัสําคญัทีส่งผลให้กระบวนการพฒันาโรงเรียน

คุณธรรมบรรลุผลสําเร็จโรงเรียนควรจดัให้มีการติดตามนิเทศภายใน เพือร่วมเตรียมความพร้อม

ของการปฏิบติังาน รับฟังความก้าวหน้าของการปฏิบตัิงาน ให้คาํปรึกษา คาํแนะนํา ช่วยแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงาน ติดตามเป็นกาํลงัใจให้ผูป้ฏิบติังานอยา่งตอ่เนือง ร่วมประเมินผล

และถอดบทเรียนความสาํเร็จของโรงเรียน 

 ขนัตอนที 6.5 การแลกเปลียนเรียนรู้ 

 การแลกเปลียนเรียนรู้ เป็นเครืองมือทีนิยมใช้ในโลกของการทาํงานสมยัใหม่ ซึงให้

ความสําคญักบัการใช้ข้อมูลพฒันาประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน การแลกเปลียนเรียนรู้เป็น

กิจกรรมหนึงในระบบการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย การคน้หา สร้าง รวบรวม กลนักรอง และ

จดัเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ เพือให้ผูที้ตอ้งการใช้ขอ้มูลสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนันได้ตลอดเวลา 

ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กียวข้องต้องเรียนรู้ในการสร้างระบบ และใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง

สมาํเสมอและต่อเนือง การแลกเปลียนเรียนรู้ช่วยให้สามารถดึงความรู้ทีได้จากการปฏิบติังานมา

แลกเปลียนซึงกนัและกนั ทงัเคล็ดลบัการปฏิบติังานเทคนิคการทาํงาน เทคนิคการแกปั้ญหาและ

ปัจจยัทีส่งให้ประสบความสําเร็จ เป็นตน้ ขอ้มูลทีได้จากเวทีการแลกเปลียนเรียนรู้จะนาํมาจดัให้

เป็นระบบเพอืช่วยใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลสะดวกและนาํไปใชไ้ดง่้าย 

 วธีิการ 

 1.  จดัใหม้ีการประชุมแลกเปลียนเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มบุคคล ไดแ้ก่ กลุ่มครู กลุ่มนกัเรียน 

กลุ่มผูป้กครอง กลุ่มชุมชน และกลุ่มเครือข่ายผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพือแลกเปลียนประสบการณ์และ

ความคิดเห็นโดยอาจประชุมแบบปกติ หรือผ่านการสือสารทางไกลรูปแบบต่าง ๆ เพือรวบรวมผล

การปฏิบติังาน ความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค และความสาํเร็จรูปแบบต่าง ๆในการพฒันาโรงเรียน

คุณธรรม 

 2.  สร้างระบบการจดัการความรู้ของโรงเรียนคุณธรรม โดยนาํขอ้มูลความรู้ทีไดรั้บจาก

การแลกเปลียนเรียนรู้ มาพฒันาเป็นฐานขอ้มูล วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพือประโยชน์และความ
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สะดวกในการนําไปใช้รวมทังจดัข้อมูลให้เป็นระบบ เพือพัฒนาเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพือใช้

ประโยชน์พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมต่อไป และจดัแลกเปลียนเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้รอบใหม่

หมุนเวยีนไปตลอด 

 3.  รวบรวมผลงานของกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม และโครงงานคุณธรรมที

ประสบความสําเร็จดีเด่น จดัเป็นวิธีปฏิบติัทีเป็นเลิศ (Best practice) เพือใชข้ยายผลให้กบัโรงเรียน

คุณธรรมเครือข่าย 

 4.  รวบรวมรายชือครูและนักเรียนทีมีผลงานดี มีความชํานาญ เชียวชาญในการทํา

โครงงานคุณธรรมหรือกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมทีประสบความสําเร็จ เพือพฒันา

ศกัยภาพเพิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และผลกัดนัให้สร้างสรรค์นวตักรรมดา้นการพฒันา

คุณธรรมมากขึน 

 5.  จดัประชุมแลกเปลียนเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมจะช่วยขยายผลการ

พฒันาโรงเรียนคุณธรรม และยกระดบัมาตรฐานกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมใหดี้ขึน 

 ขนัตอนที 6.6 การประเมินผล 

 โรงเรียนมีคุณธรรมอตัลกัษณ์ ทาํหนา้ทีเป็นเป้าหมายของการปฏิบติัโรงเรียนคุณธรรมมี

โครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือ เพือบรรลุเป้าหมายของการปฏิบติั รวมทงัการสร้างแบบอยา่งทีดี 

การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทีเอือต่อการพฒันาคุณธรรม และการบูรณาการคุณธรรมในชนัเรียน

ครบทุกประการแลว้ โรงเรียนตอ้งจดัทาํการประเมินผล เพอืใหท้ราบผลการเปลียนแปลงพฤติกรรม

ของนกัเรียนไปในทิศทางทีดีขึนหรือไม ่

 วธีิการ 

 1.  โรงเรียนต้องทาํความเข้าใจกับตวัชีวดัโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิ  

ยุวสถิรคุณ จาํนวน 7 เรือง เพือพิจารณากิจกรรมทีจะกระทาํให้สอดคล้องกบัคุณธรรมอตัลักษณ์ 

และกาํหนดตวัชีวดัใหเ้หมาะสมทีจะใชว้ดัหรือประเมินผลทีจะเกิดขึน 

 2.  กาํหนดตวัชีวดัย่อยของโครงงานคุณธรรม และ/หรือ กิจกรรมคุณธรรมทีโรงเรียน

กาํหนดขึน เพือพิจารณาความสอดคลอ้งทีจะส่งผลให้เกิดตวัชีวดัหลกัของโรงเรียนคุณธรรมตาม

แนวทางของมูลนิธิยวุสถิรคุณ เช่น ตวัชีวดัยอ่ย ไดแ้ก่ 1) จาํนวนนกัเรียนทีมาโรงเรียนทนัเวลา และ 

2) จาํนวนนักเรียนทีส่งการบ้านทุกครัง โดยมีตวัชีวดัหลัก ได้แก่ จาํนวนนักเรียนทีมีพฤติกรรม       

ทีพึงประสงคเ์พมิขึน 

 3.  โรงเรียนควรกาํหนดวิธีการรวบรวมและจดัเก็บข้อมูลให้เหมาะสม สอดคล้องกับ   

การปฏิบติังานของโรงเรียน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใชแ้บบสอบถาม เป็นตน้ 



41 
 
 
 

 4.  โรงเรียนควรประเมินความกา้วหนา้ของงานตามช่วงระยะเวลาทีตอ้งการ และนาํผลที

ได้จากการประเมินความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบติัการให้มีความเหมาะสมมากขึน ส่วน    

การประเมินผลสรุปเมือครบปี สามารถนาํไปใช้ในการปรับปรุงแผนปฏิบตัิการพฒันาโรงเรียน

คุณธรรมในรอบปีต่อไป 

 5.  ควรให้โอกาสทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล เพือใช้ในการปรับปรุง

โครงการ/กิจกรรมของตวัเอง และเป็นการกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโรงเรียนอยา่งทวัถึง 

 6.  แบบฟอร์มการประเมินตนเองของศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณจดัทาํขึน

เพอืประโยชน์ในการบริหารจดัการการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสามารถใช้เพือการวางแผน

ในช่วงเริมตน้งาน และใช้เพือปรับปรุงแผนปฏิบติังานให้ทนัต่อเหตุการณ์ในระหว่างดาํเนินงาน 

แบบประเมินตนเองจะช่วยให้โรงเรียนทราบจุดแข็ง จุดทีควรปรับปรุงในการดาํเนินงาน และทาํให้

ทราบจุดเด่น จุดดีของโรงเรียนคุณธรรมทีควรนาํไปขยายผล ทงันี การใช้แบบประเมินตนเองของ

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะเป็นไปตามความต้องการของโรงเรียนเองทีจะใช ้    

แบบประเมินตนเองเป็นเครืองมืออยา่งหนึงในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

 ขนัตอนที 6.7 การถอดบทเรียน 

 การถอดบทเรียน หมายถึง การทบทวนประสบการณ์และการเรียนรู้เกียวกบัการปฏิบติังาน

จริงในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม โดยทบทวนสิงทีปฏิบติั ทาํความเขา้ใจ สรุปความรู้ วิเคราะห์

เหตุและปัจจยั ทีทาํให้การดาํเนินงานประสบความสําเร็จหรือลม้เหลว การถอดบทเรียนเป็นวิธีการ

ช่วยให้โรงเรียนเรียนรู้จากความสําเร็จหรือความผิดพลาดในการปฏิบติังานทีผา่นมา เพอืประโยชน์

ในการสรุปบทเรียนทีเป็นรูปธรรมทีไดจ้ากกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ทงัผลการดาํเนินงาน

ตามคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนซึงเป็นเป้าหมาย และปัจจยัทีส่งผลให้ประสบความสําเร็จ และ

กระบวนการทาํงานแบบใหม่ ๆ ซึงเกิดขึนจากการปฏิบติังานจริง โดยไม่ได้คาดหมายล่วงหน้า      

ทงักระบวนการทีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงาน และกระบวนการทีพึงระมดัระวงัในการปฏิบติังาน

ต่อไป 

 1. กาํหนดแนวปฏิบติัของโรงเรียนให้มีการทบทวนวิเคราะห์หลงัการปฏิบติังาน (After 

action review) เพือแลกเปลียนเรียนรู้ในการปฏิบติังานแต่ละครังหรือแต่ละกิจกรรมตามความตอ้งการ

ของโรงเรียน เพือนําข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานครังต่อไป 

รวมทงั เป็นการกระตุน้ให้คณะทาํงานเกิดความตืนตวั และรู้สึกผูกพนัอยู่กบังาน ติดตามปรับปรุง

การทาํงานแต่ละครังอยา่งต่อเนือง 
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 2. มอบหมายหน้าทีความรับผิดชอบให้คณะทาํงานแต่เนิน ๆ เพือมีเวลาในการเตรียม

ความพร้อมในการถอดบทเรียน ทงัการวางแผนงาน กระบวนการทาํงาน กิจกรรมและเป้าหมาย 

เครืองมือ วธีิการปฏิบติับทบาทของผูเ้ขา้ร่วมงาน ขอบเขตของงาน และผลงานทีตอ้งการ เป็นตน้ 

 3. โรงเรียนควรจดัให้มีการถอดบทเรียนของกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมและ

โครงงานคุณธรรมทีประสบความสําเร็จ ควรวิเคราะห์ผลงานทีเกิดขึนจริง เปรียบเทียบกับผลที

โรงเรียนคาดหวงัไว ้เพือทราบสภาพการณ์ทีเกิดขึนจริง และผลงานทีเกิดขึนจริง รวมทงั วิเคราะห์

ปัจจยัทีเกียวข้อง ทงัปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพือทราบว่า ผลงานทีเกิดขึน เกิดอย่างไร        

มีปัจจยัอะไรเสริมหนุนหรือขดัขวาง 

 4.  หลังจากการถอดบทเรียนทุกเรือง ควรสังเคราะห์บทเรียนทีได้รับ ทงัการวางแผน 

กระบวนการทาํงาน กิจกรรมและเป้าหมาย ฯลฯ เพือรู้ว่าสิงใดทีควรทาํต่อไป สิงใดทีควรละเวน้   

สิงใดทีควรนาํมาปรับปรุงก่อนนาํไปทาํต่อไป และสรุปขอ้เสนอแนะ เพอืประโยชน์ในการนาํไปใช้จริง 

 ขนัตอนที 6.8 การประชาสัมพนัธ์ 

 การประชาสัมพนัธ์จะช่วยขยายผลการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมให้กวา้งขวางมากยิงขึน 

เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนทีอยูใ่กลเ้คียง ช่วยให้รู้วธีิการในการปฏิบติังานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม

ทีถูกตอ้ง และเป็นประโยชน์ต่อภาคีเครือข่ายทงัภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพือใหค้วามร่วมมือ

ในส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณธรรมใหแ้ก่เยาวชนของประเทศ 

 1. โรงเรียนจดัประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ผลงานทงัสือสิงพิมพ ์และสืออิเล็กทรอนิกส์ 

ใชส้ังคมออนไลน์สร้างเครือข่าย และสือวดีีทศัน์ จดักิจกรรมหนา้เสาธง จดัสือตามสายในโรงเรียน 

 2. บูรณาการกิจกรรมการพฒันาคุณธรรมสอดแทรกไวใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 3. จดัเวทีแลกเปลียนเรียนรู้ในระดบัต่าง ๆ จดักิจกรรมพูดคุย เล่าสู่กนัฟัง ในกลุ่มย่อย

ต่าง ๆ จดันิทรรศการทงัภายในภายนอกโรงเรียน จดัประชุมสัมมนาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย       

ให้ความร่วมมือในการจดัสัมมนา รายงานนวตักรรมโรงเรียนคุณธรรมทีจดัขึนในระดบัภูมิภาค 

และระดบัประเทศ 

 4. เตรียมความพร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพฒันาคุณธรรม โดยจดัหาวิทยากร

ทีมีความสามารถในการนําเสนอผลงานความสําเร็จ และเตรียมขอ้มูลการรายงานทีกระชับและ

ชัดเจน สะดวกในการนําไปใช้ประโยชน์ เพือโรงเรียนได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรู้       

ดา้นพฒันาคุณธรรม  
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 3.9 แนวทางดําเนินงานและระยะเวลาพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

 กิจกรรมการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ควรมีระยะเวลาดาํเนินงานประมาณ 1 ปี เมือมีการ

ประเมินผลการปฏิบติัครบรอบปีแลว้ จะนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแผนของรอบ มีดงันี (ศูนย์

โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560ก, หนา้ 33 - 36)  

 

ตาราง 2  แนวทางดาํเนินงานและระยะเวลาพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

  

กิจกรรม ระยะเวลา 

 

1.  กิจกรรมสร้างการรับรู้และการพฒันาศกัยภาพครูแกนนาํและนกัเรียนแกนนาํเป็น 

การอบรมเชิงปฏิบติัการใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาโรงเรียน 

คุณธรรมประกอบดว้ย 

1.1  การประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหผู้บ้ริหาร ครู เขตพนืที และผูเ้กียวขอ้ง 

1.2  การอบรมเชิงปฏิบติัการสาํหรับครูแกนนาํและนกัเรียนแกนนาํ 

1.3  การจดัใหค้รูและนกัเรียนแกนนาํไปศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมตน้แบบ 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้รับฟังวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการพฒันาเขา้สู่โรงเรียน 

คุณธรรม และนาํมาถ่ายทอดใหแ้ก่ผูเ้กียวขอ้ง 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งรายชือครูแกนนาํเขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ ทีตน้สงักดัจดัขึน 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งรายชือนกัเรียนแกนนาํเขา้อบรมเชิงปฏิบติัการทีตน้สงักดัจดัขึน  

หรือโรงเรียนจดัขึนโดยครูแกนนาํทีผา่นการอบรมแลว้เป็นวทิยากร ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนนาํผูแ้ทนครูและผูแ้ทนนกัเรียนไปศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมตน้แบบ  

ทีตน้สงักดัจดัขึน หรือโรงเรียนดาํเนินการเอง 

 

เดือนที 1 - 2 

 

2.  กิจกรรมการจดัทาํแผนและโครงงานคุณธรรม 

2.1  ผูบ้ริหารและครูแกนนาํพฒันาแผนงานคุณธรรมและโครงงานคุณธรรมขึนใน 

โรงเรียนโดยมีนกัเรียนแกนนาํเป็นทีมงานปฏิบติั ร่วมกบันกัเรียนทงัโรงเรียน 

2.2  ทุกคนในโรงเรียนร่วมกนัลงมือปฏิบติัโครงงานคุณธรรม ทีร่วมกนัคิด  

ร่วมแกปั้ญหา ปรับปรุงแผน และประเมินผลอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอจนบรรลุ 

ผลสาํเร็จ      

2.3  ทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีดา้นคุณธรรม 

2.4  พฒันาสิงแวดลอ้มใหเ้อือต่อการพฒันาเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

 

เดือนที 2 - 12 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

 

กิจกรรม ระยะเวลา 

 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่งตงัคณะทาํงานและมอบหมายงาน 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมคณะทาํงานพฒันาแผนงานคุณธรรมของโรงเรียน 

-  โรงเรียนประชุมกาํหนดคุณธรรมเป้าหมายและระบุพฤติกรรมบ่งชี 

-  แต่ละกลุ่มจดัประชุมระดมสมองเพอืจดัทาํโครงงานคุณธรรม 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนกาํกบัติดตามใหค้าํปรึกษาหารือในการลงมือปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมประเมินผลการปฏิบติัโครงงานคุณธรรมเป็นช่วง ๆ  

แลว้ปรับปรุงแผน แกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วงเชิงบวก               

 

 

3. กิจกรรมนิเทศติดตาม 

3.1  โรงเรียนควรจดัใหมี้คณะทาํงาน/นิเทศภายในไปติดตามเยยีมชมการปฏิบตั ิ

 โครงงานคุณธรรมของแต่ละกลุม่เพอืใหค้าํปรึกษาหารือ 

3.2  กรณีเป็นโรงเรียนในโครงการของกระทรวงศึกษาธิการจะมีศึกษานิเทศก์ของ 

ตน้สงักดัติดตามนิเทศ 

3.3  โรงเรียนในโครงการของ มยส. จะมีนิเทศอาสาของ มยส. ไปนิเทศภายนอก 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่งตงัคณะทาํงานนิเทศติดตามภายในและมอบหมายงาน 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมคณะทาํงานพฒันาแผนการนิเทศติดตามภายใน 

เพือวางแผนการปฏิบตัิงานและกาํหนดตวัชีวดัของโรงเรียนและจดัให้มีการประชุม 

หารือผลการปฏิบติังานอยา่งสมาํเสมอตลอดปี 

-  โรงเรียนประสานงานกบันิเทศอาสาของตน้สงักดั 

ประมาณเดือนที 

4, 8, 11 

4.  กิจกรรมรายงานความกา้วหนา้ 

4.1  จดัประชุมนาํเสนอรายงานความกา้วหนา้รอบ 6 เดือน 

4.2  จดัประชุมนาํเสนอรายงานผลสาํเร็จครบรอบปี 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมเตรียมนาํเสนอรายงานความกา้วหนา้รอบ 6 เดือน และ 

เมือครบรอบปี 

-  โรงเรียนนาํเสนอผลงานความสาํเร็จในเวทีทีตน้สงักดัจดัขึน 

เดือนที 6,12 

5.  กิจกรรมประเมินผลการเปลียนแปลงพฤติกรรมในโรงเรียน 

5.1  จดัเก็บขอ้มูลและประเมินผลการดาํเนินงานโครงงานคุณธรรมตามทีกาํหนด 

 ไวใ้นโครงงาน 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

 

กิจกรรม ระยะเวลา 

 

5.2  ประเมินผลการเปลียนแปลงพฤติกรรมทีพึงประสงคใ์นภาพรวมของโรงเรียน 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมรวบรวมผลการปฏิบติังานตา่ง ๆทุกโครงการ/โครงงาน  

เพือสะทอ้นการปฏิบติัคุณธรรมความดีร่วมกนั 

-  โรงเรียนจดัประเมินผลพฤติกรรมทีพึงประสงคเ์พมิขึน และพฤติกรรม 

ทีไม่พงึประสงคล์ดลง 

 

6.  การบริหารจดัการกิจกรรมการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

6.1  ผูบ้ริหารวางแผนการขบัเคลือนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

6.2  แต่งตงัคณะทาํงาน/ผูรั้บผดิชอบ 

6.3  ติดตามงาน แกไ้ขปัญหา ประสานงานกบันิเทศอาสา 

6.4  ใหมี้การประเมินผลโดยกาํหนดตวัชีวดัทีตอ้งการ 

แนวปฏิบตั ิ

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบตัิงาน กาํหนดตวัชีวดั  

กาํกบัติดตามการปฏิบติังาน แกไ้ขปัญหา และประเมินผล 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

-  ผูบ้ริหารโรงเรียนเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การดาํเนินงานดา้นการพฒันาคุณธรรมของ 

โรงเรียนใหแ้ก่ผูป้กครอง ชุมชน  

 

 

 

ทีมา : ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ, 2560ก, หนา้ 34  

 

4.  การดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขันพืนฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 4.1  บริบทการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 1 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดูแลรับผิดชอบ    

การจดัการศึกษา ปฏิบติัภารกิจหนา้ที ตามทีกาํหนดในกฎหมาย ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกระจาย

อาํนาจการบริหารจดัการศึกษา โดยปฏิบัติงานตามแนวนโยบายรัฐบาล จุดเน้นการขับเคลือน

นโยบายด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั
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พระนครศรีอยุธยา การจดัสรรงบประมาณรายจ่าย ประจาํปีงบประมาณ 2560 แผนการบริหาร

ราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแห่งชาติ

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ประเทศ (Country strategy) และแผนปฏิบัติการการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน แผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จึงไดก้าํหนดสาระสําคญัของแผนปฏิบติั

ราชการประจําปีงบประมาณ 2560  ไว้เพือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ทัวถึง และ              

มีคุณภาพมีหน้าทีรับผิดชอบจดัการศึกษาให้กบัอาํเภอต่าง ๆ ภายในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

จาํนวน 9 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพระนครศรีอยุธยา อาํเภอท่าเรือ อาํเภอนครหลวง อาํเภอบางประหัน 

อาํเภอบา้นแพรก อาํเภอภาชี อาํเภอมหาราช  อาํเภอวงัน้อย และอาํเภออุทยั มีจาํนวนสถานศึกษาที

ต้องรับผิดชอบทังสิน 181 แห่ง มีนักเรียน จาํนวน 36,967 คน (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2560, หนา้ 1 - 2)  

 บทบาทหน้าทีและแนวทางการดาํเนินงานในการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม

สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ไดแ้ก่  

 1. กาํหนดในแผนปฏิบัติงานประจาํปี 2560 ในส่วนของพนัธกิจ ข้อที 3 ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและ

ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และคุณลกัษณะคนดีศรีอยุธยากลยุทธ์ที 1 พฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน โดยกาํหนดมาตรการ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม    

มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ และคุณลักษณะคนดีศรีอยุธยา โดยมีตวัชีวดัความสําเร็จ คือ ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนมี

คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานและค่านิยม

หลกัของคนไทย 12 ประการ และคุณลกัษณะคนดีศรีอยธุยา ตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 2. นิเทศติดตามผลและรายงานความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรม 

 4.2  บริบทการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 2 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นหน่วยงานทีอยู่

ภายใตก้ารกาํกับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน มีหน้าทีดาํเนินการให้

เป็นไปตามอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าทีรับผิดชอบ             

จดัการศึกษาให้กบัอาํเภอต่าง ๆ ภายในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 7 อาํเภอ ได้แก่ อาํเภอ 

บางซ้าย อาํเภอบางไทร อาํเภอบางบาล อาํเภอบางประอิน อาํเภอผกัไห่ อาํเภอลาดบวัหลวง และ
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อาํเภอเสนา มีจาํนวนสถานศึกษาทีตอ้งรับผิดชอบทงัสิน 161 แห่ง มีนักเรียน จาํนวน 25,426 คน 

ดังนันตามแผนบริหารราชการแผ่นดินทีกําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานใน          

การดาํเนินการตามนโยบายสังคมและคุณภาพชีวติในนโยบายดา้นการศึกษา ในส่วนของสํานกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ซึงเป็นหน่วยงานในสังกดัของสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  มีหน้าทีในการส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน  

จึงมีหน้าทีในการสนองนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน สํานักงาน    

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ยงัไดก้าํหนดให้โรงเรียนในสังกดั และ

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา ร่วมกันในการดําเนินการในส่วนของนโยบายด้านอืน ๆ เพือ

สนองตอบและสอดคล้องเชือมโยงกบัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานด้วย ได้แก่ 

พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐานปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติ

ไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพิมโอกาสทางการศึกษาให้ทวัถึงครอบคลุม

ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาพฒันาระบบบริหารจดัการ 

 สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดร่้วมกบัคณะทาํงาน              

ซึงประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา รองผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาผูอ้าํนวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตวัแทนผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัด  ตวัแทนครู บุคลากรทางการศึกษา และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมระดมความคิดจดัทาํ

แผนปฏิบัติการประจาํปีงบประมาณ เพือใช้เป็นกรอบทิศทางและเป็นกลไกในการผลักดัน  

ขบัเคลือนการดําเนินงานในบทบาทหน้าทีและภารกิจในความรับผิดชอบ ให้บรรลุเป้าหมาย

ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร วฒันธรรมองคก์ร กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตวัชีวดัและ

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ โดยมีกลุ่มงานและผูเ้กียวขอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละ     

กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 

2560, หนา้ 1 - 4) 

 บทบาทหน้าทีและแนวทางการดาํเนินงานในการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม

สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ไดแ้ก่  

 1. กาํหนดในแผนปฏิบัติงานประจาํปี 2560 ในส่วนของพนัธกิจ ข้อที 2 ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคนไทย 

12 ประการกลยทุธ์ที 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน 

 2. นิเทศติดตามผลและรายงานความกา้วหน้าของการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรม 
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 4.3  บริบทการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา) 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา) มีหน้าที

รับผิดชอบจัดการศึกษาให้กับจังหวดัพระนครศรีอยุธยา มีจ ํานวน 16 อําเภอ ได้แก่ อ ําเภอ

พระนครศรีอยุธยา อาํเภอท่าเรือ อาํเภอนครหลวง อาํเภอบางประหัน อาํเภอบา้นแพรก อาํเภอภาชี 

อาํเภอมหาราช อาํเภอวงัน้อย อาํเภออุทยั อาํเภอบางซ้าย อาํเภอบางไทร อาํเภอบางบาล อาํเภอ     

บางปะอิน อาํเภอผกัไห่ อาํเภอลาดบวัหลวง และอาํเภอเสนา มีจาํนวนสถานศึกษาทีตอ้งรับผิดชอบ

ทงัสิน 29 โรงเรียน มีนกัเรียนจาํนวน 25,707 คน (สํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 

2560, หนา้ 1-4) 

 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) ปฏิบติัภารกิจ

หน้าทีตามทีกาํหนดในกฎหมายจะตอ้งปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ตลอด

ถึงการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) โดยประมวลจากผล

การดาํเนินงานทีผา่นมา และขอ้มูลการบริหารจดัการศึกษาทีเกียวขอ้งมากาํหนดเป็นกรอบแนวทาง

ในการกาํหนดทิศทาง และแนวทางในการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ดงันันสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา) จึงนาํแนวทาง

นโยบายและจุดเน้นสําคัญนํามาเป็นแนวทางจัดการศึกษาหลังจากทีได้รับนโยบาย จาก

กระทรวงศึกษาธิการแลว้ สํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา) 

บูรณาการนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบติัในระดบัจงัหวดั รวมทงั

การติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปอยา่งไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 

 บทบาทหน้าทีและแนวทางการดาํเนินงานในการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม

สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ไดแ้ก่  

 1. กาํหนดในแผนปฏิบัติงานประจาํปี 2560 ในส่วนของพนัธกิจ ข้อที 2 ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคนไทย 

12 ประการกลยทุธ์ที 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษา 

 2. จดัให้มีแผนงาน โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมหลกั 12 ประการ และ

พฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

 3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารและครูทีเขา้ร่วมโครงการสามารถ

นําแนวทางการจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมหลัก 12 ประการ และพฒันา

โรงเรียนคุณธรรมไปถ่ายทอดให้กบันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 4. ฝึกอบรมใหผู้บ้ริหารและครูมีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ เทคนิค และทกัษะใน

การดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 5. ชีแจงทําความเข้าใจกับสถานศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพือให้ เกิดเจตคติทีดีต่อ           

การดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 6. นิเทศติดตามผลและรายงานความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรม 

 

5.  งานวจิัยทเีกยีวข้อง 

 5.1  งานวิจัยในประเทศ 

 ณัฎฐิกา  ลิมเฉลิม (2549, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพการดาํเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า       

1) สภาพการดาํเนินงานตามแนวโรงเรียนวถีิพุทธในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า มีสภาพ

การดาํเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกายภาพ มี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก สําหรับดา้นการบริหารจดัการ ดา้นกิจกรรมวิถีพืนฐานวิถีชีวิต 

ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ ดา้นการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดบัปานกลาง 2) สภาพการดาํเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความ

คิดเห็นของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ ดา้นกิจกรรมวิถีพืนฐานวิถีชีวิต มีการปฏิบติัอยู่

ในระดับปานกลาง และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ได้กล่าวถึงปัญหาทีสําคัญ คือ 

สภาพแวดล้อมทีไม่เอือต่อการดําเนินกิจกรรม ผูป้กครองไม่อนุญาตให้นักเรียนร่วมกิจกรรม        

การผลิตสือทางพระพุทธศาสนาขาดความน่าสนใจ ขาดงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรม ผูป้กครอง

ไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม นอกจากนี ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะทีสําคญั 

คือ ควรให้ชุมชนไดม้ีส่วนร่วมในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม ควรมีการประสานงานกบัวิทยากรทีมี

ความรู้ทางพระพุทธศาสนามาให้ความรู้นกัเรียนอย่างต่อเนือง ควรสนับสนุนให้ครูเขียนแผนการ

จดัการเรียนรู้ทีสอดแทรกหลักธรรมอย่างต่อเนืองหน่วยงานหลัก ควรมีงบประมาณสนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา ควรจดักิจกรรมโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรม  

 ทองย่อม  สาครสูงเนิน (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากร ในสถานศึกษาขนัพืนฐานสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ผลการวิจยั พบวา่ 1) ครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา 
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มหาสารคาม เขต 2 มีระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมทงัโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก 2) ครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 ทีมีสถานภาพและระดับการศึกษาต่างกันมีระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม            

ไม่แตกต่างกนั และ 3) ข้อเสนอแนะพฤติกรรมด้านการครองตน ควรมีการจดัโครงการฝึกอบรม

ธรรมะสําหรับบุคลากร การจดัโครงการอบรมการดาํรงชีวิตแบบพอเพียงสาํหรับครอบครัวบุคลากร

ในสถานศึกษา และควรมีการศึกษาดูงานร่วมกนัของบุคลากรพฤติกรรมดา้นการครองคน ควรมีการ

จดัโครงการฝึกทกัษะการมีมนุษยสัมพนัธ์ มีการฝึกอบรมทกัษะการเป็นผูน้าํและการให้ขวญัและ

กาํลงัใจแก่เพือนร่วมงาน พฤติกรรมด้านการครองงาน ควรจดัอบรม สัมมนาเพือเพิมทกัษะใน    

การปฏิบติังานแก่บุคลากร เพิมความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีทีทนัสมยั และส่งเสริมความกา้วหน้าใน

การทาํงานแก่บุคลากร 

 วิไล  วิทยป์ระเสริฐกุล (2549, บทคดัยอ่) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียน

วถีิพุทธ สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 

1) ดา้นการเตรียมการ มีการหาทีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกาํหนดเป้าหมาย ปัญหาดา้นการ

เตรียมนกัเรียนคือ นกัเรียนยงัขาดความเขา้ใจแนวปฏิบติัตามแนววถีิพุทธ ดา้นการเตรียมผูป้กครอง

คือ ผูป้กครองมีภารกิจไม่ให้ความสําคญักับวิถีพุทธ และด้านการเตรียมบุคลากร คือ ขาดความ

เข้าใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 2) ด้านการดําเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบ มีการจดั

หลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัแนวการจดัการเรียนรู้ ปัญหา : การเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครู

ขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ตามแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ 3) ดา้นการ

ดาํเนินการพฒันาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจดัการพฒันาครูและบุคลากรตามระบบ

ไตรสิกขา ปัญหา : การขาดการดาํเนินงานอย่างต่อเนือง 4) ด้านการนิเทศดูแลใกล้ชิด มีลกัษณะ

ความเป็นกลัยาณมิตร ปัญหา : ขาดการนิเทศดูแลใกลชิ้ดอยา่งต่อเนือง 5) ดา้นการปรับปรุงพฒันา

ต่อเนือง มีการนาํขอ้มูลในการบริหารดา้นต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาต่อเนือง ดา้นนีไม่พบ

ปัญหา และ 6) ด้านการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดําเนินงาน มีการประเมินเมือสินสุด

แผนปฏิบติั นาํการเผยแพร่หรือรายงานให้ผูเ้กียวขอ้งทราบ โดยการจดัพิมพเ์อกสารเผยแพร่ ดา้นนี

ไม่พบปัญหา 

 รัตนาภรณ์  ชาญไววิทย ์(2550, บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรือง การวิเคราะห์ความสําเร็จของ

โครงการคุณธรรม : การวิจยัพหุกรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ความสําเร็จของโครงงานคุณธรรม

เฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทาํดี ถวายในหลวง” 1) ด้านการได้มาของโครงงาน พบว่า ทงั 3 

โครงงาน มีการคิดและเลือกหัวเรืองโดยนักเรียนเอง มีการรวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจ จาก    

การสํารวจสภาพปัญหาและกาํหนดวตัถุประสงค์ มีการรวบรวมขอ้มูลและองคค์วามรู้ทีเกียวขอ้ง
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ประกอบด้วยหลกัธรรมเรืองสังคหวตัถุ 4 ทิฏฐธัมมิกตัถประโยชน์ 4 และสาราณียธรรม 6 โดย

บูรณาการกบัพระบรมราโชวาทคุณธรรม 4 ประการ ในทุกขนัตอนของกิจกรรม นกัเรียนทีร่วมทาํ

โครงงานเคยไดมี้การอบรมการทาํโครงงานคุณธรรมก่อนเริมดาํเนินโครงงานมีการแบ่งหน้าทีตาม

ความเหมาะสม และไดรั้บคาํแนะนาํจากครูและพระทีปรึกษาโครงงาน 2) ดา้นการดาํเนินโครงงาน 

พบวา่ ทงั 3 โครงงาน นกัเรียนมีการจดัทาํร่างโครงงานดว้ยตนเองตามคู่มือการทาํโครงงาน สร้างผงั

มโนทศัน์ การปฏิบติัตามโครงงานตามกิจกรรมตามได้กาํหนด มีการนําเสนอโครงงาน สรุปผล   

การปฏิบัติโครงงานทงัในด้านคุณภาพและปริมาณ และการเขียนรายงานเพือสรุปการดําเนิน

โครงงานคุณธรรมทงัหมดเพือส่งให้แก่สํานกังานเขตพืนทีการศึกษาทีรับผิดชอบ 3) ดา้นผลทีเกิด

จากโครงงาน พบวา่ นกัเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมหลกัตามวตัถุประสงค์ของแต่ละโครงงาน

และคุณธรรมแฝงอืน ๆ การไดท้าํความดีเพือเฉลิมพระเกียรติแด่องคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 

การตระหนักถึงปัญหาและพฒันาสังคม การพฒันาศกัยภาพของตนเอง พฒันากระบวนการคิด 

พฒันาทกัษะกระบวนการทาํงานเป็นกลุ่ม เรียนรู้กระบวนการทาํโครงงานคุณธรรม คน้พบและ

เรียนรู้มิตรภาพระหว่างเพือน เกิดความสุขและความภูมิใจจากการทาํโครงงานคุณธรรม และ        

ฝึกทกัษะในการประกอบอาชีพ ตลอดจนไดเ้รียนรู้แบบอยา่งทีดีจากครู ปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเร็จ

ของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทําดี ถวายในหลวง” ทัง 3 โครงงาน 

ประกอบด้วย ความทุ่มเทของครูทีปรึกษาโครงงาน ความมุ่งมนัของนักเรียนทีร่วมทาํโครงงาน 

ความเอาใจใส่ดูแลอยา่งใกลชิ้ดจากศึกษานิเทศก ์และ การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 วีระพงศ์  ถินแสนดี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนโดยกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนสิงห์สะอาด อาํเภอสหัสขันธ์ 

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยัพบวา่ นกัเรียนขาดคุณธรรมเป็นจาํนวนมาก กลุ่มผูร่้วมวจิยัไดว้ิเคราะห์

ปัญหาและกําหนดกรอบการพัฒนา คือ การสร้างความตระหนักในปัญหาและสร้างความรู้        

ความเขา้ใจเกียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการแก่ครูผูป้ฏิบติัการสอนโดย  

การประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 4 ด้าน คือ  

ความซือสัตย์สุจริต ความประหยดั ความกตัญ ู  และความรับผิดชอบ โดยกระบวนการเรียน      

การสอนแบบบูรณาการและการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ผลการดาํเนินงาน พบว่า การประชุมและ    

การอบรมเชิงปฏิบติัการทาํให้ครูผูป้ฏิบติัการสอนส่วนมาก เกิดความตระหนกัในปัญหาดา้นคุณธรรม

จริยธรรม และเกิดความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัแนวทางในการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

เพือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนมากขึน มีความกระตือรือร้นในการบริหารจดัการเรียน

การสอนและมีความตอ้งการในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนอย่างต่อเนือง สามารถดาํเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการไดเ้หมาะสมกบับริบท ซึงทาํให้พฤติกรรมความมีคุณธรรม
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จริยธรรมของนกัเรียนพฒันาขึนอยูใ่นระดบัพึงพอใจในทุกดา้น โดยภาพรวมนกัเรียนแสดงออกถึง

ความมีคุณธรรมจริยธรรมดีขึนจากผลการวิจยัชีให้เห็นวา่ การแกปั้ญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ของนกัเรียนจะประสบผลสําเร็จอย่างแทจ้ริงตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจซึงเป็นศาสตร์และเทคนิค

วิธีการทีหลากหลายซึงเป็นศิลป์ ในการฝึกฝนพฒันา ทงันีโดยให้ทุกฝ่ายทีเกียวข้องได้ร่วมกัน

ดาํเนินการและเอาใจใส่อยา่งจริงจงั 

 พชัรินทร์  ศรีสุพรรณ (2551, บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรือง การพฒันาแนวทางการสร้าง

วสิัยทศัน์ร่วมในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2

ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมทีมีความตรงตามความตอ้งการ และความตรงตาม

หลกัวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ไดแ้ก่ 1) การบอกเล่า

แนวความคิด เช่น สร้างระบบกลไกและการใชสื้อทีมีประสิทธิภาพในการเผยแพร่วิสัยทศัน์ไปถึง

ครูทุกคนภายในสถานศึกษาอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ให้ขอ้มูลในการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมอย่าง

ตรงไปตรงมาชัดเจนและถูกตอ้ง ฯลฯ 2) การขายแนวความคิด เช่น จดัให้มีการแลกเปลียนขอ้มูล

ข่าวสารในสถานศึกษากบัเพือนร่วมงานอยา่งอิสระ ส่งเสริมการสร้างความรู้เพือเพิมพูนสมรรถนะ

ทีจะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายร่วมของสถานศึกษา ฯลฯ 3) การ

ทดสอบความคิด เช่น สะทอ้นแนวคิดเกียวกบัวิสัยทศัน์ว่าครูในสถานศึกษาเห็นด้วยหรือไม่เห็น

ดว้ยมากน้อยเพียงใด ใชก้ลยุทธ์ในการทดสอบวิสัยทศัน์เพือคน้หาวา่ครูในสถานศึกษามีวิสัยทศัน์

เป็นอย่างไร ฯลฯ 4) การปรึกษาหารือ เช่น ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม กระจายอาํนาจ

ในการตดัสินใจสนับสนุนการแลกเปลียนเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ บริการและอาํนวยความ

สะดวกช่วยเหลือครูโดยการสอนความรู้ ช่วยฝึก คอยชีจุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางและเป็นพีเลียงให้

คาํปรึกษาหารือ คอยดูแลช่วยเหลืออยา่งใกลชิ้ด ฯลฯ 5) การร่วมสร้างสรรค์ เช่น เปิดโอกาสให้ครู

ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจและร่วมดาํเนินการในการสร้างวิสัยทศัน์

ร่วมคน้หาวธีิทีจะสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษาโดยการลดช่องวา่งต่าง ๆ 

 วิริยา  ศรีวิเชียร (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเรือง การดาํเนินการวิจยัเรืองการพฒันาคู่มือ

ส่งเส ริมคุณ ธรรมในโรงเรียน: บทเรียนรู้จากโรงเรียนทีมีการปฏิบัติ ดี  ผลการวิจัยพบว่า 

กระบวนการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน ประกอบด้วยขนัตอนสําคัญทังหมด 7 

ขนัตอน ได้แก่ ขนัตอนที 1 ศึกษาข้อมูลสภาพบริบทของโรงเรียน ขนัตอนที 2 ขนัเตรียมการ 

ขนัตอนที 3 ขนัจดัสภาพแวดลอ้มและองคป์ระกอบ ขนัตอนที 4 ขนัดาํเนินการ ขนัตอนที 5 ขนัดูแล

สนบัสนุน ขนัตอนที 6 ขนัการปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนือง และขนัตอนที 7 ขนัการประเมินผล 

และเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน ปัจจยัความสาํเร็จในดา้นการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

ได้แก่ 1) ผูบ้ริหาร 2) บุคลากรภายในโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรภายนอก   
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อืน ๆ และ 4) การกาํหนดแนวคิดหลักในการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน ปัญหา 

อุปสรรค และแนวทางการแกไ้ข ได้แก่ 1) การดาํเนินงานในระยะเริมตน้ แกไ้ขโดยร่วมกนัศึกษา

เอกสารต่าง ๆ ทีเกียวกบัการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน 2) การจดัระบบงาน แกไ้ขโดย

กาํหนดมาตรฐานในการทาํงานให้มีความเหมือนใกลเ้คียงกนั มีความเป็นมาตรฐานเดียวกนัให้มาก

ทีสุด คู่มือทีพฒันาขึนประกอบด้วยเนือหาเกียวกับการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน 

จาํนวน 9 บท ทาํการตรวจสอบคุณภาพคู่มือ ในดา้นรูปแบบ และดา้นเนือหา โดยการประเมินจาก

ครูผูด้าํเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน ผลการประเมินพบว่า รูปแบบ และเนือหามีความ

เหมาะสม มากว่าร้อยละ 80 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานทีตงัไว ้และกลุ่มผูใ้ช้มีความเห็นว่าเนือหาใน

คู่มือสามารถนาํไปปรับใชไ้ดจ้ริงมากวา่ร้อยละ 80 สูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานทีตงัไว ้

 ศิวธิดา  ทรัพยเ์หมือน (2551, บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรือง ประสิทธิผลของปัจจยัสีดา้นใน

การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน : การวิเคราะห์อภิมาน ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณภาพของ

งานวิจยัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดบัดี คะแนนคุณภาพงานวิจยัเชิงปริมาณ

เฉลีย 2.69 คะแนน คะแนนคุณภาพงานวิจยัเชิงคุณภาพเฉลีย 2.95 คะแนน สิงทีควรปรับปรุง คือ 

การเขียนขอ้จาํกดัในงานวิจยั และการสังเคราะห์เอกสารงานวิจยัทีเกียวขอ้ง 2) ปัจจยัทีสัมพนัธ์กบั

ผลสัมฤทธิด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมากทีสุด คือ ปัจจยัด้านครอบครัว รองลงมา คือ 

ปัจจยัด้านสถานศึกษา ทงั 2 ปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวก ความสัมพนัธ์ระดับปานกลาง ส่วน

ปัจจยัทีสัมพนัธ์นอ้ยทีสุด คือ ปัจจยัดา้นภูมิหลงัของผูเ้รียน 3)  ตวัแปรคุณลักษณะงานวิจยัทีส่งผล

ต่อความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ อย่างมีนัยสําคญัทีระดับ .05 ได้แก่ คุณภาพ

งานวิจยั ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวนสถิติวิเคราะห์ ชนิดเครืองมือวดัตวัแปรตาม วิธีการเปรียบเทียบ

ผลการทดสอบ และผลการทดสอบระดับนัยสําคัญ สามารถอธิบายความแปรปรวนของค่า

สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ไดร้้อยละ 60.40 และ 4) องคค์วามรู้ทีไดจ้ากการสังเคราะห์งานวจิยั คือ การ

พฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ควรเนน้ปัจจยัดา้นครอบครัว และปัจจยัดา้นสถานศึกษาเป็นหลกั 

รูปแบบการเลียงดูแบบควบคุม และแบบประชาธิปไตยมีประสิทธิผลสูงสุดกับนักเรียนระดับ

ประถมศึกษา การสอนจริยธรรมโดยออ้มมีประสิทธิผลสูงสุดกบันักเรียนระดบัอนุบาล โดยการ

สอนดว้ยวธีิการเล่านิทานแบบไม่จบเรือง มีอิทธิพลต่อการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมมากทีสุด 

 ชินวฒัน์   นําทรัพย์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษา

สภาพการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดั

สระแกว้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้พบวา่ ดา้นทีมีสภาพการดาํเนินงานสูงสุด

คือ ดา้นการปรับสภาพบรรยากาศของโรงเรียน และดา้นทีสภาพการดาํเนินงานทีตาํทีสุดคือ ดา้น
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การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธ อยูใ่นระดบัมาก และ 2) การเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดัสระแก้ว มีสภาพการ

ดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนวถีิพุทธในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 วิไลวรรณ  สาลาสุตา และคณะ (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง การเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนช่วงชนัที 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  สภาพปัจจุบนัปัญหาเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช่วง

ชนัที 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด มีนกัเรียนจาํนวนหนึงสมควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาให้

อยูใ่นระดบัทีดีขึน โดยเฉพาะอยา่งยงิด้านความมีระเบียบวินยั ดา้นความเอือเฟือ เผือแผ่ ดา้นความ

ประหยดั ด้านความซือสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ ผูว้ิจ ัยและกลุ่มผูร่้วมวิจยัได้ดําเนินการ

เสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ดว้ยการวางแผนดาํเนินการ การจดัสภาพแวดลอ้ม

ภายในโรงเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมเพือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

และการนิเทศติดตามผล ส่งผลให้การดาํเนินงาน ผลการพฒันาประสบผลสาํเร็จเป็นทีน่าพอใจ โดย

นกัเรียนมีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระดบัทีดีขึน 

 สุภัคสิริ  นิลวงค์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหาการดําเนินงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรมชนันาํเขตพืนทีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลวิจยัพบว่า ปัญหาการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมชันนํา เขตพืนทีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทงั 7 ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับ    

ปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหาสูงสุดแต่ละดา้นมีดงันี 1) ดา้นบุคลากร ครูมีความรู้ 

ความเขา้ใจในการดาํเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมชนันาํ 2) ดา้นการบริหารจดัการ การกาํหนด

วิสัยทศัน์ ภารกิจและแผนงานในการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมชนันาํทีชดัเจน 3) ดา้น

การปลูกฝังคุณธรรมการจดัการเรียนการสอนทีเนน้กระบวนการเรียนรู้เพือให้ผูเ้รียนเขา้ใจบทบาท 

และหนา้ทีของคนทีพึงปฏิบติัต่อผูอื้นหรือสังคม 4) ดา้นการปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่

คุณธรรม การบูรณาการ สอดแทรกความรู้เรืองเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรมไวใ้นทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 5) ด้านกายภาพและสิงแวดล้อม การมีสือ และอุปกรณ์การสอนทีช่วยให้ผูเ้รียนเข้าใจ

เรืองคุณธรรมจริยธรรมอย่างลึกซึง 6) ด้านผลผลิต นักเรียนมีความสมบูรณ์ทงัดา้นร่ายกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และ 7) ด้านผลกระทบ สภาพแวดล้อมบริเวณรอบโรงเรียน และ

ชุมชนปลอดจากปัญหา สิงเสพติดและอบายมุขทีมอมเมาเยาวชน 

 สุภาพร  สุขสวสัดิ (2552, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของ

นกัเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียน

สตรีนนทบุรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการนักเรียนและคณะกรรมการ

เครือข่ายผูป้กครองโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  เมือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจดั
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สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือดา้นการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนดา้นการประเมินผลเพือพฒันา ดา้นการกาํหนดนโยบายการพฒันา และการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน และแนวทางการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี  

ดา้นการกาํหนดนโยบายการพฒันา ควรมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการในการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรม ปรับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กาํหนดนโยบายวางแผนการดาํเนินงานรายงานผลต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการเรียนการสอน การสอนควรสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกราย

วชิาเอกการวดัผลดา้นคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กบัเนือหาสาระการเรียนการสอนครูเป็นกลไกสาํคญั

ในการอบรมขดัเกลานักเรียน ดา้นการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน จดัทีประดิษฐานพลบัพลา 

สัญลกัษณ์ของโรงเรียนให้เหมาะสม ปลูกดอกไมป้ระจาํจงัหวดัและตน้ไมใ้หญ่ทีร่มรืน จดัภูมิทศัน์

ให้เหมาะสมเป็นแหล่งเรียนรู้พฒันาสิงแวดล้อมให้สะอาด มีระบุสุขาภิบาลทีดีจากการมีส่วนร่วม

ของนักเรียน ด้านการปฏิบัติเป็นแบบอย่างของครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู ้บริหารครู และ

บุคลากรควรเป็นแบบอยา่งของความศรัทธา ความเคารพนบัถือและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน

มีความสุภาพรู้จกัควบคุมอารมณ์มีความรักและปรารถนาดีต่อศิษย ์ด้านการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนต้องส่งเสริมให้นักเรียนรู้จกัการทําความดีด้วยตนเองมีกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจใน       

การกระทําความดี และส่งเสริมความสามัคคี ด้านการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 

ผูป้กครองต้องเป็นแบบอย่างทีดีโรงเรียนควรจัดทาํคู่มือการอบรมคุณธรรมจริยธรรมมอบให้

ผูป้กครองจดัสัปดาห์การเยียมบ้านนักเรียนผูป้กครองควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน

รับทราบพฤติกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และ ด้านการประเมินผล เพือการพฒันา       

ควรแต่งตงัผูรั้บผิดชอบโครงการกํากับติดตามประเมินผลการพฒันามีการ ประกาศเกียรติคุณ

นกัเรียนทีมีคุณงามความดีเป็นระยะอย่างต่อเนือง และวางแผนการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมให้มี

ประสิทธิภาพ 

 ทองพลู  ภูสิม (2553, บทคัดย่อ) ได้ท ําการศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ

คุณลักษณะทีพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพก่อนการดาํเนินการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค์ทงั 8 ประการของนักเรียนโรงเรียนแกดาํวิทยาคาร พบว่า ระดับพฤติกรรมยงัไม่เป็นไป

ตามความตอ้งการของคณะครูและผูป้กครอง หลงัไดรั้บการพฒันาโดยใชก้ระบวนการวงจรคุณภาพ

ของเดมมิง (PDCA) และมีปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 เปรียบเทียบก่อนและหลงัการพฒันานนัเพมิขึนในทุกดา้น โดยรวมมีค่าเฉลียระดบัพฤติกรรม
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ในแต่ละด้าน ก่อนการพฒันา มีค่าเฉลียจากครู เท่ากบั 3.50 ผูป้กครอง เท่ากบั 3.49 และนักเรียน 

เท่ากบั 3.69 ระดบัปฏิบติัปานกลาง ซึงหลงัจากพฒันา พบวา่ พฤติกรรมของนกัเรียนมีการพฒันาขึน

ในทุกดา้น โดยมีค่าเฉลียจากครู เท่ากบั 4.49 ผูป้กครอง เท่ากบั 4.48 และนกัเรียน เท่ากบั 4.49 ระดบั

ปฏิบติัมาก 

 นีรนุช  เหลือสมยั (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การวิจยัและพฒันารูปแบบการจดั

กิจกรรมเพือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียนระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า      

1) รูปแบบการจดักิจกรรมเพือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนกัเรียนระดบัประถมศึกษามี 6 

ขนัตอน ไดแ้ก่ ขนัประสบการณ์ ขนัแลกเปลียนเรียนรู้ ขนัศึกษาและวิเคราะห์ ขนัสรุป ขนัปฏิบติั

และนาํไปประยุกต์ใช้ และ ขนัประเมินผล 2) นักเรียนมีค่าเฉลียของคะแนนความรู้ทางคุณธรรม

จริยธรรม เจตคติต่อคุณธรรมจริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรม และพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ทงัดา้น

ความซือสัตยสุ์จริต ด้านความเมตตากรุณา และดา้นความมีวินยัต่อตนเอง หลงัร่วมกิจกรรมสูงกวา่

ค่าเฉลียของคะแนนก่อนร่วมกิจกรรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .01 3) แผนการจดักิจกรรม

เพือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา มีประสิทธิภาพเท่ากับ 

81.60/91.50 โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 77.77 และ 4) ค่าขนาดอิทธิพลของแผนการจัด

กิจกรรมเพอืเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมทีมีต่อระดบัคุณธรรมจริยธรรม ทงั 3 ดา้น มีค่าอิทธิพลอยู่

ระหวา่ง 0.51 - 0.83 ซึงหมายความวา่ ค่าค่าอิทธิพลอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง 

 พระครูสังฆรักษ ์ จาํนงค ์(สุวรรณปาล) (2553, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรืองความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณธรรมชนันาํระดบัมธัยมศึกษาทีมีต่อการปลูกฝัง

คุณธรรมนักเรียน สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 (ฉะเชิงเทรา - สมุทรปราการ) 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณธรรม

ชันนําระดับมัธยมศึกษามีความคิดเห็นต่อการปลูกฝังคุณธรรมนักเรียน สํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 (ฉะเชิงเทรา - สมุทรปราการ) โดยรวม พบวา่ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เมือพิจารณาในแตล่ะดา้น พบวา่ ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณธรรมชนันาํระดบั

มธัยมศึกษามีความคิดเห็นต่อการปลูกฝังคุณธรรมนกัเรียน สํานกังานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 (ฉะเชิงเทรา - สมุทรปราการ) โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันา

บุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมการจดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมแก่นักเรียน สําหรับข้อคาํถาม      

ทีเหลือ ค่าเฉลีย อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนคุณธรรมชันนําระดับมัธยมศึกษาทีมีต่อการปลูกฝังคุณธรรมนักเรียน 

สํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 (ฉะเชิงเทรา - สมุทรปราการ) โดยรวม ไม่แตกต่าง

กนั ซึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีตงัไว ้และ 3) จากผลการวิจยัผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะซึงเป็นแนวทาง
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ในการปลูกฝังคุณธรรมนักเรียน สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (ฉะเชิงเทรา -

สมุทรปราการ) ดงันี  1) ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ตอ้งวางแผนร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบันโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ และสภาพความจาํเป็น และความตอ้งการของทอ้งถิน เป็นตน้ 2) ควรให้

โอกาสชุมชนไดม้ีส่วนร่วมในการวางแผน แบ่งสรรทรัพยากรส่วนใหญ่มีการมอบหมายให้บุคลากร

รับผิดชอบอย่างชัดเจน และ 3) ควรมีการเผยแพร่หรือประชาสัมพนัธ์ต่อสาธารณชนให้มากขึน   

ดา้นประสานงานไดมี้การประสานงานกบัชุมชน และศาสนสถาน เวน้แต่ศูนยพ์ฒันาความประพฤติ

นกัเรียนนกัศึกษาซึงมีนอ้ยมาก ผูบ้ริหารควรให้ความร่วมมือและประสานงาน เพือหาแนวทางและ

รูปแบบทีเหมาะสมต่อการดาํเนินงานป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมทีไม่เหมาะสมของนกัเรียน 

 พระนิคม  สายสะอาด (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรืองการประเมินโครงการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน สังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการประเมิน

พบว่า  ผลการประเมินโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ด้านผ่านเกณฑ์การประเมินโดยดา้น

ปฏิกิริยาของผูเ้ขา้ฝึกอบรม ได้แก่ หลกัสูตรและเนือหาการฝึกอบรม สถานทีอบรมพระวิทยากร

ระยะเวลาในการฝึกอบรมกิจกรรมการฝึกอบรมภาพรวมในด้านปฏิกิริยาอยู่ในระดับมาก           

ดา้นความรู้ของผูเ้ขา้ฝึกอบรม ไดแ้ก่ ความรู้ในด้านคุณธรรมหลกัไตรสิกขาหลกั 9 คาํสอนของพ่อ

ความรู้เกียวกับพิษภัยยาเสพติดความรู้ความเข้าใจเกียวกับกิจกรรม ความรู้ความเข้าใจใน              

การแสดงออกและปฏิบติัตนต่อครู พระภิกษุ เพือน และสังคมก่อนและหลงัการฝึกอบรมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยนกัเรียนมีจะมีความรู้ความเขา้ใจหลงัเขา้รับการอบรมสูง

กว่าก่อนเข้ารับการอบรม ด้านพฤติกรรมของผู ้เข้ารับอบรม ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง              

ดา้นพฤติกรรมการเรียน ดา้นพฤติกรรมในโรงเรียนหลงัจากอบรมมีพฤติกรรมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยนกัเรียนมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ยอ่ย และดา้นผลลพัธ์

ทีเกิดขึนต่อองค์กรทีได้จากการฝึกอบรมได้แก่คนลักษณะอันพึงประสงค์ ในด้านคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน มีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้หลงัการเขา้รับอบรม

แตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที .05   

 พระสามารถ  ไชยทน (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

เพอืส่งเสริมพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ในโรงเรียนคุณธรรมชนันาํอาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ 

สภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพือส่งเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของโรงเรียน

คุณธรรมชันนําในอาํเภอฝาง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีสภาพการมีส่วนร่วมด้านการคิด     

ด้านการปฏิบติั และด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดบัมากเช่นกัน ส่วนสภาพการมีส่วนร่วม   

ด้านการวางแผน และด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการจดัการศึกษาแบบ        
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มีส่วนร่วมเพือส่งเสริมพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ บุคลากรในโรงเรียนคุณธรรมชนันาํควรยึดหลกั

ธรรมาภิบาล ซึงประกอบด้วย นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใสมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ     

ความคุม้ค่า เพือเป็นหลกัในการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใชห้ลกัการบริหารทีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ

หรือการบริหารแบบมีวตัถุประสงค์ คือ โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมที

พึงประสงค ์มีรูปแบบวิธีการทีหลากหลายในการพฒันาผูเ้รียนใหถึ้งเป้าหมายทีวางไว ้

 รัชทิตา  เชยกลิน (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง บทบาทผู ้บริหารกับการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชันนํา สํานักงานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร   

เขต 1 พบวา่ 1) บทบาทผูบ้ริหารกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชนันาํโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามลาํดบัจาก

ขอ้ทีมีค่าเฉลียมากไปหาข้อทีมีค่าเฉลียน้อยได้ดงันี ดา้นส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความขยนั ด้านความ

สุภาพ ดา้นความมีวินยัดา้นความสามคัคี ด้านความประหยดั ดา้นความซือสัตย ์ด้านความสะอาด 

และดา้นความมีนาํใจ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกียวกบับทบาทผูบ้ริหารกบั

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชนันาํ เมือจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ 

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความเห็นเกียวกบับทบาทผูบ้ริหาร

กับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชันนําสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทงั 8 ดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 จึงปฏิเสธ

สมมติฐานทีตงัไว ้และ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกียวกบับทบาทผูบ้ริหารกบั

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชันนาํ แต่เมือจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล

ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 ซึงเป็นไปตามสมมติฐาน

ทีตงัไว ้

 สุรีย์พร  สุนทรศารทูล (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจยัเรืองรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมสาํหรับครูในสถานศึกษาขนัพืนฐานทีมีวตัถุประสงคพ์ิเศษ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ในสภาพ

ปัจจุบนั สถานศึกษาขนัพืนฐานทีวตัถุประสงค์พิเศษมีการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครู ในระดบั

มาก เรียงตามลาํดบั คือ การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวธีิการพฒันา การดาํเนินงานฝึกอบรม การพฒันา 

และการส่งเสริมการพฒันา การกาํหนดความจาํเป็นในการพฒันา และการประเมินผลการฝึกอบรม

และการพฒันา 2) ปัญหาในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครู มีระดบัปานกลาง ทีมากทีสุด 3 ลาํดบั 

คือ ครูบางส่วนไม่สนใจร่วมกิจกรรมพฒันา  การติดตามผลหลงัรับการพฒันายงัไม่เป็นระบบ และ 

วิธีการและเทคนิคทีใช้พฒันาไม่น่าสนใจ 3) รูปแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครูทีพฒันาขึน 

คือรูปแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครูทีมุ่งเน้นกระบวนการพฒันา ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน 

คือ ขนัที 1 การกาํหนดนโยบายการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครู ขนัที 2 การกาํหนดความจาํเป็นใน
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การฝึกอบรมและการพฒันา ขนัที 3 การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการพฒันา ขนัที 4 การดาํเนินงาน

ฝึกอบรม การพฒันา และการส่งเสริมการพฒันา และ ขนัที 5 การประเมินผลการฝึกอบรมและการ

พฒันา ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ คือ 1) สถานศึกษาทีมีวตัถุประสงค์พิเศษควร

พฒันาการดาํเนินงานขนัการประเมินผลการฝึกอบรมและการพฒันา โดยนาํรูปแบบทีพฒันาขึนใช้

เป็นแนวทางดาํเนินงาน และ 2) สถานศึกษา ขนัพนืฐานทวัไปสามารถนาํรูปแบบทีพฒันาขึนใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาให้มีระบบทีดี 

 สมปอง  ใจดีเฉย และคณะ (2554, บทคดัย่อ) ไดส้ังเคราะห์องคค์วามรู้กระบวนการสร้าง

โรงเรียนตน้แบบดา้นคุณธรรม จริยธรรม (บางมูลนากโมเดล) ผลการสังเคราะห์พบวา่ กระบวนการ

ขบัเคลือนสู่การเป็นบางมูลนากโมเดลใช้หลักสูตรของศูนย์คุณธรรมเป็นหลักเพือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์การพฒันาครู ยทุธศาสตร์การพฒันานกัเรียน และยทุธศาสตร์

การพฒันาสภาพแวดลอ้ม โดยใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือหลกัในการขบัเคลือนโครงการ 

ร่วมกับงานวินัยนักเรียนและกิจกรรม/โครงการด้านการพฒันาจิตสํานึกสาธารณะของนักเรียน 

ขบัเคลือนผา่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

ในส่วนของกิจกรรมชุมนุมและกิจกรรม เพือสาธารณประโยชน์ ซึงคณะครูไดร่้วมกนัระดมความคิด

และกาํหนดใหม้ีแนวปฏิบติั ดงันี 1 ห้องเรียน อาจารยที์ปรึกษา 2 คน และ 2 โครงงานคุณธรรม หาก

ห้องเรียนใดนกัเรียนมีศกัยภาพก็สามารถขบัเคลือนโครงงานคุณธรรมไดม้ากกวา่ 2 โครงงาน อนึง 

การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือหลักนัน มิได้เป็นตวักลจกัรทีทาํให้นักเรียนมีคุณธรรม

โดยตรง แต่เป็นกลไกทีช่วยพัฒนาการคิดให้กับนักเรียน ซึงเมือนักเรียนคิดดี และคิดเป็นคิด

วิเคราะห์เชิงระบบ จะก่อเกิดอาวุธทางปัญญาและเกิดคุณธรรมขึนภายในตวัเองตามมาในทีสุด ซึง

โครงงานคุณธรรมในแต่ละห้องเรียนลว้นมาจากการร่วมคิดร่วมทาํของนกัเรียนตามทีตนเองถนดั มี

ความชอบ ทาํแลว้เกิดความสุข และไดเ้รียนรู้คุณธรรมความดีความงามทีหลากหลายในระหวา่งที

ตนเองปฏิบติักิจกรรมโดยมีครูเป็นทีปรึกษาและเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในขณะปฏิบติักิจกรรม

อยา่งใกลชิ้ด 

 แกว้ตา  พึงตนเอง (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเรือง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมชนันาํในภาคตะวนัออก สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ผลการวิจยั

พบวา่ สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชนันาํในภาคตะวนัออก สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน พิจารณาในภาพรวม พบวา่ กระบวนการวางแผน (P-plan) การปฏิบตัิตามแผน 

(D-do) การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C-check) และการปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการ

ประเมิน(A-act) มีการปฏิบติัในระดบัมากทีสุด สําหรับค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัตามแผน 
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รองลงมา ด้านการวางแผน และด้านการปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน ส่วนค่าเฉลีย

ตาํสุด ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน 

 คาํตัน  วิชัยคาํจร กิทธินส์ (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรือง กลยุทธ์การบริหารการ

เปลียนแปลงเพอืส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนั

ของการบริหารการเปลียนแปลงเพือส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยภาพรวม 

การบริหารการเปลียนแปลงด้านทีมีค่าเฉลียมากทีสุด คือ การสร้างความมุ่งมันทางคุณธรรม        

ส่วนคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมด้านทีมีค่าเฉลียมากทีสุดคือ ความศรัทธาในศาสนา     

สภาพทีพึงประสงค์ โดยภาพรวม การบริหารการเปลียนแปลงดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุด คือ การเนน้

ภาวะผูน้ําเพือการเปลียนแปลงคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมด้านทีมีค่าเฉลียมากทีสุด คือ    

การเป็นแบบอยา่งทีดี ความมุ่งมนัศรัทธาในศาสนา และความซือสัตยสุ์จริต ค่าดชันี PNI Modified 

ของความตอ้งการจาํเป็น ดา้นการบริหารการเปลียนแปลง โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย (PNI Modified = 

0.26) ด้านคุณธรรมของนักเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย (PNI Modified = 0.28) ความต้องการ

จําเป็น สูงสุดคือความพอเพียง มีค่ าดัชนี  (PNI Modified = 0.51) 2) กลยุทธ์การบริหารการ

เปลียนแปลงเพอืส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา มี 3 ชุด คือ กลยุทธ์ชุดที 1 สําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบดว้ย 1) กลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้

และการประเมินผลคุณธรรม 2) กลยุทธ์เชือมโยงเครือข่ายคุณธรรม 3) กลยุทธ์เสริมสร้างความ

มนัคงทางคุณธรรม และ 4) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม กลยุทธ์ชุดที 2 

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การพฒันา

วฒันธรรมการเรียนรู้และการประเมินผลคุณธรรม 2) กลยุทธ์เชือมโยงเครือข่ายคุณธรรม กลยุทธ์

ชุดที 3 กลยุทธ์การบริหารการเปลียนแปลงเพือส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาโดย

ภาพรวม ประกอบดว้ย 1) กลยุทธ์เชือมโยงเครือข่ายคุณธรรม 2) กลยุทธ์เสริมสร้างความมนัคง ทาง

คุณธรรม 3) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม และ 4) กลยุทธ์การพัฒนา

วฒันธรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลคุณธรรม 

 ชนานันท์  อุ่นเป็ง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การประเมินโครงการโรงเรียน

คุณธรรมชนันาํโรงเรียนพญาเม็งราย อาํเภอพญาเม็งราย จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ผลการประเมินดา้น

สภาวะแวดล้อม โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก ด้านปัจจยั โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสม

ปานกลาง ดา้นกระบวนการ โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก และด้านผลผลิตโดยรวมพบว่า    

มีความเหมาะสมมาก โดยมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ควรประชาสัมพนัธ์ให้ผูที้เกียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูล

เกียวกบัโครงการ สนบัสนุนในดา้นงบประมาณใหเ้พียงพอ ดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนทีกาํหนด

ไว ้สร้างความตระหนกัใหแ้ก่นกัเรียน เพอืให้เห็นความสาํคญัของโครงการผลการประเมินโครงการ
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โรงเรียนคุณธรรมชนันาํของนักเรียนสรุปผลได้ดงันี ผลการประเมิน ด้านกระบวนการ โดยรวม

พบว่า มีความเหมาะสมน้อย และด้านผลผลิต โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก โดยมี

ขอ้เสนอแนะดงันี ควรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงานของโครงการ 

 ฐิตวี  แกว้พรสวรรค ์และ คณะ (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผลการทาํกิจกรรม

กลุ่มแนวพุทธต่อการพฒันาความคิดเห็นทางคุณธรรม ดา้นกลัยาณมิตรของวยัรุ่น ผลการวิจยัพบวา่ 

คะแนนความคิดเห็นทางจริยธรรมดา้นกลัยาณมิตรของนกัเรียนหลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม พบวา่

คะแนนเฉลียของกลุ่มทดลองเพิมขึนอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ในขณะทีกลุ่มควบคุมมีคะแนนดา้น

กลัยาณมิตรเมือเวลาผ่านไปโดยไม่ไดท้าํกิจกรรมไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าการใช้กิจกรรม

กลุ่มบูรณาการทางพุทธศาสนาเป็นวิธีหนึงทีสามารถทําให้นักเรียนมีคะแนนคุณธรรมด้าน

กลัยาณมิตรเพิมขึน 

 พระครูประโชติ  จนัทวมิล (นาม จนฺทโชโต) (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง การส่งเสริม 

คุณธรรมและจริยธรรม นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดั

นนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ทีกาํลงัศึกษาอยู่

ในระดบัชันมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทัง 5 ด้านได้แก่ ด้านความมีนําใจ ด้านความประหยดั ด้านความขยนั          

ดา้นความมีวินัย และด้านความซือสัตย ์2) ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี   

ทีกาํลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชนัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํแนกตามเพศและระดบัชนัเรียน โดยภาพรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ 0.05 เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      

ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 และ 3) แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ทีกาํลงั

ศึกษาอยูใ่นระดบัชนัมธัยมศึกษาตอนปลาย ควรไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมดา้นนีเป็น

พิเศษ เพราะสภาพแวดล้อมทางกายภาพทีเปลียนไปตามยุคสมยั ซึงเต็มไปดว้ยการแข่งขนัและเร่งรีบ 

จึงทาํใหพ้ฤติกรรมของเด็กไดรั้บอิทธิพลจากสภาพการณ์ดงักล่าว 

 พชัรินทร์  รุจิรานุกูล (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเรือง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมนาํ

ความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน ผลการวิจยัพบว่า     

1) บุคลากรมีความเข้าใจความหมายของคุณธรรมนําความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที

หลากหลายแนวคิด ส่วนใหญ่เขา้ใจวา่คือ การดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชชี้วิต

เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนัทีดี ความเขา้ใจเกียวกบัคุณธรรม
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และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของผูที้มีคุณธรรมนาํความรู้ตาม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนใหญ่

เข้าใจว่าคือ8 คุณธรรมพืนฐาน และคุณธรรมอืน ๆ เช่น อดทนอดกลัน พอเพียง พอประมาณ 

สติปัญญา 2) ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน มีนโยบาย การดาํเนินการต่าง ๆ มีการวางแผน และมี

โครงการในการขบัเคลือนสู่ โรงเรียนทีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้จดัตงักิจกรรมโครงการต่าง ๆ ขึนตามบริบทของโรงเรียน กิจกรรมโครงการมีมากน้อยต่างกนั

ตามสภาพและความพร้อมของโรงเรียน ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร การจดัการ เรียน

การสอน กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนการประพฤติตวัเป็นแบบอย่างทีดีของครู และพฤติกรรมของ

นกัเรียนหลงัจากการที โรงเรียนนาํเรืองคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั 

และ 3) แนวทางการปลูกฝังคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารจดัการ

โรงเรียน ควรมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นกระบวนการ มีการวางแผนนโยบายการอยา่งชดัเจนและ

เป็นระบบ มีการดาํเนินงานอย่างต่อเนืองและจริงจัง ก ําหนดนิยามความหมายของการพัฒนา

คุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของนกัเรียนให้ชดัเจน มีการสร้างตวัชีวดั

ความสําเร็จสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง สร้างเครือข่ายและแนวร่วมในการ

พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดักิจกรรมโครงการทีหลากหลาย

และเหมาะสมตามบริบทของ โรงเรียน สร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน โดยสร้าง

แผนพฒันาบทบาทของผูป้กครองและชุมชน มีการจดัระบบการติดตามประเมินผลดา้นการพฒันา

บุคลากร ควรมีการสร้างความตระหนักให้เกิดขึนกับบุคลากร พฒันาบุคลากรให้มีองค์ความรู้

เกียวกบัเรืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนาํระบบการประเมินวทิยฐานะมาใชเ้พอืพฒันาบุคลากร 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรมีการสอนทีปลูกฝังคุณธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนน้การ

ปลูกฝังให้เกิดขึนทุกที ทุกเวลา มีการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายนอกโรงเรียนจดัการสอนให้

เกิดความตระหนัก เน้นยาํให้ทาํบ่อย ๆ เป็นประจาํ สร้างคุณธรรมหลักเป็นคุณธรรมร่วม ด้าน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรมีความหลากหลาย เนน้ให้นกัเรียนเป็นแกนนาํหลกั และพฒันานกัเรียน 

ในทุกมิติ มีการจดัทาํโครงงานทีเน้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านอืน ๆ ได้แก่ การเป็น

แบบอยา่งทีดี การเริมปลูกฝังคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปฐมวยั ควร

มีการสนบัสนุนด้านต่าง ๆ จากกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานทีเกียวขอ้ง มีการผลิตบณัฑิต

ดา้นครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ให้มีความรู้ในดา้นการวจิยัและพฒันา 

 สิทธิศักดิ  แก้วทา (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง แนวทางการดําเนินงานส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหา

การดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร โดย

ภาพรวมอยู่ระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาการดาํเนินงานสูงสุด คือ ดา้นบุคลากร รองลงมา ไดแ้ก่ 
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ด้านการบริหารทัวไป ด้านการติดตามและประเมินผล ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม ตามลาํดบั 2) แนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร ได้แก่ ดา้นการบริหารทวัไปพบว่า สถานศึกษาตอ้งจดัสรรงบประมาณ

เพือดาํเนินโครงการประจาํปีให้เพียงพอ และจดัทาํแผนงบประมาณอยา่งเหมาะสม ขอสนบัสนุน

งบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินโดยเสนอเป็นโครงการร่วม ด้านบุคลากร พบว่า ครู

และบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีการพฒันาตนเองด้านคุณธรรม จริยธรรม และตอ้งมีส่วนร่วมใน

ทุกขนัตอนของกระบวนการจดักิจกรรม ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พบว่า 

สถานศึกษาตอ้งมีแผนงาน โครงการเกียวกบักิจกรรมพฒันาคุณธรรม จริยธรรมทีเหมาะสม ชดัเจน 

และปฏิบัติตามแผนทีวางไว้ ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่า สถานศึกษาควรแต่งตัง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ให้ชัดเจน 

เหมาะสม 

 กนิษฐา  พวงไพบูลย ์(2556, บทคดัยอ่) วจิยัเรือง การศึกษาผลของการใชกิ้จกรรมสนทนา

ตอนเช้าทีมีต่อการพฒันาคุณธรรมและความรู้ของนกัเรียนระดบัชนัประถมศึกษาปีที 4 โรงเรียน

สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม ผลการทดลองมีดงันี 1) คุณธรรมทีสมควรได้รับการ

พฒันาในชัวโมงสนทนาตอนเช้าทงัสินประกอบด้วย ความซือสัตย ์ความอดทน ความมีระเบียบ

วินัยมีนาํใจ ความสุภาพ ความประหยดัความสะอาด และความสามคัคี 2) เมือเปรียบเทียบระดับ

คุณธรรมและความรู้ของนกัเรียนกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองพบวา่ระดบัคุณธรรมและความรู้ของ

นกัเรียนกลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่มควบคุม 

 ไชยพร  เรืองแหล้ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทาํการศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉลีย เท่ากบั 4.02 อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น

ก็อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุดคือ ดา้นความซือสัตย ์สุจริต ค่าเฉลีย เท่ากบั 4.80 

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ค่าเฉลีย เท่ากับ 4.79 อยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผลการศึกษาว่า สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคญัในการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน ทงัการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนการสนบัสนุนให้นกัเรียน

เขา้ร่วมกิจกรรม การจดักิจกรรมให้นกัเรียนและการส่งเสริมให้นกัเรียนไดแ้สดงออกในคุณธรรม

จริยธรรมทงั 8 ประการ 

 ปฏิวติั  ใจเมือง (2556, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรือง การประเมินโครงการคุณธรรม จริยธรรม 

ของโรงเรียนขีเหล็กพิทยาคมอําเภออาจสามารถ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัร้อยเอ็ด 

ผลการวิจยัพบวา่ ผูป้ระเมินประกอบด้วย บุคลากร นกัเรียน และ ผูป้กครอง มีความคิดเห็นต่อการ
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ดาํเนินงานโครงการกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนขีเหล็กพิทยาคม โดยรวมทงั4 ดา้นอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลียสูงสุด

ไปตาํสุดดงันี ดา้นกระบวนการ ค่าเฉลียเท่ากบั 3.73 ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68 ดา้นปัจจยั

นําเข้า ค่าเฉลียเท่ากบั 3.64 ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.67 ด้านบริบท ค่าเฉลียเท่ากับ 3.54  

ส่วนเบียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71และดา้นผลผลิต ค่าเฉลียเท่ากบั 3.33 ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.83 

 รัศมี  พฒันสระคู (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรืองโรงเรียนวถีิพุทธ:การพฒันารูปแบบการ

บริหารงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในภาคอีสาน ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนได้จดัทาํ

แผนปฏิบติัการประจาํปี เพือพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน โดยจดัสภาพองค์ประกอบการ

เรียนรู้ให้นักเรียนทงั 5 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพืนฐานวิถีชีวิต ดา้นการเรียนการสอน 

ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์และการบริหารจดัการ ตามแนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มอบหมายงานให้กลุ่มบริหารงานวิชาการควบคุมดูแล และมอบหมายกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเป็นผูรั้บผิดชอบโครงการ ส่วนปัญหาของ     

การบริหารงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน พบว่า การจดัสภาพและองค์ประกอบการเรียนรู้

รอบดา้น เพอืพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนทงั 5 ดา้น ยงัไม่มีประสิทธิภาพมากเท่าทีควร เพราะ

งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ การนิเทศติดตาม การประเมินผล การดาํเนินงานไม่ต่อเนือง   

ขาดกระบวนการประสานงานทีดี ระหว่างครู นักเรียนและผูป้กครอง การจดัระบบสารสนเทศ

โรงเรียนไม่เป็นปัจจุบัน นักเรียนส่วนใหญ่ขาดความตะหนักในการเข้าร่วมกิจกรรมทีโรงเรียน     

จดัขึน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างบา้น วดั โรงเรียน ยงัไม่เขม้แข็ง เครือข่ายมีการส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานนอ้ย 

 ประไพรัตน์  ลาํใจ (2557, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง รูปแบบการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาความต้องการจาํเป็นและการจัดลําดับ

ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา

พบวา่ มีความตอ้งการเรียงลาํดบั ดงันี ดา้นเทคนิควิธีการจดักิจกรรมการพฒันาดา้นสร้างสือ วสัดุ

อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ทีใช้ในการจดักิจกรรมการพฒันา และด้านการวดัผลประเมินผลความ      

มีวินัย ความซือสัตย์และความมีจิตสาธารณะ มีความจาํเป็นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ประกอบดว้ย   1) สภาพปัญหาและความจาํเป็น 2) หลกัการและเหตุผลของรูปแบบ 3) แนวคิดพืนฐาน 

4) วตัถุประสงค ์5) โครงสร้างของรูปแบบ 6) กิจกรรมการพฒันา 7) สือและแหล่งเรียนรู้ 8) การวดั

และประเมินผลนักเรียนมีพฤติกรรมการมีคุณธรรม จริยธรรมด้านความวินัย ความซือสัตย์และ
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ความมีจิตสาธารณะ และมีเหตุผลเชิงจริยธรรมหลงัการทดลองใช้ รูปแบบสูงกวา่ก่อนการทดลอง

ใช้รูปแบบอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .05 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพฒันา

คุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 ไพศาล  มนัอก และไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 

: กรณีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม ก่อนดาํเนินการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

พบวา่ นักเรียนในโรงเรียนวิเศษชยัชาญวิทยาคมมีคุณธรรมจริยธรรม 4 ดา้นโดยภาพรวมมีค่าเฉลีย

อยู่ในระดับมาก และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมากทงั 4 ด้านได้แก่    

การมีความเพียร การมีความขยนัอดทน การมีสติปัญญา และการมีความซือสัตยสุ์จริต 2) ผลการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิเศษชยัชาญวิทยาคมในรอบที 1ในการวางแผนคณะผูว้ิจยัใช้

กลยุทธ์ 5 อยา่ง ไดแ้ก่ กลยุทธ์การเขา้ค่ายคุณธรรม กลยุทธ์การสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ์วนัพุธพบพระละกิเลส กลยทุธ์ส่งเสริมและพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตประจาํวนั และ 

กลยุทธ์ศูนยพ์ฒันาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้  6 กิจกรรมย่อย คือ 

กิจกรรมการปลูกมะนาว กิจกรรมการปลูกผกัพืนบา้น กิจกรรมการเลียงปลา กิจกรรมการเลียงกบ 

กิจกรรมการเพาะเห็ดภูฏาน และกิจกรรมการทาํนาขา้วหอมนิล ผลการปฏิบติัการในรอบแรกตาม

กลยทุธ์ 5 กลยทุธ์ พบวา่ นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมค่าเฉลียระดบัมากทีสุดในวงรอบ

ที 2 ของการปฏิบติัการ ผลการปฏิบตัิการพบวา่ นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมค่าเฉลีย

ระดบัมากทีสุด และ 3) ผลการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม หลงัจากการปฏิบติัการทงั 2 วงรอบของการปฏิบติัการ 

พบว่า หลงัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมด้วยกลยุทธ์ทงั 5 กลยุทธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมากทีสุด และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากทีสุดทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

การมีความซือสัตยสุ์จริต การมีความขยนัอดทน การมีสติปัญญา และ การมีความเพียร 

 ศิริวรรณ  กนัศิริ (2558, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จงัหวดั

กาํแพงเพชร ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากขนัตอนทีมีค่าเฉลียมากทีสุดคือ การตงัองค์กรนักเรียน 

รองลงมาคือ การจดักิจกรรมในหลกัสูตร และนอ้ยทีสุด คือ การประเมินผล ส่วนปัญหาการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ขนัตอนทีมี

ค่าเฉลียมากคือ การตงัองคก์รนกัเรียน รองลงมาคือการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
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เสริมหลักสูตร และน้อยทีสุดคือ การสร้างความสัมพนัธ์กับผูป้กครองและชุมชน 2) แนวทาง       

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู เ้รียนในสถานศึกษาขันพืนฐาน มีรายละเอียดดังนี               

2.1) การประเมินผล สถานศึกษาควรตงัวตัถุประสงค์การประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน 

โดยอิงคุณลักษณะอนัพึงประสงค์และค่านิยม 12 ประการ กําหนดให้ในทุกรายวิชาได้กําหนด

ตวัชีวดัและวิธีการ การประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนทีชดัเจน นาํผลการประเมินคุณธรรม 

จริยธรรมไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ปกติทีกาํหนดไวต้ามตวัชีวดัการประเมินคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเ้รียน และครูผู ้สอนหรือครูผู ้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนควร

ตรวจสอบความสอดคลอ้งของวิธีการประเมินกบัตวัชีวดัการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน 

2.2) การกาํหนดปรัชญา นโยบายและเป้าหมาย สถานศึกษาควรจดัตงัคณะทาํงานส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของผูเ้รียน และจดัตงัคณะทาํงานทีทาํหนา้ทีในการวิเคราะห์ขอ้มูลการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเ้รียน รวมทงัจดัตงัคณะทาํงานทีทาํหนา้ทีศึกษาปัญหาคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน

และจดัตงัคณะทาํงานการสํารวจสภาพการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน โดยคณะทาํงาน

ชุดต่าง ๆ จะประกอบไปดว้ยภาคีร่วมผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียน โดยเฉพาะภาคีร่วมทีมาจาก

สังคมนอกสถานศึกษา 2.3) การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญั เรืองการจดั

สภาพแวดล้อมและการจัดแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนทีเอือต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร         

เพือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนคณะทาํงานการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน

และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนือง 

เพอืนาํมากาํหนดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญา นโยบายและเป้าหมายของ

โรงเรียน สถานศึกษาควรจดัทาํประกาศแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนต่อ

สาธารณชน สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ทีดีต่อการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน 

 ประภาพร  จันทรัศมี (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาเรือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพือ

เสริมสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ สภาพ

ปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเพือเสริมสร้างความเขม้แข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ประถมศึกษารวมทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้น การบริหารงานทวัไปมี

ค่าเฉลียมากทีสุด ส่วนความเข้มแข็งทางคุณธรรมของนักเรียนรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 

ความเมตตามีค่าเฉลียมากทีสุด สภาพทีพึงประสงคร์วมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทีสุด การบริหารงาน

บุคคลมีค่าเฉลียมากทีสุด สําหรับความเขม้แข็งทางคุณธรรมของนกัเรียนรวมทุกดา้นอยู่ในระดบั

มากทีสุด ความพอเพียงมีค่าเฉลียมากทีสุด ค่าดชันี PNI modified ของความตอ้งการจาํเป็นในการ

บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย (PNI modified = 0.710) ความเข้มแข็งทางคุณธรรม
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จริยธรรมของนกัเรียน ความพอเพียงมีค่าเฉลียความตอ้งการจาํเป็นสูงทีสุด โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย 

(PNI modified = 0.498) และ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพือเสริมสร้างความเขม้แข็งทางคุณธรรม

จริยธรรมของนกัเรียนประถมศึกษา มี 4 กลยุทธ์หลกั คือ 1) เร่งสร้าง “ตน้แบบ”ความเขม้แข็งทาง

คุณธรรมจริยธรรม 2) เชือมโยงภาคีเครือข่ายและสังคมมี “เอกภาพ” ในการขับเคลือนการ

เสริมสร้างความเขม้แข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 3) พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้มุ่งสร้าง

ความ “เข้มแข็ง” ทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 4) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

“พอเพียง” เขา้กบัการบริหารงบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559, บทคดัย่อ) ได้รายงานขอ้มูลการนิเทศ

อาสาติดตามการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ในปี พ.ศ.2558 จาํนวน 130 แห่ง พบว่า โรงเรียนที

ดําเนินการในระหว่างปี พ.ศ. 2555 - 2558 มีการเปลียนแปลงในเชิงบวก ดังนี ส่วนที  1 การ

เปลียนแปลงตามว ัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณ ธรรม คือ 1) โรงเรียนมี

สภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ร่มรืน เหมาะสมเป็นสถานทีเรียนมากขึน บริเวณโรงเรียนมีความสะอาด 

อาคารเรียนและสถานทีต่าง ๆ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม ในด้านบรรยากาศ พบว่า 

ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีสัมพนัธภาพทีดีต่อกนั มีบรรยากาศของการร่วมมือกนัและมีการเรียนรู้

ร่วมกนั 2) นกัเรียนมีพฤติกรรมทีพึงประสงคเ์ป็นไปตามคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนทีกาํหนด

ไวเ้ป็นส่วนใหญ่ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าทีของตนเองและส่วนรวมมากขึน นักเรียนมี

พฤติกรรมด้านระเบียบวินัยเพิมมากขึน อาทิ การเดินแถว การแต่งกายถูกต้องตามระเบียบของ

โรงเรียน ประพฤติปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ์และระเบียบของโรงเรียนไดดี้ขึน นักเรียนมี

พฤติกรรมดา้นจิตอาสาเพิมมากขึน อาทิ การแสดงความมีนาํใจ การรู้จกัใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์

ต่อตนเองและผูอื้น และการเสียสละเวลาว่างช่วยงานครูและผูป้กครอง เป็นตน้ 3) นกัเรียนพฒันา

ตนเองในทิศทางทีดีเพิมมากขึน เช่น มีสมาธิในการเรียน กลา้แสดงออกกระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

ตงัใจฝึกปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งสมาํเสมอ และมีทศันคติทีดีต่อโรงเรียน 4) โรงเรียนส่วนใหญ่มีภาคี

เครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนเพิมมากขึน โดยมีลกัษณะของการมีส่วนร่วมหลากหลาย อาทิ 

การมอบทุนการศึกษา การบริจาคเงินเพือจดัซือวสัดุและอุปกรณ์ของโรงเรียน การบริจาคเงินเพือ

ก่อสร้างและซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงภูมิทศัน์ของโรงเรียน สนบัสนุนบุคลากรทีมีความเชียวชาญ

เป็นแกนนําจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ช่วยงานพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ช่วย

เสริมแรงในการจดัอาหารกลางวนั เป็นตน้ ภาคีเครือข่ายทีเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุน พบว่า ส่วนใหญ่

มาจากชุมชน ภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ ผูป้กครองและครอบครัว ภาคเอกชน องค์กรมูลนิธิ ชมรม 

และสมาคมต่าง ๆ ตามลาํดบั นอกจากนียงัพบว่าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถินได้เขา้มาสนบัสนุน

การจดักิจกรรมของโรงเรียนเพิมขึน เช่น การบริจาคเงิน อนุเคราะห์ให้ใชอ้าคารสถานที และจดัหา
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บุคลากร 5) โรงเรียนเกิดนวตักรรม/องคค์วามรู้ของการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม ซึงไดจ้ากการ

ดาํเนินงานโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน พบว่า เริมมีการพฒันารูปแบบโมเดลหรือยุทธศาสตร์

การดาํเนินโครงงานคุณธรรม การจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนโดยบูรณาการการพฒันาคุณธรรม 

จริยธรรมเข้าไปสู่รายวิชาบางรายวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน องค์ความรู้ทีเกิดจาก        

การเรียนรู้และการถอดบทเรียนจากปราชญ์ชาวบ้านและวฒันธรรมของชุมชน และนวตักรรม      

การจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนโดยใช้การดาํเนินโครงงานคุณธรรมเป็นฐาน เป็นต้น 6) โรงเรียน

ได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานด้านคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนใกล้เคียง 

ชือเสียงของโรงเรียนในด้านการเปลียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนให้ดีขึน ทําให้โรงเรียน

ใกล้เคียงมาศึกษาดูงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่วนที 2 ผลพลอยได้จากการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ดังนี 1) โรงเรียนคุณธรรมมีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขันพืนฐาน         

(O-NET) ในระดบัสูงขึนทงัในระดบัประถมศึกษา (ป.6) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) และระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)เมือพิจารณารายสาระการเรียนรู้ พบว่า ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย     

มี 4 รายวิชาทีมีค่าคะแนนเฉลียเพิมขึนคือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และศิลปะ ส่วนระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้พบว่ามี 4 รายวชิา คือคณิตศาสตร์ สังคมศึกษา สุขศึกษา และการงานอาชีพ ทีมี

ค่าคะแนนเฉลียเพิมขึน 2) โรงเรียนคุณธรรมมีนักเรียนทีเข้าศึกษาต่อในระดบัการศึกษาทีสูงขึน

เพมิขึน พบวา่นกัเรียนระดบัประถมศึกษา (ป.6) เขา้ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ถึงร้อยละ 

78 และนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เขา้ศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายสูงถึงร้อยละ 

90 และนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายสามารถเข้าศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาของรัฐได้

เพิมขึน 3) อตัราการลาออกกลางคนัของนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรมลดลง ในทางตรงกนัขา้ม

พบว่าส่วนใหญ่มีจาํนวนนกัเรียนมาเขา้ศึกษาเพิมขึน ทงันี ผูป้กครองมีความมนัใจในการส่งบุตร

หลานมาเขา้เรียนในโรงเรียนคุณธรรมมากขึน กรณีทีมีจาํนวนนกัเรียนลาออกกลางคนับา้ง พบว่า

เกิดจากการยา้ยภูมิลาํเนาเพือติดตามผูป้กครอง และตอ้งไปประกอบอาชีพเพือให้มีรายไดช่้วยเหลือ

ผูป้กครอง เป็นตน้ 4) โรงเรียนและนกัเรียนไดรั้บรางวลัเชิดชูเกียรติจากการประกวดแข่งขนัต่าง ๆ 

การแข่งขนัทางวิชาการ การแข่งขนักีฬา การประกวดสิงประดิษฐ์ สิงของหรืองานสร้างสรรคท์าง

ศิลปะ การแข่งขนัร้องเพลงและเล่นดนตรี ฯลฯ เป็นตน้ พบว่ารางวลัทีได้รับมีส่วนหนึงมาจาก

ผลงานทีไดรั้บการยกย่องหรือเชิดชูด้านคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ทงันี ผลงานความสําเร็จ

ของโรงเรียนในการแข่งขนัจะมีทงัในระดบัเขตพนืทีการศึกษาระดบัจงัหวดั และระดบัชาติ 5) ชุมชนมี

ความตืนตวัในระดบัสูงมาก ในการรับรู้เกียวกบัการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม พบว่า ชุมชนจะให้

ความร่วมมือในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพิมมากขึน เกิดเครือข่ายชุมชนจิตอาสากับ

โรงเรียน สนบัสนุนโครงงานคุณธรรมของโรงเรียนมากขึน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นฐานจดัการ



69 
 
 
 

เรียนรู้ และสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ สถานที อุปกรณ์ และร่วมเป็นวทิยากรเกียวกบัภูมิปัญญา

ท้องถิน เป็นต้น ส่วนที 3 ปัจจยัความสําเร็จทีส่งผลต่อการดําเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

พบว่า 1) ผูบ้ริหารต้องเป็นผูม้ีความรู้ มีความเป็นผูน้ําและมีวิสัยทัศน์ 2) โรงเรียนมีการกําหนด

ยุทธศาสตร์หรือแผนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมทาํให้การดาํเนินงานมีทิศทางการทาํงานและ

เป้าหมายทีชดัเจน 3) การไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรภายใน ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียน ทีไดร่้วมแรงร่วมใจในการทาํงาน มีความทุ่มเท รับผิดชอบ

ในงานทีได้รับมอบหมาย 4) บุคลากรของโรงเรียนทีเกียวข้องมีการน้อมนําพระราชปณิธาน        

การสร้างคนดีให้บา้นเมืองของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ มาเป็นหลกักาํลงัใจในการดาํเนินงาน 

5) มีการพฒันานกัเรียนแกนนาํรุ่นใหม่ให้มีการเรียนรู้เพอืสืบทอดการดาํเนินงานโครงงานคุณธรรม

จากนกัเรียนแกนนาํรุ่นพก่ีอนทีจบการศึกษาออกไปอยา่งต่อเนือง 

 ปัญญเดช  พ ันธุวฒัน์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การติดตามประเมินผล และ

สังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการประเมินและ

การสังเคราะห์องค ์ความรู้ พบว่า โครงการประสบผลสําเร็จตามตวัชีวดัในการประเมินโดย          

ด้านบริบท (C) โครงการ มีความสอดคล้องกับการจดัการเรียนการสอนทีสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน มีความ

ต่อเนืองของกิจกรรมหลกัในการดาํเนินงาน และมีกิจกรรมยอ่ยในการกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม

ของครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างต่อเนืองใน

การกาํหนดทิศทางร่วมกนัในการวางแผนพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ดา้นปัจจยันาํเขา้ (I) ความพร้อม

ของทรัพยากร (4M) ในการดาํเนินงานส่งผลให้เกิดความร่วมมือและเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน

งานตาม “คุณธรรมเป้าหมาย” และวางแผนในการดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียน “คุณธรรมอตัลกัษณ์” 

ดา้นกระบวนการ (P) กระบวนการดาํเนินงานทีมีความต่อเนืองในแต่ละกิจกรรม ทีส่งเสริมให้เกิด

องค์ความรู้ และสามารถถ่ายทอดสู่ผูอื้นได ้โดยมีผูบ้ริหาร ครูแกนนาํ นกัเรียนแกนนํา ผูป้กครอง 

บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานสนับสนุนมีการนําองค์ความรู้ทีได้ไปพัฒนาปรับปรุง

ประยุกตใ์ชเ้ป็นคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน ภายใตก้รอบ “โตไปไม่โกง” ทีส่งผลต่อพฤติกรรม

บ่งชีเชิงบวกและส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียน ดา้นผลผลิต (P) ผูบ้ริหาร ครูแกนนาํ นกัเรียนแกน

นาํ ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษานาํองคค์วามรู้ด้านการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมสู่การปฏิบติั

และประยกุต์ใชใ้นชีวิตประจาํวนัมีการปรับเปลียนพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกในชีวิตประจาํวนั มีทกัษะ

ชีวิตทีดีในสังคมและถ่ายทอดเผยแพร่องค์ความรู้ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาต่อยอดโครงการ

และขยายผลสู่โรงเรียนอืนโดยมีองค์ความรู้ “คุณธรรมอตัลักษณ์” และแนวทางในการปฏิบัติ       

“โตไปไม่โกง” ทีไดจ้ากการถอดองคค์วามรู้ของโครงการ  
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 5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 ซ็อกเก็ต (Sockett, 1966) (อา้งถึงใน คาํตนั  วิชยัคาํจร กิทธินส์, 2555, หน้า 68) ทาํการศึกษา

วจิยัเกียวกบัการสอนใหน้กัเรียนเกิดคุณธรรม โดยมีประเด็นทีตอ้งคาํนึงถึง คือ 1) ลกัษณะของชีวิต

ทีมีศีลธรรม ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในศีลธรรม สามารถถ่ายทอดศีลธรรมทีเข้าใจยากแก่

นกัเรียน ให้นาํศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ 2) สภาวะของเด็กและครูตอ้งสอนให้นกัเรียนรู้เท่าทนั

สังคมทีเปลียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถนาํไปใช้ในชีวิตจริงได้ทงัในและนอกโรงเรียนได ้     

3) หลกัสูตรสถานศึกษาต้องเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน เนือหาเขา้ใจง่าย ไม่ซับซ้อน และมีการ

สอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ลานิเยร์ (Lanier, 1993, Abstract) ได้ทาํการวิจยัเรือง การกระตุ้นในเรืองจริยธรรมและ

การพฒันาความคิดรวบยอดในเด็กหนุ่มสาวชนบท (การพฒันาจริยธรรมของนักเรียนในชนบท) 

จุดประสงค์ของการวิจยัเพือการศึกษาผลของการจดัการศึกษาเพือพฒันาจริยธรรมของนักเรียน

ระดบัขนั 11 และ 12 ในโรงเรียนชนบท เด็กนกัเรียนในชนบทไดรั้บการอบรมใหคิ้ดและปฏิบติัตาม

ต่อ ๆ กนัมา ซึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมในยุคใหม่ การทดลองไดแ้บ่งนกัเรียนออกเป็น

กลุ่มควบคุมให้ได้รับการฝึกการให้คาํแนะนํา และการจดัประสบการณ์ และอีกกลุ่มหนึงเป็น

นกัเรียนทีประกอบดว้ยนกัเรียนตงัแต่โรงเรียนระดบักลางจนถึงระดบัสูงสุด ผลการวิจยั พบว่า การ

พฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนทงั 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 ลีมิง (Leming, 2000) (อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชัย และ รุ่งนภา  ตงัจิตเจริญกุล, 2551, 

หน้า 56) ศึกษาผลกระทบของการบูรณาการหลักสูตรการสะท้อนจริยธรรมเชิงโครงสร้างสู่

ประสบการณ์การบริการชุมชนมธัยมศึกษาตอนปลายทีมีผลพฒันาการคุณธรรมสังคมของนกัเรียน 

พบว่า การบูรณาการการตดัสินใจเชิงจริยธรรมเขา้ไปในการบริการชุมชนช่วยพฒันาระดบัความ

จาํเป็นทางคุณธรรมและการสอนวิธีการให้เหตุผลเกียวกบัประเด็นทางคุณธรรมเป็นประโยชน์ใน

การสร้างเอกลกัษณ์ทางคุณธรรม ซึงปัจจยัทีผลกัดนัให้เกิดพฒันาทางคุณธรรม จริยธรรมคือ การจดั

กิจกกรมการเรียนการสอน แบบบูรณาการเพือส่งเสริมคุณลักษณะ เก่ง ดี มีสุข การสร้างและ      

การพฒันาหนังสือการ์ตูนและคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมงคลชีวิต หลกัปฏิบติัมงคล    

38 ประการ และการเรียนรู้เรืองหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาทีจดักิจกรรมแบบร่วมมือกนัการใช้

กิจกรรมบตัรคุณธรรม และระบบคู่สัญญา และรายวิชาทีครูสอนเป็นปัจจยัผลกัดนัให้เกิดการพฒันา

คุณธรรม จริยธรรม โดยการบูรณาการเข้าในหลักสูตรสะท้อนคุณธรรมและเป็นปัจจัยสู่การ

เปลียนแปลงทางคุณธรรม 

 เฮอร์รี (Herry, 2004, Abstract) ได้ศึกษาภาวะผูน้ําทางการศึกษาในความก้าวหน้าระดับ

บุคคลทีพฒันาสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลกัทางคุณธรรมจริยธรรม คุณค่า วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
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เพศ สําหรับคุณค่าในทางสากลนนั โดยจากการสัมภาษณ์ของคิดเดอร์ (Kidder) กลุ่มตวัอยา่งทงัชาย

และหญิงรวม 12 คน เกียวกบัความรู้สึกทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม พบวา่ การกาํหนดหลกัเกณฑ์

คุณธรรมสําหรับการศึกษาแบ่งคุณค่าออกเป็น 8 ประการ คือ 1) ความรัก (Love) 2) ความจริงใจ 

(Truthfulness) 3) ความยุติธรรม (Fairness) 4) ความเป็นอิสระ (Freedom) 5) ความสามคัคี (Unity) 

6) ความอดกลัน (Tolerance) 7) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และ 8) ความเคารพนับถือ 

(Respect) 

 เคิร์ด และวินทรอป (Kirk & Winthrop, 2008, pp.876 - 888) ได้ศึกษาครูในโรงเรียน

ชุมชนหรือโรงเรียนบา้นของอฟักานิสถาน คือ ผูที้ไดรั้บบทบาทสําคญัในการดูแลและดาํเนินการ

เกียวกับการจดัการศึกษาให้กับเด็ก ๆ ทีไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนรัฐบาลได้โดยเฉพาะ

เด็กผูห้ญิงซึงคุณครูเหล่านีมีทงัผูห้ญิง และผูช้ายจะไดรั้บการเสนอชือจากชุมชนเพือให้ทาํหน้าที

สอนโดยไม่จาํเป็นตอ้งมีประสบการณ์ในการสอนหรือแมแ้ต่วฒิุการศึกษาในขณะเดียวกนัครูเหล่านี

ก็รู้ไม่มนัใจในทกัษะการสอนของตนเองตอ้งการผูเ้ชียวชาญมาพฒันาและสนบัสนุนดว้ยแต่คุณครู

เหล่านีก็ตระหนักถึงบทบาทอันสําคญัของตนเองทีมีต่อชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิงความคาดหวงั

เกียวกับการให้คาํแนะนําของเด็กการสร้างความศรัทธาพร้อมทงัส่งเสริมเกียวกับคุณธรรมและ

ลักษณะการแสดงออกเชิงจริยธรรมของเด็ก ๆ ในลักษณะทีชุมชน ต้องการ หรือมีคุณธรรม

จริยธรรมตามแบบของชุมชน 

 เอ็นจีโอ ลีก ออฟ เอ๊กเพิร์ทส์ (NGO League of experts-LEX, 2008, Website) ในประเทศ

เซอร์เบียประสบปัญหาเกียวกบัการขาดค่านิยมเกียวกบัคุณธรรมในระบบประเทศอยา่งรุนแรงจึงได้

มีการจดัโครงการส่งเสริมคุณธรรมและสนบัสนุนผูเ้ชียวชาญดา้นค่านิยมขึน ซึงในโครงการนีไดถู้ก

แบ่งออกเป็น 2 ช่วงช่วงแรกประกอบไปด้วยการดําเนินการสรรหาผูที้มีผลงานและสถาบันที

ส่งเสริมเกียวกบัดา้นคุณธรรมและค่านิยมทีมีผลงานโดดเด่นเพอืเขา้รับรางวลัซึงผูไ้ดรั้บการคดัเลือก

นนัจะตอ้งผา่นการรับรองจากหน่วยงานในเรืองของการมีผลงานทีโดดเด่นจริงหรือคุณสมบติัอืน ๆ

ของผูเ้ขา้รับการรางวลั ไม่ไดจ้าํกดัสายอาชีพ ซึงผูท้ีไดรั้บการคดัเลือกจะได้รับรางวลัในพิธีมอบ

รางวลัซึงวตัถุประสงค์ของช่วงแรกนีก็คือ การจดัหาผูช่้วยส่งเสริมด้านคุณธรรมและค่านิยมซึง

บุคคลเหล่านี เป็นบุคคลทีผ่านการคดัเลือกจากผูเ้ชียวชาญว่าควรค่าแก่การได้รับรางวลั  ซึงจาก

เหตุการณ์นีจะทาํให้บุคคลและสถาบนัต่าง ๆ ไดต้ระหนกัและเห็นความสําคญัของคุณธรรม และ

ค่านิยมมากขึนในช่วงที 2 ของโครงการประกอบด้วยการใช้สือต่าง ๆในการรณรงค์ และ               

จดัประชุมสัมมนาเกียวกบัความสําคญัของคุณธรรม และค่านิยมซึงก็จะเป็นการจดัขึน เพือสร้าง

ความตระหนักเกียวกับค่านิยมคุณธรรมให้กับสาธารณชนโดยมีเหตุผลเบืองหลงั คือ การสร้าง  

ความมนัคงทางสังคมให้กบัเซอร์เบีย ผูจ้ดัโครงการมีความคาดหวงัว่าการดาํเนินงานของโครงการ
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จะทาํใหป้ระชาชนมีพลงัในการนาํตวัเองให้เริมตน้เขา้สู่ระบบการมีค่านิยมดา้นคุณธรรม ซึงจะเป็น

ส่วนทาํใหเ้กิดการสร้างความมนัคงแก่สังคม 

 ตาน (Tan, 2008, pp.560 - 570)ได้อธิบายถึง ความพยายามของรัฐบาลกัมพูชาในการ

ส่งเสริมพลเมืองในด้านคุณธรรมและค่านิยมโดยดาํเนินการส่งเสริมในโรงเรียนผ่านวิชา พลเมือง

และคุณธรรม ซึงการส่งเสริมแบบคุณธรรมแนวใหม่ของรัฐบาลกมัพูชาขดักบัรากฐานการส่งเสริม

คุณธรรมแบบเดิมของกมัพูชา  ทีใชพ้ระซึงเป็นนกับวชอยูใ่นวดัเป็นผูด้าํเนินการส่งเสริมคุณธรรม

และใชว้ดัเป็นสถานทีสาํคญัในการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมของคนในประเทศกล่าวคือ ในแบบเดิม

ไม่มีการกระจายความร่วมมือในการปลูกฝังคุณธรรม ไปสู่ชุมชนพืนเมืองและโรงเรียนแต่การ

ดาํเนินการส่งเสริมคุณธรรมทีรัฐบาลกมัพูชาและนกัวางแผนนโยบายตอ้งการให้เป็นไปคือ การใช้

โรงเรียนเป็นสถานทีหลกัในการดาํเนินการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมให้กบัผูเ้รียน โดยทีนาํเอา

ชุมชนพืนเมือง สถาบันเกียวกับศาสนามาร่วมในการดาํเนินการด้วย กระจายความร่วมมือให้

ผูป้กครอง หรือผูเ้กียวขอ้งกบันกัเรียน ไดร่้วมกนัช่วยเหลือดูแลในดา้นค่านิยมและคุณธรรม 

 

6.  สรุปทบทวนเอกสารและงานวจัิยทเีกยีวข้อง 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัทีเกียวข้องกับการศึกษาการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทีผูว้ิจยัไดท้บทวนนนั 

ทาํให้ไดรู้ปแบบการวจิยัทีเป็นการผสมผสานระหวา่ง หลกัการ แนวคิด และแนวทางการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม ตามบทบาทของโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข ันพืนฐาน, 2560, หน้า 1 - 12) และคู่มือมาตรฐานและตัวชีวดัโรงเรียนคุณธรรม สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2559, หน้า 8 - 57)  

ซึงทาํให้ผูว้ิจยัสังเคราะห์หลกัการบริหารออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านโรงเรียน 2) ด้าน

ผูบ้ริหาร 3) ด้านครู และ 4) ด้านนักเรียน มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาสภาพและปัญหาการ

ดาํเนินงาน เพือนําผลไปศึกษาแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ

สถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาต่อไป 

 


