
 

บทท ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 

 การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษา 1) สภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม 2) สภาพปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม และ3) แนวทางการพฒันา  

การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม การวิจยัแบ่งเป็น 2 ขนัตอน ประกอบด้วย ขนัศึกษา

สภาพและปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา กลุ่มตวัอยา่งคือ คือ ผูบ้ริหารของโรงเรียนทีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ประจาํปีการศึกษา 2560 โดยผูใ้ห้ข้อมูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 99 คน เครืองมือทีใช้ใน    

การวิจัยเป็นแบบสอบถามทีมีลักษณะของคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ               

มีค่าความเชือมนัเท่ากบั 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยสถิติทีใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และขนัศึกษาแนวทางพฒันาการดาํเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยผูใ้ห้ขอ้มูล 

คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน เครืองมือทีใช้ในการวจิยัเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้างและ

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเนือหา   

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวจิยัสามารถสรุปผลไดด้งันี 

 1. สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขันพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทงั 4 ดา้นโดยเรียงตามลาํดบั 

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านผูบ้ริหาร ด้านนักเรียนและด้านครูโดย      

ในแต่ละรายดา้นมีสภาพการดาํเนินงานแยกตามรายดา้น ดงัต่อไปนี 

   1.1 ดา้นโรงเรียน ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัของ

ตวัชีวดัจากมากไปหานอ้ย คือ คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม มีการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆอย่างต่อเนือง มีแผนพัฒนาคุณธรรมและการจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ทีเอือตอ่การปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน 
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   1.2 ดา้นผูบ้ริหาร ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัของ

ตวัชีวดัจากมากไปหานอ้ย คือ มีความรู้ ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม บริหารสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส 

เป็นธรรมตรวจสอบได ้ประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งทีดีและไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งเชิดชู

เกียรติและมีกระบวนการบริหารงานทีเป็นระบบ 

   1.3 ดา้นนกัเรียน ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดับของ

ตัวชีว ัดจากมากไปหาน้อย คือ โครงงานคุณธรรมปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ดี พฤติกรรม                  

ทีพึงประสงคใ์นโรงเรียนเพิมขึน การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นผูน้าํทางด้านคุณธรรม

และความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบัคุณธรรม 

   1.4 ดา้นครู ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัของตวัชีวดั 

จากมากไปหาน้อย คือ การแลกเปลียนเรียนรู้ ครูมีความประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีดี      

การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงานองค์กรภายใน การสร้างเครือข่าย และ      

การมีส่วนร่วม ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม การจัดการเรียนรู้เพือปลูกฝังและ

ประเมินคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนและความรู้ ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม 

 2. ปัญหาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ทงั 4 ดา้นโดยเรียงตามลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านครู รองลงมา คือ ด้านนักเรียน ด้านผูบ้ริหารและด้านโรงเรียน โดยใน        

แต่ละรายดา้นมีปัญหาการดาํเนินงานแยกตามรายดา้น ดงัต่อไปนี 

   2.1 ดา้นครู ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย ทงัโดยเรียงตามลาํดบัของตวัชีวดั

จากมากไปหาน้อย คือ ความรู้ ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม การจดัการเรียนรู้เพือปลูกฝังและประเมิน

คุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน ความสามารถในการเป็นวิทยากร การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม 

การยอมรับหรือยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงานองคก์รภายใน ครูมีความประพฤติ ปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งทีดีและการแลกเปลียนเรียนรู้ 

   2.2 ดา้นนักเรียน ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ทงัโดยเรียงตามลาํดบัของ

ตวัชีวดัจากมากไปหานอ้ย คือ ความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบัคุณธรรม เป็นผูน้าํทางดา้นคุณธรรมการ

สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม พฤติกรรมทีพึงประสงค์ในโรงเรียนเพิมขึน ปฏิบัติตนเป็น

แบบอยา่งทีดีและโครงงานคุณธรรม 

   2.3 ด้านผูบ้ริหาร ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงตามลําดับของ

ตวัชีวดัจากมากไปหาน้อย คือ มีกระบวนการบริหารงานทีเป็นระบบ ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอยา่งทีดีและไดรั้บการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติ บริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส 

เป็นธรรมตรวจสอบไดแ้ละมีความรู้ ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม 
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   2.4 ด้านโรงเรียน ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงตามลําดับของ

ตวัชีวดัจากมากไปหานอ้ย คือ มีแผนพฒันาคุณธรรม การจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้

ทีเอือต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนืองสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูจากหน่วยงานภายในหรือภายนอกและ

คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 3. แนวทางพฒันาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สถานศึกษาขนัพืนฐานใน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา นนัแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี 

   3.1 ด้านโรงเรียน ได้แก่ ต้องมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนแกนนาํ เพือร่วมกนัวางแผน กาํหนดแผนปฏิบติังานประจาํปีที

เกียวขอ้งกบัการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมทงัระยะสันและยาว ตอ้งมีโครงการหรือกิจกรรมทีพฒันา

บุคลากรและนกัเรียน ใหมี้ความรู้ เขา้ใจในการดาํเนินงานตามทีไดก้าํหนดเป้าหมายไว ้ส่งเสริมให้มี

ประสบการณ์ทีมากขึนดว้ยการร่วมการแลกเปลียนความรู้กบับุลคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทงัภายใน

และภายนอกโรงเรียนอย่างสมาํเสมอ ต้องพฒันาวสัดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมในการเผยแพร่ 

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร ผ่านช่องทางสือสิงพิมพ ์สือสังคมออนไลน์ ตลอดระยะเวลาในการ

ดาํเนินงาน เพือให้ทงับุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษาทนัต่อขอ้มูลและอยา่งต่อเนือง และตอ้ง

เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมพฒันา รวมถึงการส่งเสริมใน

กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 

   3.2 ดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ตอ้งมีระบบการบริหารจดัการทีดี ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community 

หรือ PLC) มาประยุกต์ใช้ในดาํเนินงานให้มีระบบทีดีมากยิงขึน ตอ้งร่วมมือกบัครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอยา่งจริงจงัในการกาํหนดเป้าหมาย มอบหมายภาระหนา้ทีอยา่งชดัเจน รวมถึงอธิบาย

หลกัและวิธีการดาํเนินงานดา้นคุณธรรมใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และตอ้งใชก้ระบวนการนิเทศ 

กาํกบั ติดตาม มีการรายงานผลอย่างต่อเนืองตามระยะเวลาและนาํผลในการดาํเนินงานมาวางแผน

ในการพฒันาในปีต่อไปใหดี้ขึน 

   3.3 ด้านครู ได้แก่ ตอ้งศึกษากระบวนการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ด้วยการ

อบรม รับฟังสัมมนา ใหเ้กิดความรู้และเขา้ใจ เพอืนาํมาประยกุตใ์ห้เขา้กบัการดาํเนินงานของตนเอง 

ตอ้งออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ทีเสริมสร้างคุณธรรมให้ผูเ้รียนโดยผา่นโครงงานคุณธรรมและ

กิจกรรมอืนทีโรงเรียนกาํหนดไวใ้นการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ต้องมีวิธีการประเมินผล

นกัเรียนเป็นรายบุคคล และแจง้ผลการปฏิบติักิจกรรมอยา่งต่อเนือง เพือให้ผูเ้รียนเกิดความมุ่งมนัใน
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การปฏิบติัดา้นต่าง ๆ ตอ้งใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning 

community หรือ PLC) มาประยุกต์ใช้ในการดาํเนินงาน เพือแลกเปลียนเรียนรู้กนัภายในโรงเรียน

และภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและจะต้องมีความมุ่งมนั ตังใจมากขึนในการพัฒนาตนเอง      

ดา้นคุณธรรม ฝึกปฏิบตัิในการเป็นวิทยากร โดยเริมจากห้องเรียน สู่ระดบัชนั สู่ระดบัโรงเรียน และ

กลุ่มเครือข่ายทงัภายในและภายนอกโรงเรียนใหเ้กิดความเชียวชาญในทุก ๆ ดา้น 

   3.4 ดา้นนกัเรียนไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนแกนนาํ ตอ้งร่วมมือกนัสร้างความรู้  

ความเขา้ใจและให้กาํลงัใจในการปฏิบติัตน รวมถึงกระบวนการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สิงที

จะเกิดขึนกับตนเอง โรงเรียน และประเทศชาติหลังการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ต้องร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมละลายพฤติกรรม ดว้ยการทาํกิจกรรมร่วมกนั แลกเปลียนพฤติกรรมทีดี และแนวทางแกไ้ข

ปัญหาพฤติกรรมทีควรพฒันา เพือสร้างแรงบนัดาลใจในการทาํความดี ตอ้งตงักลุ่มทาํโครงงาน

คุณธรรมดว้ยความสนใจเรืองทีอยากจะทาํร่วมกนัและสอดคลอ้งกบัคุณธรรมอตัลกัษณ์หรือกรอบ

แนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และคุณธรรมโรงเรียนทีกาํหนดไว ้ตอ้งแบ่งภาระหน้าที ขอบข่าย

การปฏิบัติงาน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการทาํงานช่วยเหลือกัน มีความเป็นผู ้นําผูต้ามทีดี          

มีความรับผิดชอบและมีอุดมการณ์ด้านคุณธรรมด้วยการปฏิบัติตนให้มีพฤติกรรมทีดีด้วยจิตใต้

สํานึกในการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมและผูบ้ริหารและครูต้องส่งเสริมกลุ่มนักเรียนให้กล้า

แสดงออกโดยการประกวดโครงงานคุณธรรม (Best practice) จากการแก้ไขหรือพัฒนาจาก

ห้องเรียนหรือโรงเรียน จนนําไปสู่การขยายผลและแลกเปลียนเรียนรู้ในการสร้างเครือข่ายด้าน

คุณธรรมระหวา่งโรงเรียน และชุมชนต่อไป 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีประเด็นนาํมาอภิปรายผลดงัตอ่ไปนี 

 1. สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขันพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า       

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากค่าเฉลียสูงสุดลงมา คือ ด้านโรงเรียน ด้านผู ้บริหาร           

ด้านนักเรียนและด้านครู ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชินวฒัน์  นําทรัพย์ (2552, บทคัดย่อ)            

ไดศ้ึกษาสภาพการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้พบว่า ดา้นทีมี

สภาพการดาํเนินงานสูงสุด คือ ดา้นการปรับสภาพบรรยากาศของโรงเรียน และยงัมีความสอดคลอ้ง

กบัวิจยัของ รัศมี  พฒันสระคู (2556, บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเรือง โรงเรียนวิถีพุทธ : การพฒันารูปแบบ
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การบริหารงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในภาคอีสาน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนั   

การบริหารงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในภาคอีสาน พบว่า โรงเรียนไดจ้ดัทาํแผนปฏิบติั

การประจาํปี เพือพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยจดัสภาพองค์ประกอบการเรียนรู้ให้

นักเรียนทัง 5 ด้าน คือ ด้านกายภาพ  ด้านกิจกรรมพืนฐานวิถี ชีวิต ด้านการเรียนการสอน             

ดา้นบรรยากาศ และปฏิสัมพนัธ์ และการบริหารจดัการ ทงันีเพราะว่า โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

นนัมีการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามบทบาทของโรงเรียน 

ให้โรงเรียนมีการกาํหนดแผนพฒันาคุณธรรม เพือให้มีโครงการหรือกิจกรรม รวมถึงงบประมาณ

ในการพัฒนาทังด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที เอือต่อการปลูกฝังคุณธรรม ไว้ในแผน           

การปฏิบัติงานประจาํปี ในระยะแรก ๆ ซึงโรงเรียนทุกโรงเรียนทีเข้าร่วมโครงการโรงเรียน

คุณธรรมจะตอ้งดาํเนินงานดว้ยการมีแผนงานในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ทีจะส่งผลให้การดาํเนินงาน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพทงัดา้นงบประมาณ บุคลากรทุกส่วนในการมีส่วนร่วมในดา้นการกาํหนด

คุณธรรมอตัลกัษณ์หรือกรอบแนวคิดของโรงเรียนทีเป็นอยู่ในปัจจุบนัให้มีความสอดคล้องกับ

แนวทางในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม บนพืนฐานการให้มีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา

ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม 

   1.1 สภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นโรงเรียน พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไป

หาน้อย คือ คุณธรรมอตัลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้รับ     

การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก และการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึงสอดคลอ้งกบัรายงานผลการดาํเนินงาน

ของ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ข, บทสรุปผูบ้ริหาร) ไดร้ายงานผลการศึกษา 

พบว่า การกาํหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน ส่วนใหญ่มีกาํหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒันา  วอ่งธนาการ (2551, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษา การดาํเนินงานดา้นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนโกวิทธาํรงเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ มีการดาํเนินงาน

ดา้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดบัมากทงั 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและ

นโยบายของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทงันีเพราะว่า ในการดาํเนินงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม ซึงทุกโรงเรียนจะตอ้งกาํหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ให้เป็นเป้าหมายในการดาํเนินงานในรายปีการศึกษาเป็นลาํดบัแรก ในการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน เพือสร้างความรู้ ความเขา้ใจใน  

การทาํงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั อนัจะนาํไปสู่การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูจากหน่วยงาน

ภายในหรือภายนอกโรงเรียนต่อไป 
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   1.2 สภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ มีความรู้ ความเขา้ใจด้านคุณธรรม 

บริหารสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได ้ประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี

และได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติ ซึงสอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ      

ยุวสถิรคุณ (2559, บทคดัยอ่) ไดร้ายงานขอ้มูลการนิเทศอาสาติดตามการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 

ปัจจยัความสําเร็จทีส่งผลต่อการดาํเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม พบว่า 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้

ความรู้ มีความเป็นผูน้าํและมีวิสัยทศัน์ 2) โรงเรียนมีการกาํหนดยุทธศาสตร์หรือแผนการพฒันา

โรงเรียนคุณธรรมทาํให้การดาํเนินงานมีทิศทางการทาํงานและเป้าหมายทีชัดเจน ทงันีเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ รวมถึงนโยบายทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมมาจากผูบ้ริหารเขตพืนทีการศึกษา นาํไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนให้เกิดการพฒันาให้ดีขึน 

ด้วยการบริหารจดัการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ และประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่งทีดีต่อครูและนกัเรียน  

   1.3  สภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นครู พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่

ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การแลกเปลียนเรียนรู้ ครูมีความ ประพฤติ 

ปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างทีดี และการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงาน องค์กร

ภายใน ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพงศ์  ถินแสนดี (2550, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรือง การพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนสิงห์สะอาด 

อาํเภอสหัสขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการดาํเนินงานพบวา่ การประชุมและการอบรมเชิงปฏิบตัิการ

ทาํให้ครูผูป้ฏิบติัการสอนส่วนมาก เกิดความตระหนักในปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมและเกิด

ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัแนวทางในการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพือปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมของนกัเรียนมากขึน มีความกระตือรือร้นในการบริหารจดัการเรียนการสอนและมีความ

ตอ้งการในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเนือง ทงันีเพราะวา่ การดาํเนินงานของครู

ในโรงเรียนคุณธรรม มีการแลกเปลียนเรียนรู้กนัเพือให้กิจกรรมการพฒันานกัเรียนมีประสิทธิภาพ

มากขึน และการประพฤติ ปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างทีดี ถือเป็นปัจจยัในการพฒันาพฤติกรรมทีพึง

ประสงค์ในโรงเรียนให้เพิมขึนและพฤติกรรมทีไม่พึงประสงค์ให้ลดลง จนเกิดการยอมรับ หรือ    

ยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงานองคก์รภายในต่อไป 

   1.4 สภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นนกัเรียน พบว่า มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
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พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ โครงงานคุณธรรม ปฏิบตัิตนเป็น

แบบอย่างทีดีและพฤติกรรมทีพึงประสงค์ในโรงเรียนเพิมขึน ซึงสอดคล้องกับรายงานผลการ

ดาํเนินงานของ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ข, บทสรุปผูบ้ริหาร) ไดร้ายงานผล

การศึกษา พบว่า การจดัทาํโครงงานคุณธรรมส่วนใหญ่หรือเกือบทงัหมดเป็นโครงงานเพือพฒันา

หรือแกปั้ญหาหาของโรงเรียนและนกัเรียน ยงัขาดโครงงานทีเป็นโครงงานของครูหรือผูบ้ริหาร ซึง

ส่วนใหญ่จะใช้พฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกทีกาํหนดไวใ้นคุณธรรมอตัลกัษณ์เป็นการปรับปรุงหรือ

แกปั้ญหาหรือใชก้าํกบัในเรืองพฤติกรรมการพฒันาคุณธรรมของโรงเรียน มีผลทาํให้พฤติกรรมที

พึงประสงคข์องนกัเรียนเพมิขึน พฤติกรรมทีไม่พึงประสงคล์ดลง ทงันีเพราะวา่ การดาํเนินงานของ

โรงเรียนคุณธรรม ไดมี้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอนโดยผา่นโครงงาน

คุณธรรม เพือทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจในการแกไ้ขปัญหาทีพบเจอโดยเริมจากห้องเรียน 

สู่ระดับโรงเรียนต่อไป จึงทําให้ทุกคนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีดีต่อกัน และมีพฤติกรรมที          

พึงประสงคใ์นโรงเรียนเพมิขึนและพฤติกรรมทีไม่พึงประสงคล์ดลง 

 2. ปัญหาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า       

ทุกด้านอยู่ในระดบันอ้ย เรียงลาํดบัจากค่าเฉลียสูงสุดลงมา คือ ดา้นครู ดา้นนักเรียน ดา้นผูบ้ริหาร

และดา้นโรงเรียน ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิศกัดิ  แกว้ทา (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง 

แนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

พิจิตร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาการดาํเนินงาน

สูงสุด คือ ด้านบุคลากร และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ รัศมี  พฒันสระคู (2556, บทคดัย่อ)        

ได้ศึกษาเรือง โรงเรียนวิถีพุทธ : การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนในภาคอีสาน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นกัเรียน พบว่า การจดัสภาพและองค์ประกอบการเรียนรู้รอบดา้น เพือพฒันาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนทงั 5 ด้าน ยงัไม่มีประสิทธิภาพมากเท่าทีควร เพราะงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ     

การนิเทศติดตาม การประเมินผล การดําเนินงานไม่ต่อเนือง ขาดกระบวนการประสานงานทีดี 

ระหวา่งครู นกัเรียนและผูป้กครอง การจดัระบบสารสนเทศโรงเรียนไม่เป็นปัจจุบนั นกัเรียนส่วน

ใหญ่ขาดความตะหนกัในการเขา้ร่วมกิจกรรมทีโรงเรียนจดัขึน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่ง

บา้น วดั โรงเรียน ยงัไม่เขม้แข็ง เครือข่ายมีการส่วนร่วมในการดาํเนินงานน้อย ทงันีอาจเป็นเพราะว่า 

โครงการโรงเรียนคุณธรรมมีแนวทางในการดาํเนินงานเพือพฒันานกัเรียนให้มีคุณธรรม โดยครูซึง

มีหนา้ทีเป็นผูอ้บรมสังสอน หรือจดักิจกรรมต่าง ๆ เพือทีจะทาํใหน้กัเรียนเกิดความรู้ ความสามารถ 
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รวมถึงแนวทางในการดาํเนินชีวิตในความเป็นคนดีมีคุณธรรม และครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจใน

กระบวนการดาํเนินงานตามแนวทางของโรงเรียนคุณธรรมและการประยุกต์ให้เขา้กบับริบทของ

นกัเรียนในโรงเรียน นาํไปออกแบบในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบันกัเรียน และแนะนาํ 

เผยแพร่ แลกเปลียนเรียนรู้ดว้ยการเป็นวิทยากรให้กบับุคคลทงัภายในโรงเรียนและโรงเรียนต่าง ๆ 

ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายแต่มีงบประมาณในการบริหารจดัการในห้องเรียนรวมถึงโรงเรียนทีไม่

เพียงพอกบัจาํนวนกิจกรรมทีตอ้งการพฒันาและการส่งเสริมให้นกัเรียนมีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมที

ดีมากยงิขึน 

   2.1 ปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย เมือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัน้อย เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ แผนพฒันาคุณธรรม 

การจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ทีเอือต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน และมี 

การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ อยา่งต่อเนือง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เฉลิมรัก 

สดไสย (2554, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรือง การศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานตามแนวโรงเรียน

วิถีพุทธ ผลการวิจยั พบว่า มีปัญหาในเรืองการขาดงบประมาณในการจัดบรรยากาศโรงเรียน         

วิถีพุทธ แหล่งเรียนรู้และกิจกรรม พฤติกรรมทางคุณธรรมของนกัเรียนปฏิบติัเฉพาะในโรงเรียน 

การจัดกิจกรรมอบรมให้บุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธยงัไม่ครอบคลุม บุคลากรไม่เพียงพอต่อ           

การจดักิจกรรม และครูยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนเพือพฒันานักเรียนตามหลกั

ไตรสิกขาทังนีเพราะว่า การดําเนินงานของโรงเรียนคุณธรรมจาํเป็นจะต้องมีแผนการพัฒนา

คุณธรรม โดยการร่วมกันกาํหนดโครงการหรือกิจกรรมในการจะดําเนินงานขึนมา เพือจดัหา

งบประมาณมาพฒันาทงัด้านการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ทีเอือต่อการปลูกฝัง

คุณธรรมของโรงเรียน วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอให้มีความพร้อมในการพฒันาหรือส่งเสริมกิจกรรม

ทีไดก้าํหนดไว ้

   2.2  ปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านผู ้บริหาร พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย พบว่า              

มีกระบวนการบริหารงานทีเป็นระบบ ซึงสอดคลอ้งกบัรายงานผลการดาํเนินงานของ ศูนยโ์รงเรียน

คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ข, บทสรุปผูบ้ริหาร) ไดร้ายงานผลการศึกษา พบว่า อุปสรรคใน

การดําเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การทีโรงเรียนไม่มีผูบ้ริหาร ไม่มีผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน มีผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีเกษียณอายุราชการ มีครูและบุคลากรน้อย ทําให้การพฒันา

โรงเรียนคุณธรรมขาดความต่อเนือง ไม่มีงบประมาณสนับสนุน ภาระงานของครูมีมาก หรือใน   

บางแห่งผูป้กครองมีส่วนร่วมน้อย ขาดความสนใจ เด็กประพฤติปฏิบติัไม่ต่อเนือง ทงันีเพราะว่า 
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การบริหารจัดการโรงเรียนจาํเป็นต้องมีผูบ้ริหารทีคอยสนับสนุน ส่งเสริมให้การดําเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมเป็นไปดว้ยความต่อเนือง ดว้ยการทาํงานร่วมกนัอยา่งมีระบบทงัผูบ้ริหาร ครูและ

นกัเรียน 

   2.3 ปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน   

ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านครู พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เมือพิจารณา     

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้ ความเขา้ใจ

ด้านคุณธรรม การจัดการเรียนรู้เพือปลูกฝังและประเมินคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและ

ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม ซึงสอดคล้องกับรายงานผลการดําเนินงานของ          

ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2560ข, บทสรุปผูบ้ริหาร) ไดร้ายงานผลการศึกษา พบวา่ 

ความตอ้งการในการอบรมให้ครูในโรงเรียนเพิมเติม เนืองจากครูทีได้รับการอบรมในรุ่นแรก ๆ  

ยา้ยโรงเรียนหรือเกษียณอายุราชการไปแลว้ และการใช้ประโยชน์จากการเป็นเครือข่ายยงัไม่มาก

เท่าทีควร ทงันีเพราะวา่ โรงเรียนทีดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ยงัขาดการพฒันาอยา่งต่อเนืองใน

ด้านครูแกนนํา ทีคอยเป็นผูน้ําในการทาํกิจกรรมด้านคุณธรรม หรือมีครูแกนนําไม่เพียงพอใน     

การคอยช่วยเหลือกันทีจะประสานงานจากทุกภาคส่วนทีเกียวข้อง จึงท ําให้ประสิทธิภาพใน        

การดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมมีน้อยตามไปด้วย และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ   

สิทธิศกัดิ  แกว้ทา (2555, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรือง แนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ของนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการดําเนินงาน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัพิจิตร โดยมีปัญหา        

การดาํเนินงานสูงสุด คือ ดา้นบุคลากร ทงันีเพราะวา่ การปัญหาในการทีขาดแคลนครูหรือครูยา้ย

บ่อย ส่งผมให้ตอ้งมีการอบรม พฒันาความรู้และแนวทางการดาํเนินงานของครูทีมาใหม่ได้ช้า 

เพราะครูเป็นปัจจยัสําคัญในการทีจะคอยอบรมสังสอนนักเรียนและจดักิจกรรมด้านต่าง ๆ ให้

ประสบผลสําเร็จ 

   2.4 ปัญหาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพนืฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นนกัเรียน พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย เมือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดบัน้อย เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้ ความเขา้ใจ

เกียวกบัคุณธรรม เป็นผูน้าํทางดา้นคุณธรรม และการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ซึงสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วิไล  วิทย์ประเสริฐกุล (2549, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐานในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการเตรียมนักเรียน คือ นักเรียนยงัขาดความเขา้ใจแนวปฏิบัติตามแนววิถี

พุทธ ทงันีเพราะว่า ครูบางส่วนในโรงเรียนคุณธรรมยงัมีความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบัการดาํเนินงาน
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คุณธรรมมาประยุกต์ในการจดักิจกรรมหรือการเรียนการสอนให้นกัเรียนได้ไม่ตรงกบัรายวิชาได้

เท่าทีควร จึงส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บความรู้ในการจดัทาํโครงงานหรือแนวทางในการปฏิบติัตนใน

การเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรมนอ้ยและขาดโอกาสในการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมกบับุคคลอืน 

 3. แนวทางพฒันาการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาทีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิโรงเรียนคุณธรรมตน้แบบ สรุป

ออกมาเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

   3.1 ด้านโรงเรียนนัน จะต้องมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนแกนนาํ เพือร่วมกนัวางแผน กาํหนดแผนปฏิบติังานประจาํปีที

เกียวข้องกับการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมทงัระยะสันและยาว ซึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ     

สุภาพร  สุขสวสัดิ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

โรงเรียนสตรีนนทบุรี ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการกาํหนดนโยบายการพฒันา ควรมีการวิเคราะห์

สภาพปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ปรับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กาํหนด

นโยบายวางแผนการดาํเนินงานรายงานผลต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน  จดัทีประดิษฐานพลบัพลาสัญลกัษณ์ของโรงเรียนให้เหมาะสม ปลูกดอกไมป้ระจาํจงัหวดั

และต้นไม้ใหญ่ทีร่มรืน จดัภูมิทศัน์ให้เหมาะสมเป็นแหล่งเรียนรู้พฒันาสิงแวดล้อมให้สะอาด         

มีระบบสุขาภิบาลทีดี ทงันีอาจเป็นเพราะ การดาํเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจาํเป็นจะต้อง       

มีแผนพฒันางานปฏิบติัการประจาํปีและแผนระยะยาว ทงัด้านสภาพบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

แหล่งเรียนรู้ ทังภายในห้องเรียน และโดยรอบบริเวณโรงเรียน โดยร่วมกันกําหนดขอบข่าย        

แบ่งภาระหน้าทีของผูรั้บผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการระดมทุน

ในการพัฒนา ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถดําเนินกิจกรรมจนประสบผลสําเร็จ อีกทัง

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรมจะต้องมีโครงการหรือกิจกรรมทีพฒันาบุคลากรและนักเรียน ให้มี

ความรู้ เขา้ใจในการดาํเนินงานตามทีไดก้าํหนดเป้าหมายไว ้ส่งเสริมให้มีประสบการณ์ทีมากขึน

ดว้ยการร่วมการแลกเปลียนความรู้กบับุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทงัภายในและภายนอกโรงเรียน

อย่างสมาํเสมอ ซึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

(2561, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จของการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ของ เขตตรวจราชการที 9 ผลการวิจยั พบว่า 1) ขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึกบริบทเบืองต้น       

4 ด้าน ได้แก่  สภาพแวดล้อมบรรยากาศของโรงเรียนสภาพชุมชนใกล้เคียงและสถานการณ์        

เสียงปัญหาดา้นคุณธรรมของโรงเรียน พบวา่ บริบทเบืองตน้ของการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ใน 4 ด้าน เชือมโยงในการจดักิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษาทีจะสามารถทาํให้

ประสบผลสําเร็จ ทงันีอาจเป็นเพราะ ในแต่ละสถานศึกษาก็มีกิจกรรมทีหลากหลายและทาํอย่าง
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ต่อเนืองมาตลอดทุกปี จึงสามารถนาํแนวทางในการดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรมมาบูรณาการให้

เขา้กบัการจดักิจกรรมทีทาํอยูแ่ลว้ ก็จะทาํให้มีการเปลียนแปลงได้ดีขึนกว่าเดิม ในการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนคุณธรรมจะมีความต่อเนืองและยงัยืน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนจาํเป็นตอ้ง

พฒันาวสัดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมในการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร ผา่นช่องทางสือ

สิงพิมพ ์สือสังคมออนไลน์ ตลอดระยะเวลาในการดาํเนินงาน เพือใหท้งับุคคลภายในและภายนอก

สถานศึกษาทนัต่อขอ้มูลและอยา่งต่อเนือง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประไพรัตน์  ลาํใจ (2557, 

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง รูปแบบการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา สรุป

ผลการวิจยัไดด้งันี ดา้นเทคนิควิธีการจดักิจกรรมการพฒันาดา้นสร้างสือ วสัดุอุปกรณ์และแหล่ง

เรียนรู้ทีใช้ในการจดักิจกรรมการพฒันาและดา้นการวดัผลประเมินผลความมีวินัย ความซือสัตย์

และความมีจิตสาธารณะ มีความจาํเป็นในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

ทงันีเพราะว่า ในการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผ่านสือสังคมออนไลน์หรือสิงพิมพ์

จาํเป็นตอ้งอาศยัวสัดุอุปกรณ์ เช่น เครืองคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และเครืองปรินเตอร์ ทีมีความ

พร้อมใชง้านอยูเ่สมอ เพือความสะดวกในการทาํงานของบุคคลทีดูแลในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร

ทีเป็นปัจจุบนั เพือทาํให้ทงับุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษาทนัต่อขอ้มูลและอย่างต่อเนือง 

และผู ้บริหารโรงเรียน รวมถึงครูโรงเรียนคุณธรรมจะต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา             

มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมพฒันา รวมถึงการส่งเสริมในกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม ซึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์  รุจิรานุกูล (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรือง การศึกษา         

การปลูกฝังคุณธรรมนําความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดับการศึกษาขนั

พืนฐาน ผลการศึกษาแนวทางการปลูกฝังคุณธรรมนําความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง          

ด้านการบริหารจดัการโรงเรียน ควรมีการบริหารจดัการอย่างเป็นกระบวนการ มีการวางแผน

กาํหนดนโยบายการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและเป็นระบบ มีการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืองและจริงจงั 

กาํหนดนิยามความหมายของการพฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบท

ของนักเรียนให้ชัดเจน มีการสร้างตวัชีวดัความสําเร็จสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที

เกียวข้อง สร้างเครือข่ายและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม มีการจัดกิจกรรมโครงการที

หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชนโดย

สร้างแผนพฒันาบทบาทของผูป้กครองและชุมชน มีการจดัระบบการติดตามประเมินผล และ        

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริวรรณ  กนัศิริ (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง การส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา     

เขต 41 จงัหวดักาํแพงเพชร ผลการวิจยั พบว่า 1) แนวทาง การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน ควรมีการกาํหนดปรัชญา นโยบายและเป้าหมาย สถานศึกษาควร
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จดัตงัคณะทาํงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน และจัดตังคณะทาํงานทีทาํหน้าทีใน        

การวิเคราะห์ขอ้มูลการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน รวมทงัจดัตงัคณะทาํงานทีทาํหน้าที

ศึกษาปัญหาคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนและจดัตงัคณะทาํงานการสํารวจสภาพการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน โดยคณะทาํงานชุดต่าง ๆจะประกอบไปด้วยภาคีร่วมผูม้ีส่วนได ้  

ส่วนเสียของโรงเรียน โดยเฉพาะภาคีร่วมทีมาจากสังคมนอกสถานศึกษา ทังนีเป็นเพราะว่า         

การดาํเนินงานของโรงเรียนทีประสบผลสําเร็จตอ้งอาศยัปัจจยัทีมีความสําคญัไปไม่น้อยกวา่สิงอืนใด 

ก็คือ บุคคลซึงเป็นสิงทีทาํให้กิจกรรมสามารถปฏิบติัไปไดด้ว้ยดี ในการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมพัฒนา รวมถึงการส่งเสริมในกิจกรรมโรงเรียน

คุณธรรม จึงจะสามารถทาํให้การดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรมประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทุก

ประการ 

   3.2 ดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียนคุณธรรมนนั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ

ทีดี ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional learning community หรือ PLC) มาประยุกต์ใช้ในดาํเนินงานให้มีระบบทีดีมากยงิขึน 

ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ปัญญเดช  พนัธุวฒัน์ (2560, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรือง การติดตาม

ประเมินผล และสังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ 

โครงการประสบผลสําเร็จตามตวัชีวดัในการประเมินโดย ดา้นบริบท (C) โครงการ มีความสอดคลอ้ง

กบัการจดัการเรียนการสอนทีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามหลกั สูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

และสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน มีความต่อเนืองของกิจกรรมหลกัในการดาํเนินงาน และ     

มีกิจกรรมย่อยในการกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง 

บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยา่งต่อเนืองในการกาํหนดทิศทางร่วมกนัในการวางแผนพฒันา

โรงเรียนคุณธรรม ดา้นปัจจยันาํเขา้ (I) ความพร้อมของทรัพยากร (4M) ในการดาํเนินงานส่งผลให้

เกิดความร่วมมือและเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนงานตาม “คุณธรรมเป้าหมาย” และวางแผนใน

การดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียน “คุณธรรมอตัลักษณ์” ทงันีอาจเป็นเพราะ หัวใจของการบริหาร

จดัการโรงเรียนจาํเป็นทีจะตอ้งอาศยัการร่วมมือกนัทงั ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ในการส่งเสริมให้

มีการแลกเปลียนเรียนรู้จากทุกภาคส่วนทีเกียวข้อง มีการประชุมวางแผนเป็นระยะ กําหนด

ภาระหน้าทีอยา่งชดัเจน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน รวมถึงการให้ขวญัและกาํลงัใจใน

การปฏิบติังานช่วยกนัของทุกภาคส่วนให้สามารถดาํเนินงานตามทีตงัเป้าหมายไว ้และการดาํเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมในการบริหารจดัการให้ประสบผลสําเร็จนันก็คือ ต้องใช้กระบวนการนิเทศ 

กาํกบั ติดตาม มีการรายงานผลอยา่งต่อเนืองตามระยะเวลาและนาํผลในการดาํเนินงานมาวางแผน

ในการพัฒนาในปีต่อไปให้ดีขึน ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิศักดิ  แก้วทา (2555, 
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บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร มีดงันี ดา้นการติดตามและประเมินผล 

พบวา่ สถานศึกษาควรแต่งตงัคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม

ของนักเรียน ให้ชดัเจน เหมาะสม ทงันีอาจเป็นเพราะ การดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรมจาํสําเร็จ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการมอบหมายครูผูที้ความเชียวชาญในการปฏิบติัหน้าทีนิเทศ กาํกบั ติดตามอย่าง

จริงจงั เพือให้ทุกภาคส่วนสามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกัน และยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยั

ของ ปัญญเดช  พนัธุวฒัน์ (2560, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรือง การติดตามประเมินผล และสังเคราะห์

องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ โครงการประสบผลสําเร็จ

ตามตวัชีวดัในการประเมินโดย ดา้นกระบวนการ (P) กระบวนการดาํเนินงานทีมีความต่อเนืองใน

แต่ละกิจกรรม ทีส่งเสริมให้เกิดองคค์วามรู้ และสามารถถ่ายทอดสู่ผูอื้นได ้โดยมีผูบ้ริหาร ครูแกนนาํ 

นกัเรียนแกนนาํ ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานสนบัสนุน  มีการนาํองคค์วามรู้ที

ไดไ้ปพฒันาปรับปรุงประยกุตใ์ชเ้ป็นคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน ภายใตก้รอบ “โตไปไม่โกง” 

ทีส่งผลต่อพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกและส่งเสริมทกัษะชีวติของนกัเรียน ทงันีเพราะวา่ การดาํเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมจะประสบผลสําเร็จตามตวัชีวดัได้นันต้องอาศัยกระบวนการ

ดาํเนินงานทีมีความต่อเนืองในแต่ละกิจกรรม จะตอ้งมีการรายงานผลตามระยะเวลาและนาํผลใน

การดาํเนินงานมาวางแผนในการพฒันาในปีต่อไปให้ดีขึนต่อไป 

   3.3 ดา้นครูโรงเรียนคุณธรรมนนัโดยครูทุกคนตอ้งศึกษากระบวนการดาํเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม ดว้ยการอบรม รับฟังสัมมนา ให้เกิดความรู้และเขา้ใจ เพือนาํมาประยุกตใ์ห้เขา้

กบัการดาํเนินงานของตนเอง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรินทร์  รุจิรานุกูล (2555, บทคดัยอ่) 

ศึกษาวจิยัเรือง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่นกัเรียน

ระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความเขา้ใจความหมายของคุณธรรมนาํ

ความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทีหลากหลายแนวคิด ความเข้าใจเกียวกับคุณธรรมและ

คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของผูท้ีมีคุณธรรมนาํความรู้ตาม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรควรมี

การสร้างความตระหนกัให้เกิดขึนกบับุคลากร พฒันาบุคลากรให้มีองคค์วามรู้เกียวกบัเรืองปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และนาํระบบการประเมินวิทยฐานะมาใช้เพือพฒันาบุคลากร ด้านการจดัการ

เรียนการสอน ควรมีการสอนทีปลูกฝังคุณธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นการปลูกฝังให้

เกิดขึนทุกที ทุกเวลา มีการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายนอกโรงเรียนจดัการสอนให้เกิด      

ความตระหนกั เนน้ยาํให้ทาํบ่อย ๆ  เป็นประจาํ สร้างคุณธรรมหลกั เป็นคุณธรรมร่วม และยงัสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วีระพงศ์  ถินแสนดี (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม
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นักเรียนโดยกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนสิงห์สะอาด อาํเภอสหัสขันธ์ 

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการดําเนินงานพบว่า การประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการทําให้ครูผู ้

ปฏิบัติการสอนส่วนมาก เกิดความตระหนักในปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมและเกิดความรู้     

ความเข้าใจเกียวกับแนวทางในการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมของนักเรียนมากขึน มีความกระตือรือร้นในการบริหารจัดการเรียนการสอนและ             

มีความต้องการในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอย่างต่อเนือง สามารถดาํเนินกิจกรรม    

การเรียนการสอนแบบบูรณาการได้เหมาะสมกับบริบท ซึงทําให้พฤติกรรมความมีคุณธรรม

จริยธรรมของนกัเรียนพฒันาขึนอยูใ่นระดบัพึงพอใจในทุกดา้น โดยภาพรวมนกัเรียนแสดงออกถึง

ความมีคุณธรรมจริยธรรมดีขึนจากผลการวิจยัชีให้เห็นวา่ การแกปั้ญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ของนกัเรียนจะประสบผลสําเร็จอยา่งแทจ้ริงตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจซึงเป็นศาสตร์และเทคนิค 

วิธีการทีหลากหลายซึงเป็นศิลป์ ในการฝึกฝนพฒันา ทงันีโดยให้ทุกฝ่ายทีเกียวข้องได้ร่วมกัน

ดาํเนินการและเอาใจใส่อย่างจริงจงั ทังนีอาจเป็นเพราะ แนวทางการดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมกบับริบทของรายวิชาทีครูสอน และกิจกรรมทีครูรับผิดชอบอาจไม่มีแนวทาง  

การดาํเนินงานทีชดัเจน ครูจึงควรมีความรู้ ความเขา้ใจ ดว้ยการอบรมรับฟังแนวทางจากผูมี้ความรู้ 

มีความเชียวชาญ เพือนาํมาประยกุตใ์ห้เขา้กบัรายวชิาและกิจกรรมทีตนเองรับผิดชอบอยูใ่ห้สามารถ

ดาํเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทังครูต้องออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ทีเสริมสร้าง

คุณธรรมให้ผูเ้รียนโดยผา่นโครงงานคุณธรรมและกิจกรรมอืนทีโรงเรียนกาํหนดไวใ้นการดาํเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรินทร์  รุจิรานุกูล (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยั

เรือง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดบั

การศึกษาขนัพนืฐาน ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรมีความหลากหลาย เนน้ให้

นักเรียนเป็นแกนนําหลัก และพฒันานักเรียนในทุกมิติ มีการจดัทาํโครงงานทีเน้นหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านอืน ๆ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างทีดี การเริมปลูกฝังคุณธรรมนาํความรู้ตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปฐมวยั ทงันีอาจเป็นเพราะ การเรียนการสอนผูที้มีความสําคญัที

จะสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในการเรียน ก็คือ ครูผูส้อน ครูจาํเป็นตอ้ง

มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนทีเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดท้าํงานเป็นกลุ่ม ในการร่วม

คิด ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหาดว้ยกนั ดว้ยการทาํโครงงานคุณธรรม โดยมีครูคอยแนะนาํให้สามารถทาํ

โครงงานให้ประสบผลสําเร็จ จนส่งผลให้ผู ้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในการทํางานร่วมกัน            

การดาํเนินงานของครูในโรงเรียนคุณธรรมนนั ครูตอ้งมีวิธีการประเมินผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

และแจง้ผลการปฏิบตัิกิจกรรมอยา่งต่อเนือง เพือให้ผูเ้รียนเกิดความมุ่งมนัในการปฏิบติัดา้นต่าง ๆ 

ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ  กันศิริ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การส่งเสริม
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คุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 จงัหวดักาํแพงเพชร ผลการวิจยัพบวา่  แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีรายละเอียดดงันี 1) การประเมินผล ครูควรตงัวตัถุประสงค์

การประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู ้เรียนโดยอิงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม 12 

ประการ กาํหนดใหใ้นทุกรายวิชาไดก้าํหนดตวัชีวดัและวธีิการ การประเมินคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเ้รียนทีชดัเจน นาํผลการประเมินคุณธรรม จริยธรรมไปเปรียบเทียบกบัเกณฑป์กติทีกาํหนดไวต้าม

ตวัชีวดัการประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน และครูผูส้อนหรือครูผูรั้บผิดชอบโครงการ

พฒันาคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน ควรตรวจสอบความสอดคลอ้งของวิธีการประเมินกบัตวัชีวดั

การประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน ทงันีอาจเป็นเพราะ การประเมินผลรายบุคคลเป็นการที

ครูได้ทาํความรู้จกันักเรียนอย่างละเอียดมากขึน ทาํให้ผูเ้รียนเกิดการให้ความสําคญัในการร่วม

กิจกรรมมากขึน การได้รับทราบผลการประเมินอย่างต่อเนืองส่งผลให้ผูเ้รียนมีการวางแผนการ

ทาํงาน การกระตุน้ตนเองให้มีพฒันาการทีดีมากขึนตามกรอบแนวคิดตามอตัลกัษณ์ของโรงเรียน

ต่อไป การดาํเนินงานของครูโรงเรียนคุณธรรมจาํเป็นตอ้งใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  (Professional learning community ห รือ PLC) มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน เพือ

แลกเปลียนเรียนรู้กนัภายในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของ พชัรินทร์  ศรีสุพรรณ (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเรือง การพฒันาแนวทางการสร้างวิสัยทศัน์

ร่วมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมทีมีความตรงตามความตอ้งการ และความตรงตาม

หลกัวิชาการ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได ้ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ไดแ้ก่ 1) การบอกเล่า

แนวความคิด 2) การขายแนวความคิด 3) การทดสอบความคิด 4) การปรึกษาหารือ 5) การร่วม

สร้างสรรค์ ทงันีอาจเป็นเพราะ การดาํเนินงานด้วยการแลกเปลียนความรู้ ประสบการณ์ในการ

ดาํเนินงานเป็นแนวทางในการนํามาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน จดักิจกรรมหรือ

โครงการพฒันานักเรียนให้มีคุณธรรมต่อไป และครูโรงเรียนคุณธรรมจะตอ้งมีความมุ่งมนั ตงัใจ

มากขึนในการพฒันาตนเองด้านคุณธรรม ฝึกปฏิบติัในการเป็นวิทยากร โดยเริมจากห้องเรียน         

สู่ระดบัชนั สู่ระดบัโรงเรียน และกลุ่มเครือข่ายทงัภายในและภายนอกโรงเรียนให้เกิดความเชียวชาญ

ในทุก ๆ ด้าน ซึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ สิทธิศกัดิ  แกว้ทา (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง 

แนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

พิจิตร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพิจิตร มีดงันีคือ ดา้นบุคลากร พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้ง

มีการพฒันาตนเองด้านคุณธรรม จริยธรรม และตอ้งมีส่วนร่วมในทุกขนัตอนของกระบวนการ    
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จดักิจกรรม ทงันีเพราะว่า ครูจะต้องมีการพฒันาตนเองให้มีความเชียวชาญในการดาํเนินงาน        

ทงัด้านการจดัการเรียนการสอน การดูแลรับผิดชอบกิจกรรมหรือโครงการ รวมไปถึงการแนะนํา

แนวทางในการแลกเปลียนเรียนรู้กนั อนัจะเป็นแนวทางการพฒันาให้เป็นโรงเรียนคุณธรรมทีดี

ต่อไป  

   3.4 ดา้นนกัเรียนโรงเรียนคุณธรรมนนั ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนแกนนาํ ควรร่วมมือ

กันสร้างความรู้ ความเข้าใจและให้ก ําลังใจในการปฏิบัติตน รวมถึงกระบวนการดําเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรม สิงทีจะเกิดขึนกับตนเอง โรงเรียน และประเทศชาติหลงัการปฏิบติักิจกรรม    

ต่าง ๆ ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีระพงศ์  ถินแสนดี (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง         

การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียน     

สิงห์สะอาด อําเภอสหัสขันธ์ จังหวดักาฬสินธุ์  พบว่า นักเรียนขาดคุณธรรมเป็นจาํนวนมาก         

กลุ่มผูร่้วมวิจยัไดว้ิเคราะห์ปัญหาและกาํหนดกรอบการพฒันาคือ การสร้างความตระหนกัในปัญหา

และสร้างความรู้ความเข้าใจ เกียวกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการแก่ครูผู ้

ปฏิบติัการสอนโดยการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบติัการและการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 4 ด้าน คือ ความซือสัตยสุ์จริต ความประหยดั ความกตัญ ู และความรับผิดชอบ โดย

กระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการและการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ทงันีอาจเป็นเพราะ กิจกรรม

ในการเรียนการสอนของครู เป็นปัจจัยสําคัญทีจะสามารถทําให้ผู ้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

คุณธรรมมากขึน นักเรียนตอ้งร่วมปฏิบติักิจกรรมละลายพฤติกรรม ด้วยการทาํกิจกรรมร่วมกัน 

แลกเปลียนพฤติกรรมทีดี และแนวทางแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมทีควรพฒันา เพือสร้างแรงบนัดาลใจ

ในการทาํความดี ซึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วไิลวรรณ  สาลาสุตา และคณะ (2552, หนา้ 49) 

ไดศ้ึกษาเรือง การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนช่วงชนัที 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การดาํเนินการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนกัเรียนในแบบของการจดักิจกรรมสามารถแกไ้ขปัญหาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน

ได้ โดยใช้กิจกรรมค่ายพุทธบุตร การสวดมนตร์ไหวพ้ระ การบริหารจิต โดยการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระ และสอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยัของ ฐิตวี แกว้พรสวรรค ์และ

คณะ (2555, หน้า 423) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือง ประสิทธิผลการทาํกิจกรรมกลุ่มแนวพุทธต่อการพฒันา 

ความคิดเห็นทางคุณธรรมดา้นกลัยาณมิตร ของวยัรุ่น ผลการวิจยัพบว่า คะแนนความคิดเห็นทาง

จริยธรรม ดา้นกลัยาณมิตรของนกัเรียนหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม คะแนนเฉลียของกลุ่มทดลอง

เพิมขึนอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ในขณะทีกลุ่มควบคุม มีคะแนนดา้นกลัยาณมิตร เมือเวลา ผา่นไป 

โดยไม่ไดท้าํกิจกรรม ไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่า การใชกิ้จกรรมกลุ่มทางพุทธศาสนาเป็นวิธี

หนึงทีสามารถทาํให้นกัเรียนมีคะแนนคุณธรรมดา้นกลัยาณมิตรเพิมขึนนอกจากนียงัพบวา่ ผลของ
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กิจกรรมกลุ่มต่อการพฒันาความคิดเห็นทางจริยธรรมดา้นความซือสัตยข์องวยัรุ่น และความคิดเห็น

ทางจริยธรรมด้านความมีวินัยสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 และ .01 

และสอดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัของ ไพศาล  มนัอก และไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557, หนา้ 112 - 113) 

ทีไดศ้ึกษาเรือง การวจิยัเชิงปฏิบติัการ แบบมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน

ระดบัมธัยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาของนกัเรียนวิเศษชยัชาญวิทยาคม พบวา่ กลยุทธ์ส่งเสริม

และพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตประจาํวนั โดยใช้ 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมอบรมคุณธรรม

จริยธรรมหนา้เสาธงตอนเช้า และกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในวนัศุกร์สุดสัปดาห์ 

ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และยงัช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แก่นกัเรียน ทาํให้นกัเรียน   

มีพฤติกรรมในทางดีขึน ทงันีเพราะว่า ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนได้ร่วมปฏิบัติกิจกรรมละลาย

พฤติกรรม ดว้ยการทาํกิจกรรมร่วมกนั แลกเปลียนพฤติกรรมทีดี เป็นการสร้างความรัก ความสามคัคี

ในหมู่คณะส่งผลให้ เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที ดีขึนและมีค่านิยมทีดีงามต่อไป              

ในการดาํเนินงานของนกัเรียนโรงเรียนคุณธรรมนนั นกัเรียนตอ้งตงักลุ่มทาํโครงงานคุณธรรมดว้ย

ความสนใจเรืองทีอยากจะทาํร่วมกันและสอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์หรือกรอบแนวคิด

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และคุณธรรมโรงเรียนทีกําหนดไว้ และแบ่งภาระหน้าที ขอบข่าย          

การปฏิบัติงาน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการทาํงานช่วยเหลือกัน มีความเป็นผูน้ําผูต้ามทีดี          

มีความรับผิดชอบและมีอุดมการณ์ด้านคุณธรรมด้วยการปฏิบัติตนให้มีพฤติกรรมทีดีด้วยจิตใต้

สํานึกในการจดักิจกรรมด้านคุณธรรม ซึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ รัตนาภรณ์  ชาญไววิทย ์

(2550, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือง การวิเคราะห์ความสําเร็จของโครงการคุณธรรม : การวิจยัพหุ

กรณีศึกษาผลการวิจยั พบว่า ดา้นการไดม้าของโครงงาน พบวา่ ทงั 3 โครงงาน มีการคิดและเลือก

หัวเรืองโดยนักเรียนเอง มีการรวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจ จากการสํารวจสภาพปัญหาและ

กาํหนดวตัถุประสงค์ มีการรวบรวมขอ้มูลและองค์ความรู้ทีเกียวขอ้งในทุกขนัตอนของกิจกรรม 

นกัเรียนทีร่วมทาํโครงงานเคยไดมี้การอบรมการทาํโครงงานคุณธรรมก่อนเริมดาํเนินโครงงานมี

การแบ่งหนา้ทีตามความเหมาะสม และไดรั้บคาํแนะนาํจากครูและพระทีปรึกษาโครงงาน ดา้นการ

ดาํเนินโครงงาน พบว่า ทงั 3 โครงงาน นกัเรียนมีการจดัทาํร่างโครงงานดว้ยตนเองตามคู่มือการทาํ

โครงงาน สร้างผงัมโนทศัน์ การปฏิบติัตามโครงงานตามกิจกรรมตามได้กาํหนด มีการนาํเสนอ

โครงงาน สรุปผลการปฏิบติัโครงงานทงัในดา้นคุณภาพและปริมาณ และการเขียนรายงานเพือสรุป

การดาํเนินโครงงานคุณธรรมทงัหมดเพือส่งให้แก่สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาทีรับผิดชอบ และ

ดา้นผลทีเกิดจากโครงงาน พบวา่ นกัเรียนไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรมหลกัตามวตัถุประสงค์ของแต่

ละโครงงานและคุณธรรมแฝงอืน ๆ การไดท้าํความดีเพือเฉลิมพระเกียรติแด่องค์พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว การตระหนักถึงปัญหาและพัฒนาสังคม การพัฒนาศักยภาพของตนเอง พฒันา
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กระบวนการคิด พัฒนาทักษะกระบวนการทํางานเป็นกลุ่ม เรียนรู้กระบวนการทําโครงงาน

คุณธรรม คน้พบและเรียนรู้มิตรภาพระหวา่งเพอืน เกิดความสุขและความภูมิใจจากการทาํโครงงาน

คุณธรรมและฝึกทกัษะในการประกอบอาชีพ ตลอดจนไดเ้รียนรู้แบบอยา่งทีดีจากครู ปัจจยัทีส่งผล

ต่อความสําเร็จของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทาํดี ถวายในหลวง” ทงั 3 

โครงงาน ประกอบดว้ย  1) ความทุ่มเทของครูทีปรึกษาโครงงาน 2) ความมุ่งมนัของนกัเรียนทีร่วม

ทาํโครงงาน 3) ความเอาใจใส่ดูแลอยา่งใกลชิ้ดจากศึกษานิเทศก์ และ 4) การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ทงันีอาจเป็นเพราะ การทีเปิดโอกาสให้นักเรียนทาํโครงงานพฒันาคุณธรรมทีตนเอง

หรือกลุ่มเพือนไดเ้ป็นคิดเอง ลงมือปฏิบติัเอง และสมคัรใจหรือสนใจในสิงทีจะทาํ โดยทุกคนมี

ส่วนร่วมในทุกขันตอน ฝึกความเป็นผูน้ําผูต้ามทีดี จนเกิดความรักสามัคคีกัน ผลการปฏิบัติ

โครงงานก็ดีตาม โดยมีครูคอยให้คาํแนะนําความรู้ สร้างความเข้าใจในการทาํโครงงานพฒันา

คุณธรรม รวมถึงแนวทางในการปฏิบติัโครงงานให้ประสบผลสําเร็จ รวมถึงขอ้ดี ขอ้เสียในการทาํ

โครงงานออกมา และจากการทาํโครงงานคุณธรรมของนกัเรียนจะตอ้งกลา้แสดงออกโดยการประกวด

โครงงานคุณธรรม (Best practice) จากการแกไ้ขหรือพฒันาจากห้องเรียนหรือโรงเรียน จนนาํไปสู่

การขยายผลและแลกเปลียนเรียนรู้ในการสร้างเครือข่ายดา้นคุณธรรมระหวา่งโรงเรียน และชุมชน

ต่อไป ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สมปอง  ใจดีเฉย และคณะ (2554, บทคดัยอ่) ไดส้ังเคราะห์

องค์ความรู้กระบวนการสร้างโรงเรียนต้นแบบดา้นคุณธรรม จริยธรรม (บางมูลนากโมเดล) โดย

ศึกษาขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงบรรยาย การศึกษาเชิงคุณภาพศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ และการศึกษา

ภาคสนาม ผลการสังเคราะห์พบว่า ในส่วนของกิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมเพือสาธารณประโยชน์ 

ซึงคณะครูไดร่้วมกนัระดมความคิดและกาํหนดให้มีแนวปฏิบติัดงันี 1 ห้องเรียน อาจารยท์ีปรึกษา   

2 คน และ 2 โครงงานคุณธรรม หากห้องเรียนใดนักเรียนมีศกัยภาพก็สามารถขบัเคลือนโครงงาน

คุณธรรมไดม้ากกวา่ 2 โครงงาน อนึง การใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครืองมือหลกันนั มิไดเ้ป็นตวั

กลจกัรทีทาํให้นกัเรียนมีคุณธรรมโดยตรง แต่เป็นกลไกทีช่วยพฒันาการคิดให้กบันกัเรียน ซึงเมือ

นักเรียนคิดดี และคิดเป็นคิดวิเคราะห์เชิงระบบ จะก่อเกิดอาวุธทางปัญญาและเกิดคุณธรรมขึน

ภายในตวัเองตามมาในทีสุด ซึงโครงงานคุณธรรมในแต่ละห้องเรียนลว้นมาจากการร่วมคิด ร่วมทาํ

ของนักเรียนตามทีตนเองถนัด มีความชอบ ทาํแล้วเกิดความสุข และได้เรียนรู้คุณธรรมความดี 

ความงามทีหลากหลายในระหวา่งทีตนเองปฏิบตัิกิจกรรมโดยมีครูเป็นทีปรึกษาและเป็นผูอ้าํนวย

ความสะดวกในขณะปฏิบติักิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด ทงันีอาจเป็นเพราะ การทาํโครงงานคุณธรรมเป็น

กิจกรรมทีนักเรียนร่วมกันทําขึนเพือแก้ไขปัญหาร่วมกัน จนเกิดผลสําเร็จขึน ไม่ว่าจะเป็น           

การเปลียนแปลงดา้นพฤติกรรม การคิดในการทาํงานทีเป็นระบบ แบบแผน ส่งผลทาํให้เกิดการทาํ

โครงงานคุณธรรมทีมีประสิทธิภาพจนเป็นทียอมรับจากทุกภาคส่วนทีเกียวขอ้ง และยงัสอดคลอ้ง
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กบัผลการวิจยัของ ปัญญเดช  พนัธุวฒัน์ (2560, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรือง การติดตามประเมินผล 

และสังเคราะห์องค์ความรู้โครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า โครงการ

ประสบผลสําเร็จตามตวัชีวดัในการประเมินโดย ดา้นผลผลิต (P) ผูบ้ริหาร ครูแกนนาํ นกัเรียนแกน

นาํ ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษานาํองคค์วามรู้ด้านการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมสู่การปฏิบติั

และประยกุต์ใชใ้นชีวิตประจาํวนัมีการปรับเปลียนพฤติกรรมบ่งชีเชิงบวกในชีวิตประจาํวนั มีทกัษะ

ชีวิตทีดีในสังคมและถ่ายทอดเผยแพร่องค์ความรู้ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาต่อยอดโครงการ

และขยายผลสู่โรงเรียนอืนโดยมีองค์ความรู้ “คุณธรรมอตัลักษณ์” และแนวทางในการปฏิบัติ        

“โตไปไม่โกง” ทีได้จากการถอดองค์ความรู้ของโครงการ ทงันีเพราะวา่ การนาํผลการพฒันาทีได้

ลงมือปฏิบัติมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาํวนั จนนําไปสู่การขยายผลและแลกเปลียนเรียนรู้ใน      

การสร้างเครือข่ายดา้นคุณธรรมระหวา่งโรงเรียน และชุมชนต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขนัพืนฐานใน

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยามีขอ้เสนอแนะของการวิจยัครังนี มีประเด็นขอ้เสนอแนะในการนาํผล

การศึกษาไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะในการศึกษาครังต่อไป มีรายละเอียดดงันี 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาควรนาํผลการวจิยัมาใชด้งันี 

    1.1.1 ควรกาํหนดนโยบายในการสนบัสนุนโรงเรียนคุณธรรม ร่วมกบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน เพือกาํหนดนโยบายใหม้ีความชดัเจน

ไปในทิศทางเดียวกนั 

    1.1.2 สนับสนุนด้านงบประมาณให้กับโรงเรียนคุณธรรมให้เพียงพอกับ

โครงการหรือกิจกรรมทีไดก้าํหนดขึนในการพฒันาสถานศึกษาดา้นคุณธรรม 

    1.1.3 จดัโครงการอบรมหรือศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมทีประสบผลสําเร็จ

ตามบริบทขนาดสถานศึกษา เพอืแลกเปลียนและมีมุมมองในการบริหารจดัการโรงเรียนต่อไป 

    1.1.4 กํากับนิเทศติดตามอย่างละเอียด ด้วยการแนะนํา ส่งเสริมให้ก ําลังใจ     

การปฏิบติังานอยา่งจริงจงัของทุกภาคส่วนทีเกียวขอ้ง 

   1.2 โรงเรียนคุณธรรม ควรนาํผลการวจิยัมาใชด้งันี 

    1.2.1 ควรเปิดโอกาสทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งในทาํกิจกรรม การพฒันา การส่งเสริม

งานโรงเรียนคุณธรรมใหป้ระสบผลสําเร็จ 
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    1.2.2 ควรหางบประมาณสนับสนุนการพฒันา การจดักิจกรรมเสริมทางด้าน

คุณธรรม จากหน่วยงานต่าง ๆ  

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรมควรนาํผลการวจิยัมาใชด้งันี 

    1.3.1 ควรกาํหนดแผนพฒันาคุณธรรมแผนปฏิบติัการประจาํปี กาํหนดขอบข่าย 

ภาระหนา้ทีอยา่งชดัเจนมากขึน  

    1.3.2 ส่งเสริมพฒันาครู นักเรียนผูป้กครอง และชุมชนให้เกิดความตระหนกัรู้ 

เขา้ใจ ในการดาํเนินงานตามขนัตอน และการมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาดา้นคุณธรรมให้

ดีมากยงิขึน 

    1.3.3 ควรจดัระบบการบริหารงานให้สอดคล้องกับแนวทางการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณธรรมและบริบทของสถานศึกษา และให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมใน    

การดาํเนินงานทีมากยงิขึนในทุกกิจกรรม  

    1.3.4 ควรจดัสรรงบประมาณเพือสนับสนุนกิจกรรมการทาํโครงงานให้เกิด   

การพฒันา ส่งเสริมทุกคนทงัโรงเรียน 

   1.4 ครูทีปฏิบติังานในโรงเรียนคุณธรรมควรนาํผลการวจิยัมาใชด้งันี 

    1.4.1 ควรกาํหนดศึกษาหาความรู้ เพือให้เกิดความเขา้ใจในการนาํมาประยุกต์

ใหเ้ขา้กบับริบทของแต่ละบุคคล รายวชิา รวมถึงคุณธรรมอตัลกัษณ์หรือกรอบแนวคิดโรงเรียน 

    1.4.2 ร่วมแลกเปลียนเรียนรู้กนั ในรูปแบบกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional learning community หรือ PLC) เพือเกิดความรู้ในมุมมองหรือรูปแบบที

แปลกใหม ่

    1.4.3 ส่งเสริมให้นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการส่งเสริม

ดา้นคุณธรรมอยา่งสมาํเสมอ 

    1.4.4 ควรพัฒ นาตนเองในด้านการเป็นวิทยากรทีมีความเชียวชาญ ด้าน          

การดาํเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ทงักิจกรรมภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

    1.4.5 สร้างความตระหนักให้กบันักเรียนในการดูแลให้ร่วมมือการทาํกิจกรรม

อยา่งเตม็ที เตม็กาํลงั ดว้ยความเต็มใจ 

   1.5 นกัเรียนควรนาํผลการวจิยัมาใชด้งันี 

    1.5.1 ควรให้ความร่วมมือการทาํกิจกรรมอยา่งเต็มที เต็มกาํลงั ดว้ยความเต็มใจ 

กบัทุก ๆ ฝ่ายทีเกียวขอ้งในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมใหป้ระสบผลสําเร็จ 

    1.5.2 ควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งใหก้นัและกนัทงัหมดโรงเรียนอยูต่ลอดเวลา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครังต่อไป 

   2.1  ควรมีการศึกษาแนวทางการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมทีมีผลการ 

ปฏิบติังานเป็นเลิศ ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   2.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการรวมกลุ่มการแลกเปลียนเรียนรู้ของโรงเรียน

คุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   2.3  ควรมีการนาํเสนอแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม ของสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 


