
 

บททีÉ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั 2) ศึกษาการมีส่วนร่วมกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนักงานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั และ 3) เพืÉอเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของพนกังานโดยจาํแนกตามปัจจยัส่วน

บุคคล  ซึÉ งเป็นการเก็บขอ้มูลด้วยแบบสอบถามกบัพนักงานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกัด 

จาํนวน 234 ชุด ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกเป็น 3 ขัÊนตอนดงันีÊ  

 ตอนทีÉ ř  การวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานบริษทันิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ตอนทีÉ Ś การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนักงานบริษัท     

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ตอนทีÉ ś การวิเคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั 

 เพืÉอความเขา้ใจในการแปลความหมาย ผูว้ิจยัของกาํหนดสัญลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูลดงันีÊ  

 

 x   แทน ค่าคะแนนเฉลีÉยระดบัความเห็น 

 S.D. แทน  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 t  แทน  ค่าสถิติทดสอบ  t-test 

 f  แทน  ค่าสถิติทดสอบ  F-test 

 *  แทน  ความมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ .05 

 

ตอนทีÉ 1  การวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานบริษัทนิคอน (ประเทศไทย) จํากดั 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานบริษทันิคอน จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบั

การศึกษาสูงสุด  ตาํแหน่งงาน และประสบการณ์ทาํงาน โดยหาค่าความถีÉ และค่าร้อยละ แสดง

รายละเอียดในตาราง 2 
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ตาราง 2 จาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานบริษทันิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน (คน) 

(234) 

ร้อยละ 

(100) 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 

68 

166 

 

29.1 

70.9 

2. อาย ุ

 นอ้ยกวา่ 25 ปี 

 25 - 30 ปี 

 31 - 35 ปี 

 36 - 39 ปี 

 40 ปี ขึÊนไป  

 

26 

72 

41 

60 

35 

 

11.1 

30.8 

17.5 

25.6 

15.0 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

 มธัยมศึกษาตอนตน้ 

 มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 

 อนุปริญญาตรี/ปวส. 

 ปริญญาตรี 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

74 

87 

39 

34 

0 

 

31.6 

37.2 

16.7 

14.5 

0 

4. ตาํแหน่งงาน 

 พนกังานปฏิบติัการ 

 วศิวกร 

 ผูช่้วยหรือหวัหนา้งาน 

 หวัหนา้ฝ่ายหรือผูจ้ดัการขึÊนไป 

 

151 

6 

65 

12 

 

64.5 

2.6 

27.8 

5.1 

5. ประสบการณ์ทาํงาน 

 ไม่เกิน 1 ปี 

  1 - 3 ปี 

  4 - 5 ปี 

  6  - 9  ปี 

 มากกวา่ 10 ปี ขึÊนไป 

 

6 

106 

45 

27 

50 

 

2.6 

45.3 

19.2 

11.5 

21.4 
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 จากตาราง 2 พบว่า พนกังานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 166 คน 

คิดเป็นร้อยละ 70.9 รองลงมาเป็นเพศชาย จาํนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 29.1 ส่วนใหญ่มีอาย ุ25-30 

ปี จาํนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมา อายุ 35-39 ปี จาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 25.6 

ส่วนใหญ่จบการศึกษาสูงสุดระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จาํนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 

รองลงมามธัยมศึกษาตอนต้น จาํนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งงานเป็น

พนกังานปฏิบติั จาํนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 64.5 รองลงมาเป็นผูช่้วยหรือหัวหน้างาน จาํนวน 

65 คน คิดเป็น 37.8 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 1 ปี ถึง 3ปี จาํนวน 106 คน คิด

เป็นร้อยละ 45.3 รองลงมามากกวา่ 10 ปี ขึÊนไป จาํนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.4 ตามลาํดบั  

 

ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนักงานบริษัท นิคอน 

(ประเทศไทย) จํากดั 

 ผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติั ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ และ

ดา้นการติดตามประเมินผล โดยหาค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน แสดงรายละเอียดในตาราง 

3 - 7 
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ตาราง 3 ค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน  

 

ดา้นการวางแผน x  S.D. 
ระดบัการมี 

ส่วนร่วม 

1. คน้หาปัญหาทีÉเกิดจากการปฏิบติังานและสาเหตุของ

ปัญหาเพืÉอ แกปั้ญหาขององคก์รตามลาํดบั 

4.28 .688 มากทีÉสุด 

2. นาํข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาวเิคราะห์เพืÉอใชใ้นการวางแผน

ในการแกปั้ญหา 

4.24 .790 มากทีÉสุด 

3. เรียงลาํดบัความสาํคญัของปัญหา และทาํการแกไ้ขเป็น

เรืÉองๆ 

4.29 .747 มากทีÉสุด 

4. การกาํหนดขอบข่ายงานและความรับผดิชอบในแต่ละ

ตาํแหน่งอยา่งชดัเจน 

4.17 .705 มาก 

5. กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 4.31 .706 มากทีÉสุด 

6. จดัทาํแผนดาํเนินการแกไ้ขปัญหา 4.36 .718 มากทีÉสุด 

 รวม 4.27 .687 มากทีÉสุด 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั 

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( x  = 4.27 และ S.D. =  

.687)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจดัทาํแผนดาํเนินการ

แกไ้ขปัญหา มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด ( x  = 4.36 และ S.D. =  .718) รองลงมาคือการกาํหนดแนวทางใน

การแกไ้ขปัญหา ( x  = 4.31 และ  S.D. =  .706)  และการเรียงลาํดบัความสําคญัของปัญหา และทาํ

การแกไ้ขเป็นเรืÉองๆ ( x = 4.29 และ  S.D. =  .747) ตามลาํดบั 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการปฏิบติั  

 

ดา้นการปฏิบติั x  S.D. 
ระดับการมี 

ส่วนร่วม 

1. หยดุการทาํงานทีÉไม่จาํเป็น การทาํงานทีÉไม่มีประโยชน์

และไม่มีความสาํคญั 

4.45 .499 มากทีÉสุด 

2. มีส่วนร่วมในกิจกรรม 5ส ทุกๆกิจกรรม 4.34 .582 มากทีÉสุด 

3. จดัลาํดบังานใหเ้หมาะสมตามลาํดบัความสาํคญั 4.60 .489 มากทีÉสุด 

4. กาํจดัคอขวดในการทาํงาน 4.43 .672 มากทีÉสุด 

5. ยกเลิกระบบสายพานดว้ยการกระชบัพืÊนทีÉ เพืÉอลด

ระยะเวลาการรองาน 

4.52 .580 มากทีÉสุด 

6. ลดพืÊนทีÉในการทาํงานลดลง ลดขนาดของโตะ๊ และวางสิÉง

ทีÉจาํเป็นต่อการทาํงานเท่านัÊน 

4.18 .690 มาก 

7. ปรับปรุงกระบวนการทาํงาน 4.34 .695 มากทีÉสุด 

8. ลดรอบเวลาการทาํงาน ( Cycle time ) 4.30 .790 มากทีÉสุด 

9. การจดัตารางการแกไ้ขแบบบูรณาการ 4.30 .751 มากทีÉสุด 

10. การเปรียบเทียบคุณค่าในงาน ( Job enrichment ) 4.26 .783 มากทีÉสุด 

11. การเพิÉมปริมาณงาน ( Job enlargement ) 4.31 .718 มากทีÉสุด 

 รวม 4.36 .532 มากทีÉสุด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั 

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการปฏิบติั มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( x  = 4.36 และ S.D. =  

.532)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดลําดับงานให้

เหมาะสมตามลาํดบัความสําคญั มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด ( x  = 4.60 และ S.D. =  .489) รองลงมาคือการ

ยกเลิกระบบสายพานด้วยการกระชับพืÊนทีÉ เพืÉอลดระยะเวลาการรองาน ( x = 4.52 และ  S.D. =  

.580) และการหยุดการทาํงานทีÉไม่จาํเป็น การทาํงานทีÉไม่มีประโยชน์และไม่มีความสําคญั ( x  = 

4.45 และ  S.D. =  .499)  ตามลาํดบั 
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ตาราง 5 ค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์  

 

ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ x  S.D. 
ระดบัการมี 

ส่วนร่วม 

1. ส่งมอบสินคา้หรือบริการในปริมาณทีÉถูกตอ้งความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

4.32 .652 มากทีÉสุด 

2. ส่งมอบสินคา้ทนัเวลาตามความตอ้งการของลูกคา้ 4.37 .566 มากทีÉสุด 

3. ควบคุมวสัดุคงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉนอ้ยทีÉสุด เพืÉอไม่

ก่อใหเ้กิดตน้ทุนในการจดัเก็บและตน้ทุนค่าเสียโอกาส 

4.34 .573 มากทีÉสุด 

4. เลือกงานทีÉมีค่าตอบแทน (กาํไร) สูง มาปฏิบติัก่อน 4.33 .661 มากทีÉสุด 

5. ใชร้ะบบเขา้ก่อนจาํหน่ายก่อน เพืÉอไม่ใหเ้กิดวสัดุตกคา้ง

อยูใ่นคลงัสินคา้เป็นเวลานาน 

4.37 .714 มากทีÉสุด 

6. ลดความสิÊนเปลืองดว้ยการกาํจดัความเคลืÉอนไหวทีÉไม่

จาํเป็น 

4.37 .603 มากทีÉสุด 

7. ลดความสูญเสียทีÉเกิดจากการขาดวตัถุดิบ ขาดสภาพ

คล่อง อาจทาํใหว้ตัถุดิบมาไม่ทนั 

4.38 .606 มากทีÉสุด 

8. ลดความสูญเสียทีÉเกิดจากชิÊนงานทีÉไม่ไดคุ้ณภาพ 4.28 .661 มากทีÉสุด 

9. ลดเวลาในการรอคอย โดยจดัสมดุลสายการหลกั 4.49 .572 มากทีÉสุด 

10. ลดความสูญเสียอนัเกิดจากเครืÉองมือเครืÉองวดัชาํรุด 4.45 .556 มากทีÉสุด 

11. ลดความสูญเสียอนัเกิดจากอุบติัเหตุ 4.50 .501 มากทีÉสุด 

 รวม 4.38 .476 มากทีÉสุด 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั 

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( x  = 4.38  

และ S.D. =  .476)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า การลดความ

สูญเสียอนัเกิดจากอุบติัเหตุ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด ( x  = 4.50 และ S.D. =  .501) รองลงมาคือการลด
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เวลาในการรอคอย โดยจดัสมดุลสายการหลัก ( x = 4.49 และ  S.D. =  .572) และการลดความ

สูญเสียอนัเกิดจากเครืÉองมือเครืÉองวดัชาํรุด ( x  = 4.45 และ  S.D. =  .556)  ตามลาํดบั 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการติดตามประเมินผล  

 

ดา้นการติดตามประเมินผล x  S.D. 
ระดบัการมี 

ส่วนร่วม 

1. ติดตามการดาํเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอ วา่เป็นไปตามทีÉ

วางแผนไวห้รือไม่ 

4.61 .522 มากทีÉสุด 

2. ประเมินผลทีÉกระทาํไปวา่ สาํเร็จตามวตัถุประสงค์

เพียงใด 

4.34 .631 มากทีÉสุด 

3. ติดตามและตรวจสอบผลสําเร็จทีÉเกิดจากการดาํเนิน

กิจกรรมไคเซ็นอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.41 .589 มากทีÉสุด 

4. ตรวจสอบวา่การใชท้รัพยากรบุคคล วา่เป็นไปตามแผนทีÉ

วางไวห้รือไม่ เป็นไปตามเวลาทีÉกาํหนดหรือไม่ มี

คุณภาพเป็นอยา่งไร 

4.20 .579 มากทีÉสุด 

5. ตรวจสอบวา่การการใชง้บประมาณ วา่เป็นไปตามแผนทีÉ

วางไวห้รือไม่ เป็นไปตามเวลาทีÉกาํหนดหรือไม่ มี

คุณภาพเป็นอยา่งไร 

4.32 .624 มากทีÉสุด 

6. ตรวจสอบวา่การการใชว้สัดุปกรณ์ วา่เป็นไปตามแผนทีÉ

วางไวห้รือไม่ เป็นไปตามเวลาทีÉกาํหนดหรือไม่ มี

คุณภาพเป็นอยา่งไร 

4.10 .612 มาก 

7. วธีิการทาํงานมีความเหมาะสมกบัพืÊนทีÉเพียงใด  4.28 .612 มากทีÉสุด 

8. วธีิการทาํงานมีปัญหา อุปสรรคใด ทีÉจาํเป็นตอ้งไดรั้บการ

แกไ้ขปรับปรุง 

4.20 .679 มากทีÉสุด 

 รวม 4.31 .479 มากทีÉสุด 
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 จากตาราง 6 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั 

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการติดตามประเมินผล มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( x  = 4.31 

และ S.D. =  .479)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า การติดตามการ

ดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ ว่าเป็นไปตามทีÉวางแผนไวห้รือไม่ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด ( x  = 4.61 และ 

S.D. =  .522) รองลงมาคือการติดตามและตรวจสอบผลสําเร็จทีÉเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมไคเซ็น

อย่างสมํÉ า เส มอ ( x = 4.41 แล ะ  S.D. =  .589) และประเมิน ผลทีÉ กระทําไปว่า สํ าเร็จตาม

วตัถุประสงคเ์พียงใด ( x  = 4.34 และ  S.D. =  .631)  ตามลาํดบั 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั โดยรวม  

 

 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) x  S.D. 

ระดบัการมี 

ส่วนร่วม 

1. ดา้นการวางแผน 4.27 .687 มากทีÉสุด 

2. ดา้นการปฏิบติั 4.36 .532 มากทีÉสุด 

3. ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ 4.38 .476 มากทีÉสุด 

4. ดา้นการติดตามประเมินผล 4.31 .479 มากทีÉสุด 

 โดยรวม 4.33 .430 มากทีÉสุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั 

นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั โดยรวม มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( x  = 4.33 และ S.D. =  .430)  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ มี

ค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด ( x  = 4.38 และ S.D. =  .476) รองลงมาคือดา้นการปฏิบติั ( x = 4.36 และ  S.D. =  

.532) และดา้นการติดตามประเมินผล ( x  = 4.31 และ  S.D. =  .479)  ตามลาํดบั 
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ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของ

พนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จํากดั 

 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั มีสมมติฐานเพืÉอการทดสอบดงันีÊ  

 H0 : พนกังานทีÉมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดัไม่แตกต่างกนั 

 H1 : พนกังานทีÉมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดัแตกต่างกนั ดงัแสดงในตาราง 8 – 12 

 

ตาราง 8 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามเพศ 

 

ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

x  S.D. x  S.D. 

1. ดา้นการวางแผน 4.26 .712 4.28 .679 .198 .657 

2. ดา้นการปฏิบติั 4.35 .529 4.37 .534 .008 .928 

3. ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ 4.37 .478 4.38 .477 .007 .933 

4. ดา้นการติดตามประเมินผล 4.29 .526 4.31 .460 .203 .653 

 โดยรวม 4.32 .426 4.34 .433 .007 .935 

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 8 พบวา่ผลการวิเคราะห์ดว้ยสถิติ Independent sample t-test ทีÉระดบันยัสําคญั

ทางสถิติทีÉ .05 พบว่า โดยรวม มีค่า Sig. มากกว่าค่า α  = .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่า 

Sig. มากกว่าค่า α  = .05  มี 4 ด้าน แสดงว่า พนักงานทีÉมีเพศต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน ดา้นการ

ปฏิบติั ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการติดตามประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 9 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามอายุ 

 

ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1. ดา้นการวางแผน 

 

ระหวา่งกลุ่ม .749 4 .187 .392 .815 

ภายในกลุ่ม 109.491 229 .478   

รวม 110.240 233    

2. ดา้นการปฏิบติั 

 

ระหวา่งกลุ่ม .205 4 .051 .179 .949 

ภายในกลุ่ม 65.802 229 .287   

รวม 66.007 233    

3. ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์ 

 

ระหวา่งกลุ่ม .417 4 .104 .455 .769 

ภายในกลุ่ม 52.542 229 .229   

รวม 52.960 233    

4. ดา้นการติดตาม

ประเมินผล 

 

ระหวา่งกลุ่ม .679 4 .170 .734 .570 

ภายในกลุ่ม 52.984 229 .231   

รวม 53.663 233    

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม .112 4 .028 .148 .964 

ภายในกลุ่ม 43.157 229 .188   

รวม 43.268 233    

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ.05 

 

 จากตาราง 9 พบว่าผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติ One way ANOVA  ทีÉระดบันัยสําคญัทาง

สถิติทีÉ .05  พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig.  น้อยกวา่ค่า α  = .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่า Sig. 

มากกวา่ค่า α  = .05  มี 4 ดา้น แสดงว่า ค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ีค่าน้อยกวา่ค่าระดบันยัสําคญัทางสถิติ

ทีÉ .05 แสดงว่า พนักงานทีÉมีอายุต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของ

พนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) จาํกัด ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการจดัสรร

ผลประโยชน์ และดา้นการติดตามประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 10 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามระดบัการศึกษาสูงสุด 

 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1. ดา้นการวางแผน 

 

ระหวา่งกลุ่ม .548 3 .183 .383 .765 

ภายในกลุ่ม 109.692 230 .477   

รวม 110.240 233    

2. ดา้นการปฏิบติั 

 

ระหวา่งกลุ่ม .180 3 .060 .210 .890 

ภายในกลุ่ม 65.828 230 .286   

รวม 66.007 233    

3. ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์ 

 

ระหวา่งกลุ่ม .171 3 .057 .249 .862 

ภายในกลุ่ม 52.788 230 .230   

รวม 52.960 233    

4. ดา้นการติดตาม

ประเมินผล 

 

ระหวา่งกลุ่ม .649 3 .216 .939 .422 

ภายในกลุ่ม 53.014 230 .230   

รวม 53.663 233    

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม .132 3 .044 .235 .872 

ภายในกลุ่ม 43.136 230 .188   

รวม 43.268 233    

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่าผลการวิเคราะห์ดว้ยสถิติ One way ANOVA  ทีÉระดบันัยสําคญัทาง

สถิติทีÉ .05  พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig.  น้อยกวา่ค่า α  = .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่า Sig. 

มากกวา่ค่า α  = .05  มี 4 ดา้น แสดงว่า ค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ีค่าน้อยกวา่ค่าระดบันยัสําคญัทางสถิติ

ทีÉ .05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมีระดบัการศึกษาสูงสุดต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติั ดา้นการ

จดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการติดตามประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 11 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนกังานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1. ดา้นการวางแผน 

 

ระหวา่งกลุ่ม .967 3 .322 .679 .566 

ภายในกลุ่ม 109.273 230 .475   

รวม 110.240 233    

2. ดา้นการปฏิบติั 

 

ระหวา่งกลุ่ม .277 3 .092 .323 .808 

ภายในกลุ่ม 65.730 230 .286   

รวม 66.007 233    

3. ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์ 

 

ระหวา่งกลุ่ม .149 3 .050 .216 .885 

ภายในกลุ่ม 52.811 230 .230   

รวม 52.960 233    

4. ดา้นการติดตาม

ประเมินผล 

 

ระหวา่งกลุ่ม .547 3 .182 .789 .501 

ภายในกลุ่ม 53.117 230 .231   

รวม 53.663 233    

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม .140 3 .047 .249 .862 

ภายในกลุ่ม 43.129 230 .188   

รวม 43.268 233    

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่าผลการวิเคราะห์ดว้ยสถิติ One way ANOVA  ทีÉระดบันัยสําคญัทาง

สถิติทีÉ .05  พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig.  น้อยกวา่ค่า α  = .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่า Sig. 

มากกวา่ค่า α  = .05  มี 4 ดา้น แสดงว่า ค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ีค่าน้อยกวา่ค่าระดบันยัสําคญัทางสถิติ

ทีÉ .05 แสดงว่า พนักงานทีÉมีตาํแหน่งงานต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) 

ของพนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติั ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์ และดา้นการติดตามประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 12 การวเิคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของ

พนกังานบริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน (ระยะเวลาในการ

ทาํงาน) บริษทั นิคอน (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น 

(kaizen) 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1. ดา้นการวางแผน 

 

ระหวา่งกลุ่ม .432 4 .108 .225 .924 

ภายในกลุ่ม 109.808 229 .480   

รวม 110.240 233    

2. ดา้นการปฏิบติั 

 

ระหวา่งกลุ่ม .173 4 .043 .150 .963 

ภายในกลุ่ม 65.835 229 .287   

รวม 66.007 233    

3. ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์ 

 

ระหวา่งกลุ่ม .093 4 .023 .101 .982 

ภายในกลุ่ม 52.866 229 .231   

รวม 52.960 233    

4. ดา้นการติดตาม

ประเมินผล 

 

ระหวา่งกลุ่ม .744 4 .186 .804 .523 

ภายในกลุ่ม 52.920 229 .231   

รวม 53.663 233    

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม .088 4 .022 .117 .976 

ภายในกลุ่ม 43.180 229 .189   

รวม 43.268 233    

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่าผลการวิเคราะห์ดว้ยสถิติ One way ANOVA  ทีÉระดบันัยสําคญัทาง

สถิติทีÉ .05  พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig.  น้อยกวา่ค่า α  = .05  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่า Sig. 

มากกวา่ค่า α  = .05  มี 4 ดา้น แสดงว่า ค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ีค่าน้อยกวา่ค่าระดบันยัสําคญัทางสถิติ

ทีÉ .05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์ทาํงาน (ระยะเวลาในการทาํงาน) บริษทั นิคอน (ประเทศ

ไทย) จาํกดัต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมไคเซ็น (kaizen) ของพนักงานบริษทั นิคอน 

(ประเทศไทย) จาํกดั ดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติั ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการ

ติดตามประเมินผลไม่แตกต่างกนั 


