
 

บททีÉ Ŝ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเรืÉอง การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดั

สระบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 6 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังาน 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉ

ปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี   

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจทีÉปรึกษาด้าน

แรงงานในจงัหวดัสระบุรี   

 ตอนทีÉ 4 ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล    

 ตอนทีÉ 5 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้น

แรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล   

 ตอนทีÉ 6 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจในการทาํงาน กบัการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี   

 เพืÉอให้เกิดความเขา้ใจในการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ     

 

    แทน ค่าคะแนนเฉลีÉย  

 S.D.  แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 t แทน   ค่าทีÉใชใ้นการพิจารณาใน t-distribution 

 F  แทน   ค่าทีÉใชใ้นการพิจารณาใน F-distribution 

 df แทน   ชัÊนแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 SS แทน  ผลรวมกาํลงัสอง (Sum of square) 

 MS แทน  ค่าเฉลีÉยผลรวมกาํลงัสอง (Mean square) 

 r  แทน ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Correlation) 

 *    แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน 

 การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน จาํนวน 358 คน จําแนกตาม เพศ อาย ุ 

ประสบการณ์การทาํงาน  สถานภาพสมรส  ระดบัการศึกษา  รายไดร้วมต่อเดือน ตาํแหน่งงาน และ 

เวลาในการทาํงาน แสดงดงัตาราง 4  

 

ตาราง 4  จาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังาน 

 

ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังาน จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

1.  เพศ 

 
 

ชาย 240 67.04 

หญิง 118 32.96 

2.  อาย ุ   

18 - 25 ปี 59 16.48 

26 - 35 ปี 100 27.93 

36 - 45 ปี 128 35.75 

46 ปี ขึÊนไป  71 19.83 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน     

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  64 17.88 

มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี  76 21.23 

มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี  45 12.57 

มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี 39 10.89 

มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี 23 6.42 

9 ปี ขึÊนไป   111 31.01 

4.  สถานภาพ    

โสด 154 43.02 

สมรส 173 48.32 

หยา่/แยกกนัอยู/่หมา้ย 31 8.66 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

 

ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังาน  จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 

5.  ระดบัการศึกษา 

 
 

ประถมศึกษา 122 34.08 

ปวช. หรือ มธัยมปลาย  144 40.22 

ปวส. หรือ อนุปริญญา  56 15.64 

ปริญญาตรีขึÊนไป 21 5.87 

ไม่มีวฒิุการศึกษา  15 4.19 

6.  รายไดร้วมต่อเดือน    

ตํÉากวา่  9,000 บาท 89 24.86 

9,000 - 13,000 บาท  174 48.60 

13,001 บาท ขึÊนไป  95 26.54 

7.  ตาํแหน่งปัจจุบนั   

แม่บา้น/รปภ 44 12.29 

พนกังานธุรการ/ เสมียน 39 10.89 

พนกังานฝ่ายผลิต 165 46.09 

ช่าง/ ผูช่้วยช่าง 19 5.31 

พนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์ 48 13.41 

หวัหนา้งาน  22 6.15 

อืÉนๆ  ไดแ้ก่ พนกังานลาํเลียงปูน ยกปูน ปูพาเลท  

เปิด-ปิดฝาถงั คุมผา้ใบ จป.วชิาชีพ จดัสวน ผูรั้บเหมา  

 

21 

 

5.87 

8.  เวลาในการปฏิบติังาน   

เขา้เชา้เวลาปกติ 8:00 - 17:00 น.         128 35.75 

เขา้กะหมนุเวยีน    230 64.25 

   

 

 จากตาราง 4 พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 67.04 

อายุ 36 - 45 ปี จาํนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 35.75 มีประสบการณ์ในการทํางาน 9 ปี ขึÊ นไป  

จาํนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 31.01 มีสถานภาพสมรส จาํนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 48.32 

ระดบัการศึกษา ปวช. หรือ มธัยมปลาย จาํนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 40.22 รายไดร้วมต่อเดือน 

9,000 - 13,000 บาท จาํนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 48.60 ตาํแหน่งปัจจุบนัเป็นพนกังานฝ่ายผลิต 
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จาํนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 46.09 และ เวลาในการปฏิบติังานเป็นการเขา้กะหมุนเวียน จาํนวน 

230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.25          

 

ตอนทีÉ 2  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานทีÉทํางานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ด้านแรงงานในจังหวัดสระบุรี  

 การวิเคราะห์ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษาด้าน

แรงงานในจงัหวดัสระบุรี ประกอบด้วย ปัจจยัจูงใจ (Motivator) 5 ดา้น คือ ดา้นลกัษณะงาน ดา้น

ความสําเร็จในการทาํงาน ดา้นการได้รับการยอมรับ ด้านความรับผิดชอบ และ ดา้นความกา้วหน้า 

และ ปัจจยัอนามัย (Hygiene factor) 5 ด้าน คือ ด้านนโยบายบริษัท ด้านการบังคับบัญชา ด้าน

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ด้านสภาพการทาํงาน และ ดา้นความมัÉนคงในงาน แสดงผลดงัตาราง   

5 - 15     

 

ตาราง 5  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม    

 

 
ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน   S.D. 

ระดบั 

ความคิดเห็น  

  

ปัจจยัจูงใจ 

  
 

1. ดา้นลกัษณะงาน 3.62 0.88 มาก 

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  3.77 0.79 มาก 

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ  3.71 0.81 มาก 

4. ดา้นความรับผดิชอบ  4.04 0.81 มาก 

5. ดา้นความกา้วหนา้  3.18 1.06 ปานกลาง 

 ปัจจยัอนามยั    

1. ดา้นนโยบายบริษทั  3.55 0.98 มาก 

2. ดา้นการบงัคบับญัชา  3.41 1.00 มาก 

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  3.84 0.89 มาก 

4. ดา้นสภาพการทาํงาน  3.56 0.90 มาก 

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน 3.53 0.96 มาก 

 โดยรวม 

 

3.62 0.74 มาก 
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  จากตาราง 5  พบว่า พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 

3.62, S.D. = 0.74) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงาน อยู่ใน

ระดับมาก เกือบทุกด้าน เรียงตามลําดับดังนีÊ  ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.04, S.D. = 0.81) ด้าน

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ( = 3.84, S.D. = 0.89) ด้านความสําเร็จในการทาํงาน ( = 3.77, 

S.D. = 0.79) ด้านการได้รับการยอมรับ ( = 3.71, S.D. = 0.81) ดา้นลกัษณะงาน ( = 3.62, S.D. 

= 0.88) ดา้นสภาพการทาํงาน ( = 3.56, S.D. = 0.90) ดา้นนโยบายบริษทั ( = 3.55, S.D. = 0.98) 

ดา้นความมัÉนคงในงาน ( = 3.53, S.D. = 0.96) และ ดา้นการบงัคบับญัชา ( = 3.41, S.D. = 1.00) 

ส่วนดา้นความกา้วหนา้ ( = 3.18, S.D. = 1.06) มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นลกัษณะงาน    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นลกัษณะงาน       S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

ปริมาณงานทีÉไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสม 

 

3.66 

 

0.98 

 

มาก 

2. งานมีความทา้ทายและกา้วหนา้ 3.39 1.24 ปานกลาง 

3. งานทีÉทาํแลว้มีความสุขทีÉไดรั้บมอบหมาย 3.56 1.11 มาก 

4. งานทีÉปฏิบตัิเป็นงานทีÉตรงกบัความรู้ความสามารถ 3.70 1.11 มาก 

5. รักและภาคภูมิใจในตาํแหน่งงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 3.80 1.07 มาก 

 โดยรวม 

 

3.62 0.88 มาก 

 

 

  จากตาราง 6  พบว่า พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นลกัษณะงานโดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก ( = 3.62, S.D. = 0.88) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของ

พนักงาน ดา้นลกัษณะงาน อยู่ในระดบัมาก เกือบทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  รักและภาคภูมิใจใน

ตําแหน่งงานทีÉได้รับมอบหมาย ( = 3.80, S.D. = 1.07) งานทีÉปฏิบัติเป็นงานทีÉตรงกับความรู้

ความสามารถ ( = 3.70, S.D. = 1.11) ปริมาณงานทีÉไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสม ( = 3.66, 

S.D. = 0.98)  งานทีÉทาํแลว้มีความสุขทีÉไดรั้บมอบหมาย ( = 3.56, S.D. = 1.11)  ส่วนงานมีความ

ทา้ทายและกา้วหนา้ ( = 3.39, S.D. = 1.24) มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัปานกลาง   
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ตาราง 7  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

มีแรงจูงใจในการทาํงานให้สาํเร็จลุล่วงไดดี้ 

 

3.68 

 

1.02 

 

มาก 

2. สามารถแกไ้ขปัญหาในการทาํงานไดเ้ป็นอยา่งดี 3.70 1.00 มาก 

3. งานทีÉไดรั้บมอบหมายสาํเร็จทนัตามกาํหนด 3.91 0.91 มาก 

4. มีความพอใจในการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 3.79 0.93 มาก 

5. งานทีÉทาํแลว้มีความภาคภูมิใจทีÉปฏิบตั ิ 3.78 0.99 มาก 

 โดยรวม 

 

3.77 0.79 มาก 

 

 

  จากตาราง 7  พบว่า พนักงานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านความสําเร็จในการทาํงาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.77, S.D. = 0.79) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการ

ทาํงานของพนกังาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  งาน

ทีÉได้รับมอบหมายสําเร็จทันตามกําหนด ( = 3.91, S.D. = 0.91) มีความพอใจในการทาํงานทีÉ

ไดรั้บมอบหมาย ( = 3.79, S.D. = 0.93) งานทีÉทาํแลว้มีความภาคภูมิใจทีÉปฏิบติั ( = 3.78, S.D. = 

0.99) สามารถแก้ไขปัญหาในการทาํงานไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 3.68, S.D. = 1.02) และ มีแรงจูงใจใน

การทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงไดดี้ ( = 3.68, S.D. = 1.02)    

 

ตาราง 8  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการไดรั้บการยอมรับ    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

ทาํงานมีประสิทธิภาพเป็นทีÉยอมรับจากหน่วยงาน 

 

3.76 

 

0.95 

 

มาก 

2. ไดรั้บการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงาน 3.84 0.92 มาก 

3. ไดรั้บการยอมรับจากหวัหนา้งาน 3.78 0.91 มาก 

4. มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาในการทาํงาน 3.68 1.01 มาก 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

5. 

 

ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในการทาํงานจากหวัหนา้งาน  

 

3.48 

 

1.15 

 

มาก 

 โดยรวม 

 

3.71 0.81 มาก 

 

 

  จากตาราง 8 พบว่า พนักงานมีปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านการได้รับการยอมรับ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.71, S.D. = 0.81) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการ

ทาํงานของพนักงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับ อยู่ในระดบัมาก ทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  ไดรั้บ

การยอมรับจากเพืÉอนร่วมงาน ( = 3.84, S.D. = 0.92) ได้รับการยอมรับจากหัวหน้างาน ( = 

3.78, S.D. = 0.91) ทาํงานมีประสิทธิภาพเป็นทีÉยอมรับจากหน่วยงาน ( = 3.76, S.D. = 0.95) มี

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในการทาํงาน  ( = 3.68, S.D. = 1.01) และ ไดรั้บการยกย่องชมเชยใน

การทาํงานจากหวัหนา้งาน ( = 3.48, S.D. = 1.15)     

 

ตาราง 9  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นความรับผดิชอบ    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความรับผดิชอบ   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

มีความเอาใจใส่ในการทาํงาน 

 

4.02 

 

1.00 

 

มาก 

2. มีความรอบคอบในการทาํงาน 4.00 0.93 มาก 

3. มีความตรงต่อเวลาในการทาํงาน 4.02 0.94 มาก 

4. ปรับปรุงการทาํงานเพืÉอใหง้านมีคุณภาพยิÉงขึÊน 3.86 0.93 มาก 

5. มีความซืÉอสัตยใ์นการทาํงาน 4.15 0.97 มาก 

6. มีความรับผิดชอบในการทาํงานเตม็ความสามารถ 4.17 0.87 มาก 

 โดยรวม 

 

4.04 0.81 มาก 
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  จากตาราง 9 พบวา่ พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 4.04, S.D. = 0.81) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของ

พนกังาน ดา้นความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  มีความรับผิดชอบในการ

ทาํงานเต็มความสามารถ ( = 4.17, S.D. = 0.87) มีความซืÉอสัตยใ์นการทาํงาน ( = 4.15, S.D. = 

0.97) มีความเอาใจใส่ในการทาํงาน ( = 4.02, S.D. = 1.00) มีความตรงต่อเวลาในการทาํงาน ( = 

4.02, S.D. = 0.94) มีความรอบคอบในการทาํงาน ( = 4.00, S.D. = 0.93) และ ปรับปรุงการทาํงาน

เพืÉอให้งานมีคุณภาพยิÉงขึÊน ( = 4.17, S.D. = 0.87)  

 

ตาราง 10  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นความกา้วหนา้    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความกา้วหนา้      S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

งานมีความกา้วหนา้และมัÉนคง    

 

3.50 

 

1.15 

 

มาก 

2. มีโอกาสทีÉจะไดรั้บการเลืÉอนขัÊนเลืÉอนตาํแหน่ง 2.90 1.30 ปานกลาง 

3. มีโอกาสไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถในการทาํงาน 3.29 1.12 ปานกลาง 

4. มีการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ 3.39 1.11 ปานกลาง 

5. มีความกา้วหนา้ในสายงานทีÉทาํ 3.13 1.28 ปานกลาง 

6. ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานในการเลืÉอนตาํแหน่งงาน 2.89 1.38 ปานกลาง 

 โดยรวม 

 

3.18 1.06 ปานกลาง 

 

 

  จากตาราง 10 พบวา่ พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความกา้วหน้า โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 3.18, S.D. = 1.06) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของ

พนักงาน ด้านความก้าวหน้า อยู่ในระดับปานกลาง เกือบทุกข้อ เรียงตามลําดับดังนีÊ  งานมี

ความกา้วหน้าและมัÉนคง ( = 3.50, S.D. = 1.15) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนมีการพฒันา

ทกัษะความรู้ความสามารถ ( = 3.39, S.D. = 1.12) มีโอกาสไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ

ในการทาํงาน ( = 3.29, S.D. = 1.12)  มีความก้าวหน้าในสายงานทีÉทาํ ( = 3.13, S.D. = 1.28)      

มีโอกาสทีÉจะได้รับการเลืÉอนขัÊนเลืÉอนตาํแหน่ง ( = 2.90, S.D. = 1.30) และ ไดรั้บการสนับสนุน
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จากหน่วยงานในการเลืÉอนตาํแหน่งงาน( = 2.89, S.D. = 1.38) มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานอยู่ใน

ระดบัปานกลาง       

 

ตาราง 11  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นนโยบายบริษทั    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นนโยบายบริษทั    S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

บริษทัมีแผนการพฒันางานตามความสามารถของพนกังาน 

 

3.32 

 

1.25 

 

ปานกลาง 

2. บริษทัแบ่งงานกนัทาํตามความรู้ อยา่งเหมาะสม 3.43 1.16 มาก 

3. บริษทัมอบหมายการทาํงานอยา่งชดัเจน 3.50 1.10 มาก 

4. บริษทัส่งเสริมความปลอดภยัในการทาํงานอยา่งเคร่งครดั 3.85 1.05 มาก 

5. บริษทัมีการอบรมพนกังานเพืÉอเพิÉมความชาํนาญใน 

การทาํงาน 

 

3.67 

 

1.14 

 

มาก 

 โดยรวม 

 

3.55 0.98 มาก 

 

 

  จากตาราง 11 พบวา่ พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นนโยบายบริษทั โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 3.55, S.D. = 0.98) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของ

พนกังาน ดา้นนโยบายบริษทั อยูใ่นระดบัมากเกือบทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  บริษทัส่งเสริมความ

ปลอดภยัในการทาํงานอย่างเคร่งครัด ( = 3.85, S.D. = 1.05) บริษทัมีการอบรมพนกังานเพืÉอเพิÉม

ความชาํนาญในการทาํงาน ( = 3.67, S.D. = 1.14) บริษทัมอบหมายการทาํงานอยา่งชดัเจน ( = 

3.50, S.D. = 1.10) และบริษทัแบ่งงานกนัทาํตามความรู้ อย่างเหมาะสม  ( = 3.43, S.D. = 1.16) 

ส่วน บริษทัมีแผนการพฒันางานตามความสามารถของพนักงาน ( = 3.32, S.D. = 1.25) มีปัจจยั

จูงใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัปานกลาง       
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายใน 

 ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการบงัคบับญัชา  

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการบงัคบับญัชา   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

หวัหนา้งานส่งเสริมพนกังานใหมี้โอกาสพฒันาตนเอง 

 

3.50 

 

1.13 

 

มาก 

2. ไดรั้บความไวว้างใจในการทาํงานจากหวัหนา้งาน 3.61 1.05 มาก 

3. หวัหนา้งานมีความยติุธรรมในการทาํงาน 3.53 1.14 มาก 

4. หวัหนา้งานมีการใหร้างวลัเมืÉองานสาํเร็จตามเป้าหมาย 3.02 1.30 ปานกลาง 

5. หวัหนา้งานใหค้วามเท่าเทียมกนักบัพนกังานทุกคน 3.38 1.24 ปานกลาง 

 โดยรวม 

 

3.41 1.00 มาก 

 

  

  จากตาราง 12 พบว่า พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านการบงัคบับญัชา โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 3.41, S.D. = 1.00) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนักงาน ด้านการบงัคบับญัชา อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  ได้รับความ

ไวว้างใจในการทาํงานจากหวัหน้างาน ( = 3.61, S.D. = 1.05) หวัหนา้งานมีความยุติธรรมในการ

ทาํงาน ( = 3.53, S.D. = 1.14) และหัวหน้างานส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสพฒันาตนเอง ( = 

3.50, S.D. = 1.13) ส่วน หัวหน้างานให้ความเท่าเทียมกันกับพนักงานทุกคน ( = 3.38, S.D. = 

1.24) และ หวัหน้างานมีการให้รางวลัเมืÉองานสําเร็จตามเป้าหมาย ( = 3.02, S.D. = 1.30) มีปัจจยั

จูงใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

ตาราง 13  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงาน 

 ภายในธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล    

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล      S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

มีการช่วยเหลือกนัในการทาํงานกบัผูอื้Éน 

 

3.90 

 

0.94 

 

มาก 

2. สามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 3.91 0.98 มาก 

3. มีการทาํงานเป็นทีม 3.89 1.02 มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล      S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

4. 

 

ช่วยกนัแกปั้ญหาในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

 

3.72 

 

1.06 

 

มาก 

5. มีการประสานงานทีÉดีภายในหน่วยงาน 3.76 1.08 มาก 

 โดยรวม 

 

3.84 0.89 มาก 

 

 

  จากตาราง 13 พบวา่ พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.84, S.D. = 0.89) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการ

ทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล        อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบั

ดงันีÊ  สามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 3.91, S.D. = 0.98) มีการช่วยเหลือกนัในการทาํงาน

กบัผูอื้Éน ( = 3.90, S.D. = 0.94) มีการทาํงานเป็นทีม ( = 3.89, S.D. = 1.02) มีการประสานงานทีÉ

ดีภายในหน่วยงาน ( = 3.76, S.D. = 1.08) และ ช่วยกนัแก้ปัญหาในการทาํงานอย่างเป็นระบบ 

( = 3.72, S.D. = 1.06) 

 

ตาราง 14  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงาน 

 ภายในธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นสภาพการทาํงาน  

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นสภาพการทาํงาน   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

มีการจดัแบ่งหนา้ทีÉการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

 

3.68 

 

1.02 

 

มาก 

2. มีเครืÉองมือ เครืÉองจกัร และอุปกรณ์ เพียงพอกบัปริมาณงาน 3.48 1.15 มาก 

3. มีความคล่องตวัในการทาํงาน 3.66 1.04 มาก 

4. มีแสงสวา่ง บรรยากาศในการปฏิบตัิงานเหมาะสม 3.62 1.08 มาก 

5. มีระบบป้องกนัความปลอดภยัในการทาํงานเป็นอยา่งดี 3.62 1.10 มาก 

6. อากาศในทีÉทาํงานถ่ายเท มีอุณหภูมิเหมาะสม  3.49 1.18 มาก 

7. สถานทีÉทาํงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย  3.37 1.20 ปานกลาง 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นสภาพการทาํงาน   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

  

โดยรวม 

 

 

3.56 

 

0.90 

 

มาก 

 

 

  จากตาราง 14 พบว่า พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านสภาพการทาํงาน โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 3.56, S.D. = 0.90) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนกังาน ดา้นสภาพการทาํงาน อยู่ในระดบัมากเกือบทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  มีการจดัแบ่ง

หนา้ทีÉการทาํงานอย่างเป็นระบบ ( = 3.68, S.D. = 1.02) มีความคล่องตวัในการทาํงาน ( = 3.66, 

S.D. = 1.04) มีแสงสว่าง บรรยากาศในการปฏิบติังานเหมาะสม ( = 3.62, S.D. = 1.08) มีระบบ

ป้องกนัความปลอดภยัในการทาํงานเป็นอยา่งดี ( = 3.62, S.D. = 1.10) อากาศในทีÉทาํงานถ่ายเท มี

อุณหภูมิเหมาะสม  ( = 3.49, S.D. = 1.18) และมีเครืÉองมือ เครืÉองจกัร และอุปกรณ์ เพียงพอกบั

ปริมาณงาน ( = 3.48, S.D. = 1.15) ส่วน สถานทีÉทาํงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ( = 3.37, 

S.D. = 1.20)  มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง   

 

ตาราง 15  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงาน 

 ภายในธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นความมัÉนคงในงาน   

 

 ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความมัÉนคงในงาน     S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

มีความภูมิใจในทีÉทาํงานเป็นอยา่งดี 

 

3.63 

 

1.04 

 

มาก 

2. มีความมัÉนคงในการทาํงาน 3.51 1.10 มาก 

3. ตาํแหน่งงานทีÉทาํเป็นความตอ้งการของบริษทั 3.64 0.95 มาก 

4. มีสญัญาจา้งงานโปร่งใส ยตุิธรรม 3.57 1.14 มาก 

5. งานทีÉทาํมีความกา้วหนา้มากกวา่ทีÉอืÉน 3.32 1.19 ปานกลาง 

 โดยรวม 

 

3.53 0.96 มาก 
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  จากตาราง 15 พบว่า พนกังานมีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความมัÉนคงในงาน โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( = 3.53, S.D. = 0.96) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนกังาน ดา้นความมัÉนคงในงาน อยูใ่นระดบัมากเกือบทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  ตาํแหน่งงาน

ทีÉทาํเป็นความตอ้งการของบริษทั ( = 3.64, S.D. = 0.95)        มีความภูมิใจในทีÉทาํงานเป็นอยา่งดี 

( = 3.63, S.D. = 1.04) มีสัญญาจ้างงานโปร่งใส ยุติธรรม ( = 3.57, S.D. = 1.14) และ มีความ

มัÉนคงในการทาํงาน ( = 3.51, S.D. = 1.10) ส่วนงานทีÉทาํมีความกา้วหนา้มากกวา่ทีÉอืÉน ( = 3.32, 

S.D. = 1.19)  มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง       

 

ตอนทีÉ 3  ผลการวเิคราะห์การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงานใน 

 จังหวดัสระบุรี   

 การวเิคราะห์การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดั

สระบุรี ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก ดา้น

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล  ด้านสุขภาพและความ

ปลอดภัย  ด้านพนักงานแรงงานสัมพนัธ์ และ ด้านการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์แสดงผลดังตาราง        

16 - 22   

 

ตาราง 16  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม    

 

 
การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์   S.D. 

ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก 

 

3.53 

 

0.94 

 

มาก 

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 3.46 0.94 มาก 

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล 3.38 0.96 ปานกลาง 

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั 3.69 0.84 มาก 

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ์ 3.65 0.98 มาก 

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ 3.52 1.02 มาก 

 โดยรวม 

 

3.54 0.81 มาก 
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  จากตาราง 16 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 3.54, S.D. = 0.81)   เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์อยู่ในระดบัมากเกือบทุกด้าน เรียงตามลาํดับดงันีÊ  ด้าน

สุขภาพและความปลอดภยั ( = 3.69, S.D. = 0.84) ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ ( = 3.65, S.D. 

= 0.98) ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก ( = 3.53, S.D. = 0.94) และ ดา้น

การวิจยัทรัพยากรมนุษย ์( = 3.52, S.D. = 1.02) ส่วน ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล 

( = 3.38, S.D. = 0.96)  มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์อยูใ่นระดบัปานกลาง         

 

ตาราง 17  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา 

 และคดัเลือก    

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก    S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

วางแผนการรับสมคัรงานหลากหลายช่องทาง 

 

3.54 

 

1.00 

 

มาก 

2. คดัเลือกพนกังานตามความรู้ ความสามารถของตาํแหน่งงาน 3.58 1.05 มาก 

3. คดัเลือกคนทีÉความรู้ตรงตามตาํแหน่งงาน 3.47 1.09 มาก 

4. คดัเลือกพนกังานดว้ยการสอบคดัเลือก 3.42 1.17 มาก 

5. มีการรับสมคัรหลายตาํแหน่งตามความรู้ ความสามารถ 3.59 1.09 มาก 

6. คดัเลือกพนกังานดว้ยความโปร่งใส 3.55 1.04 มาก 

 โดยรวม 

 

3.53 0.94 มาก 

 

 

  จากตาราง 17 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก โดยรวม อยู่ในระดบั

มาก ( = 3.53, S.D. = 0.94) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและ คดัเลือก อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามลาํดบั

ดังนีÊ  มีการรับสมัครหลายตาํแหน่งตามความรู้ ความสามารถ ( = 3.59, S.D. = 1.09) คดัเลือก

พนกังานตามความรู้ ความสามารถของตาํแหน่งงาน ( = 3.58, S.D. = 1.05) คดัเลือกพนกังานดว้ย

ความโปร่งใส ( = 3.55, S.D. = 1.04) วางแผนการรับสมคัรงานหลากหลายช่องทาง ( = 3.54, 
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S.D. = 1.00) คัดเลือกคนทีÉความรู้ตรงตามตําแหน่งงาน ( = 3.47, S.D. = 1.09) และ คัดเลือก

พนกังานดว้ยการสอบคดัเลือก ( = 3.42, S.D. = 1.17)  

 

ตาราง 18  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์    

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

พฒันาความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์นการปฏิบตัิงานได ้

 

3.46 

 

1.03 

 

มาก 

2. มีการปรับปรุงการทาํงานดว้ยเทคนิคใหม ่ๆ อยูเ่สมอ 3.36 1.09 ปานกลาง 

3. มีการจดัฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัชัÊนภายในหน่วยงาน    3.59 1.06 มาก 

4. ไดรั้บการฝึกอบรมในตาํแหน่งหนา้ทีÉทีÉรับผิดชอบ 3.57 1.08 มาก 

5. ส่งเสริมการพฒันาความรู้ ความชาํนาญในการทาํงานเสมอ 3.46 1.03 มาก 

6. มีโอกาสทีÉจะไดรั้บการฝึกฝนทกัษะใหม่ ๆ ในการทาํงาน 3.33 1.15 ปานกลาง 

 โดยรวม 

 

3.46 0.94 มาก 

 

 

  จากตาราง 18 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 3.46, S.D. = 

0.94) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์อยู่ในระดบัมากเกือบทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  มีการจดัฝึกอบรมพนักงานทุกระดบัชัÊน

ภายในหน่วยงาน ( = 3.59, S.D. = 1.06) ไดรั้บการฝึกอบรมในตาํแหน่งหนา้ทีÉทีÉรับผิดชอบ ( = 

3.57, S.D. = 1.08) พฒันาความคิดริเริÉ มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานได้ ( = 3.46, S.D. = 1.03) 

และ ส่งเสริมการพฒันาความรู้ ความชาํนาญในการทาํงานเสมอ ( = 3.46, S.D. = 1.03) ส่วน มี

การปรับปรุงการทาํงานด้วยเทคนิคใหม่ ๆ อยู่เสมอ ( = 3.36, S.D. = 1.09) และ มีโอกาสทีÉจะ

ไดรั้บการฝึกฝนทกัษะใหม่ ๆ ในการทาํงาน ( = 3.33, S.D. = 1.15) มีการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษย ์อยูใ่นระดบัปานกลาง          
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ตาราง 19  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล     

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล    S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

เงินเดือนและค่าตอบแทนทีÉไดรั้บมีความยติุธรรม 

 

3.64 

 

0.97 

 

มาก 

2. ค่าตอบแทนทีÉไดรั้บความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ 3.60 0.99 มาก 

3. มีการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนอยา่งโปร่งใส  3.31 1.15 ปานกลาง 

4. มีสวสัดิการในการทาํงานทีÉดี 3.34 1.13 ปานกลาง 

5. มีโบนสัประจาํปี 3.00 1.40 ปานกลาง 

6. ค่าตอบแทนทีÉไดรั้บเหมาะสมกบัปริมาณงานทีÉรับผิดชอบ 3.38 1.10 ปานกลาง 

 โดยรวม 

 

3.38 0.96 ปานกลาง 

 

 

  จากตาราง 19 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 

3.38, S.D. = 0.96) เมืÉอพิจารณ าเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้าน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล อยู่ในระดับปานกลาง เกือบทุกข้อ เรียงตามลําดับดังนีÊ  

เงินเดือนและค่าตอบแทนทีÉไดรั้บมีความยุติธรรม ( = 3.64, S.D. = 0.97) และ ค่าตอบแทนทีÉไดรั้บ

ความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ( = 3.60, S.D. = 0.99) มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

ส่วน ค่าตอบแทนทีÉได้รับเหมาะสมกับปริมาณงานทีÉ รับผิดชอบ ( = 3.38, S.D. = 0.96) มี

สวสัดิการในการทาํงานทีÉดี ( = 3.34, S.D. = 1.13) มีการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนอย่างโปร่งใส ( = 

3.31, S.D. = 1.15) และ มีโบนสัประจาํปี  ( = 3.00, S.D. = 1.40)           
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ตาราง 20  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั     

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั    S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

การใหบ้ริการตรวจสุขภาพจากแพทยป์ระจาํปี 

 

3.59 

 

1.26 

 

มาก 

2. การจดัห้องนํÊ า หอ้งสว้ม สาํหรับพนกังานอยา่งเพียงพอ 3.51 1.15 มาก 

3. ควบคุมร้านอาหารในบริษทัใหส้ะอาด มีคุณค่าตามโภชนาการ 3.61 0.99 มาก 

4. มีระบบเตือน และป้องกนัอคัคีภยั  3.81 0.97 มาก 

5. มียามรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัÉวโมง 3.92 1.02 มาก 

6. มีการติดตัÊงกลองวงจรปิดภายในบริษทั 3.71 1.09 มาก 

 โดยรวม 

 

3.69 0.84 มาก 

 

 

  จากตาราง 20 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ด้านสุขภาพและความปลอดภยั โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 3.69, S.D. = 

0.84) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ ด้านสุขภาพและความ

ปลอดภยั อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  มียามรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัÉวโมง 

( = 3.92, S.D. = 1.02) มีระบบเตือน และป้องกันอัคคีภัย ( = 3.81, S.D. = 0.97) มีการติดตัÊ ง

กลองวงจรปิดภายในบริษัท ( = 3.71, S.D. = 1.09)  ควบคุมร้านอาหารในบริษทัให้สะอาด มี

คุณค่าตามโภชนาการ ( = 3.61, S.D. = 0.99) การให้บริการตรวจสุขภาพจากแพทยป์ระจาํปี ( = 

3.59, S.D. = 1.26) และ การจดัห้องนํÊ า ห้องส้วม สําหรับพนกังานอย่างเพียงพอ ( = 3.51, S.D. = 

1.15)       
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ตาราง 21  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์     

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ์    S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

การทาํสัญญาจา้งแรงงานอยา่งยติุธรรม 

 

3.73 

 

1.06 

 

มาก 

2. การโยกยา้ยงานอยา่งเป็นธรรม 3.53 1.10 มาก 

3. การทาํขอ้ตกลงเกีÉยวกบัสภาพการจา้งตามกฎหมาย 3.66 1.11 มาก 

4. การเลิกจา้งอยา่งเป็นธรรม 3.56 1.19 มาก 

5. การจดัสวสัดิการแรงงานตามกฎหมาย 3.75 1.13 มาก 

 โดยรวม 

 

3.65 0.98 มาก 

 

  

  จากตาราง 21 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.65, S.D. = 0.98) 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ อยู่

ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  การจดัสวสัดิการแรงงานตามกฎหมาย ( = 3.75, S.D. = 

1.13) การทาํสัญญาจ้างแรงงานอย่างยุติธรรม ( = 3.73, S.D. = 1.06) การทาํข้อตกลงเกีÉยวกับ

สภาพการจา้งตามกฎหมาย ( = 3.66, S.D. = 1.11) การเลิกจา้งอย่างเป็นธรรม ( = 3.56, S.D. = 

1.19) และ การโยกยา้ยงานอยา่งเป็นธรรม ( = 3.53, S.D. = 1.10) 
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ตาราง 22  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 

 ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์    

 

 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์   S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น  

 

1. 

 

บริษทัมีนโยบายการวจิยัเพืÉอส่งเสริมบุคลากรเพิÉมทกัษะ

ความรู้ในการทาํงาน 

 

 

3.59 

 

 

1.05 

 

 

มาก 

2. บริษทัมีการวจิยัเพืÉอพฒันาพนกังานให้ทาํงานในตาํแหน่ง

งานก่อนการปฏิบตัิงาน 

 

3.55 

 

1.15 

 

มาก 

3. บริษทัมีการวจิยัเพืÉอส่งเสริมการพฒันาทกัษะความชาํนาญ 3.52 1.10 มาก 

4. บริษทัมีการวจิยัเพืÉอการวางแผนการปฏิบติังานชดัเจน 3.52 1.11 มาก 

5. บริษทัมีการจดัทีมวจิยัพฤติกรรมของพนกังานในการทาํงาน 3.45 1.15 มาก 

 โดยรวม 

 

3.52 1.02 มาก 

 

 

  จากตาราง 22 พบว่า การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงาน

ในจงัหวดัสระบุรี ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.52, S.D. = 1.02) 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์อยู่

ในระดับมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  บริษทัมีนโยบายการวิจยัเพืÉอส่งเสริมบุคลากรเพิÉมทกัษะ

ความรู้ในการทาํงาน ( = 3.59, S.D. = 1.05) บริษทัมีการวิจยัเพืÉอพฒันาพนักงานให้ทาํงานใน

ตาํแหน่งงานก่อนการปฏิบติังาน ( = 3.55, S.D. = 1.15)  บริษทัมีการวิจยัเพืÉอส่งเสริมการพฒันา

ทกัษะความชาํนาญ ( = 3.52, S.D. = 1.10) บริษทัมีการวิจยัเพืÉอการวางแผนการปฏิบติังานชดัเจน 

( = 3.52, S.D. = 1.11) และ บริษทัมีการจดัทีมวิจยัพฤติกรรมของพนักงานในการทาํงาน ( = 

3.45, S.D. = 1.15)  
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ตอนทีÉ 4  ผลการเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานทีÉทํางานภายในธุรกจิทีÉปรึกษา 

 ด้านแรงงานในจังหวัดสระบุรี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล มีสมมติฐานทางการวิจยั และผลการ

เปรียบเทียบ แสดงผลดงัตาราง 23 - 61 

  HŘ : ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานไม่แตกต่างกนั   

  Hř : ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานแตกต่างกนั  

    

ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเพศ   

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน 

ของพนกังาน 

เพศ 

t Sig. 
ชาย 

n = 240 

หญิง 

n = 118 

  S.D.   S.D. 

  

ปัจจยัจูงใจ 

      

1. ดา้นลกัษณะงาน 3.62 0.90 3.64 0.86 -0.29 0.77 

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  3.78 0.83 3.76 0.72 0.22 0.82 

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ  3.68 0.80 3.76 0.83 -0.89 0.38 

4. ดา้นความรับผดิชอบ  4.04 0.81 4.03 0.81 0.17 0.87 

5. ดา้นความกา้วหนา้  3.17 1.06 3.20 1.07 -0.19 0.85 

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั  3.52 0.96 3.63 1.01 -0.98 0.33 

2. ดา้นการบงัคบับญัชา  3.38 1.00 3.47 1.01 -0.88 0.38 

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  3.83 0.86 3.85 0.95 -0.17 0.86 

4. ดา้นสภาพการทาํงาน  3.53 0.89 3.63 0.93 -0.97 0.34 

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน 3.52 0.97 3.55 0.92 -0.28 0.78 

 โดยรวม 

 

3.60 0.74 3.65 0.75 -0.54 0.59 
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  จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเพศ  ด้วยค่าสถิติ Independent sample t-test ทีÉ

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 พบวา่ โดยรวม และรายดา้น มีค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ากกวา่  = 0.05  

แสดงว่า พนักงานทีÉมีอายุต่างกัน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยั   

   

ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามอาย ุ

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 0.35 3 0.12 0.15 0.93 

  ภายในกลุ่ม 279.11 354 0.79   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 12.08 3 4.03 6.75 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 211.05 354 0.60   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 3.71 3 1.24 1.89 0.13 

  ภายในกลุ่ม 231.12 354 0.65   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 7.74 3 2.58 4.03 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 226.82 354 0.64   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 5.21 3 1.74 1.55 0.20 

  ภายในกลุ่ม 397.29 354 1.12   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 4.88 3 1.63 1.72 0.16 

  ภายในกลุ่ม 334.63 354 0.95   

  รวม 339.51 357    
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

2. 

 

ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 

 

3.67 

 

3 

 

1.22 

 

1.22 

 

0.30 

  ภายในกลุ่ม 355.67 354 1.00   

  รวม 359.34 357    

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2.75 3 0.92 1.16 0.33 

  ภายในกลุ่ม 279.84 354 0.79   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 2.51 3 0.84 1.02 0.38 

  ภายในกลุ่ม 288.54 354 0.82   

  รวม 291.05 357    

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 3.89 3 1.30 1.43 0.23 

  ภายในกลุ่ม 321.88 354 0.91   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.45 3 0.48 0.87 0.45 

  ภายในกลุ่ม 195.50 354 0.55   

  

 

รวม 196.95 357    

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจังหวดัสระบุรี จาํแนกตามอายุ ด้วยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉระดับ

นยัสําคญัทางสถิติ .05 พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig. มากกว่า  = 0.05 แสดงวา่ พนักงานทีÉมีอายตุ่างกนั 

มีปัจจัย จูงใจในการทํางานโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย               

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มี 2 ดา้น ทีÉมีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 คือ ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน 

และ ด้านความรับผิดชอบ แสดงว่า พนักงานทีÉ มีอายุต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้าน

ความสําเร็จในการทาํงาน และ ดา้นความรับผิดชอบ แตกต่างกนั จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ดว้ยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ไดผ้ลแสดงดงัตาราง 25 - 26 
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ตาราง 25  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสาํเร็จ 

 ในการทาํงาน จาํแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

อาย ุ 18 - 25 ปี 26 - 35 ปี 36 - 45 ปี 46 ปี ขึÊนไป  

 

1.  18 - 25 ปี 
   

 

2.  26 - 35 ปี     

3.  36 - 45 ปี .3311*    

4.  46 ปี ขึÊนไป 

 

.5575* 

 

.4072* 

 

.2263* 

 

 

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

   

  จากตาราง 25 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน จาํแนกตามอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ได้แก่ พนักงานทีÉมีอายุ  36 - 45 ปี มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านความสําเร็จในการทาํงาน 

มากกว่าพนักงานทีÉมีอายุ 18 - 25 ปี และ พนักงานทีÉมีอายุ  46 ปี ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน 

ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน มากกวา่พนกังานทีÉมี 18 - 25 ปี 26 - 35 ปี และ 36 - 45 ปี   

 

ตาราง 26  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความรับผิดชอบ  

 จาํแนกตามอาย ุเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

อาย ุ 18 - 25 ปี 26 - 35 ปี 36 - 45 ปี 46 ปี ขึÊนไป  

 

1.  18 - 25 ปี 
   

 

.3720* 

2.  26 - 35 ปี     

3.  36 - 45 ปี     

4.  46 ปี ขึÊนไป 

 
   

 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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  จากตาราง 26 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความรับผิดชอบ จาํแนกตามอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ได้แก่ 

พนักงานทีÉมีอายุ  18 - 25 ปี มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความรับผิดชอบ มากกว่าพนกังานทีÉมี

อาย ุ46 ปีขึÊนไป  

 

ตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน    

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 13.94 5 2.79 3.70 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 265.53 352 0.75   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 20.33 5 4.07 7.06 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 202.80 352 0.58   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 12.69 5 2.54 4.02 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 222.15 352 0.63   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 17.05 5 3.41 5.52 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 217.51 352 0.62   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 12.71 5 2.54 2.29 0.05* 

  ภายในกลุ่ม 389.79 352 1.11   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 13.28 5 2.66 2.87 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 326.23 352 0.93   

  รวม 339.51 357    

2. ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 9.05 5 1.81 1.82 0.11 

  ภายในกลุ่ม 350.29 352 1.00   

  รวม 359.34 357    
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ตาราง 27  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

3. 

 

ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 

 

9.90 

 

5 

 

1.98 

 

2.56 

 

0.03* 

  ภายในกลุ่ม 272.68 352 0.77   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 13.93 5 2.79 3.54 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 277.12 352 0.79   

  รวม 291.05 357    

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 17.29 5 3.46 3.95 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 308.48 352 0.88   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 11.09 5 2.22 4.20 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 185.86 352 0.53   

  

 

รวม 196.95 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดว้ยค่าสถิติ One -Way 

ANOVA ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม มีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 แสดงว่า 

พนักงานทีÉมีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีปัจจัย จูงใจในการทํางานโดยรวม แตกต่างกัน          

ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มี 9 ดา้น ทีÉมีค่า Sig. น้อยกวา่  = 0.05 

คือ ดา้นลกัษณะงาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ดา้นความรับผิดชอบ 

ดา้นความกา้วหน้า ดา้นนโยบายบริษทั ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดา้นสภาพการทาํงาน และ 

ดา้นความมัÉนคงในงาน แสดงว่า พนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการ

ทาํงาน ด้านลักษณะงาน ด้านความสําเร็จในการทํางาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความ

รับผดิชอบ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นนโยบายบริษทั ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ดา้นสภาพการ

ทาํงาน และ ด้านความมัÉนคงในงาน แตกต่างกัน จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ 

Fisher’s LSD procedure ไดผ้ลแสดงดงัตาราง 28 - 36    



90 
 

ตาราง 28  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นลกัษณะงาน  

 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 

 

.4924* 

 

.5858* 
 

 

.6584* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 

.2930* 

 

.3864* 

 
 

.4590*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 28 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านลกัษณะงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี และ 9 ปี ขึÊนไป มีปัจจยั

จูงใจในการทาํงาน ด้านลักษณะงาน มากกว่าพนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกว่าหรือ

เท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี   
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ตาราง 29  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสําเร็จ 

 ในการทาํงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 

 

.4567* 

 

.5788* 

 

.4375* 

 

.6054* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 

.4037* 

 

.5289* 

 

.3875* 

 

.5554*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 29 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD 

พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกว่า 7 ปี ถึง 9 ปี และ 9 ปี 

ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน มากกวา่พนกังานทีÉมีประสบการณ์

การทาํงาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี   
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ตาราง 30  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นการไดรั้บ 

 การยอมรับ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 

 

.4731* 

 

.5017* 

 

 

 

.7146* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 

.2570* 

 

.2857* 

 
 

.4985*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 30 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ 

มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี และ 9 ปี ขึÊนไป 

มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นการได้รับการยอมรับ มากกวา่พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี    
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ตาราง 31  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความ 

 รับผดิชอบ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 

 

.5746* 

 

.6186* 

 

.5227* 

 

.7048* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 

.3666* 

 

.4106* 

 

.3147* 

 

.4968*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 31 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความรับผิดชอบ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่

ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี และ 9 ปี ขึÊนไป มี

ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความรับผิดชอบ มากกว่าพนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อย

กวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี   
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ตาราง 32  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความกา้วหนา้  

 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

 

 

.7143* 

  

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

 

.4421* 

  

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

   

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
   

.5013*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 32 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความกา้วหน้า จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี ถึง 

3 ปี  และ 9 ปี  ขึÊ นไป มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านความก้าวหน้า มากกว่าพนักงานทีÉ มี

ประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี    
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ตาราง 33  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นนโยบาย 

 บริษทั จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

 

 

 

  

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
 

 

.3939* 
 

 

.5385* 

  

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
 

 

.4518* 
 

 

.5964* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
 

.3470* 

 
 

.4916*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 33 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นนโยบายบริษทั จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 3 ปี ถึง 5 ปี  มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี 

และ 9 ปี ขึÊนไป  มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นนโยบายบริษทั มากกว่าพนกังานทีÉมีประสบการณ์

การทาํงาน มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี    
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ตาราง 34  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ 

 ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

   

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 

 

.4343* 
  

 

.5485* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
 

.3167* 

 
 

.4309*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 34 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD 

พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 7 ปี  มีปัจจยัจูงใจใน

การทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มากกว่าพนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกว่า

หรือเท่ากับ 1 ปี และมากกว่า 5 ปี ถึง 7 ปี  และ พนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน 9 ปี ขึÊ นไป        

มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มากกว่าพนกังานทีÉมีประสบการณ์การ

ทาํงาน มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และมากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี  
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ตาราง 35  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นสภาพ 

 การทาํงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD  

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

 

 

.4475* 

  

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

 

.3489* 

  

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

 

.5495* 

  

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

 

.8704* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
   

.5327*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 35 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นสภาพการทาํงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่

ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี  และมากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกวา่พนกังาน

ทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี   
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ตาราง 36  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความมัÉนคง 

 ในงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

 

 

.4079* 

  

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
   

 

.5501* 

  

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

 

.5793* 

  

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
   

.6473*   

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 36 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความมัÉนคงในงาน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบว่า มี

คู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 1 ปี  และมากกวา่ 

3 ปี ถึง 5 ปี มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความมัÉนคงในงาน มากกว่าพนักงานทีÉมีประสบการณ์

การทาํงาน มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี   
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ตาราง 37  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพสมรส 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 3.89 2 1.95 2.51 0.08 

  ภายในกลุ่ม 275.57 355 0.78   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 2.99 2 1.50 2.41 0.09 

  ภายในกลุ่ม 220.14 355 0.62   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 1.74 2 0.87 1.33 0.27 

  ภายในกลุ่ม 233.09 355 0.66   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 2.37 2 1.18 1.81 0.17 

  ภายในกลุ่ม 232.19 355 0.65   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 0.56 2 0.28 0.25 0.78 

  ภายในกลุ่ม 401.94 355 1.13   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 2.24 2 1.12 1.18 0.31 

  ภายในกลุ่ม 337.27 355 0.95   

  รวม 339.51 357    

2. ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 0.46 2 0.23 0.23 0.80 

  ภายในกลุ่ม 358.88 355 1.01   

  รวม 359.34 357    

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 1.46 2 0.73 0.92 0.40 

  ภายในกลุ่ม 281.13 355 0.79   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 1.38 2 0.69 0.85 0.43 

  ภายในกลุ่ม 289.66 355 0.82   

  รวม 291.05 357    
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ตาราง 37  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

5. 

 

ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 

 

0.77 

 

2 

 

0.38 

 

0.42 

 

0.66 

  ภายในกลุ่ม 325.00 355 0.92   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.05 2 0.53 0.96 0.39 

  ภายในกลุ่ม 195.90 355 0.55   

  

 

รวม 196.95 357    

 

 จากตาราง 37  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพสมรส  ดว้ยค่าสถิติ One -way ANOVA 

ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม และรายด้าน มีค่า Sig. มากกว่า  = 0.05 แสดงว่า 

พนักงานทีÉมีสถานภาพสมรสต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยั 
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ตาราง 38  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 1.20 4 0.30 0.38 0.82 

  ภายในกลุ่ม 278.27 353 0.79   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 5.68 4 1.42 2.30 0.06 

  ภายในกลุ่ม 217.46 353 0.62   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 3.99 4 1.00 1.52 0.19 

  ภายในกลุ่ม 230.85 353 0.65   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 8.84 4 2.21 3.46 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 225.72 353 0.64   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 14.75 4 3.69 3.36 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 387.75 353 1.10   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 7.88 4 1.97 2.10 0.08 

  ภายในกลุ่ม 331.63 353 0.94   

  รวม 339.51 357    

2. ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 2.77 4 0.69 0.68 0.60 

  ภายในกลุ่ม 356.57 353 1.01   

  รวม 359.34 357    

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 10.45 4 2.61 3.39 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 272.13 353 0.77   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 2.13 4 0.53 0.65 0.63 

  ภายในกลุ่ม 288.91 353 0.82   

  รวม 291.05 357    
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ตาราง 38  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

5. 

 

ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 

 

8.36 

 

4 

 

2.09 

 

2.32 

 

0.06 

  ภายในกลุ่ม 317.40 353 0.90   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3.40 4 0.85 1.55 0.19 

  ภายในกลุ่ม 193.55 353 0.55   

  

 

รวม 196.95 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 38  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา ดว้ยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉ

ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig. มากกวา่  = 0.05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมีระดบั

การศึกษาต่างกัน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั    

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน มี 3 ด้าน ทีÉมีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 คือ ด้านความรับผิดชอบด้าน

ความกา้วหนา้ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล แสดงวา่ พนกังานทีÉมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีปัจจยั

จูงใจในการทาํงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

แตกต่างกัน จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ได้ผลแสดงดัง

ตาราง 39 - 41  
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ตาราง 39  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความรับผิดชอบ  

 จาํแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ระดบัการศึกษา 
ประถมศึกษา ปวช. หรือ 

มธัยมปลาย 

ปวส. หรือ 

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

ขึÊนไป 

ไม่มีวฒิุ

การศึกษา 

 

1.   ประถมศึกษา 

 

 
  

  

2.  ปวช. หรือ มธัยมปลาย      

3.  ปวส. หรือ อนุปริญญา     .5587* 

4.  ปริญญาตรีขึÊนไป .5060* .4911*   .8286* 

5.  ไม่มีวฒิุการศึกษา 

 
   

   

 

  จากตาราง 39 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านความรับผิดชอบ จาํแนกตามระดับการศึกษา เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนักงานทีÉมีระดบัการศึกษาปวส. หรือ อนุปริญญา มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน 

ด้านความรับผิดชอบ มากกว่าพนักงานทีÉไม่มีวุฒิการศึกษา และ พนักงานทีÉมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรีขึÊ นไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านความรับผิดชอบ มากกว่าพนักงานทีÉมีระดับ

การศึกษาประถมศึกษา ปวช. หรือ มธัยมปลาย และไม่มีวฒิุการศึกษา  
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ตาราง 40 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความกา้วหนา้ 

 จาํแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ระดบัการศึกษา 
ประถมศึกษา ปวช. หรือ 

มธัยมปลาย 

ปวส. หรือ 

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

ขึÊนไป 

ไม่มีวฒิุ

การศึกษา 

 

1.   ประถมศึกษา 

 

 
  

  

2.  ปวช. หรือ มธัยมปลาย      

3.  ปวส. หรือ อนุปริญญา .5228* .4359*    

4.  ปริญญาตรีขึÊนไป      

5.  ไม่มีวฒิุการศึกษา 

 
   

   

 

  จากตาราง 40 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความกา้วหนา้ จาํแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ได้แก่  พนักงานทีÉมีระดับการศึกษาปวส. หรือ อนุปริญญา มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้าน

ความกา้วหนา้ มากกวา่พนกังานทีÉมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา และ ปวช. หรือ มธัยมปลาย  

 

ตาราง 41  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ 

 ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ระดบัการศึกษา 
ประถมศึกษา ปวช. หรือ 

มธัยมปลาย 

ปวส. หรือ 

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

ขึÊนไป 

ไม่มีวฒิุ

การศึกษา 

 

1.   ประถมศึกษา 

 

 
  

  

.5831* 

2.  ปวช. หรือ มธัยมปลาย      

3.  ปวส. หรือ อนุปริญญา     .8126* 

4.  ปริญญาตรีขึÊนไป     .9352* 

5.  ไม่มีวฒิุการศึกษา 
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  จากตาราง 41 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ 

มีคู่ทีÉแตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉมีระดับการศึกษาประถมศึกษา ปวส. หรือ อนุปริญญา และ

ปริญญาตรีขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มากกวา่พนกังานทีÉ

ไม่มีวฒิุการศึกษา 

 

ตาราง 42  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 8.52 2 4.26 5.58 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 270.94 355 0.76   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 10.83 2 5.42 9.06 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 212.30 355 0.60   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 12.14 2 6.07 9.68 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 222.69 355 0.63   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 18.02 2 9.01 14.77 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 216.54 355 0.61   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 12.53 2 6.27 5.70 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 389.97 355 1.10   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 20.44 2 10.22 11.37 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 319.08 355 0.90   

  รวม 339.51 357    
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ตาราง 42  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

2. 

 

ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 

 

12.14 

 

2 

 

6.07 

 

6.20 

 

0.00* 

  ภายในกลุ่ม 347.20 355 0.98   

  รวม 359.34 357    

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 13.03 2 6.51 8.58 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 269.55 355 0.76   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 12.96 2 6.48 8.27 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 278.08 355 0.78   

  รวม 291.05 357    

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 16.66 2 8.33 9.57 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 309.10 355 0.87   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 13.00 2 6.50 12.55 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 183.95 355 0.52   

  

 

รวม 196.95 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 42  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน ดว้ยค่าสถิติ One -way anova ทีÉ

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม และรายด้าน มีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 แสดงว่า 

พนักงานทีÉ มีรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีปัจจยัจูงใจในการทํางาน แตกต่างกัน ซึÉ งเป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจัย จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ได้ผล

แสดงดงัตาราง 44 - 52   
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ตาราง 43  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นลกัษณะงาน  

 จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.2782* 

 

.3702* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 43 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นลกัษณะงาน จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั 

ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นลกัษณะงาน มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท   

  

ตาราง 44  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสาํเร็จใน 

 การทาํงาน จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3689* 

 

.4047* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05   

  

  จากตาราง 44 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า   

มีคู่ทีÉแตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการ
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ทาํงานของพนักงาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน มากกว่าพนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือนตํÉากว่า  

9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 45  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นการไดรั้บ 

 การยอมรับ จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3611* 

 

.4370* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 45 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับ จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนกังาน ด้านการได้รับการยอมรับ มากกว่าพนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท 

และ 9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 46  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความรับผิดชอบ 

 จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.5079* 

 

.5082* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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  จากตาราง 46 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านความรับผิดชอบ จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนกังาน ดา้นความรับผิดชอบ มากกวา่พนกังานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท และ 

9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 47  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความกา้วหนา้ 

 จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3585* 

 

.4456* 

 
 

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 47 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านความก้าวหน้า จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มี คู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนักงาน ด้านความก้าวหน้า มากกว่าพนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือนตํÉากว่า  9,000 บาท และ 

9,000 - 13,000 บาท    
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ตาราง 48  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นนโยบายบริษทั

 จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3249* 

 

.5746* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 48 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านนโยบายบริษัท จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนักงาน ด้านนโยบายบริษทั มากกว่าพนักงานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากว่า  9,000 บาท และ 

9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 49  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นการบงัคบับญัชา

 จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.1757* 

 

.4312* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 49 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้น

การบงัคบับญัชา จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั 
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ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้น

การบงัคบับญัชา มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 50  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ 

 ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3988* 

 

.4458* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 50 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD 

พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจใน

การทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉา

กวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท    

 

ตาราง 51  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นสภาพ 

 การทาํงาน จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 

 

 

 

.2410* 
 

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.2103* 

 
  

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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  จากตาราง 51 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านสภาพการทาํงาน จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนักงานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากว่า  9,000 บาท มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนักงาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกว่าพนักงานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากว่า 9,000 - 13,000 

บาท และ พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊ นไป มีปัจจัยจูงใจในการทํางานของ

พนกังาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท   

 

ตาราง 52  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความมัÉนคง 

 ในงาน จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.4636* 

 

.4997* 

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 52 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความมัÉนคงในงาน จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน

ของพนักงาน ด้านความมัÉนคงในงาน มากกว่าพนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือนตํÉากว่า  9,000 บาท 

และ 9,000 - 13,000 บาท    
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ตาราง 53  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

  

ปัจจยัจูงใจ  

     

1. ดา้นลกัษณะงาน  ระหวา่งกลุ่ม 17.29 6 2.88 3.86 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 262.18 351 0.75   

  รวม 279.46 357    

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  ระหวา่งกลุ่ม 21.58 6 3.60 6.26 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 201.55 351 0.57   

  รวม 223.13 357    

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ ระหวา่งกลุ่ม 16.59 6 2.77 4.45 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 218.24 351 0.62   

  รวม 234.83 357    

4. ดา้นความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 30.72 6 5.12 8.82 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 203.84 351 0.58   

  รวม 234.56 357    

5. ดา้นความกา้วหนา้  ระหวา่งกลุ่ม 37.69 6 6.28 6.04 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 364.81 351 1.04   

  รวม 402.50 357    

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั ระหวา่งกลุ่ม 32.00 6 5.33 6.09 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 307.51 351 0.88   

  รวม 339.51 357    

2. ดา้นการบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุ่ม 32.91 6 5.48 5.90 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 326.43 351 0.93   

  รวม 359.34 357    

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 11.74 6 1.96 2.54 0.02* 

  ภายในกลุ่ม 270.84 351 0.77   

  รวม 282.58 357    

4. ดา้นสภาพการทาํงาน ระหวา่งกลุ่ม 34.33 6 5.72 7.82 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 256.71 351 0.73   

  รวม 291.05 357    
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ตาราง 53  (ต่อ) 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน SS df MS F Sig. 

 

5. 

 

ดา้นความมัÉนคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 

 

37.78 

 

6 

 

6.30 

 

7.68 

 

0.00* 

  ภายในกลุ่ม 287.98 351 0.82   

  รวม 325.76 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 22.57 6 3.76 7.57 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 174.38 351 0.50   

  

 

รวม 196.95 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 53  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งงาน ดว้ยค่าสถิติ One -way anova ทีÉระดบั

นยัสําคญัทางสถิติ .05 พบวา่ โดยรวม และรายดา้น มีค่า Sig. นอ้ยกวา่  = 0.05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมี

ตําแหน่งงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน แตกต่างกัน ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย          

จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของ Fisher’s LSD procedure ไดผ้ลแสดงดงัตาราง 51 - 60    
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ตาราง 54  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นลกัษณะงาน  

 จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.5539* 

  

.4027* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.4901* 

    

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .4630*     

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 54 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นลกัษณะงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั 

ได้แก่  พนักงานทีÉเป็นแม่บ้าน/รปภ มีปัจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงาน ด้านลักษณะงาน 

มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์ พนกังานทีÉเป็นพนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงาน ดา้นลกัษณะงาน มากกว่า พนักงานทีÉเป็น

พนักงานฝ่ายผลิต และ พนักงานทีÉเป็นหัวหน้างาน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงาน ด้าน

ลกัษณะงาน มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต 
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ตาราง 55  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสําเร็จ 

 ในการทาํงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.5070* 

    

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.5903* 

 

.4702* 

   

.4571* 

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

  

 

 

.3986* 

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 55 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉ

แตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉเป็นแม่บ้าน/รปภ มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงาน ด้าน

ความสําเร็จในการทาํงาน มากกวา่ พนักงานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต  พนกังานทีÉเป็นพนกังานธุรการ/ 

เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนักงาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน มากกว่า พนกังานทีÉ

เป็นพนักงานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และ อืÉนๆ และพนักงานทีÉเป็นพนักงานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท์มี

ปัจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงาน ด้านความสําเร็จในการทาํงาน มากกว่า พนักงานทีÉเป็น

พนกังานฝ่ายผลิต  
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ตาราง 56  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นการไดรั้บ 

 การยอมรับ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.5242* 

    

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
   

    

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
  

 

 

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .4788*     

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 56 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ด้านการได้รับการยอมรับ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนักงานทีÉเป็นแม่บ้าน/รปภ และหัวหน้างาน   มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานของ

พนกังาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับ มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต  
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ตาราง 57  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความรับผดิชอบ  

 จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.4889* 

 

.5750* 

   

.6602* 

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.5491* 

 

.6352* 

   

.7204* 

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

  

 

 

.5782* 

 

 

.6643* 

   

 

.7495* 

6.  หวัหนา้งาน   .6556* .7416*   .8268* 

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 57 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความรับผิดชอบ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ พนกังานธุรการ/ เสมียน พนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์และ

หวัหนา้งาน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความรับผิดชอบ มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่าย

ผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และอืÉน ๆ  
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ตาราง 58 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความกา้วหนา้  

 จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.7955* 

  

.7184* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.6849* 

  

.6079* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .5227*     

7.  อืÉนๆ 

 
  

.6782* 

 

 .6012*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 58 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความกา้วหน้า จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั 

ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ พนกังานธุรการ/ เสมียน และหัวหน้างาน มีปัจจยัจูงใจในการ

ทํางาน ด้านความก้าวหน้า มากกว่า พนักงานทีÉ เป็นพนักงานฝ่ายผลิต และพนักงานขับรถ/

ขบัโฟคลิฟท ์   
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ตาราง 59  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นนโยบาย 

 บริษทั จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.8227* 

 

.9653* 

 

.7822* 

  

.6721* 

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.4723* 

 

.6148* 

 

.4317* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
  

 

.5000* 

 

.6426* 

   

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 59 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นนโยบายบริษทั จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั 

ได้แก่  พนักงานทีÉ เป็นแม่บ้าน/รปภ มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านนโยบายบริษัท มากกว่า 

พนักงานทีÉ เป็นพนักงานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนักงานขบัรถ/ขับโฟคลิฟท์ และอืÉน ๆ 

พนักงานทีÉเป็นพนักงานธุรการ/ เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านนโยบายบริษทั มากกว่า 

พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์และ พนกังานทีÉ

เป็นพนักงานฝ่ายผลิต มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านนโยบายบริษัท มากกว่า พนักงานทีÉเป็น

พนกังานฝ่ายผลิต และช่าง/ ผูช่้วยช่าง  
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ตาราง 60  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นการบงัคบั 

 บญัชา จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.6773* 

 

.7500* 

 

.9667* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.3837* 

  

.6731* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน     .5712*   

7.  อืÉนๆ 

 
  

.6035* 

 

.6762* .8929*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 60 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นการบงัคบับญัชา จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นการบงัคบับญัชา มากกว่า 

พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์พนักงานทีÉเป็น

พนกังานธุรการ/ เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านการบงัคบับญัชา มากกว่า พนกังานทีÉเป็น

พนักงานฝ่ายผลิต และพนักงานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท์  พนักงานทีÉเป็นหัวหน้างาน มีปัจจยัจูงใจใน

การทาํงาน ดา้นการบงัคบับญัชา มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์และพนกังาน

ในตาํแหน่งอืÉน ๆ มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นการบงัคบับญัชา มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังาน

ฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์ 
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ตาราง 61  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความสัมพนัธ์ 

 ระหวา่งบุคคล จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.3836* 

  

.5099* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.3475* 

  

.4737* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 61 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่

ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ และพนกังานธุรการ/ เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการ

ทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต และพนกังานขบั

รถ/ขบัโฟคลิฟท ์  
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ตาราง 62  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นสภาพ 

 การทาํงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.8130* 

 

.6131* 

 

.6972* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.6595* 

  

.5437* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .5208*     

7.  อืÉนๆ 

 
  

.4716* 

 

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 62 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นสภาพ การทาํงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ไดแ้ก่  พนักงานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกว่า 

พนักงานทีÉเป็นพนักงานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนักงานขับรถ/ขับโฟคลิฟท์  พนักงาน

ธุรการ/ เสมียน มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านสภาพการทาํงาน มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังาน

ฝ่ายผลิต และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท์ และ พนกังานทีÉเป็นหัวหน้างาน และตาํแหน่งอืÉน ๆ มี

ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกวา่ พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต  
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ตาราง 63  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน ดา้นความมัÉนคง 

 ในงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.8394* 

 

.6790* 

 

.7000* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.6471* 

  

.5077* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .6939*  .5546*   

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 63 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังาน 

ดา้นความมัÉนคงในงาน จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่าง

กนั ไดแ้ก่  พนักงานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ มีปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นสภาพการทาํงาน มากกว่า 

พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท์ และพนักงาน

ธุรการ/ เสมียน และหัวหน้างานมีปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านความมัÉนคงในงาน มากกว่า 

พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์ 
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ตาราง 64  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจทีÉปรึกษา 

 ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเวลาในการทาํงาน  

  

ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน 

ของพนกังาน 

เวลาในการทาํงาน 

t Sig. 
เวลาปกติ 

n = 128 

เขา้กะหมนุเวยีน 

n = 230 

  S.D.   S.D. 

  

ปัจจยัจูงใจ 

      

1. ดา้นลกัษณะงาน 3.89 0.84 3.48 0.87 4.35 0.00* 

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  3.98 0.72 3.66 0.81 3.76 0.00* 

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ  3.98 0.70 3.56 0.83 4.93 0.00* 

4. ดา้นความรับผดิชอบ  4.24 0.71 3.92 0.84 3.65 0.00* 

5. ดา้นความกา้วหนา้  3.46 1.01 3.02 1.06 3.83 0.00* 

 ปัจจยัอนามยั       

1. ดา้นนโยบายบริษทั  3.80 0.90 3.42 0.99 3.55 0.00* 

2. ดา้นการบงัคบับญัชา  3.64 0.91 3.28 1.03 3.28 0.00* 

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  4.07 0.79 3.71 0.92 3.74 0.00* 

4. ดา้นสภาพการทาํงาน  3.87 0.76 3.39 0.93 4.91 0.00* 

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน 3.72 0.83 3.43 1.01 2.76 0.01* 

 โดยรวม 

 

3.86 0.69 3.48 0.74 4.80 0.00* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 64 ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานทีÉทาํงานภายในธุรกิจ

ทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจังหวดัสระบุรี จ ําแนกตามเวลาในการทํางาน ด้วยค่าสถิติ Independent 

sample t-test ทีÉระดบันัยสําคญัทางสถิติทีÉ .05 พบว่า โดยรวม และรายด้าน มีค่า Sig. ทีÉคาํนวณได้

น้อยกว่า  = 0.05  แสดงว่า พนักงานทีÉมีเวลาในการทํางานต่างกัน มีปัจจยัจูงใจในการทํางาน

แตกต่างกนั ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั     

  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั แสดงดงัตาราง 65    
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ตาราง 65  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พนกังานทีÉมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั มีปัจจยัจูงใจ 

 ในการทาํงานแตกต่างกนั   

 

สมมติฐานยอ่ย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานยอ่ย 1  

HŘ : เพศของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : เพศของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 2  

HŘ : อายขุองพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : อายขุองพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน  

สมมติฐานยอ่ย 3  

HŘ : ประสบการณ์การทํางานของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : ประสบการณ์การทํางานของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางาน

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 4  

HŘ : สถานภาพสมรสของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม ไม่

แตกต่างกนั   

Hř : สถานภาพสมรสของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางานโดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 5  

HŘ : ระดบัการศึกษาของพนักงานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม ไม่

แตกต่างกนั   

Hř : ระดับการศึกษาของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางานโดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 6  

HŘ : รายไดร้วมต่อเดือนของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั   

Hř : รายไดร้วมต่อเดือนของพนกังานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 
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ตาราง 65  (ต่อ) 

 

สมมติฐานยอ่ย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานยอ่ย 7  

HŘ : ตาํแหน่งงานของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางานโดยรวม ไม่

แตกต่างกนั   

Hř : ต ําแหน่งงานของพนักงานต่างกัน มีปัจจัยจูงใจในการทํางานโดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 8 

HŘ : เวลาในการทาํงานของพนักงานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั   

Hř : เวลาในการทาํงานของพนักงานต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการทาํงานโดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

ตอนทีÉ 5  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของธุรกจิทีÉปรึกษาด้านแรงงานใน 

 จังหวดัสระบุรี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   

 การเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงานใน

จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล มีสมมติฐานทางการวิจยั และผลการเปรียบเทียบ 

แสดงผลดงัตาราง 66 - 87 

  HŘ : ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานต่างกัน มีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ไม่

แตกต่างกนั   

  Hř : ปัจจยัส่วนบุคคลของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ตกต่าง

กนั   
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ตาราง 66  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเพศ   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

เพศ 

t Sig. 
ชาย 

n = 240 

หญิง 

n = 118 

  S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา

และคดัเลือก 

 

 

3.55 

 

 

0.91 

 

 

3.48 

 

 

1.00 

 

 

0.67 

 

 

0.51 

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 3.48 0.88 3.43 1.04 0.49 0.63 

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล 3.47 0.93 3.20 1.01 2.49 0.01* 

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั 3.74 0.84 3.60 0.84 1.52 0.13 

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ 3.68 0.93 3.58 1.06 0.91 0.36 

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ 3.54 1.00 3.49 1.07 0.42 0.67 

 โดยรวม 

 

3.58 0.77 3.46 0.88 1.24 0.21 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 66 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ด้านแรงงานในจังหวดัสระบุรี จ ําแนกตามเพศ ด้วยค่าสถิติ Independent sample t-test ทีÉระดับ

นยัสําคญัทางสถิติทีÉ .05 พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดม้ากกวา่  = 0.05 แสดงวา่ พนกังาน

ทีÉมีเพศต่างกันมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจัย  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน มี 1 ด้าน ทีÉ มีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 คือ ด้าน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล แสดงวา่ พนกังานทีÉมีเพศต่างกนัมีการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษย ์ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล แตกต่างกนั  
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ตาราง 67  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามอาย ุ  

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

1.02 

 

3 

 

0.34 

 

0.38 

 

0.77 

 ภายในกลุ่ม 313.90 354 0.89   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.67 3 0.22 0.25 0.86 

  ภายในกลุ่ม 312.34 354 0.88   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกูล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.57 3 0.52 0.57 0.64 

 ภายในกลุ่ม 328.43 354 0.93   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 1.95 3 0.65 0.92 0.43 

  ภายในกลุ่ม 249.88 354 0.71   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 3.19 3 1.06 1.11 0.34 

  ภายในกลุ่ม 337.88 354 0.95   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 2.31 3 0.77 0.74 0.53 

  ภายในกลุ่ม 370.07 354 1.05   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.76 3 0.25 0.38 0.77 

  ภายในกลุ่ม 234.78 354 0.66   

  รวม 

 

1.02 3 0.34 0.38 0.77 

 

  จากตาราง 67  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเพศ ด้วยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉระดบันัยสําคญั

ทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม และรายด้าน มีค่า Sig. มากกว่า  = 0.05 แสดงว่า พนักงานทีÉมีอายุ

ต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ไม่แตกต่างกนั ซึÉ งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั   
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ตาราง 68  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

15.55 

 

5 

 

3.11 

 

3.66 

 

0.00* 

 ภายในกลุ่ม 299.37 352 0.85   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 8.58 5 1.72 1.98 0.08 

  ภายในกลุ่ม 304.43 352 0.86   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกูล 

ระหวา่งกลุ่ม 5.93 5 1.19 1.29 0.27 

 ภายในกลุ่ม 324.08 352 0.92   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 4.78 5 0.96 1.36 0.24 

  ภายในกลุ่ม 247.05 352 0.70   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 15.37 5 3.07 3.32 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 325.70 352 0.93   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 26.98 5 5.40 5.50 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 345.40 352 0.98   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 9.50 5 1.90 2.96 0.01* 

  ภายในกลุ่ม 226.04 352 0.64   

  รวม 

 

235.54 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 68  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดว้ยค่าสถิติ One -Way ANOVA 

ทีÉระดบันัยสําคญัทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม มีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 แสดงว่า พนักงานทีÉมี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมแตกต่างกนั ซึÉ งเป็นไป
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ตามสมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มี 3 ดา้น ทีÉมีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 คือ ดา้น

การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและคดัเลือก ดา้นพนักงานแรงงานสัมพนัธ์ และดา้นการ

วิจยัทรัพยากรมนุษย ์แสดงว่า พนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและคดัเลือก ด้านพนักงานแรงงาน

สัมพนัธ์ และดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์แตกต่างกนั จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของ 

Fisher’s LSD procedure ไดผ้ลแสดงดงัตาราง 69 - 71 

 

ตาราง 69  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผน 

 ทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและคดัเลือก จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ  

 Fisher’s LSD    

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

 

 

 

.4058* 

 

 

 

.4272* 

  

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
 

 

.5855* 
 

 

.6068* 

  

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

   

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
 

.3573* 

 
 

.3786*   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 69 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและคดัเลือก จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็น

รายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ย
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กวา่หรือเท่ากบั 1 ปี มากกว่า 3 ปี ถึง 5 ปี และ 9 ปี ขึÊนไป มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ดา้น

การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและคดัเลือก มากกวา่พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน 

มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และ มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี 

 

ตาราง 70  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นพนกังาน 

 แรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD    

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

   

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 

 

.4309* 

 

.6225* 
 

 

.4496* 

  

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

   

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
   

   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 70 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นพนักงานแรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD 

พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 3 ปี ถึง 5 ปี มีการ

บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ มากกว่าพนกังานทีÉมีประสบการณ์

การทาํงาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี และ มากกวา่ 5 ปี ถึง 7 ปี 
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ตาราง 71  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวจิยั 

 ทรัพยากรมนุษย ์จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD    

 

ประสบการณ์ 

การทาํงาน 

นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 

1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 

ถึง 3 ปี 

มากกวา่ 3 ปี 

ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 ปี 

ถึง 7 ปี 

มากกวา่ 7 ปี 

ถึง 9 ปี 

9 ปี ขึÊนไป   

 

1.  นอ้ยกวา่หรือ 

เท่ากบั 1 ปี 

 

 

 

.5312* 

 

   

2.  มากกวา่ 1 ปี  

ถึง 3 ปี 
   

   

3.  มากกวา่ 3 ปี  

ถึง 5 ปี 
 

 

.8422* 
 

 

.5833* 

 

.6031* 

 

4.  มากกวา่ 5 ปี  

ถึง 7 ปี 
   

   

5.  มากกวา่ 7 ปี  

ถึง 9 ปี 
   

   

6.  9 ปี ขึÊนไป    

 
 

.5847* 

 
 

   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 71 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD 

พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี มีการ

บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์มากกวา่พนกังานทีÉมีประสบการณ์การ

ทาํงาน มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี  พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 3 ปี ถึง 5 ปี มีการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษย ์ ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์มากกวา่พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน 

มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี มากกว่า 5 ปี ถึง 7 ปี และ มากกวา่ 7 ปี ถึง 9 ปี และพนักงานทีÉมีประสบการณ์

การทาํงาน 9 ปี ขึÊนไป มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์มากกว่า

พนกังานทีÉมีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 1 ปี ถึง 3 ปี  
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ตาราง 72  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพสมรส   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

0.49 2 0.24 0.28 0.76 

 ภายในกลุ่ม 314.43 355 0.89   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.12 0.89 

  ภายในกลุ่ม 312.80 355 0.88   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกูล 

ระหวา่งกลุ่ม 2.69 2 1.35 1.46 0.23 

 ภายในกลุ่ม 327.32 355 0.92   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 1.22 2 0.61 0.87 0.42 

  ภายในกลุ่ม 250.61 355 0.71   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 1.34 2 0.67 0.70 0.50 

  ภายในกลุ่ม 339.73 355 0.96   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.09 0.91 

  ภายในกลุ่ม 372.20 355 1.05   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.39 2 0.19 0.29 0.75 

  ภายในกลุ่ม 235.15 355 0.66   

  รวม 

 

235.54 357    

  

  จากตาราง 72  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพสมรส  ด้วยค่าสถิติ One -way anova ทีÉระดับ

นยัสําคญัทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม และรายดา้น มีค่า Sig. มากกวา่  = 0.05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมี

สถานภาพสมรสต่างกัน มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ ไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยั  
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ตาราง 73  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

7.09 

 

4 

 

1.77 

 

2.03 

 

0.09 

 ภายในกลุ่ม 307.83 353 0.87   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 6.88 4 1.72 1.98 0.10 

  ภายในกลุ่ม 306.13 353 0.87   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกลู 

ระหวา่งกลุ่ม 7.64 4 1.91 2.09 0.08 

 ภายในกลุ่ม 322.37 353 0.91   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 2.88 4 0.72 1.02 0.40 

  ภายในกลุ่ม 248.95 353 0.71   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 3.99 4 1.00 1.04 0.38 

  ภายในกลุ่ม 337.08 353 0.95   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 7.88 4 1.97 1.91 0.11 

  ภายในกลุ่ม 364.50 353 1.03   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 4.08 4 1.02 1.55 0.19 

  ภายในกลุ่ม 231.46 353 0.66   

  รวม 

 

235.54 357    

 

  จากตาราง 73  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ดว้ยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉระดบั

นยัสําคญัทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม และรายดา้น มีค่า Sig. มากกว่า  = 0.05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมี

ระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ไม่แตกต่างกัน ซึÉ งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยั  
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ตาราง 74  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามรายไดต้่อเดือน   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

11.89 

 

2 

 

5.94 

 

6.96 

 

0.00* 

 ภายในกลุ่ม 303.04 355 0.85   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 15.90 2 7.95 9.50 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 297.11 355 0.84   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกูล 

ระหวา่งกลุ่ม 16.41 2 8.20 9.29 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 313.60 355 0.88   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 4.76 2 2.38 3.42 0.03* 

  ภายในกลุ่ม 247.07 355 0.70   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 7.18 2 3.59 3.82 0.02* 

  ภายในกลุ่ม 333.89 355 0.94   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 6.04 2 3.02 2.92 0.06 

  ภายในกลุ่ม 366.35 355 1.03   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 9.30 2 4.65 7.30 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 226.23 355 0.64   

  รวม 

 

235.54 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 74  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน ดว้ยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉ

ระดับนัยสําคญัทางสถิติ .05 พบว่า โดยรวม มีค่า Sig. น้อยกว่า  = 0.05 แสดงว่า พนักงานทีÉมี

รายไดร้วมต่อเดือนต่างกนัมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมแตกต่างกนั ซึÉ งเป็นไปตาม
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สมมติฐานการวิจยั ยกเวน้ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์ จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธี

ของ Fisher’s LSD procedure ไดผ้ลแสดงดงัตาราง 75 - 79 

 

ตาราง 75  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผน 

 ทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ  

 Fisher’s LSD     

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.4499* 

 

.3876* 

 
 

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 75 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา และคดัเลือก จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่

ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท 

ขึÊนไป มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา และ

คดัเลือก มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท   

 

ตาราง 76  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันา 

 ทรัพยากรมนุษย ์ จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD   

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.5015* 

 

.4628* 

 
 

  * มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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  จากตาราง 76 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD 

พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ได้แก่  พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มากกวา่พนกังานทีÉมีรายไดร้วมต่อเดือนตํÉา

กวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท   

 

ตาราง 77  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นค่าตอบแทน 

 และผลประโยชน์เกืÊอกูล จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD     

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.5876* 

 

.3619* 

 
 

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 77 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s 

LSD พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊ นไป มีการ

บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล มากกว่าพนักงานทีÉมี

รายไดร้วมต่อเดือนตํÉากวา่  9,000 บาท และ 9,000 - 13,000 บาท   
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ตาราง 78  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นสุขภาพและ 

 ความปลอดภยั จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD     

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 
 

.2704* 

 
 

* มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 78 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ด้านสุขภาพและความปลอดภัย จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fisher’s LSD 

พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ได้แก่  พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั มากกว่าพนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 

9,000 - 13,000 บาท   

 

ตาราง 79  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นพนกังาน 

 แรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD     

 

รายไดร้วมต่อเดือน ตํÉากวา่  9,000 บาท 9,000 - 13,000 บาท 13,001 บาท ขึÊนไป 

 

1.  ตํÉากวา่  9,000 บาท 
   

2.  9,000 - 13,000 บาท    

3.  13,001 บาท ขึÊนไป 

 

.3949* 

 
  

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 79 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดือน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD พบวา่ 
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มีคู่ทีÉแตกต่างกัน ได้แก่  พนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือน 13,001 บาท ขึÊนไป มีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ด้านพนักงานแรงงานสัมพนัธ์ มากกว่าพนักงานทีÉมีรายได้รวมต่อเดือนตํÉากว่า  

9,000 บาท  

 

ตาราง 80  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งงาน  

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ SS df MS F Sig. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การสรรหาและคดัเลือก 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

26.55 

 

6 

 

4.43 

 

5.39 

 

0.00* 

 ภายในกลุ่ม 288.37 351 0.82   

  รวม 314.92 357    

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 26.79 6 4.47 5.48 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 286.22 351 0.82   

  รวม 313.01 357    

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์

เกืÊอกูล 

ระหวา่งกลุ่ม 23.24 6 3.87 4.43 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 306.76 351 0.87   

  รวม 330.01 357    

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ระหวา่งกลุ่ม 13.48 6 2.25 3.31 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 238.35 351 0.68   

  รวม 251.83 357    

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 28.39 6 4.73 5.31 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 312.68 351 0.89   

  รวม 341.07 357    

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ ระหวา่งกลุ่ม 27.56 6 4.59 4.67 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 344.83 351 0.98   

  รวม 372.38 357    

 โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 20.95 6 3.49 5.71 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 214.58 351 0.61   

  รวม 

 

235.54 357    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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  จากตาราง 80  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ด้านแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งงาน ด้วยค่าสถิติ One -Way ANOVA ทีÉระดับ

นยัสําคญัทางสถิติ .05 พบวา่ โดยรวม และรายดา้น มีค่า Sig. นอ้ยกวา่  = 0.05 แสดงวา่ พนกังานทีÉมี

ตาํแหน่งงานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์แตกต่างกนั ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการ

วิจัย จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ได้ผลแสดงดังตาราง       

81 - 86  

 

ตาราง 81  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผน 

 ทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ  

 Fisher’s LSD      

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.5239* 

 

.6369* 

 

.6048* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.6499* 

 

.7629* 

 

.7308* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .4899* .6029* .5707*   

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 81 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี 
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Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ พนกังานธุรการ/ เสมียน 

และหัวหน้างาน มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา

และคดัเลือก มากกวา่พนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์

 

ตาราง 82  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันา 

 ทรัพยากรมนุษย ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD      

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.6457* 

 

.6796* 

 

.4769* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.6829* 

 

.7168* 

 

.5142* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 82 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่

ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ และพนกังานธุรการ/ เสมียน มีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ มากกว่าพนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และ

พนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์
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ตาราง 83  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นค่าตอบแทน 

 และผลประโยชน์เกืÊอกูล  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD      

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.5154* 

 

.6924* 

 

.5559* 

  

.5078* 

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.4582* 

 

.6352* 

 

.4987* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .6631* .8401* .7036*  .6555* 

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 83 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD 

พบว่า มีคู่ทีÉแตกต่างกนั ได้แก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ และหัวหน้างาน มีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล มากกว่าพนักงานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วย

ช่าง พนักงานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท์ และ อืÉนๆ และพนักงานทีÉเป็นพนักงานธุรการ/ เสมียน มีการ

บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล มากกวา่พนกังานฝ่ายผลิต 

ช่าง/ ผูช่้วยช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์
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ตาราง 84  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นสุขภาพและ 

 ความปลอดภยั  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD      

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.4947* 

  

.3869* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.4587* 

  

.3510* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 84 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่

ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ และพนกังานธุรการ/ เสมียน มีการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั  มากกว่าพนกังานฝ่ายผลิต และพนกังานขบัรถ/

ขบัโฟคลิฟท ์ 
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ตาราง 85  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นพนกังาน 

 แรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD      

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.6127* 

 

1.0206* 

 

.7739* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.3943* 

 

.8022* 

 

.5554* 

  

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

    

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน   .4582* .8660* .6193*   

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 85 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบวา่ มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ได้แก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ พนกังานธุรการ/ เสมียน และหัวหน้างาน มีการ

บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ มากกวา่พนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผูช่้วย

ช่าง และพนกังานขบัรถ/ขบัโฟคลิฟท ์ 
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ตาราง 86  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวจิยั 

 ทรัพยากรมนุษย ์จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Fisher’s LSD       

 

ตาํแหน่งงาน 

แม่บา้น/รปภ พนกังาน

ธุรการ/ 

เสมียน 

พนกังาน

ฝ่ายผลิต 

ช่าง/ 

ผูช่้วยช่าง 

พนกังาน

ขบัรถ/

ขบั 

โฟคลิฟท ์

หวัหนา้

งาน 

อืÉนๆ 

 

1.  แม่บา้น/รปภ 
  

 

.3812* 

  

.6402* 

  

2.  พนกังาน 

ธุรการ/ เสมียน 
  

 

.5097* 

 

1.1471* 

 

.7686* 

 

.5375* 

 

.6293* 

3. พนกังาน 

ฝ่ายผลิต 
   

 

.6375* 

   

4.  ช่าง/ ผูช่้วยช่าง        

5.  พนกังาน 

ขบัรถ/ 

ขบัโฟคลิฟท ์

   

    

6.  หวัหนา้งาน        

7.  อืÉนๆ 

 
   

    

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 86 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีÉยการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์จาํแนกตามตาํแหน่งงาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Fisher’s LSD พบว่า มีคู่ทีÉ

แตกต่างกนั ไดแ้ก่  พนกังานทีÉเป็นแม่บา้น/รปภ มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวิจยั

ทรัพยากรมนุษย ์มากกว่าพนักงานฝ่ายผลิต และพนักงานขับรถ/ขบัโฟคลิฟท์ พนักงานทีÉ เป็น

พนกังานธุรการ/ เสมียน มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์มากกว่า

พนกังานฝ่ายผลิต ช่าง/ ผู ้ช่วยช่าง พนักงานขับรถ/ขับโฟคลิฟท์หัวหน้างาน และอืÉน ๆ และ

พนกังานทีÉเป็นพนกังานฝ่ายผลิต มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์

มากกวา่ ช่าง/ ผูช่้วยช่าง  
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ตาราง 87  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานใน 

 จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเวลาในการทาํงาน   

 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

เวลาในการทาํงาน 

t Sig. 
เวลาปกติ 

n = 128 

เขา้กะหมนุเวยีน   

n = 230 

  S.D.   S.D. 

 

1. 

 

ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหา

และคดัเลือก 

 

 

3.67 

 

 

0.95 

 

 

3.45 

 

 

0.92 

 

 

2.12 

 

 

0.03* 

2. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 3.72 0.93 3.32 0.91 3.97 0.00* 

3. ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล 3.53 0.91 3.29 0.98 2.28 0.02* 

4. ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั 3.82 0.80 3.62 0.85 2.08 0.04* 

5. ดา้นพนกังานแรงงานสมัพนัธ ์ 3.67 0.92 3.63 1.01 0.41 0.68 

6. ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ 3.54 1.05 3.52 1.01 0.18 0.85 

 โดยรวม 

 

3.66 0.82 3.47 0.80 2.09 0.04* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 

  จากตาราง 87 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษา

ดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามเวลาในการทาํงาน ดว้ยค่าสถิติ Independent sample t-test 

ทีÉระดบันัยสําคญัทางสถิติทีÉ .05 พบวา่ โดยรวม มีค่า Sig. ทีÉคาํนวณไดน้้อยกว่า  = 0.05 แสดงว่า 

พนักงานทีÉมีเวลาในการทาํงานต่างกนัมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมแตกต่างกัน      

ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น มี 4 ดา้น ทีÉมีค่า Sig. น้อยกวา่  = 0.05 

คือ ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์การสรรหาและคดัเลือก ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์     

ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล  และ ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั แสดงวา่ พนกังานทีÉ

มีเวลาในการทาํงาน ต่างกนัมีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

การสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล 

และดา้นสุขภาพและความปลอดภยั แตกต่างกนั   

 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั แสดงดงัตาราง 88 
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ตาราง 88  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พนกังานทีÉมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั  

 มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี 

 แตกต่างกนั 

      

สมมติฐานยอ่ย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานยอ่ย 1  

HŘ : เพศของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม   

ไม่แตกต่างกนั   

Hř : เพศของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 2  

HŘ : อายขุองพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม  

ไม่แตกต่างกนั   

Hř : อายขุองพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม 

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน  

สมมติฐานยอ่ย 3  

HŘ : ประสบการณ์การทาํงานของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษยโ์ดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : ประสบการณ์การทาํงานของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษยโ์ดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 4  

HŘ : สถานภาพสมรสของพนักงานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : สถานภาพสมรสของพนักงานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 5  

HŘ : ระดับการศึกษาของพนักงานต่างกัน มีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : ระดับการศึกษาของพนักงานต่างกัน มีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
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ตาราง 88  (ต่อ) 

 

สมมติฐานยอ่ย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานยอ่ย 6  

HŘ : รายไดร้วมต่อเดือนของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : รายไดร้วมต่อเดือนของพนกังานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 7  

HŘ : ตําแหน่งงานของพนักงานต่างกัน มีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : ตําแหน่งงานของพนักงานต่างกัน มีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานยอ่ย 8 

HŘ : เวลาในการทาํงานของพนักงานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

Hř : เวลาในการทาํงานของพนักงานต่างกนั มีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

โดยรวม แตกต่างกนั  

 

 

 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

  

ตอนทีÉ 6  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจในการทํางาน กบัการบริหารจัดการ 

 ทรัพยากรมนุษย์ของธุรกจิทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจังหวดัสระบุรี 

  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจในการทาํงาน กบัการบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยใช้ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์

สัน ซึÉ งมีสมมติฐานทางการวจิยั และผลการทดสอบ แสดงดงัตาราง 89   

  H0  :  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์

ของธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี 

  H1  :  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์อง

ธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี  
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ตาราง 89  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจูงใจในการทาํงาน กบัการบริหารจดัการทรัพยากร 

 มนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี 

 

ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน 

การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์

ดา้
น

กา
รว

าง
แผ

น
ท

รัพ
ยา

กร
มนุ

ษ
ย์

กา
รส

รร
ห

าแ
ละ

คดั
เลื

อก
 

ดา้
น

กา
รพ

ฒั
น

าท
รัพ

ยา
กร

มนุ
ษ

ย ์

ดา้
น

ค่ า
ตอ

บ
แท

น
แล

ะผ
ลป

ระ
โย

ชน
์

เกื
Êอก

ูล 

ดา้
น

สุข
ภา

พ
แล

ะค
วา

มป
ลอ

ดภ
ยั 

ดา้
น

พ
น

กัง
าน

แร
งง

าน
ส

ัมพ
นั

ธ ์

ดา้
น

กา
รว

จิยั
ท

รัพ
ยา

กร
มนุ

ษ
ย ์

โด
ยร

วม
 

  

ปัจจยัจูงใจ 

       

1. ดา้นลกัษณะงาน .60** .68** .61** .60** .61** .57** .71** 

2. ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  .55** .62** .46** .58** .45** .44** .60** 

3. ดา้นการไดรั้บการยอมรับ  .47** .58** .46** .51** .44** .39** .55** 

4. ดา้นความรับผดิชอบ  .34** .47** .30** .37** .30** .23** .39** 

5. ดา้นความกา้วหนา้  .68** .74** .65** .51** .53** .58** .72** 

 ปัจจยัอนามยั        

1. ดา้นนโยบายบริษทั  .67** .75** .60** .54** .60** .56** .72** 

2. ดา้นการบงัคบับญัชา  .68** .76** .61** .56** .63** .60** .75** 

3. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  .56** .65** .41** .61** .48** .45** .61** 

4. ดา้นสภาพการทาํงาน  .67** .76** .62** .68** .639** .59** .77** 

5. ดา้นความมัÉนคงในงาน .76** .77** .69** .65** .73** .69** .83** 

 โดยรวม 

 

.74** .84** .67** .69** .67** .63** .82** 

** มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

  จากตาราง 83 พบว่า ปัจจัยจูงใจในการทาํงานโดยรวม มีความสัมพันธ์กับการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัสูง (r = 

.82) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ซึÉ งเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยั โดยมีความสัมพนัธ์

สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(r = .84)  รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
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การสรรหาและคดัเลือก (r = .74)  ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .69)  ดา้นค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .67)  ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .67) และ ด้านการวิจยัทรัพยากร

มนุษย ์ (r = .63) ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

  ปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านลักษณะงาน มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งสูง (r 

= .71) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์(r = .68)  รองลงมา คือ ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .61)  ด้านพนักงาน

แรงงานสัมพนัธ์ (r = .61) ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .60) ดา้น

สุขภาพและความปลอดภยั (r = .60) และ ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .57) ตามลาํดบั   

  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสําเร็จในการทาํงาน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้ง

สูง (r = .60) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ด้านการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์(r = .62)  รองลงมา คือ ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .58) ดา้นการวางแผน

ทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .55) ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = 

.46)  ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .45) และ ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .44) ตามลาํดบั   

  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับ มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (r 

= .55) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์(r = .58)  รองลงมา คือ ด้านสุขภาพและความปลอดภยั (r = .51) ดา้นการวางแผนทรัพยากร

มนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .47) ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .46)  ดา้น

พนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .44) และ ดา้นการวจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .39) ตามลาํดบั   

  ปัจจัยจูงใจในการทาํงาน ด้านความรับผิดชอบ มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งตํÉา          

(r = .39) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับ ด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์(r = .47)  รองลงมา คือ ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .37) ดา้นการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์การสรรหาและคัดเลือก (r = .34) ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล            

(r = .30)  ด้านพนักงานแรงงานสัมพันธ์ (r = .30) และ ด้านการวิจัยทรัพยากรมนุษย์  (r = .23) 

ตามลาํดบั   

  ปัจจัยจูงใจในการทํางาน ด้านความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งสูง (r 
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= .72) อยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์(r = .74)  รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .68) 

ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .65) ด้านการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .58) ด้าน

พนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .53) และดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .51) ตามลาํดบั 

  ปัจจัยจูงใจในการทาํงาน ด้านนโยบายบริษัท มีความสัมพันธ์กับการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งสูง (r 

= .72) อยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์(r = .75) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .67) 

ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .60) ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .60) ดา้นการ

วจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .56) และดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .54) ตามลาํดบั 

  ปัจจัยจูงใจในการทาํงาน ด้านการบังคบับัญชา มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งสูง (r 

= .75) อยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์(r = .76) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .68) 

ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .63) ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .61) ดา้นการ

วจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .60) และดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .56) ตามลาํดบั 

  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร

จดัการทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้ง

สูง (r = .61) อย่าง มีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกับ ด้านการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์(r = .65) รองลงมา คือ ด้านสุขภาพและความปลอดภยั (r = .61) ด้านการวางแผน

ทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .56) ดา้นพนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .48) ด้านการ

วจิยัทรัพยากรมนุษย ์ (r = .45) และดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .41) ตามลาํดบั 

  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ด้านสภาพการทาํงาน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาด้านแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดบัค่อนขา้งสูง         

(r = .77) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับ ด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์(r = .76)  รองลงมา คือ ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .68) ดา้นการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์การสรรหาและคดัเลือก (r = .67) ด้านพนักงานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .64) ด้าน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊ อกูล (r = .62) และด้านการวิจัยทรัพยากรมนุษย์  (r = .59) 

ตามลาํดบั 
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  ปัจจยัจูงใจในการทาํงาน ดา้นความมัÉนคงในงาน มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการ

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจทีÉปรึกษาดา้นแรงงานในจงัหวดัสระบุรี โดยรวม ในระดับสูง (r = .83)  

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบั ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

(r = .77)  รองลงมา คือ ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารสรรหาและคดัเลือก (r = .76) ด้าน

พนกังานแรงงานสัมพนัธ์ (r = .73) ดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกืÊอกูล (r = .69) ดา้นการวิจยั

ทรัพยากรมนุษย ์ (r = .69) และดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (r = .65) ตามลาํดบั 

 


