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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 วดันับเป็นองค์กรทีสําคญัทางพระพุทธศาสนา ซึงถือได้ว่ามีความสําคญักบัสังคมไทย

ตงัแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั โดยเป็นศูนยก์ลางในการเชือมโยงสังคม (บา้น วดั โรงเรียน) เป็นสถานที

ในการจาํพรรษาของพระภิกษุสามเณรใชป้ระกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของพระภิกษุสงฆ์

และประชาชน รวมถึงเป็นทียึดเหนียวจิตใจของพุทธศาสนิกชนทาํให้วิถีชีวิตของประชาชนใน

สังคมไทยอนัมีวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ จึงมีรากฐานมาจากการถูกหล่อหลอมดว้ย

หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาวดัจึงกลายเป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชนเป็นศูนยก์ลางในการจดั

กิจกรรมเป็นสถานทีประกอบพิธีกรรมทางศาสนาเป็นแหล่งการศึกษาฝึกอบรมทางศีลธรรมและเล่า

เรียนวิชาการต่าง ๆ เป็นสถานพยาบาลทีรักษาผูเ้จ็บป่วยตามภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นศูนยร์วมของ

ชาวบ้านในการพักผ่อนและจัดงานเทศกาลต่าง ๆ และเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาแก่

พระภิกษุสงฆเ์พอืสืบต่ออายพุระพุทธศาสนา 
 ปัจจุบนัวดัต่าง ๆ ไดด้าํเนินภารกิจตามทีคณะสงฆก์าํหนดโดยมิไดล้ะเลยบทบาทหน้าที

ของการเป็นศูนยก์ลางของชุมชนตามศกัยภาพของวดัและวดัยงัคงมีความสําคญัต่อชุมชนและมี

บทบาทหน้าทีทีจะตอ้งสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนคู่กบัสถาบนัทางสังคมในชุมชนอาทิโรงเรียน

บา้นและราชการทงันี ดว้ยเหตุทีวดัมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยม์ี

การจัดองค์กรที เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที เกียวข้องและมีหน้าทีป ฏิบัติตาม

พระราชบญัญตัิคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2535 ดงันนั การดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ของวดั

จึงตอ้งสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีขององคก์รปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์คือ “มหาเถรสมาคม” ซึง

ได้ก ําหนดภารกิจของวัดไว้ 6 ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การ

สาธารณูปการการศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ 
 ดว้ยเหตุทีวดัเป็นสถาบนัทีอยูท่่ามกลางสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงไป ทงัทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และเทคโนโลยี อีกทงัวดัยงัมีฐานะเป็นแหล่งท่องเทียวทางวฒันธรรม 

ทําให้วดัต้องมีการปรับเปลียนรูปแบบในการบริหารจัดการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั ซึงนอกจากการบริหารจดัการวดัตามภารกิจหลกั 6 ประการแลว้ ยงัตอ้งมี

การใชห้ลกัการบริหารสมยัใหม่มาประยุกตใ์ช้ ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์และการตลาด เพือรองรับ
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กบัสถานการณ์ปัจจุบนัทีวดัตอ้งดาํรงสถานภาพความเป็นองค์กร จึงไม่สามารถดาํรงอยู่ได้โดย

ปราศจาก “การบริหารจดัการ” 
 ในฐานะทีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาเป็นแหล่งท่องเทียวทางวฒันธรรมทีสําคญัจนไดรั้บ

การยกย่องว่าเป็นเมืองมรดกโลก (World heritage) ท ําให้มีนักท่องเทียวทังชาวไทยและชาว

ต่างประเทศเขา้มาเยียมชมโบราณสถาน รวมถึงวดัทีมีความโบราณ ทาํให้วดัหลายวดัในจงัหวดัมี

สถานภาพเป็นทงัแหล่งปฏิบติัทางศาสนาและทาํหน้าทีรองรับการท่องเทียวจากนกัท่องเทียว การ

บริหารวดัจึงมีทงัการบริหารตามภารกิจของวดัทีมหาเถรสมาคมเป็นผูก้าํหนด ตลอดจนการบริหาร

วดัในฐานะทีเป็นแหล่งท่องเทียว 
 สาํหรับในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา วดัทีมีการบริหารจดัการองค์กรจนประสบผลสําเร็จ

มีชือเสียงเป็นทียอมรับของพุทธศาสนิกชนและนกัท่องเทียวดว้ยเหตุผลทีปรากฏ ไดแ้ก่ 
 1.   มีปริมาณนกัท่องเทียวเขา้เยยีมชมวดัเป็นจาํนวนมาก 

 2.   มีสิงจูงใจและอาํนวยความสะดวกให้นกัท่องเทียวเขา้มาเยยีมชม เช่น ประวติัศาสตร์ 

โบราณสถานและโบราณวตัถุ การจดัการสถานที เช่น ตลาดนาํ หอ้งสุขาไดรั้บรางวลั มีสถานทีจอด

รถทีสามารถรองรับนกัท่องเทียวจาํนวนมาก การเดินทางเขา้เยยีมชมทาํไดส้ะดวก เป็นตน้ 

 3.   เป็นวดัสําคญัของจงัหวดัทีถูกคดัเลือกให้อยู่ในโปรแกรมการท่องเทียวต่าง ๆ เช่น 

อยธุยามหามงคล, ไหวพ้ระ 9 วดั เป็นตน้ 
 ด้วยความสําคัญดังกล่าวผู ้วิจ ัยจึงสนใจทีจะศึกษาถึงการบริหารจดัการวดัในแหล่ง

ท่องเทียว โดยกาํหนดขอบเขตกรณีศึกษา จาํนวน 3 วดั คือ วดัพนัญเชิงวรวิหาร วดัใหญ่ชัยมงคล 

และวดัท่าการ้อง ซึงเป็นวดัทีตงัอยู่ ณ อาํเภอพระนครศรีอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และ

ตงัอยูใ่นเขตนครประวติัศาสตร์พระนครศรีอยุธยา ซึงไดรั้บการยอมรับจากนกัท่องเทียวทงัชาวไทย

และชาวต่างประเทศ โดยผูว้ิจยัมีจุดประสงค์ทีจะศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจดัการวดัใน

แหล่งท่องเทียว เพือศึกษาปัจจยัแห่งความสําเร็จในการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว รวมถึง

เพือทาํให้ทราบถึงแนวปฏิบติัสําหรับใชใ้นการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว เพือการพฒันา

สาํหรับวดัอืน ๆ  ซึงจะทาํให้ทราบถึงระบบบริหารจดัการวดัทีเป็นภารกิจหลกัของคณะสงฆใ์นการ

ขบัเคลือนให้การบริหารจดัการวดัและการดาํเนินงานต่าง ๆ ของวดัเป็นไปตามภารกิจ 6 ดา้นของ

คณะสงฆ์ ได้แก่ ด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษา

สงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์รวมถึงการบริหารจดัการวดัในฐานะทีเป็นแหล่งท่องเทียว 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.   เพือศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทียว กรณีศึกษา : 

วดัพนญัเชิงวรวหิาร วดัใหญ่ชยัมงคล และวดัท่าการ้อง 

 2. เพอืศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว  
 3. กาํหนดแนวปฏิบตัิสําหรับใช้ในการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว เพือการ

พฒันาสาํหรับวดัอืน ๆ  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.   ขอบเขตด้านเนือหามุ่งศึกษาวิเคราะห์ถึงสภาพการบริหารจดัการวดัตามภารกิจ 6 

ดา้นของคณะสงฆ์รวมถึงศึกษาถึงการบริหารจดัการวดัในฐานะแหล่งท่องเทียวโดยนําหลกัการ

ประชาสัมพนัธ์และการตลาดมาปรับใชโ้ดยศึกษาจากเอกสารทีเกียวขอ้งและแบบสัมภาษณ์ 
 2. ขอบเขตด้านเอกสารมุ่งศึกษาคน้ควา้เอกสารทีเกียวกบัการบริหารจดัการวดัตาม

ภารกิจ  ดา้นของคณะสงฆ์ เช่นพระราชบญัญติัคณะสงฆ์กฎมหาเถรสมาคมหนงัสือตาํราเอกสาร

งานวิจยัทีเกียวขอ้งและการนาํหลกัการท่องเทียว ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์และการตลาดมาปรับใช้

ในองคก์ร 
 3. ขอบเขตด้านพืนทีมุ่งศึกษาการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทียว โดยจาํกัด

ขอบเขตการศึกษา จาํนวน  วดั คือ วดัพนญัเชิงวรวิหาร วดัใหญ่ชยัมงคล และวดัท่าการ้อง อาํเภอ

พระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 4.   ขอบเขตดา้นประชากรประชากรทีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่เจา้อาวาสวดัจาํนวน  วดั คือ 

วดัพนัญเชิงวรวิหาร ว ัดใหญ่ชัยมงคล และวดัท่าการ้อง อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหว ัด

พระนครศรีอยธุยา 
 5.   ขอบเขตด้านเวลาระยะเวลาในการดาํเนินการวิจยัจะอยู่ระหว่างเดือนกนัยายน 2558  

– มกราคม 2562 
 
ประโยชน์ทคีาดว่าจะได้รับ 

 1.   เพอืทาํให้ทราบรูปแบบและวธีิการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว 
 2. เพือทาํให้ทราบปัจจยัแห่งความสําเร็จในการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว 

กรณีศึกษา : วดัพนญัเชิงวรวหิาร วดัใหญ่ชยัมงคล และวดัท่าการ้อง  
 3. เพือทาํให้ทราบแนวปฏิบติัสําหรับใชใ้นการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว เพือ

การพฒันาสาํหรับวดัอืน ๆ  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. วดัหมายถึง สถานทีทางศาสนา ตามปกติจะมีเสนาสนะ และอาคารวตัถุต่าง ๆ รวมทงั

ทีดิน ทงัทีเป็นทีตงัวดั ทีธรณีสงฆ์ ซึงเป็นศาสนสมบติัวดั ซึงในตวัทีตงัวดัจะมีอาคารเสนาสนะ 

แบ่งเป็น เขตพุทธาวาส ไดแ้ก่ บริเวณทีตงัอุโบสถ วิหาร เขตสังฆาวาส ไดแ้ก่ บริเวณทีพาํนกัอาศยั

ศึกษาปฏิบตัิธรรมวินยั และประกอบศาสนกิจของภิกษุ ตลอดจนเป็นทีบาํเพญ็กุศลต่าง ๆ ของพุทธ

บริษทัโดยทวัไป ได้แก่ กุฏิ ศาลาการเปรียญต่าง ๆ เขตศาสนสงเคราะห์ ไดแ้ก่ โรงเรียนพระปริยติั

ธรรม อาคารฌาปนสถานต่าง ๆ เป็นตน้  
 ตามพระราชบญัญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิมเติมโดยพระราชบญัญัติคณะสงฆ์

(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 31 บญัญติัวา่ ใหว้ดัมีฐานะเป็นนิติบุคคล และ วดัมี 2 อยา่ง คือ 
1.1 วดัทีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมา 
1.2 สาํนกัสงฆ ์

2.  ภารกิจ  ดา้นของคณะสงฆเ์ป็นการดาํเนินกิจการตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พ.ศ. 

2505 แกไ้ขเพิมเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ์(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2535 หมวด 2 มาตรา 15 ตรี (1) 

และ (3) และข้อ 5 แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครอง

พระสงฆ์ (พระมหาจรินทร์ โกตนั, 2554, หน้า 6) จึงนับเป็นงานทีคณะสงฆ์จะต้องปฏิบัติหรือ

จะตอ้งกระทาํอนัถือเป็นหนา้ทีทางการปกครองคณะสงฆ ์ในภารกิจ 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
2.1 การปกครอง ได้แก่ การปกครองสอดส่องดูแลความเรียบร้อยให้ภิกษุสามเณร

และคฤหัสถ์ทีอยู่ในวดัปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัตามพระธรรมวินัยและคาํสังของมหาเถร

สมาคมอีกทงัจดัระบบการบริหารจดัการกิจการภายในวดัในแต่ละดา้นอยา่งชดัเจน 
2.2 การศาสนศึกษา คือ การดําเนินการส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรและ

คฤหสัถไ์ดศ้ึกษาเล่าเรียนพระธรรมวนิยัจนมีความเขา้ใจและสามารถปฏิบติัไดต้ามความสามารถ 
2.3 การเผยแผ ่ไดแ้ก่ การดาํเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผยแผศ่าสนธรรมโดย

วิธีต่าง ๆ เพือให้ประชาชนได้ทราบ เขา้ใจ และน้อมนําไปปฏิบติัอนัจะยงัผลให้สังคมตลอดจน

ประเทศชาติมีความผาสุกสันติสุขและมีความเจริญกา้วหนา้ 
2.4 การสาธารณูปการได้แก่ การพฒันาวดัการบาํรุงรักษาวดัการก่อสร้างและการ

บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวตัถุและศาสนสถานภายในวดัใหเ้รียบร้อยดีงาม เป็นทีทาํบุญ บาํเพญ็กุศล ฟัง

เทศน์ปฏิบติัธรรมและอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม โบราณสถาน โบราณวตัถุของสังคมนัน ๆ เป็นที

อาํนวยประโยชน์และเป็นศูนยร์วมจิตใจประชาชน 
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2.5 การศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือให้เด็กและ

ประชาชนไดศึ้กษาเล่าเรียนทงัในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพือทีจะสามารถดาํรงตนและ

ดาํเนินชีวติในสังคมอยา่งมีความสุขและเป็นพลเมืองทีมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 
2.6 การสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุ

สามเณรและประชาชนทงัจิตใจและทางวตัถุทีไม่ขดัพระธรรมวินยัและสมณวิสัย เพือประโยชน์

และความสุขของประชาชนแห่งวดันนั ๆ และทวัไป 
 3.   ความสําเร็จในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทียว หมายถึง กระบวนการ

ดาํเนินงานซึงบรรลุเป้าหมายทีได้ตังไว ้โดยมีรูปแบบการบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จนไดรั้บการยอมรับจากทงัภายในและภายนอกองคก์ร 
 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 โดยการวจิยั ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงันี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

การบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทยีว

กรณีศึกษา : วดัพนัญเชิงวรวิหาร  

วดัใหญ่ชัยมงคล และวดัท่าการ้อง 

ประกอบด้วย 

.  การบริหารวดัตามภารกจิ  ด้านของ 

คณะสงฆ์ ไดแ้ก่ 

   1.1  ดา้นการปกครอง 
    1.2  ดา้นการศาสนศึกษา 
    1.3  ดา้นการเผยแผ ่
    .   ดา้นการสาธารณูปการ 
    .   ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ 

      .6  ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ 

.  การบริหารวดัในฐานะทเีป็นแหล่ง 

ท่องเทยีวได้แก่ 

 2.1  การประชาสัมพนัธ์ 

 2.   การตลาด 

วตัถุประสงค์ในการวิจัย 

1.  รูปแบบและวธีิการบริหารจดัการวดั

ในแหล่งท่องเทียว 

2.  ปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการ

บริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทียว 

3.  แนวปฏิบติัสาํหรับใชใ้นการบริหาร

จดัการวดัในแหล่งท่องเทียว 

 

 

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

กบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั  

ซึงเป็นเจา้อาวาสวดั จาํนวน 3 รูป 


