
 

บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเรืÉอง “การบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว กรณีศึกษา : วดัพนญัเชิงวรวิหาร 

วดัใหญ่ชยัมงคล และวดัท่าการ้อง” มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจดัการวดั

ในแหล่งท่องเทีÉยว ปัจจยัแห่งความสําเร็จในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว และการ

กาํหนดแนวปฏิบติัสําหรับใชใ้นการบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว เพืÉอการพฒันาสําหรับวดั

อืÉน ๆ  
 การวิจยันีÊ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอวิเคราะห์ถึงสภาพการบริหารจดัการวดัตามภารกิจ

หลกั Ş ด้านของคณะสงฆ์ รวมทัÊงการบริหารจดัการวดัในฐานะแหล่งท่องเทีÉยว โดยนาํหลกัการ

ประชาสัมพันธ์และการตลาดมาปรับใช้ การเก็บข้อมูลด้วยการเก็บข้อมูลเชิงเอกสารเพืÉอการ

วิเคราะห์ถึงกระบวนการบริหารจดัการวดั ประกอบกบัการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั ได้แก่ เจ้า

อาวาสวดัทัÊง ś วดั เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดม้าวเิคราะห์เชิงเนืÊอหา โดยมีผลการวจิยัโดยสรุป ดงันีÊ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  รูปแบบการบริหารจัดการวดัตามภารกิจหลกั Ş ด้านของคณะสงฆ์ 

  1.1 ดา้นการปกครอง 
  การปกครอง เป็นการดูแล รักษาความสงบเรียบร้อย เพืÉอให้พระภิกษุ สามเณร และ

ฆราวาสทีÉอาศยัอยูใ่นวดัปฏิบติัตามพระธรรมวินยั และกฎระเบียบต่าง ๆ ทุกวดัมีการกระจายอาํนาจ

ในการปกครองตามลาํดบัชัÊน และมีการแยกบญัชีการเงินของคณะสงฆก์บับญัชีการเงินของวดัอยา่ง

ชดัเจน โดยมีไวยาวจักรทาํหนา้ทีÉดูแลบญัชีการเงินของวดั และตอ้งทาํรายงานสถานะการเงินของวดั

ให้กบัเจา้อาวาส เพืÉอจดัส่งรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัÊน และจดัส่งรายงานให้กบัสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจงัหวดัทุกเดือน 

 1.2 ดา้นการศึกษา  

 การศึกษา เป็นการส่งเสริมดา้นการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมทัÊงแผนกธรรม-บาลี 

และแผนกสามญัศึกษาให้ทัÊงพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส โดยทุกวดัมีการเปิดสอนพระปริยติั

ธรรมสําหรับพระภิกษุ สามเณร และหลกัสูตรธรรมศึกษาสําหรับฆราวาส ตลอดจนมีพระภิกษุทาํ

หนา้ทีÉเป็นครูสอน กรรมการตรวจขอ้สอบ และจดัสอบธรรม-บาลี สนามหลวง 
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  1.3 ดา้นการเผยแผ ่ 

   ก าร เผ ย แ ผ่  เป็ น ก า รส่ ง เส ริม ใ ห้ ป ระ ช าช น รั บ รู้ ถึ ง ห ลัก ธ ร รม คําส อ น ใ น

พระพุทธศาสนา เพืÉอนาํไปปฏิบติัในชีวิตประจาํวนั ซึÉ งทุกวดัไดจ้ดักิจกรรมการเทศนา การปาฐกถา

ธรรม ในวนัสําคญัทางพระพุทธศาสนาและวนัสําคญัต่าง ๆ ยงัมีการดาํเนินกิจกรรมเชิงรุกโดยการ

จดัส่งพระภิกษุไปเป็นครูสอนศีลธรรมทีÉโรงเรียน และเป็นวิทยากรในการจดัอบรมธรรมให้กบั

หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการสร้างสํานักปฏิบัติธรรมโดยกาํหนดหลักสูตรการปฏิบัติธรรม

เพืÉอให้ประชาชนทัÉวไปเขา้ร่วมกิจกรรม 

  1.4 ดา้นการสาธารณูปการ 

  การสาธารณูปการ เป็นการจดัการศาสนสมบติัของวดั การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสน

สมบติัทีÉเป็นโบราณสถาน การสร้างอาคารสาธารณประโยชน์ทางศาสนา เพืÉออาํนวยความสะดวก

ต่อการปฏิบติัศาสนกิจและอาํนวยความสะดวกต่อพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสทีÉเขา้มาภายในวดั 

 1.5 ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  

 การศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ผู ้ทีÉ เข้ารับการ

สงเคราะห์ให้มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถดาํรงตนและดาํเนิน

ชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข โดยทุกวดัมีการช่วยเหลือแก่โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียน 

ในการสร้างสถานศึกษาในพืÊนทีÉของวดั รวมทัÊ งมอบอุปกรณ์ทางการศึกษาให้กับสถานศึกษา 

ตลอดจนมอบทุนการศึกษาแก่ผูย้ากไร้ 

  1.6 ดา้นการสาธารณสงเคราะห์  

  การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการใหค้วามช่วยเหลือสังคมโดยไมข่ดัพระธรรมวนิยั ซึÉ ง

ทุกวดัไดใ้หก้ารช่วยเหลือกบัประชาชนผูย้ากไร้ เช่น การตัÊงโรงทาน การใชว้ดัเป็นสถานทีÉฝึกอาชีพ 

ตลอดจนการจดัการดา้นฌาปนสถาน โดยไม่เรียกรับค่าใชจ่้าย 

  นอกจากการบริหารจดัการวดัตามภารกิจ Ş ดา้นของคณะสงฆ์ทีÉมหาเถรสมาคมได้

กาํหนดไวแ้ล้ว วดัทีÉ เป็นแหล่งท่องเทีÉยวยงัมีภารกิจด้านประชาสัมพนัธ์และการตลาด โดยการ

ประชาสัมพนัธ์ นาํเสนอขอ้มูลข่าวสารของวดัตามสืÉอต่าง ๆ มีการจดัสิÉงอาํนวยความสะดวกให้กบั

นักท่องเทีÉยว การจดัการจราจร การจดัเจ้าหน้าทีÉอาํนวยความสะดวก ดูแลให้ความปลอดภยัแก่

นกัท่องเทีÉยว การจดัการขยะ และการจดัการดา้นห้องสุขา 
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 2.  ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว  

  2.1 ผูบ้ริหาร 
  เจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาส และไวยาวจักรวดั เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการ

บริหารจดัการวดั โดยใช้รูปแบบการกระจายอาํนาจ แบ่งผูรั้บผิดชอบงานตามความสามารถ และ

การประสานงานของแต่ละฝ่าย ทาํให้สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั และมีประสิทธิภาพ 

  2.2 สถานทีÉสาํคญั 
  ในแต่ละวดัมีสถานทีÉสําคัญทางประวติัศาสตร์ มีพระพุทธรูปทีÉศกัดิÍ สิทธิÍ  เป็นทีÉ

สักการะของชาวพุทธทัÊงประเทศ นบัเป็นปัจจยัสําคญัในการดึงดูดนกัท่องเทีÉยวให้เขา้มากราบไหว้

บูชาพระพุทธรูปภายในวดั 

  2.3 ร้านคา้ 
  ทุก ว ัด มีก ารจัดระ เบี ยบ ร้าน ค้า โดยนําสิ น ค้าพืÊ น เมื องทีÉ สํ าคัญ ของจังห ว ัด

พระนครศรีอยธุยาเขา้มาจาํหน่ายในราคาทีÉเหมาะสม เป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพให้คนในทอ้งถิÉน 

และดึงดูดนกัท่องเทีÉยวใหเ้ขา้มาชมวดั 

  2.4 การอาํนวยความสะดวก 
  ทุกวดัมีการประชาสัมพนัธ์ตามสืÉอต่าง ๆ โดยใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การทาํ

ป้ายบอกทาง การจดัทีÉจอดรถ การดูแลสถานทีÉให้สะอาด ร่มรืÉน และจดัห้องสุขาทีÉสะอาดและ

พอเพียงต่อนกัท่องเทีÉยว 

 3.  แนวปฏิบัติสําหรับใช้ในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว เพืÉอการพัฒนาสําหรับ

วดัอืÉน ๆ  

  3.1 เจา้อาวาสควรมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในวดั โดย

มอบหมายให้ปฏิบติัตรงกบัความสามารถของบุคลากร เพืÉอใชบุ้คลากรให้เกิดศกัยภาพ ซึÉ งจะส่งผล

ต่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการวดั 

  3.2 พฒันาสถานทีÉของวดัใหม้ีความพร้อมเพืÉออาํนวยความสะดวกแก่ประชาชนทีÉเขา้

มาภายในวดั โดยจดัสถานทีÉให้สะอาด สวยงาม ร่มรืÉน พร้อมให้บริการคนทุกเพศ ทุกวยั โดย

กาํหนดระยะเวลาในการบูรณปฏิสังขรณ์อยา่งชดัเจน เพืÉอให้วดัไม่แลดูชาํรุดทรุดโทรม 

  3.3 ควรมีแผนผงัโครงสร้างการบริหารงานวดั เพืÉอบอกตาํแหน่งหน้าทีÉและความ

รับผดิชอบของบุคลากร 

  3.4  ควรจาํกดัสถานทีÉในการอยู่อาศยัของสุนัขทีÉอาศยัภายในวดั รวมถึงสุนัขจรจดั 

เพืÉอความเรียบร้อย ความปลอดภยั และความเรียบร้อยของวดั 

  3.5 ควรมีจุดบริการนํÊาดืÉมฟรี เพืÉอเป็นการบริการประชาชนทีÉเขา้มาภายในวดั 
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  3.6 ควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวดัเพืÉอการประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

ข่าวสาร ขอ้มูลกิจกรรมของทางวดั 

  3.7 ควรมีก ารให้ข้อมู ล เพิÉ ม เติม  เช่น  แผ่นพับ  ห รือวิทยาก รนําชม  เกีÉ ยวกับ

ศิลปวฒันธรรมทีÉสําคญัภายในวดั หรือหลกัธรรมทางศาสนา เพืÉอให้เกิดความบนัเทิงควบคู่กับ

ความรู้ 

 

อภิปรายผล 
 ř.  รูปแบบการบริหารจัดการวดัตามภารกจิหลกั Ş ด้านของคณะสงฆ์ 

 รูปแบบการบริหารจดัการวดัตามภารกิจหลกั Ş ดา้นของคณะสงฆ์ โดยวดัมีการปฏิบติั

ภารกิจหลกั Ş ดา้นของคณะสงฆ ์ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นการปกครอง Ś) ดา้นการศึกษา 3) ดา้นการ

เผยแผ่ 4) ดา้นการสาธารณูปการ 5) ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และ Ş) ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ 

ซึÉ งเป็นภารกิจทีÉวดัตอ้งปฏิบติั เนืÉองจากถูกกาํหนดอยู่ในพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (ฉบบั

ทีÉ 2) พ.ศ. 2535ซึÉ งสอดคล้องกับการวิจยัของ พระครูปทุมเขตวิกรม (สมพงษ์ รวิวณฺโณ) (2555, 

บทคดัยอ่) ได้วิจยัเรืÉอง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของวดัพฒันาตวัอยา่งในอาํเภอลาดหลุมแกว้ 

จงัหวดัปทุมธานี” ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานของวดัพฒันาตวัอยา่งในอาํเภอ

ลาดหลุมแก้ว จังหวดัปทุมธานีนัÊ นมีการบริหารงาน  Ş ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง Ś) ด้าน

การศึกษา 3) ดา้นการเผยแผ ่4) ดา้นการสาธารณูปการ 5) ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และ Ş) ดา้นการ

สาธารณสงเคราะห์ 

 นอกจากนัÊนวดัทีÉเป็นแหล่งท่องเทีÉยวยงัมีภารกิจดา้นประชาสัมพนัธ์และการตลาด ซึÉ งเป็น

สิÉ งทีÉวดัทีÉ เป็นแหล่งท่องเทีÉยวต้องปฏิบัติ เนืÉ องจากเป็นอีกภารกิจทีÉ มีความสําคัญ เพราะการ

ประชาสัมพนัธ์และการตลาดนับเป็นปัจจยัสําคญัทีÉช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมแหล่งท่องเทีÉยวให้

เป็นทีÉรู้จกั สามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ของวดั และสร้างภาพลกัษณ์ทีÉดีของวดัในฐานะทีÉ

เป็นแหล่งท่องเทีÉยว โดยเฉพาะการใช้สืÉอสังคมออนไลน์ คือ อินเทอร์เน็ต ซึÉ งเป็นรูปแบบสืÉอทีÉมี

ความสอดคล้องกบัการประชาสัมพนัธ์ในสภาพสังคมปัจจุบนัมากทีÉสุด ซึÉ งสอดคล้องกบัการวิจยั

ของ สุมาลี นันทศิริพล (2552, บทคดัย่อ)ได้วิจยัเรืÉ อง “สืÉอประชาสัมพนัธ์และการเปิดรับขอ้มูล

ข่าวสารดา้นการท่องเทีÉยว “ไหวพ้ระเกา้วดั” ของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยั

พบว่า สืÉอประชาสัมพนัธ์ทีÉให้ข่าวสาร “ไหวพ้ระเกา้วดั” มากทีÉสุด คือ อินเทอร์เน็ต รองลงมา คือ 

สืÉอสนบัสนุนและหนงัสือพิมพ ์สืÉอทีÉใหข้อ้มูลนอ้ยทีÉสุด คือ โทรทศัน์  
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 Ś.  ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว ประกอบไปด้วย

ผูบ้ริหาร สถานทีÉสําคญั ร้านคา้ และการอาํนวยความสะดวก ซึÉ งปัจจยัแห่งความสําเร็จดงักล่าวลว้น

เป็นปัจจยัสําคญัในการบริหารจดัการวดัในฐานะทีÉเป็นแหล่งท่องเทีÉยวด้านศาสนาของสังคม ซึÉ ง

สอดคล้องกบัการวิจยัของ พระมหาบุญพิเชษฐ์ จนัทร์เมือง (2553, บทคดัย่อ)ได้วิจยัเรืÉ อง “การ

จดัการการท่องเทีÉยวในพระอารามหลวงชัÊนเอก ในเกาะรัตนโกสินทร์” ผลการวิจยัพบว่า แนว

ทางการจดัการการท่องเทีÉยวภายในพระอารามหลวงนัÊน ควรเนน้ ř) การชืÉนชมศิลปกรรมต่าง ๆ Ś) 

การนมสัการไหวพ้ระและสิÉงศกัดิÍ สิทธิÍ    ś) การฝึกสมาธิภาวนาในวนัหยุดและวนัพกัผ่อน Ŝ) สิÉงทีÉ

นกัท่องเทีÉยวควรไดรั้บในการมาท่องเทีÉยว คือ ความเพลิดเพลิน คติธรรม เกร็ดความรู้ทางศาสนาทีÉ

ประกอบดว้ยประวติัศาสตร์ทีÉละเอียดลึกซึÊ ง และ ŝ) ควรปรับปรุงดา้นการบริการท่องเทีÉยวของวดัทีÉ

ยงัไม่เป็นทีÉดึงดูดใจเพืÉอมาตรฐานแรงจูงใจโดยเฉพาะอยา่งยิÉงการจดัการสาธารณูปโภค 

 ś.  แนวปฏิบัติสําหรับใช้ในการบริหารจัดการวดัในแหล่งท่องเทีÉยว เพืÉอการพัฒนาสําหรับ

วดัอืÉน ๆ  

การวิจยัทาํให้สามารถกาํหนดแนวปฏิบตัิสําหรับใช้ในการบริหารจดัการวดัในแหล่ง

ท่องเทีÉยว เพืÉอการพฒันาสําหรับวดัอืÉน ๆ ซึÉ งเป็นแนวปฏิบติัของวดัทีÉสามารถนาํไปปรับใชเ้พืÉอการ

พฒันาวดั และเมืÉอนําไปปฏิบติัจะส่งผลให้การบริหารจดัการวดัในแหล่งท่องเทีÉยวเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล (มาตรา) (2556, 

บทคดัย่อ) ได้วิจัยเรืÉ อง “การจดัการการท่องเทีÉยวเชิงพุทธของวดัหนองแวง (พระอารามหลวง) 

อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น” ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางในการพฒันาการจดัการการท่องเทีÉยวเชิง

พุทธของวดัหนองแวง (พระอารามหลวง) อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น คือ ดา้นสถานทีÉควรช่วยกนั

รักษาและร่วมกนัพฒันา โดยเฉพาะเรืÉองของความสะอาด เพราะความสะอาดถือวา่เป็นหวัใจสําคญั

ของสถานทีÉทีÉเป็นแหล่งท่องเทีÉยว ดา้นการให้บริการ ควรเพิÉมสถานทีÉจอดรถ ห้องนํÊ าและปรับปรุง

บริการร้านค้า ร้านอาหาร เพิÉมถังขยะ เพืÉอสร้างความสะดวกแก่ผูม้าเทีÉยว ส่วนด้านการสร้าง

แรงจูงใจ ควรเพิÉมกิจกรรมส่งเสริมความรู้ กิจกรรมพัฒนาด้านจิตใจและปัญญา ควรมีการ

ประชาสัมพันธ์การท่องเทีÉยวของวดัผ่านสืÉ อต่าง ๆ เพืÉอให้นักท่องเทีÉยวได้รับรู้ข้อมูลของการ

ท่องเทีÉยวและใหว้ดัเป็นทีÉรู้จกัในฐานะทีÉเป็นแหล่งท่องเทีÉยวของจงัหวดั 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1. เนืÉองจากภายในวดัมีเพียงป้ายบอกประวติัวดั จึงควรมีป้ายหรือแผนผงัเส้นทางระบุ

สถานทีÉ/จุดท่องเทีÉยวทีÉสาํคญัภายในวดั เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวกใหก้บันกัท่องเทีÉยว  

2. สําหรับการบริหารจดัการวดัในดา้นการประชาสัมพนัธ์และการตลาด ในฐานะทีÉวดั

เป็นแหล่งท่องเทีÉยวทางวฒันธรรม ดงันัÊน นอกจากจะให้บริการเพืÉอพกัผ่อนหย่อนใจแลว้ ควรตอ้ง

ให้ความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาหรือศิลปวฒันธรรม เพืÉอให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวดัและ

ประชาชน 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครัÊงต่อไป 

1. ควรเพิÉมขอบเขตการศึกษา โดยทาํการศึกษาวดัอืÉน ๆ เพืÉอทาํให้ทราบถึงบริบท หรือ

ปัจจยัทีÉมีความแตกต่างในการบริหารจดัการเพืÉอให้เกิดความครอบคลุม 

2. ควรทาํการศึกษาวดัโดยจดักลุ่มตามประเภทวดัทีÉมีความโดดเด่นในรูปแบบเดียวกนั 

เพืÉอให้ขอบเขตในการศึกษาเป็นประเภทเดียวกนั คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ ่การ

สาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ และด้านการประชาสัมพนัธ์และ

การตลาด  

 

 


