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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน และ2) 
เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน จ าแนกตามอายุ ต  าแหน่งวิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู  ส ังกดัส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ านวน 312 คน ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการเลือกตวัอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีความตอ้งการสูงสุด คือ 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน และด้านท่ีมีความตอ้งการต ่าสุด คือ ด้านการสร้า ง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ โดยวิธีการพฒันาท่ีครูมีความตอ้งการสูงสุด คือ 
การนิเทศภายใน และวิธีการพฒันาท่ีครูมีความตอ้งการต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ2) ครูท่ีมีอาย ุ
และมีต าแหน่งวิทยฐานะแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกนัในดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to: 1) study the needs for development functional competency of 
teachers in educational institutions under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 2; and 2) 
to compare the needs for development functional competency of the teachers classified by age, work experience, 
and size of educational institutions. The sample group used in the research was 312 teachers under the Office of 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 2. They were chosen by stratified sampling method.  
The data collection instrument used in the research was a questionnaire with a reliability of 0.97. The statistics 
used in data analysis included mean, standard deviation, one-way analysis of variance (One-way ANOVA), and 
paired mean test by Scheffe’s method. 
 The results of the study showed: 1) the functional competency of the teachers in educational 
institutions under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 2, overall was at a high level.  The 
highest mean score of needs was in the area of analysis, synthesis, and research for student development while 
the lowest was in relationship and cooperation contribution with local community for knowledge management. 
However, the highest need of the teachers for teacher development was in the internal supervision while the 
lowest was in the exchange of cooperative learning. 2) The teachers with different age and academic position 
needed development functional competency to build the relationship and cooperation with local community for 
knowledge management differently with a statistical significance of .05.  The teachers who work in different size 
of institutions had development functional competency in classroom management administration and exchange 
cooperative learning methods differently with a statistical significance of .05.  For the teachers with different 
working experience, they had no difference of development functional competency needs in overall and in each 
aspect. 
 
 
 
Faculty               Education      Student’s signature  
Program             Educational Administration      Advisor’s signature  
Academic year   2019      Co-advisor’s signature  



 

 

กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาและความเอาใจใส่จาก ผศ.ดร.พรเทพ       
รู้แผน อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ ผศ.ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง อาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ร่วม ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา แนะน า ตลอดจนแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความ
เอาใจใส่อยา่งยิง่ตลอดมาของการท าวทิยานิพนธ์ 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่านท่ีได้ให้

ขอ้มูลในการตรวจสอบความถูกตอ้งของเคร่ืองมือ ท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีใหมี้ความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี

สมบูรณ์ยิง่ข้ึน ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ทุกท่าน 

ท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม และเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ประโยชน์และคุณค่าอนัพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นส่ิงบูชาพระคุณ
บิดา มารดา ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
 

                                                                                                               พทัธนนัท ์ จรูญฐีรวฒัน์ 

 



ซ 

 

 

สารบัญ 

     หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย.................................................................................................................        จ 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ............................................................................................................         ฉ 
กิตติกรรมประกาศ.................................................................................................................         ช                                                      
สารบญั..................................................................................................................................         ซ                                                                                             
สารบญัตาราง........................................................................................................................          ฎ 
สารบญัภาพประกอบ............................................................................................................         ฑ 
บทที ่ 
        1     บทน า....................................................................................................................         1 
                      ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา.......................................................       1 
       วตัถุประสงคข์องการวจิยั.............................................................................     3 
       ความส าคญัของการวจิยั...............................................................................     3 
       ขอบเขตการวจิยั.............................................................................................     3 
       นิยามศพัทเ์ฉพาะ...........................................................................................   6 
       ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ...........................................................................    7 
 
 2  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง.............................................................................     8 
    แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะครู........................................................................    9 
           ความหมายของสมรรถนะ......................................................................    9 
     ประเภทของสมรรถนะครู......................................................................      10 
     สมรรถนะประจ าสายงาน......................................................................       14 

  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครู........................................................................       21 
  ความหมายของการพฒันาครู.................................................................       21 
  ความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาครู........................................       22 
  วธีิการพฒันาครู.....................................................................................       24 

   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง………………………………………………...…….............       26 
 งานวจิยัในประเทศ.......................................................................................       26 

    งานวจิยัต่างประเทศ.....................................................................................        29 



ฌ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที ่                                                                                                                    หน้า 
 (ต่อ)  สรุปแนวคิดหลกัการน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั................        29 
 
 3  วธีิด าเนินการวจิยั...................................................................................................     30 
   ขั้นท่ี 1 ศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
     ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2........................................................................    30 
    ขั้นท่ี 2 เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
     ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2.......................................................................          34 
 
 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล...........................................................................................     36 
    ตอนท่ี 1 ผลวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม.......................     37 
    ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน 
     ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2........................................................................     38 
    ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน 
     ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     พระนครศรีอยธุยา เขต 2.........................................................................     49 
    
 5  สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ..................................................................     58 
    สรุปผลการวจิยั.............................................................................................     58 
    อภิปรายผล....................................................................................................     62 

  ขอ้เสนอแนะ.................................................................................................     65 
  
 บรรณานุกรม.................................................................................................................          67 
 ภาคผนวก......................................................................................................................   72 
   ภาคผนวก ก รายนามผูท้รงคุณวฒิุ.......................................................................          73 
   ภาคผนวก ข หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั...............         75 



ฌ 

 

  สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที ่                                                                                                                    หน้า 
 (ต่อ) ภาคผนวก ค ผลการตรวจสอบความตรงตามหลกัวชิาของผูท้รงคุณวุฒิ...............         77 
   ภาคผนวก ง แบบสอบถามการวจิยั.......................................................................       85 
 
 ประวติัยอ่ผูว้จิยั..............................................................................................................      95 

ญ 



 

 

สารบัญตาราง 

ตาราง            หน้า 

     1      สังเคราะห์วธีิการท่ีครูตอ้งการพฒันา.................................................................... 26 
 2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากวธีิการแบ่งชั้นภูมิ................................................................. 31 
 3  ค่าความถ่ี ร้อยละ ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม................................. 37 
 4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทั้งเน้ือหาดา้นสมรรถนะประจ า 
    สายงานและวธีิการพฒันาครูภาพ.................................................................. 38 
 5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
    สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ 
    การจดัการเรียนรู้........................................................................................... 40 
 6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
    สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน...................... 41 
 7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน........ 43 
 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์และ 
    การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน.............................................................................. 44 
 9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ าครู.............................. 46 
 
 
 



ฏ 

 

 

 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตาราง    หน้า 

 10    ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และ 
     ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้................................................. 47 
 11   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
         สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามอาย.ุ......................... 49 
 12   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความตอ้งการพฒันาประจ า 
        สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และ 
    ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามอาย ุ 
    ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่................................................................................... 50 
 13   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
     สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามต าแหน่งวทิยฐานะ.. 51 
 14   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และ 
     ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามต าแหน่งวทิยฐานะ  
     ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่.................................................................................... 52 
 15   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
     สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา.... 53 
 
 
 
 



ฐ 

 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง    หน้า 

 16   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความตอ้งการพฒันาประจ า 
     สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  
     จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่.................................... 55 
 17   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความตอ้งการพฒันาประจ า 
     สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นวธีิการพฒันาครู  
    การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จ าแนกขนาดสถานศึกษา  
    ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่................................................................................... 55 
 18   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
     สายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ 
    ในการท างาน................................................................................................ 56 
 
 
 
 



 

 

สารบัญภาพประกอบ 

ภาพประกอบ    หน้า 

 1     กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................        5 

 



1 

 

 
บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท  าให้มนุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวิตเพื่อด ารงอยู่ใน
สงัคมอยา่งเป็นปกติสุข และช่วยใหเ้กิดการขบัเคล่ือนพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมซ่ึงสอดคลอ้ง
กับการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้านของประเทศในกระแสโลกาภิวตัน์ องค์กรใดก็ตามจะประสบ
ความส าเร็จไดข้ึ้นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การวางแผนกลยทุธ์ การ
สร้างเครือข่ายทางสังคม การใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั วฒันธรรมองค์กร การจดัการความรู้ การ
ประชาสัมพนัธ์องคก์ร การพฒันาบุคลากร ฯลฯ โดยเฉพาะในประเด็นหลงันับว่าเป็นปัจจยัส าคญั
อยา่งยิง่ในการด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้กล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ 
องคก์รจะบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งราบร่ืนและบรรลุผลส าเร็จนั้น ตอ้งอาศยับุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ในการปฏิบตัิงานตามนโยบาย พนัธกิจ และวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจนโดยอาศยัความรู้ความสามารถ 
และทกัษะที่จ  าเป็นต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งตอ้งมีความร่วมมือร่วมใจและการท างานเป็นทีมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ชูชยั  สมิทธิไกร, 2552 หนา้ 1) 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561) ก าหนดวิสัยทศัน์การ
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาไวว้่า ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีศกัยภาพ 
คุณภาพมาตรฐาน และไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานวชิาชีพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ประยกุตใ์ชรู้ปแบบและวิธีการที่หลากหลาย มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและทนัต่อการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันของ
ประเทศ (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2551 หนา้ 1) 
 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกไดป้ฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพคุณภาพมาตรฐาน และผลิตก าลงัคนที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ได ้ดงันั้น 
ครูจึงเป็นบุคคลส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาและมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมต่อไป อย่างไรก็ดี สภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงและ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีท าให้รูปแบบการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ก าลงัปรับเปล่ียนไป
ตามระบบการเรียนแบบเดิมที่มีครูเป็นผูถ่้ายทอดความรู้เพียงอยา่งเดียวไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองที่ผูเ้รียนสามารถแสดงความรู้ดว้ยตนเองเพิม่มากขึ้น ท่ามกลางสภาวะเช่นน้ีนบัเป็นส่ิงทา้ทาย
อยา่งยิง่ส าหรับครูในการจดัการองคค์วามรู้ให้เกิดผลดีต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สามารถ
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เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ  ไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงครูจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาสมรรถนะ
ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานในวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ตลอดจนน าสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และสามารถแข่งขนัได้กบันานา
ประเทศต่อไป (พมิพพ์นัธ ์ เดชะคุปตแ์ละพรทิพย ์ แข่งขนั, 2551 หนา้ 1) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้มีการก าหนด
นโยบายและมาตรฐาน ก ากบั ติดตามและสนบัสนุนทรัพยากรการพฒันาบุคลากร เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูล
หลกัในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารบุคคลให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑท์ั้งในดา้นปริมาณและความสามารถปฏิบติังานตาม
ภารกิจ โดยใหค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติที่ดี มีคุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอนัที่จะ
ท าให้การปฏิบติัหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็มประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2560 หนา้ 1) 
 แต่ทว่าการพฒันาครูที่ผ่านมายงัประสบปัญหาดา้นงบประมาณที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั ไม่ตรง
กับความต้องการของครู ไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน ขาดการติดตาม
ประเมินผลการพฒันา หากครูไม่ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะก็จะกลายเป็นครูที่ดอ้ยคุณภาพส่งผล
กระทบต่อผูเ้รียน ทั้งน้ีการพฒันาสมรรถนะครูสามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น การอบรม
สัมมนา การอบรมเชิงปฏิบตัิการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯลฯ โดยจะตอ้งด าเนินการวางแผน 
เพื่อไดใ้ห้ครูมีการพฒันาต่อเน่ือง สร้างความเขม้แขง็ดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ สามารถพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ (ประโยชน์ คุปตก์าญจนากุล และณัฐวฒิุ 
สุวรรณทิพย,์ 2552 หนา้ 11-13) 
 จากปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงานของครู ส านกังานเขถพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ตามแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ก  าหนดขึ้น เป็นสมรรถนะพื้นฐาน หรือตัว
ผลกัดนัท าให้เกิดผลลพัธ์ในการท างานที่ดี และยงัใชเ้ป็นเกณฑป์ระเมินผลการท างาน เพื่อพฒันา
หรือเพิ่มศักยภาพบุคลากรได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งประเมินผล เพื่อพิจารณาความดี
ความชอบ เล่ือนต าแหน่ง ปรับต าแหน่งงาน หรือเงินเดือน ที่มีความชดัเจนมากยิง่ขึ้น สมรรถนะยงั
ช่วยให้ครูไดม้องเห็นแนวทาง หรือเส้นทางในการพฒันาตนเองให้สอดคลอ้งกบัต าแหน่ง น าไปสู่
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู ซ่ึงสมรรถะประจ าสายงาน ประกอบดว้ย 1). การบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ 2). การพฒันาผูเ้รียน 3). การบริหารจดัการชั้นเรียน 4). การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 5). ภาวะผูน้ าครู 6). การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
ชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 หนา้ 35) 
 
ค ำถำมกำรวิจัย หรือประเด็นกำรวิจัย 

1.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูมากนอ้ยเพยีงใด 
 2.  เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามอาย ุต  าแหน่ง
วทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน เป็นอยา่งไร 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพือ่ศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 2.  เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยจ าแนกตามอายุ 
ต  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 1.  ท  าให้ทราบระดับความต้องการพัฒนาและวิธีการที่ต้องการใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะประจ าสายงานของครูประถมศึกษา 
 2.  การศึกษาคร้ังน้ีจะท าให้ไดค้วามตอ้งการในพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 
ขอบเขตของปัญหำหรือขอบเขตของกำรวิจัย 

 1.   หน่วยในการวเิคราะห์/หน่วยในการศึกษา 
 สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 2.   ประชาการ และกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,435 คน  
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 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 312 คน โดยใช้สูตรของทาโร่      
ยามาเน่ แลว้จึงสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) 
 3.  ตวัแปรที่ศึกษา 
  3.1  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
  3.2  อาย ุต  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 4.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี 
สมรรถนะของครู แลว้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553, หน้า 35) สมรรถนะประจ าสายงาน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การบริหารจดัการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั
เพือ่พฒันาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู และ 6) การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การ
จดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูว้จิยัไดก้ารศึกษาเอกสารเก่ียวกบัวิธีการที่ครูตอ้งการใชใ้นการพฒันาสมรรถนะ
ประจ าสายงาน แลว้น ามาสงัเคราะห์ประกอบดว้ยแนวคิดจากกิติมา ปรีดีดิลก (2551, หนา้ 119) ; กิติ 
ตยคัคานนท ์(2553, หนา้ 34) ;  ธงชยั สนัติวงษ ์(2553, หนา้ 6) ; ณรงคศ์กัด์ิ บุญเลิศ (2552, หนา้ 54-
56) ; จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 1) ; ชวนคิด  มะเสนะ (2558, หนา้ 11) ; กระทรวงศึกษาธิการ 
(2556, หน้า 48) และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดวิธีการที่ครูตอ้งการ ดังต่อไปน้ี 1) การฝึกอบรม        
2) การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 3) การท างานเป็นทีมงาน 4) ศึกษาต่อ 5) การปฐมนิเทศ 6) การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 7) การนิเทศภายใน ดงัภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

1. อาย ุ
2. ต  าแหน่งวทิยฐานะ 
3. ขนาดโรงเรียน 
4. ประสบการณ์ใน
การท างาน 

ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ
ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
2. การพฒันาผูเ้รียน  
3. การบริหารจดัการชั้นเรียน  
4. การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยั 
เพือ่พฒันาผูเ้รียน  
5. ภาวะผูน้ าครู  
6. การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบั
ชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
วธีิการทีค่รูตอ้งการ    
1.  การฝึกอบรม   
2.  การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 
3.  การท างานเป็นทีมงาน  
4.  ศึกษาต่อ 
5.  การปฐมนิเทศ 
6.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
7.  การนิเทศภายใน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 วิธีการที่ครูต้องการ หมายถึง วิธีการปฏิบัติส าหรับครูและวิธีการปฏิบัติส าหรับ
สถานศึกษาในการพฒันาครู ให้ไดรั้บความรู้ ความสามารถ ทกัษะความช านาญ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานในหนา้ที่ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ไดแ้ก่ 
 1.  การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่ท  าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การประชุมทางวิชาการ การสาธิต และการ
ระดมสมอง เพือ่เพิม่พนู หรือพฒันาสมรรถภาพในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม อนั
จะน ามาซ่ึงการแสดงออกที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้
 2.  การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ หมายถึง การที่ครูสามารถศึกษา คน้ควา้หาความรู้ 
ความช านาญและทกัษะดว้ยตนเอง โดยวธีิการต่าง ๆ เช่น การอ่าน ฟัง ดู เขียน สงัเกต ศึกษาเอกสาร 
ต าราทางวชิาการ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3.  การท างานเป็นทีมงาน หมายถึง การพฒันาตนเองของสมาชิกกลุ่มใหมี้ทกัษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์อันดีกับกลุ่มอ่ืนในหน่วยงาน มีความเก่ียวขอ้ง
สมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ดในการปฏิบติังานร่วมกนัใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องทีมหรือผลงานของทีม 
 4.  ศึกษาต่อ หมายถึง การขอไปเรียนรู้เพิ่มเติมจากประสบการณ์ของผูอ่ื้นโดยเขา้ไปดู
สถานที่จริง การปฏิบติัจริง ๆ หรือใชใ้นหน่วยงานตนเอง โดยการใชเ้พื่อนที่เป็นแบบอยา่งที่ดีมา
สาธิต หรือท าเป็นตวัอย่าง ให้ดูให้เรียนรู้ รวมทั้งการประชุม เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความ
คิดเห็น เพือ่หาขอ้สรุปเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  
 5.  การปฐมนิเทศ หมายถึง ช้ีแจงให้ขอ้มูลพื้นฐาน และให้แนวทางการปฏิบติัตนใน
เร่ืองราวต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรม เช่น เม่ือเร่ิมตน้เขา้รับการศึกษาการปฐมนิเทศจะเป็นการท า
ความเขา้ใจ และการช้ีแจง้ขอ้มูลเบื้องตน้ ขอ้ตกลง แนะน าส่ิงต่าง ๆ นโยบายต่าง ๆ ตลอดจนถึงแนว
ทางการปฏิบติัตน เพือ่ใหทุ้กคนอยูร่่วมกนัในองคก์ร หรือสถาบนัอยา่งมีความสุข และเกิดความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
 6.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั หมายถึง การที่กลุ่มคนที่มีความสนใจในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงร่วมกนัมารวมตวักนัและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดว้ยความสมคัรใจเพือ่สร้างความเขา้ใจหรือพฒันา
แนวปฏิบติัในเร่ืองนั้น ๆ 
 7.  การนิเทศภายใน หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จในดา้นการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั  
 สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง ความสามารถที่ประกอบดว้ยความรู้ ความคิด เจตคติ 
และการปฏิบติัที่จะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันา ไดแ้ก่ 
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 1.  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและ
พฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 2.  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การ
พฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 
การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  
 3.  การบริหารจดัการชั้นเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูล
สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
 4.  การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการ
ท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและน าไปใช้ใน
การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการ
แกปั้ญหา เพือ่พฒันางานอยา่งเป็นระบบ 
 5.  ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเก่ียวขอ้ง
สัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดย
ปราศจากการใช้อิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 
 6.  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ หมายถึง การ
ประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 ความตอ้งการพฒันา หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะประจ าสายงาน
และวธีิการที่ครูตอ้งการ ซ่ึงไดม้าจากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 
  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ได้ทราบถึงความต้องการพฒันาครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 2.  สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 
2 สามารถน าผลจากการวจิยัไปใชเ้พือ่วางแผน ส่งเสริมและสนบัสนุนใหข้า้ราชการครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันาไดต้รงตามความตอ้งการ  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.   แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะครู 
  1.1  ความหมายของสมรรถนะ 
  1.2  ประเภทของสมรรถนะ 
  1.3  สมรรถนะประจ าสายงาน 
   1.3.1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
   1.3.2. การพฒันาผูเ้รียน  
   1.3.3. การบริหารจดัการชั้นเรียน  
   1.3.4. การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน  
   1.3.5. ภาวะผูน้ าครู  
   1.3.6. การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครู 

   2.1 ความหมายของการพฒันาครู 
   2.2 ความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาครู 

  2.3  วธีิการที่ครูตอ้งการ 
   2.3.1  การฝึกอบรม   
   2.3.2  การพฒันาตนเอง 
   2.3.3  การพฒันาทีมงาน 
   2.3.4  ศึกษาดูงาน 
   2.3.5  การปฐมนิเทศ    
   2.3.6  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
   2.3.7  การนิเทศภายใน 
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 3. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
  3.1 งานวิจยัในประเทศ 

  3.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

 4.    สรุปแนวคิดหลกัการน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.  แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 1.1  ความหมายของสมรรถนะ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 ชูชัย  สมิทธิไกร (2552, หน้า 27) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ คุณลักษณะที่จ  าเป็นในการ
ปฏิบติังานของบุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ อุปนิสัย ทศันคติ บุคลิกภาพ เป็นตน้ ซ่ึง
สามารถวดัไดแ้ละมีความสอดดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ค่านิยม และเป้าหมายขององคก์รที่ก  าหนดไว ้
เพือ่ใหก้ารปฏิบติังานในหนา้ที่ของบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 พิมพ์พนัธ์  เดชะคุปต์ และพรทิพย ์ แข็งขัน (2551, หน้า 3) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ
บุคลิกลกัษณะที่ท  าให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบติังานที่ดีตามเกณฑ์ที่ก  าหนดและสามารถ
ปฏิบตัิในความรับผิดชอบของตนเองไดดี้กว่าผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ
และพฤติกรรมอ่ืน ๆ ที่ท  าใหส้ามารถสร้งผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพือ่นร่วมงานในองคก์ร 
 อนนัต ์ นามตน้ทอง (2553, หนา้ 21) กล่าววา่ สมรรถนะ คือ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 
ค่านิยม และจริยธรรมที่จ  าเป็น และสอดคลอ้งกบัความเหมาะสมกบัองคก์ร ซ่ึงสามารถจ าแนกไดว้่า
ผูท้ี่ประสบความส าเร็จในการท างานตอ้งมีคุณลกัษณะเด่น ๆ  อะไรบา้ง หรือคุณลกัษณะที่ส าคญั ๆ  
อะไรบา้ง 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถอ่ืน ๆ ที่ท  าใหบุ้คคล
สามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพือ่นร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร 
 ณรงค์วิทย ์ แสนทอง (2551, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไวว้่า หมายถึง 
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ที่ท  าให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพือ่นร่วมงานอ่ืน ๆ ขององคก์ร 
 สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2556, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวว้า่ หมายถึง พฤติกรรมที่
เกิดจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถส่วนบุคคลที่ท  าให้บุคคลปฏิบติังานได้ส าเร็จและบรรลุผล
สมัฤทธ์ิขององคก์าร 
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 แมคเคลแลน (Mc Clelland D.C, 1973, p.65) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ คุณลกัษณะที่ซ่อน
อยูภ่ายในปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัให้ปัจเจกบุคคลนั้น สามารถสร้างผลการปฏิบติังานที่ดี
หรือตามที่ก  าหนดในงานที่ตนรับผดิชอบ 
 กู ้ด (Good V.C, 1983, p.11) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถของบุคคลในการ
ประยกุตห์ลกัการ เทคนิค และวธีิการในสาขาที่ปฏิบติัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ที่ปฏิบติัจริง 
 ทอมสัน (Thompson, S.K. 1992, p.25) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถในการ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ที่ 
 เดล และเฮส(Dale M and Hes K, 1995, p.80) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ การคน้หาส่ิงที่ท  า
ใหเ้กิดการปฏิบติังานที่เป็นเลิศ หรือการปฏิบติังานที่เหนือกวา่ 
 แพร์ร่ี (Parry, 1996, p.75) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังานในต าแหน่งนั้น ๆ 
 ดิสท ์และวินเทอร์ตนั (Deist and Winterton, 2005, p.27) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ 
ทกัษะในหนา้ที่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และจริยธรรม 
 สรุป ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงความรู้ ทกัษะ ความสามารถ
ทศันคติ ความเช่ือ จริยธรรม ความช านาญ บุคลิกภาพ ค่านิยมของปัจเจกบุคคลที่มีอิทธิพลอยา่งมาก
ต่อผลสัมฤทธ์ิของการท างานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรือความรับผิดชอบ ซ่ึงสัมพนัธ์กบั
ผลงานและสามารถวดัค่าเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานและสามารถพฒันาได ้
 1.2  ประเภทของสมรรถนะ 
 นกัวชิาการไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 พชรวทิย ์ จนัทร์ศิริสิร (2554, หนา้ 10-11) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองคก์ารโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้
องคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ได ้
 2.  สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที่สะทอ้น
ให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันะคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นๆ สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบติังานตาแหน่งนั้นๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน 
 3.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่
สะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันะคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยที่ทาให้บุคคลนั้นมีความสามารถ
ในการทาส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกวา่คนทัว่ไป 
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 ปิยะชยั จนัทรวงศไ์พศาล (2551, หนา้ 14) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง ส่วนที่เป็นความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่
เป็นผลมาจากการผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยทีี่ซบัซอ้นและการปฏิบติังานที่กลมกลืน 
 2.  สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional competency) หมายถึง ส่วนที่เป็น
ความสามารถในการบริหารจดัการ ซ่ึงจะแปรผนัตามกลยทุธ์ขององคก์รและหน่วยงานไม่หยดุน่ิง
เป็นส่วนที่สนับสนุนผลการดาเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยดึถือเป้าหมายขององคก์รเป็น
หลกัและสามารถวดัผลได ้
 3.  สมรรถนะในต าแหน่งหน้าที่  (Functional competency)  หมายถึง  ส่วนที่ เ ป็น
ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้ น ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถเพยีงพอต่อการปฏิบติังาน 
 ธ ารงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ (2553, หนา้ 17 ) สมรรถนะประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
 1.  Core competency คือ สมรรถนะความสามารถหลกัที่ทุกคนในองคก์ร ควรจะตอ้งมี
เหมือนกนั 
 2.  Functional competency คือ สมรรถนะความสามารถในหยา้ที่งานที่แตกต่างกนัไป
ตามลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ 
 จิรประภา อัครบวร (2549, หน้า 68) กล่าวว่า ประเภทของสมรรถนะ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท คือ  
 1.  สมรรถนะหลกั คือ พฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองคก์รตอ้งมี เพื่อแสดงถึงวฒันธรรม
และค่านิยมในองคก์ร 
 2.  สมรรถนะบริหาร คือ คุณสมบตัิ หรือความสามารถดา้นการบริหารที่บุคลากรทุกคน
จ าเป็นตอ้งมีในการท างาน เพื่อให้งานส าเร็จและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และวิสัยทศัน์ของ
องคก์รที่ก  าหนดไว ้
 3.  สมรรถนะเชิงเทคนิค คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่จ  าเป็นในการน าไปปฏิบัติให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน สามารถจ าแนกได ้2 แบบ คือ สมรรถนะเชิง
เทคนิคหลกั และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ   
 สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (2551, หน้า 16) ไดจ้ดัท าแบบ
ประเมินสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชป้ระเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล รวมทั้งให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีสายการบงัคบับญัชาใกล้ชิดกับ           
ผูถู้กประเมิน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับชั้น หัวหน้าระดับช่วงชั้น รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา เขา้มามีบทบาทในการประเมินด้วย เพื่อให้ขอ้มูลจากการ
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ประเมินเช่ือถือได ้สมรรถนะครูที่จะใชใ้นการประเมินการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  
 1. สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมี 
เพราะเป็นพื้นฐานส าคญัที่จะส่งผลให้การปฏิบติังานในหน้าที่ของทุกต าแหน่งและทุกวิทยฐานะ
ประสบความส าเร็จ    
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะเฉพาะที่เก่ียวกบัการปฏิบติังานของ  
แต่ละต าแหน่งสายงานครู 
 3.  วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นคุณลักษณะร่วมที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ  าเป็นตอ้งยึดถือเป็นหลักในการประพฤติปฏิบติั ซ่ึงได้แก่ คุณลักษณะ    
ด้านวินัย การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี การด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม ความรัก และ
ความศรัทธาในวชิาชีพและความรับผดิชอบในวชิาชีพ 
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ไดก้  าหนดการ
เล่ือนต าแหน่ง หรือวิทยฐานะ จะตอ้งมีการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงานของครูตามสมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลกัจากการประเมินวิทยฐานะและทุกสายงาน
ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานให้ประเมินแตกต่างกันในแต่ละสายงาน สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าสายงาน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 
  1.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  
  1.2  การบริการที่ดี ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ  
  1.3  การพฒันาตนเอง การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยี
ใหม่ๆในวงวชิาการและวชิาชีพเพือ่พฒันาตนเองและพฒันางาน  
  1.4  การท างานเป็นทีม การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรงใหก้ าลงัใจ
แก่เพือ่นร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูน้ าผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบดว้ย 
  2.1  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ความสามารถในการท าความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ แลว้
แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการ หรือกฎเกณฑท์ี่ก  าหนด สามารถรวบรวมส่ิงต่าง ๆ จะท า
อยา่งเป็นระบบ เพือ่แกปั้ญหาหรือพฒันางาน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องคก์ร หรืองานในภาพรวม 
และด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
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  2.2  การออกแบบการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการออกแบบการเรียนรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด            
การเรียนรู้ 
  2.3  การพฒันาผูเ้รียน ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพฒันา
ทกัษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 
การจดัระบบดูแลช่วยเหลือใหก้บัผูเ้รียน 
  2.4  การบริหารจดัการชั้นเรียน ความสามารถในการจดับรรยากาศ การจดัการเรียน
การสอน การจดัขอ้มูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้น หรือประจ าวิชา การก ากบัดูแลชั้นเรียนหรือ
ประจ าวชิาต่างๆ 
 เทื้อน ทองแกว้ (2553, หนา้ 22) กล่าววา่ ประเภทของสมรรถนะ สามารถจ าแนกออกเป็น 
5 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล คือ สมรรถนะที่แต่ละบุคคลมีเป็นความสามารถเฉพาะตวัไม่
สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น นกัดนตรี นกักายกรรม หรือนกักีฬา เป็นตน้ 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน คือ สมรรถนะของบุคคลกับการท างานในต าแหน่ง หรือ
บทบาทเฉพาะตวั เช่น นกัส ารวจตอ้งสามารถวเิคราะห์ตวัเลข คิดค  านวณ และท าบญัชีได ้เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะองคก์ร คือ ความสามารถพเิศษเฉพาะองคก์ารนั้นเท่านั้น 
 4.  สมรรถนะหลกั คือ ความสามารถส าคญัที่บุคคลตอ้งมี หรือตอ้งท าเพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 5.  สมรรถนะในงาน คือ ความสามารถของบุคคลที่มีตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 35) ไดก้ล่าววา่ สมรรถนะ
ประกอบดว้ย สมรรถะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ 
  1.1  การมุ่งผลสมัฤทธืในการปฏิบตัิงาน 
  1.2  การบริการที่ดี 
  1.3  การพฒันาตนเอง 
  1.4  การท างานเป็นทีม 
  1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 2.   สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ 
  2.1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
  2.2. การพฒันาผูเ้รียน  
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  2.3. การบริหารจดัการชั้นเรียน  
  2.4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน  
  2.5. ภาวะผูน้ าครู  
  2.6. การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ สมรรถนะหลัก เป็น
คุณลกัษณะของบุคคลที่มีทกัษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์รได ้และสมรรถนะตามสายงาน เป็นคุณลกัษณะของบุคคลที่มีความสามารถ มีความรู้ ทกัษะ 
ทศันะคติ ความเช่ือที่จะช่วยส่งเสริมและสร้างผลงานในการปฏิบตัิงานต าแหน่งนั้น ๆ ไดสู้งกว่า
มาตรฐาน 
 1.3 สมรรถนะประจ าสายงาน 
 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังน้ี
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 31-38)  
  1.3.1 สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and learning 
management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการออกแบบการเรียนรู้อยา่ง
สอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพฒันาส่ือ นวตักรรม
เทคโนโลยี และการวดัประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 ตวับ่งช้ี  
 1.  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  
  1.1  สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
และทอ้งถ่ิน  
  1.2  ประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
  2.1  ก าหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิม
เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
  2.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกบัวยั และ
ความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน  
  2.3  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมและ
การประเมินผลการเรียนรู้  
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  2.4  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เช่ือมโยงกนั  
  2.5  มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้าม
สถานการณ์อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามที่คาดหวงั  
  2.6  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพือ่น าไปใชป้รับปรุง/พฒันา 
 3.  การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  3.1  จดัท าฐานขอ้มูลเพือ่อกแบบการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  3.2  ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ  
  3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผูเ้รียน  
  3.4  ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และ
พฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
  3.5  ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการเรียนรู้  
  3.6  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 
 4.  การใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู้  
  4.1  ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสม
กบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
  4.2  สืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  ใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู้  
 5.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
  5.1  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน  
  5.2  สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
  5.3  วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
  5.4  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้่า สมรรถนะการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรม
การเรียนรู้ และผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
ส่วนร่วม จดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึง
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ประสงค์ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ใช้ส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ ออกแบบวธีิการวดัและประเมินผล สร้างและน าเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันา  
การจดัการเรียนรู้ 
  1.3.2 สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน (Student development) หมายถึง ความสามารถใน
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพฒันาทักษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพือ่พฒันาผูเ้รียนให้
มีคุณภาพ 
 ตวับ่งช้ี  
 1.  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
  1.1  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
  1.2  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม  
  1.3  จดัท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
 2.  การพฒันาทกัษะชีวติ และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเ้รียน  
  2.1  จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การ
ท างานการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
 3.  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้บัผูเ้รียน  
  3.1  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย ใหแ้ก่ผูเ้รียน  
  3.2  จดัท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ
เป็นไทย  
 4.  การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
  4.1  ให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียน
รายบุคคล  
  4.2  น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พฒันาผูเ้รียนทั้ งด้านการเรียนรู้และปรับ
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล  
  4.3  จดักิจกรรมเพื่อป้องกันแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นักเรียน
อยา่งทัว่ถึง  
  4.5  ดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัการณ์  
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 สรุปได้ว่า สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง และ          
จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน การพฒันาทกัษะการท างานการอยูร่่วมกนัใน
สังคมอยา่งมีความสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน น าขอ้มูลนักเรียนไปใชช่้วยเหลือ และพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนรู้และ
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม            
จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึง 
  1.3.3 สมรรถนะการบริหารจัดการชั้ นเรียน (Classroom management)  หมายถึง       
การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา   
การก ากบัดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุขและความปลอดภัย
ของผูเ้รียน  
 ตวับ่งช้ี  
 1.  จดับรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภยัของผูเ้รียน  
  1.1. จดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน และภายนอกหอ้งเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.2  ส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน  
  1.3  ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียน ใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยูเ่สมอ 
 2.   จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจาวชิา  
    2.1 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั  
  2.2  น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
 3.  ก ากบัดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา  
  3.1  ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน  
  3.2  แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียน  
  3.3  ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและ
พฒันา 
 สรุปไดว้่า สมรรถนะการบริหารจดัการชั้นเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งครูกบัผูเ้รียน จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
และเอกสารประจาชั้นเรียน น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง
มีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน  
  1.3.4 สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็น
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ส่วนยอ่ยรวบรวมประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบ และน าไปใชใ้นการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
สามารถวิเคราะห์องคก์ร หรืองานในภาพรวมและด าเนินการแกปั้ญหา เพื่อพฒันางานอย่างเป็น
ระบบ 
 ตวับ่งช้ี  
 1.  การวเิคราะห์  
  1.1  ส ารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้ นในชั้นเรียน เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน  
  1.2  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อก าหนด
ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั  
  1.3  มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจยัเพือ่
แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  
 2.  การสงัเคราะห์  
  2.1  รวบรวม จ าแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและ
วธีิการแกไ้ขปัญหาเพือ่สะดวกต่อการน าไปใช ้
  2.2  มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหา 
ในชั้นเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดา้น  
 3.  การวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน  
  3.1  จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน
ด าเนินการวจิยัที่ก  าหนดไว ้ 
  3.2  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ  
  3.3  มีการน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่
คลา้ยคลึงกนั 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน หมายถึง 
ความสามารถในการส ารวจปัญหาที่เก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน วางแผนการวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสในการแกปั้ญหาในชั้นเรียน จ าแนกและ
จดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน สรุปขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาใน
ชั้นเรียน จดัท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจยัตามแผนด า เนินการวิจัยที่ก  าหนดไว ้
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั และน าผลการวิจยัไปประยกุต์ใช้ใน
กรณีศึกษาอ่ืน ๆ 
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  1.3.5 สมรรถนะภาวะผู ้น าครู (Teacher leadership)  หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครู ที่แสดงถึงความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน 
และกัน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้ เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ  
 ตัวบ่งช้ี  
 1.  วฒิุภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู  
  1.1  พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและ
ผูอ่ื้น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
  1.2  เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเ้กียรติแก่ผูอ่ื้น  
  1.3  กระตุน้จูงใจ ปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้นให้มีความผกูพนัและ
มุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 
 2.  การสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์ 
  2.1  มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น โดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ 
  2.2  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค  าถาม เปิดใจกวา้ง ยดืหยุน่ ยอมรับทศันะที่
หลากหลายของผูอ่ื้น เพือ่เป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงาน  
  2.3  สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวชิาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความทา้ทายในการสนทนาอยา่ง
สร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น  
 3.  การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  
  3.1  ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมี
วสิยัทศัน์ ซ่ึงเช่ือมโยงกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนร่วมกบัผูอ่ื้น  
  3.2  ริเร่ิมการปฏิบติัที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพฒันานวตักรรม  
  3.3  กระตุ้นผูอ่ื้นให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกวา้งเพื่อพฒันาผู ้เ รียน 
สถานศึกษาและวชิาชีพ  
  3.4  ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ขั้นตอนที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมได ้
 4.  การปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง  
  4.1  พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และ            
การจดัการเรียนรู้  
  4.2  สนับสนุนความคิดริเร่ิม ซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน 
และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ  
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  4.3  ใชเ้ทคนิควธีิการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบตัิงานของตนเอง 
และผลการด าเนินงานสถานศึกษา  
 5.   การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียน  
  5.1  ก าหนดเป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถของตนเองตาม
สภาพจริงและปฏิบตัิใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้ 
  5.2  ให้ขอ้มูล และขอ้คิดเห็นรอบดา้นของผูเ้รียนต่อผูป้กครอง และผูเ้รียนอยา่งเป็น
ระบบ  
  5.3  ยอมรับขอ้มูลป้อนกลับเก่ียวกับความคาดหวงัด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน จาก
ผูป้กครอง  
  5.4  ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง  ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียน  
  5.5  ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจยั หรือ
องคค์วามรู้ต่างๆ และน าไปใชใ้นการพฒันาผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
 สรุปไดว้่า สมรรถนะภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง
ความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ริเร่ิมการปฏิบติัที่น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงและการพฒันานวตักรรม ปฏิบัติงานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ ก าหนดเป้าหมายและ
ปฏิบติัให้บรรลุผลสาเร็จ ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเองให้เอ้ือต่อการพฒันา
ผูเ้รียน การประเมินผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นรวมไปถึงผลการวจิยัและองคค์วามรู้ต่างๆ  
  1.3.6. สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และเครือข่ายกบัผูป้กครองชุมชนและองคก์รอ่ืน ๆ  ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 ตวับ่งช้ี  
 1.  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้  
  1.1  ก าหนดแนวทางในการสร้างความสมัพนัธท์ี่ดี และความร่วมมือกบัชุมชน  
  1.2  ประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  
  1.3  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน  
  1.4  จดักิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่การจดัการเรียนรู้  
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 2.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่การจดัการเรียนรู้  
  2.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้่า สมรรถนะการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน 
และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ประสานความร่วมมือที่ดี ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
 
2.  แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
 2.1  ความหมายของการพัฒนาครู 
 การพฒันาครู เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาบุคลากรในองคก์ร การพฒันาครูให้เป็นครู  
มืออาชีพ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รได ้ มีผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาครู
ดงัน้ี 
 สุจิตรา ธนานันท.์ (2554, หน้า 35) กล่าวว่าการพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่
เก่ียวกบัการเพิม่พนูความรู้ความสามารถของบุคลากรขณะปฏิบตัิงานในองคก์รโดยมีวตัถุประสงค์
ที่ส าคญั 2 ประการคือ เพื่อให้บุคคลมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบังานที่ไดรั้บมอบหมายและ
เพือ่ใหบุ้คลากรนั้น ๆ มีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ยนต์ ชุ่มจิต (2553, หน้า 1) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการพัฒนาครูไว้ว่าเป็นการ
ด าเนินงานที่พยายามจะเสริมสร้างใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการสอน และการท างาน 
ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของการเป็นครูที่ดีดว้ย 
 ณรงคศ์กัด์ิ บุญเลิศ (2552, หน้า 113) ไดส้รุปความหมายของการพฒันาครูไวว้่าเป็นการ
ด าเนินการเพื่อให้ครูใส่ใจศึกษาคน้ควา้ ให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ที่เก่ียวกบัวิชาชีพ
อยูเ่สมอและมีความรอบรู้ ทนัสมยัทนัเหตุการณ์ สามารถวิเคราะห์ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการ
พฒันาวิชาชีพให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อาชีพ เทคโนโลโลยี
และสามารถปฏิบติัหนา้ที่ที่อยูใ่นความรับผดิชอบไดดี้ยิง่ขึ้น 
 มนัด้ี และมนัด้ี (Mondy, R. W. and Mondy, J. B., 2008, p.5) กล่าววา่การพฒันาบุคลากร 
หมายถึง กระบวนการที่ด  าเนินการอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ทศันคติ และการเรียนรู้ เพิ่มทกัษะด้วยการฝึกอบรมเพื่อให้ปฏิบติังานได้อย่างถูกตอ้งสามารถ
ปฏิบติังานไดดี้ขึ้น ช่วยใหบุ้คลากรมีความรับผดิชอบในอนาคต 
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 แคสเตทเตอร์ (Castetter, 1976, p.220) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบุคลากรใน        
วงการศึกษา หมายถึง การจดัด าเนินการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานบุคลากรในโรงเรียน
ตั้งแต่เร่ิมตน้การจา้งบุคลากรไปจนกระทัง่พน้ออกจากงาน 
 นงนุช วงษสุ์วรรณ (2552, หนา้ 196) กล่าววา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการ
ด าเนินการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากรในองคก์าร ให้สามารถปฏิบตัิงาน
ไดดี้และมีประสิทธิภาพ เพือ่ใหเ้กิดความกา้วหนา้ในอาชีพการท างาน 
 กีรติ  ยศยิ่งยง (2548, หน้า  17)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  ว่า เป็น
กระบวนการเพิม่พนูความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในระยะเวลา
ที่จ  ากัด ผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การอบรม การศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการพฒันาอาชีพและกระบวนการพฒันาองค์กร เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อดึงเอาศกัยภาพของ
ทรัพยากรมนุษยท์ี่มีอยูอ่อกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เพือ่เอ้ืออ านวยต่อการช่วยใหอ้งคก์รบรรลุ
ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว ้โดยเอาเป้าหมายเพือ่องคก์ร ลูกคา้ บุคลากร และประชาชนหรือสงัคม 
 สรุปไดว้่าการพฒันาบุคลากร หรือการพฒันาความสามารถของครูในฐานะเป็นบุคลากร
ในองคก์รนั้น  เป็นกระบวนการที่ด  าเนินอยา่งเป็นระบบในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และเพิม่พนู 
เพื่อให้บุคลากรมีทกัษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ  (Capacity) ตลอดจนคุณธรรม 
ค่านิยม และเจตคติที่ดี ต่อการปฏิบติังานที่รับผิดชอบให้ดีขึ้นอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าต่อตนเอง และประโยชน์ต่อหน่วยงานสังคม ประเทศชาติทั้งในปัจจุบนัและใน
อนาคต ดงันั้นในการพฒันาครูนั้น หมายถึง การพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะให้มีความ
รอบรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลย ีและเจตคติที่ดีในการท างาน
เพือ่ไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมการปฏิบติัหนา้ที่ใหดี้ยิง่ขึ้น 
 2.2 ความส าคญัและความจ าเป็นในการพัฒนาครู 
 ครูถือว่าเป็นปัจจยัทางการบริหารที่ส าคญัที่สุด  การปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลส าเร็จ
หรือไม่  ยอ่มขึ้นกบัความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู การพฒันาครู
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ส่งผลให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้น พฒันางานให้ดี
ยิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 177) การพฒันาครูจึงเป็นส่ิง
ส าคญัและจ าเป็นที่จะตอ้งด าเนินการเพื่อให้ครูเกิดความตระหนักในการสอน มีความรู้ความเขา้ใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพือ่ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท์ี่
ก  าหนดไว ้ดงัมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันา
บุคลากร พอสรุปโดยสงัเขปไดด้งัน้ี 
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 กิติมา  ปรีดีดิลก (2551, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพฒันาบุคลากรว่า       
การพฒันาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้คนมีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการท างานดีขึ้น
เท่านั้น ยงัส่งผลใหไ้ดผ้ลงานสูง และเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในดา้นการเล่ือนต าแหน่งอีกดว้ย   
 ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ (2550, หน้า 63) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้่า งานปัจจุบนัมีความซับซอ้น
ยิง่ขึ้น จึงตอ้งการบุคลากรที่มีความสามารถเพิม่ขึ้น  การเปล่ียนแปลงที่มีมารอบดา้นขององคก์รทั้ง
ภายในและภายนอก จึงส่งผลให้องคก์ารแสวงหาบุคคลที่มีความรู้และทกัษะ เป็นยทุธวิธีที่จ  าเป็น
และสนองความตอ้งการบุคลากรที่เหมาะสมกบังานปัจจุบนัและอนาคตได ้  
 กุลธน  ธนาพงศกร (2550, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรที่       
ท  าหน้าที่ครูในโรงเรียน โดยเฉพาะการให้ครูไดเ้ขา้ร่วมสัมมนา หรือเขา้รับการฝึกอบรม การเชิญ
วทิยากรมาบรรยายเร่ืองวธีิการสอน หรือหลงัการท างานใหค้รูในโรงเรียนไดฟั้ง ตลอดจนการไดไ้ป
ทศันศึกษาร่วมกนัทั้งโรงเรียน ท าให้บรรยากาศของการท างานเป็นแบบฉันทมิ์ตร ทั้งน้ีเพื่อพฒันา
ครูใหเ้ขม้แขง็ ทนัสมยั และท างานอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลา  
 เชอร์แมน และโฮวแ์ลนเดอร์ (Sherman & Bohlander, 1992, p.30) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของการพฒันาบุคลากรว่า มี 3 ดา้น คือ ดา้นองคก์าร ช่วยปรับปรุงทศันคติ ความรู้และทกัษะของ
บุคลากร ช่วยให้ขอ้มูลต่อความตอ้งการในอนาคตขององค ์ ดา้นบุคลากรช่วยให้บุคลากรตดัสินใจ
และแกปั้ญหาไดดี้ยิง่ขึ้น  เกิดความส าเร็จ ความเจริญและความรับผดิชอบ  ตลอดจนความกา้วหนา้
ความมัน่ใจในตนเอง  ลดความเคร่งเครียดและความขดัแยง้ ช่วยในการติดต่อส่ือสารระหว่างกลุ่ม
บุคคลเกิดความเท่าเทียมกนัในโอกาสและการท างาน  สร้างความเป็นปึกแผ่นขึ้นในกลุ่มผูท้  างาน 
เกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนและความร่วมมือประสานงาน  ท าให้องคก์รเป็นสถานที่น่าท างาน
และน่าอยู ่
 แคสเตทเตอร์ (Castetter, 1976, p.15) กล่าววา่ การพฒันาครูจะช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
ครู และช่วยเหลือให้ผูไ้ม่มีประสบการณ์พฒันาดา้นการศึกษาควบคู่ไปกบัดา้นสังคม เพื่อกระตุน้
ความเจริญดา้นวชิาชีพ  
 จากความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันาครู ซ่ึงครูถือได้ว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
บุคลากรในองคก์ร พอสรุปไดว้า่การพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นต่อประสิทธิภาพของงาน จะตอ้ง
มีการอบรม แนะน าวธีิการท างานทั้งผูเ้ขา้ท  างานใหม่ และบุคลากรที่ก  าลงัปฏิบติังานอยู ่ เพือ่ใหค้รูมี
ความตระหนักในบทบาทของตนเอง ปรับบทบาทให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แนวใหม่        
ซ่ึงการพฒันาทกัษะในการท างาน ช่วยในการแกปั้ญหาและการตดัสินใจดียิง่ขึ้น สามารถปรับตวั    
มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที่ดีเกิดบรรยากาศในการท างาน และการเรียนรู้ร่วมกัน มีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการ ท าใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ต่อการปฏิบติัวชิาชีพ 
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 2.3  วิธีการพัฒนาครู 
 กระบวนการจดัการการเรียนการสอนนั้น ครูเป็นผูท้ี่มีความส าคญัที่สุด ครุจึงตอ้งไดรั้บ
การพฒันาที่หลากหลายวิธี อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มพูนความสามารถและเทคนิควิธี 
การสอนใหม่ ๆ โดยเฉพาะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ถือว่าครูเป็นบุคลากร
วชิาชีพที่ท  าหนา้ที่ดา้นการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงันั้นการเลือกแนวทาง
หรือวิธีการในการพฒันาครู ท าไดโ้ดยการเพิ่มพูนทกัษะความสามารถของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร การปรับปรุงบุคลิกภาพ การเปล่ียนแปลงทศันคติ ซ่ึงควรจะให้สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อที่ผูรั้บการพฒันาจะไดเ้รียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การเรียนรู้ได้รับ
การสะทอ้นมากเท่าไร ประสิทธิภาพในการพฒันาบุคลากรก็ยิง่มากขึ้นเท่านั้น 
 ส าหรับแนวทางการพฒันาบุคลากรมีหลายวิธีดว้ยกนั ไดมี้นกัการศึกษาและงานวิจยัที่ได้
เสนอแนวทางการพฒันาไวด้งัน้ี 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2551, หนา้ 119) ไดก้ล่าวถึงแนวทางพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
 1.  การปฐมนิเทศ 
 2.  การส่งไปศึกษาดูงาน 
 3.  การจดัประชุม สมัมนาและฝึกอบรม 
 4.  การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 กิติ  ตยคัคานนท ์(2553, หนา้ 34) ไดส้รุปเทคนิคหรือแนวทางอนัส าคญัของการพฒันาครู
ไว ้6 แนวทางดงัน้ี 
 1.  การฝึกอบรม 
 2.  การจดัปฐมนิเทศ 
 3.  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
 4.  การสมัมนาทางวชิาการ 
 5.  การศึกษาต่อหรือดูงาน 
 6.  การไปทศันศึกษา 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2553, หน้า 6) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาตามแนวคิดและหลกัการใน
การพัฒนาครูของคณะกรรมการการปฏิ รูปหลัก สูตรและกระบวนการเ รีย นการสอน
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงประกอบดว้ยการพฒันา 3 ดา้น คือ 
 1.  การฝึกอบรม 
 2.  การพฒันาตนเอง 
 3.  การพฒันาทีมงาน 
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 ณรงค์ศกัด์ิ  บุญเลิศ (2552, หน้า 54-56) กล่าวถึงแนวทางการพฒันาครูมีหลายรูปแบบ 
ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาตนเองในระหวา่งเป็นครุประจ าการ 
 2.  การฝึกฝนกบัครูพีเ่ล้ียงหรือผูเ้ช่ียวชาญในระหวา่งเป็นครู 
 3.  การเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ 
 4.  การศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น   
 จนัทรานี  สงวนนาม (2551, 1) กล่าวถึงวธีิการพฒันาครู 3 วธีิ คือ 
 1.  การพฒันาโดยการศึกษา (Education) 
 2.  การพฒันาโดยการอบรม (Training) 
 3.  การพฒันาในงาน  (Development) 
 ชวนคิด  มะเสนะ (2558, หนา้ 11) กล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
ดา้นการพฒันาครูไว ้5 วธีิ คือ 
 1.  การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองจากเอกสารส่ิงพมิพแ์ละส่ือต่าง ๆ 
 2.  การเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนา กบัหน่วยงานอ่ืนและทั้งที่โรงเรียนจดัให ้
 3.  การศึกษาดูงานจากที่ต่าง ๆ 
 4.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 5.  การถ่ายโยงการเรียนรู้จากโครงการหน่ึงสู่อีกโครงการหน่ึง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 48) ไดก้  าหนดแนวทางการพฒันาครู ซ่ึงประกอบดว้ย
การพฒันาครู 5 ดา้น ดงัน้ี คือ 
 1.  การฝึกอบรม 
 2.  การพฒันาตนเอง 
 3.  การศึกษาต่อหรือดูงาน 
 4.  การพฒันาทีมงาน 
 5.  การนิเทศภายใน 
 สรุป แนวคิดเก่ียวกับวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา ผูว้ิจยัได้น ามาสังเคราะห์เป็นวิธีการ
พฒันาครูของสถานศึกษา สงักดัพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีดงัน้ี 
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ตาราง 1 การสงัเคราะห์วธีิการที่ครูตอ้งการพฒันา 
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การปฐมนิเทศ        
ศึกษาต่อ        
การฝึกอบรม        
การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้        

การท างานเป็นทีมงาน        
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั        
การนิเทศภายใน 
 

       

 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4.1  งานวิจัยในประเทศ 
 จีระพนัธ์ ยี่สารพฒัน์ (2557, หน้า 116-132) ความต้องการการพฒันาตนเองในการ

ปฏิบติังานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 1 พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนั มีความตอ้งการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั 0.05   

 ช่ืน สกุลปัน (2559 : บทคดัยอ่) ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนของโรงเรียน

เอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การสร้างผลงานทางวชิาการ ดา้นการศึกษา
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ดูงาน การฝึกอบรม การประชุมสมัมนา และการศึกษาต่อ ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการ

พฒันาตนเองของครูผูส้อนจ าแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน     

อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามอาย ุพบว่า ภาพรวมและรายดา้น ดา้นการศึกษาแตกต่างกัน 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสีติที่ระดบั 0.01 ส่วนดา้นการฝึกอบรม ดา้นการประชุมสมัมนา ดา้นการศึกษา

ดูงานและด้านการสร้างผลงานทางวิชาการไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

พบว่า ภาพรวมและรายดา้น ดา้นการศึกษาต่อ ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดูงานแตกต่างกัน

อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ส่วนดา้นการประชุมสัมมนาและดา้นการสร้างผลงานทาง

วชิาการไม่แตกต่างกนั 

 ผลการสัมภาษณ์ความตอ้งการการพฒันาตนเองของครูผูส้อนของโรงเรียนเอกชนใน

เครือมูลนิธิไทยไชโย สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาการศึกษาเอกชน พบว่า ครูมีความ

ตอ้งการในการพฒันาตนเอง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาต่อ ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้าง

ผลงานทางวชิาการ ดา้นการฝึกอบรมและดา้นการประชุมสมัมนา ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา

เชิงปริมาณมีล าดบัความตอ้งการพฒันาตนเองเป็นดา้นการสร้างผลงานทางวิชาการ ดา้นการศึกษา  

ดูงาน ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการประชุมสมัมนาและดา้นการศึกษาต่อ 

 ผกาวรรณ ศิริสานต์ (2552, หน้า 37) ศึกษาความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู
ประถมศึกษาโรงเรียนไผทอุดมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สาระของการพฒันาทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบั
มากที่สุด เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ ตอ้งการพฒันาในเร่ืองการจดัการในชั้นเรียนสูงสุด รองลงมา
คือ เร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียนและการวดัและประเมินผล ต ่าสุดคือ เร่ืองเทคนิคการเรียนการสอน  
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั วิธีการพฒันาตนเองทั้ง 5 วิธี อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ศึกษาด้วยตนเองสูงสุด รองลงมาคือ การฝึกอบรม การเขา้ร่วมสัมมนา การศึกษาดูงาน 
ตามล าดบั ต  ่าสุดคือ การศึกษาต่อ 
 รุ่งทิพย ์เข็มทิศ (2559, หน้า 70) การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของ

โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 3 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารกบัครูมีความเห็นว่าการ

สร้างความสนัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยรวมแตกต่างกนัในระดบัต ่า  

 สุรศกัด์ิ ยุทธนานุกูล (2558, หน้า 71) ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู

โรงเรียนวงัน ้ าเย็นวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่า ความ

ต้องการพฒันาบุคลากรของข้าราชการครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี     
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ค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดับแรก คือ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ              

ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการฝึกอบรมสมัมนา ผลการเปรียบเทียบความ

ตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโรงเรียนวังน ้ าเยน็วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 อัญชลี สุขในสิทธ์ิ (2560 : บทคดัย่อ) การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจยัสรุปได ้ 2 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็นแรก เพื่อเปรียบเทียบ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและสังกัดเขตพื้นที่

ผลการวจิยัพบวา่ ความแตกต่างของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูเม่ือจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียนอยู ่ 2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นภาวะผูน้ าครู พบว่า ความแตกต่างของ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูเม่ือจ าแนกตามสงักดัโรงเรียนอยู ่2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้น

การพฒันาผูเ้รียนและดา้นการสร้างความ สัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้

ประเด็นที่สอง ผลการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิจยัพบว่า ค่าดชันีมีค่าระหว่าง 0.099 ถึง 0.218 ซ่ึงมีค่าต  ่ากว่า 0.30 แสดงว่าไม่มีสมรรถนะ

ดา้นใดที่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นที่มีค่าเฉล่ียมาก

ที่สุด คือ ดา้นการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ส่วนค่าดชันีที่ต  ่าสุด คือ ดา้น

จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 อาณัติญาณ์ ศิริวฒันอธิรกุล (2554 : บทคดัยอ่) เร่ือง ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ผลการวิจยั

พบว่า 1) ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาศึกษาสงขลาเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความ

ตอ้งการความถนัดดา้นความรู้สูงที่สุด รองลงมา คือ ดา้นภาษาและการมีความตอ้งการชนะตนเอง

ดา้นเจตคติต  ่าสุด 2) ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ครูที่มีอายรุะดบัการศึกษาและขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความตอ้งการในการพฒันาตนเอง

แตกต่างกนั ส่วนเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และอ าเภอที่ตั้งโรงเรียนต่างกนัมีความตอ้งการใน

การพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั 
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 4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 ปีเตอร์ และเดรสเซอร์ (Peter and Dresser, 2005, pp.20-23) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การสร้าง
สมรรถนะพื้นฐานในการปฏิบติังาน ผลการวจิยั พบวา่สมรรถนะและความสามารถของพนกังานท า
ให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว ้ซ่ึงองค์การจะประสบความส าเร็จได้นั้น คอ้งมีการวางแผนจดั
บุคลากรใหต้รงกบัความสามารถกบังาน 
 ซลัลิแวน (Sullivan, 1994, p.1163-A) ศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมและการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนรัฐฟลอริดา ผลการวิจยัพบว่า ประสบการณ์ในการพฒันาบุคลากรเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาลกัษณะผูน้ า ผูน้ าตอ้งเป็นผูท้ี่รู้จกัการบริหาร การปรับปรุงองคก์รอยา่งมีสติและมีทีมงานที่มี
ความสามคัคี 
 คอลเลท (Collette, 1995, pp.910-918) ศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการของการพฒันาบุคคล 
ผลการวิจยัพบว่า เพศและประสบการณ์ที่มีผลต่อการพฒันาบุคคล ความตอ้งการในการพฒันา
บุคคลขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ และเปล่ียนแปลงลักษณะการบริหาร  
ความแตกต่างของการพฒันาบุคลากรจะเกิดขึ้นนอ้ย มีการพจิารณาจากระยะเวลาของประสบการณ์     
การท างาน 
 
5.    สรุปแนวคดิหลักการน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 5.1  เน้ือหาด้านสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การบริหารจดัการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู และ 6) การสร้างความสัมพนัธ์และ    
ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553, 
หนา้ 35)  
 5.2  เน้ือหาดา้นวธีิการที่ครูตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน แลว้น ามาสงัเคราะห์
ประกอบด้วยแนวคิดจากกิติมา ปรีดีดิลก (2551, หน้า 119) ; กิติ ตยคัคานนท์ (2553, หน้า 34) ;  
ธงชัย สันติวงษ์ (2553, หน้า 6) ; ณรงค์ศกัด์ิ บุญเลิศ (2552, หน้า 54-56) ; จนัทรานี สงวนนาม 
(2551, หน้า 1) ; ชวนคิด  มะเสนะ (2558, หน้า 11) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 48) และ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดวิธีการที่ครูตอ้งการ ดังต่อไปน้ี 1) การฝึกอบรม 2) การพฒันาตนเอง    
โดยการคน้ควา้ 3) การท างานเป็นทีมงาน 4) ศึกษาต่อ 5) การปฐมนิเทศ 6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั และ 7) การนิเทศภายใน  
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บทที ่3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย  มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1). ความต้องการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2  และ 2). เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2โดยจ าแนก
ตามอายุ ต าแหน่งวิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยมีรายละเอียด
วธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 ขั้นตอนท่ี 2 เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยจ าแนก
ตามอาย ุต าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขั้นตอนที ่ 1  ศึกษำควำมต้องกำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูในสถำนศึกษำ สังกดั 
 ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2   
 การศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 ประชากรใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,435 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2560, หนา้ 2) 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 312 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างจากสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane Taro, 1973, p.886) การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้วิธีสุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิจากจ านวนประชากรโดยจ าแนกตามอ าเภอ แลว้จึงใช้การสุ่มแบบง่ายดว้ยวิธีการ  
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จบัสลาก (Lottery method) โดยการเขียนช่ือโรงเรียนลงในสลากตามจ านวนโรงเรียนทั้งหมด แยก
ตามอ าเภอ แลว้ท าการจบัสลากข้ึนมาตามจ านวน กลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณไวต้ามตาราง 2 
 
ตาราง 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการแบ่งชั้นภูมิ 
 

อ าเภอ ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน จ านวนครูประถม ตวัอยา่ง 
 
บางไทร 

 
ขนาดเลก็  

 
13 

 
54 

 
12 

 ขนาดกลาง  10 132 29 
 ขนาดใหญ่  0 0 0 
บางบาล ขนาดเลก็  18 138 30 
 ขนาดกลาง  7 58 12 
 ขนาดใหญ่  1 23 5 
บางปะอิน ขนาดเลก็  11 71 15 
 ขนาดกลาง  15 147 33 
 ขนาดใหญ่  3 87 19 
ผกัไห่ ขนาดเลก็  11 97 21 
 ขนาดกลาง  6 68 14 
 ขนาดใหญ่  0 0 0 
ลาดบวัหลวง ขนาดเลก็  12 111 25 
 ขนาดกลาง  12 127 29 
 ขนาดใหญ่  0 0 0 
เสนา ขนาดเลก็ 15 108 23 
 ขนาดกลาง 11 109 23 
 ขนาดใหญ่ 0 0 0 
บางซา้ย ขนาดเลก็ 8 43 9 
 ขนาดกลาง 8 62 13 
 ขนาดใหญ่ 0 0 0 

รวม 
 

161 1,435 312 

 
ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2, 2560, หนา้ 2 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 คือ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) จ  านวน 1 ฉบบัแบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ไดแ้ก่  อาย ุ ต าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี  2  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  
ส่วนท่ี 1 เน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงาน ได้แก่ 1) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้        
2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย           
เพื่อพัฒนาผู ้เ รียน 5)ภาวะผู ้น าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน                    
เพื่อการจดัการเรียนรู้ และส่วนท่ี 2 วิธีการพฒันาครู ไดแ้ก่ 1) การฝึกอบรม 2) การพฒันาตนเอง  
โดยคน้ควา้ 3) การท างานเป็นทีมงาน 4) การศึกษาต่อ 5) การปฐมนิเทศ 6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั และ 7) การนิเทศภายใน ซ่ึงค าถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
และไดก้ าหนดค่าคะแนนของช่วงน ้าหนกั ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  อยูใ่น
ระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  อยูใ่น
ระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  อยูใ่น
ระดบันอ้ยท่ีสุด  
  
การสร้างและการพฒันาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยั แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิยั และสร้างแบบสอบถาม   
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 2. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั วตัถุประสงค์การวิจยั และสร้างแบบสอบถามให้
สอดคลอ้งกนั   
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ   
ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณค าถาม ความชัดเจนของภาษา และ
รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
5 คน โดยเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และปฏิบติัหน้าท่ีทางการบริหารสถานศึกษา 10 ปีข้ึนไป เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of item-objective congruence :  IOC) พบวา่ ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6 - 1.0 (แสดงใน
ภาคผนวก ค) 
 5. น าขอ้ค าถามไปปรับปรุงตามท่ีผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ และจดัท าเป็นแบบสอบถาม 
 6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try -out) กับครูในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 
30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970, p.161) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ   
ครอนบาค ของแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.97 
  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัต่อผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 2. ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัเสนอ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 3. ผูว้ิจยัด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 312 ฉบบั ให้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง
ด้วยตวัเองพร้อมนัดวนัเวลาในการรับเคร่ืองมือในการวิจยัคืนด้วยตนเองและรับตอบกลบัทาง
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ไปรษณีย ์ระหวา่งวนัท่ี 10 - 31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 พบวา่ ไดแ้บบสอบถามกลบัมา จ านวน 312 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100      
 4. น าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้น เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล   
 ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วน าไป
วเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงคท่ี์ผูว้ิจยัตั้งไว ้ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  อาย ุต าแหน่ง
วทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยค่าความถ่ี และร้อยละ   
 ตอนท่ี  2  วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ียของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likers method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 103) 
ก าหนดไวด้งัน้ี    
 
 คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
 
ขั้นตอนที ่2 เปรียบเทยีบควำมต้องกำรพฒันำสมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูในสถำนศึกษำ สังกดั   
          ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2 โดยจ ำแนกตำมอำยุ  
 ต ำแหน่งวทิยฐำนะ และขนำดสถำนศึกษำ 
 น าผลการวิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จากขั้นตอนท่ี 1 
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มาเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2โดยจ าแนกตามอายุ ต าแหน่งวิทยฐานะ 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบค่าเฉล่ีย
รายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย
งานของครูในสถานศึกษา และเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจัย
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
โดยจ าแนกอาย ุต  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 เก่ียวกบัอาย ุต  าแหน่งวิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน รายละเอียดตามตาราง 3      
 
ตาราง 3 แสดงค่าความถ่ี ร้อยละ ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

  (n=312) 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

   
อาย ุ   
           21 – 30 80 25.64 
           31 – 40 90 28.85 
           41 – 50 92 29.49 
           50 ข้ึนไป 50 16.02 
ต าแหน่งวิทยฐานะ   
           ครูผูช่้วย 75 24.04 
           ครู 87 27.88 
           ครูช านาญการ 80 25.64 
           ครูช านาญการพิเศษ 70 22.44 
           ครูเช่ียวชาญ 0 0 
ขนาดสถานศึกษา   
           ขนาดเล็ก (ต ่ากว่า 120 คน) 104 33.33 
           ขนาดกลาง (121-300) 128 41.03 
           ขนาดใหญ่ (301 ข้ึนไป) 80 25.64 
ประสบการณ์ในการท างาน   
           1-10  ปี 130 41.67 
           11-20  ปี 80 25.64 
           21-30  ปี 62 19.87 
           30 ปีข้ึนไป 40 12.82 
           รวม 

 
312 100.00  
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 จากตาราง 3 พบวา่ ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ส่วนใหญ่มีอาย ุ41 – 50 ปี จ  านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ  29.49 ด ารงต าแหน่งครู จ  านวน 87 
คน คิดเป็นร้อยละ 27.88 ขนาดสถานศึกษากลาง จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 41.03 และ
ประสบการณ์ในการท างาน 1 – 10 ปี จ  านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67     
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 รายละเอียดตามตาม

ตาราง 4 – 10 

ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ 
 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

ทั้งเน้ือหาดา้นสมรรถนะประจ าสายงานที่ตอ้งการพฒันาและเน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการ 
ภาพรวม 
 

(n=312) 

 ระดับความต้องการพฒันา 
สมรรถนะประจ าสายงานของครู 

x̅ S.D ความหมาย 

     
 สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการพัฒนา    
1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 4.48 .722 มาก 
2 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.45 .716 มาก 
3 ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 4.48 .596 มาก 
4 ดา้นการวเิคราะห์สงัเคราะห์และการวจิยั 

เพือ่พฒันาผูเ้รียน 
4.49 .660 มาก 

5 ดา้นภาวะผูน้ าครู 4.39 .650 มาก 
6 ดา้นการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบั

ชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
4.26 .543 มาก 

 รวม 4.43 .648 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 วิธีการที่ครูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 
     
1 การฝึกอบรม  4.31 .340 มาก 
2 การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.33 .336 มาก 
3 การท างานเป็นทีมงาน 4.29 .351 มาก 
4 ศึกษาต่อ 4.24 .355 มาก 
5 การปฐมนิเทศ 4.18 .360 มาก 
6 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.17 .357 มาก 
7 การนิเทศภายใน 4.35 .349 มาก 

               รวม 
 

4.26 .349 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหาดา้นสมรรถนะ
ประจ าสายงานที่ตอ้งการพฒันาและเน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่  

 1.  ดา้นสมรรถนะประจ าสายงานที่ตอ้งการพฒันา ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.49) 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารจดัการชั้นเรียน (x̅ = 4.48) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการสร้าง

ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.26)  
 2.  ดา้นวธีิการที่ครูตอ้งการ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.35) รองลงมา คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.33) และ

ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.17) 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ 
 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 

(n=312) 

ระดับความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

x̅ S.D ความหมาย 

    
สมรรถนะประจ าสายงานทีต้่องการพัฒนา 
1. การสร้างหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

 
4.36 

 
.611 

 
มาก 

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.67 .665 มากท่ีสุด 

3. การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการ
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

4.51 .769 มากท่ีสุด 

4. การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการ
เรียนรู้ 

4.27 .903 มาก 

5. การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.54 .625 มากท่ีสุด 

6. การสืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.51 .769 มากท่ีสุด 

7. การใชเ้ทคโนยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวตักรรม 
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

4.38 .784 มาก 

8. การวดัและประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง 4.56 .649 มากท่ีสุด 
รวม 4.48 .722 มาก 

วธิีการทีค่รูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 
1. การฝึกอบรม  4.37 .579 มาก 
2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.32 .730 มาก 
3. การท างานเป็นทีมงาน 4.52 .675 มากท่ีสุด 
4. ศึกษาต่อ 4.37 .732 มาก 
5. การปฐมนิเทศ 4.33 .603 มาก 
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.13 .774 มาก 
7. การนิเทศภายใน 4.18 .676 มาก 

รวม 

 

4.32 .681 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการบริหารหลกัสูตร

และการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.48) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มี     ค่า 

เฉล่ียสูงสุด คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และ

ความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน (x̅ = 4.67) รองลงมา คือ การวดัและประเมินผูเ้รียนตาม     

สภาพจริง (x̅ = 4.56) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน

ชุมชนในการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.27)  
 เม่ือพจิารณาถึงวธีิการที่ครูตอ้งการ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ พบว่า 

ครูมีความต้องการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การท างานเป็นทีมงาน  (x̅ = 4.52) รองลงมา คือ           

การฝึกอบรม (x̅ = 4.37) และต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.13) 
 

ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ 
 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2        
 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 

(n=312) 
ระดับความต้องการพฒันา 

สมรรถนะประจ าสายงานของครู ด้านการพฒันาผู้เรียน 
x̅ S.D ความหมาย 

    
สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการพัฒนา 
1. การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม 

 
4.57 

 
.676 

 
มากที่สุด 

2. การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ 
การท างานการอยูร่่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุขและรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

4.35 .687 มาก 

3. การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียน 4.54 .712 มากที่สุด 
4. การจดัท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน 
ความเป็นไทย 

4.38 .755 มาก 

5. การให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการดแูลช่วยเหลือนักเรียน
รายบุคคล 

4.39 .761 มาก 

6. การน าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือหรือพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนรู้และ 
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

4.48 .690 มาก 

7. การจดักิจกรรมเพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาและส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นกัเรียน 
อย่างทัว่ถึง 

4.42 .731 มาก 

รวม 4.45 .716 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 
วธิีการทีค่รูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 

    

1. การฝึกอบรม  4.36 .699 มาก 
2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.46 .674 มาก 
3. การท างานเป็นทีมงาน 4.32 .667 มาก 
4. ศึกษาต่อ 4.43 .709 มาก 
5. การปฐมนิเทศ 4.38 .725 มาก 
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.30 .769 มาก 
7. การนิเทศภายใน 4.42 .735 มาก 

รวม 
 

4.38 .711 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.45) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดั
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม (x̅ = 4.57) 
รองลงมา คือ การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียน       
(x̅ = 4.54) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเองมี
ทกัษะในการเรียนรู้การท างานการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุขและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
(x̅ = 4.35)  
 เม่ือพจิารณาถึงวธีิการที่ครูตอ้งการ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน พบวา่ ครูมีความตอ้งการวธีิการ

พฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ ศึกษาต่อ (x̅ = 4.43) 

และต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.30) 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน  

 ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
 เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
 

 (n=312) 

ระดับความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู  
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

x̅ S.D ความหมาย 

    
สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการพฒันา 
1. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนและภายนอก
ห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.54 .625 
 

มากที่สุด 

2. การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่าง 
ครูกบันกัเรียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

4.49 .636 มาก 

3. การจดัท าขอ้มูลสาระสนเทศของนกัเรียน 
เป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน 
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

4.52 .532 มากที่สุด 

4. การแกปั้ญหาหรือพฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดย
การสร้างวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 

4.40 .541 มาก 

5. การประเมินการก ากบัดูแลฉนัเรียนและน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

4.45 .645 มาก 

รวม 4.48 .596 มาก 
วธีิการที่ครูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 
1. การฝึกอบรม  4.42 .600 มาก 

2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.26 .636 มาก 

3. การท างานเป็นทีมงาน 4.39 .585 มาก 

4. ศึกษาต่อ 4.33 .623 มาก 

5. การปฐมนิเทศ 4.33 .635 มาก 

6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.36 .562 มาก 

7. การนิเทศภายใน 4.59 .577 มากที่สุด 

รวม 
 

4.38 .603 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.48) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.54) 
รองลงมา คือ การจดัท าขอ้มูลสาระสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน

อยา่งถูกตอ้งครบถว้นเป็นปัจจุบนั (x̅ = 4.52) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การแกปั้ญหาหรือพฒันา

นกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียน (x̅ = 4.40)  
 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการ ด้านการบริหารจดัการชั้นเรียน พบว่า ครูมีความ

ตอ้งการวธีิการพฒันาสูงสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.59) รองลงมา คือ การฝึกอบรม (x̅ = 4.42) 

และต ่าสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.26) 

 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ 

 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 ดา้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห์และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน 
 

(n=312) 

ระดับความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
ด้านการวเิคราะห์สังเคราะห์และการวจิัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

x̅ S.D ความหมาย 

    
สมรรถนะประจ าสายงานทีต้่องการพัฒนา 
1. การส ารวจปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
เพ่ือวางแผนการวิจยัพฒันาผูเ้รียน 

4.64 .562 
 

มากท่ีสุด 

2. การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึน 
ในชั้นเรียนเพ่ือก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั 

4.59 .598 มากท่ีสุด 

3. การรวบรวมจ าแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียนแนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแกไ้ขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช ้

4.51 .680 มากท่ีสุด 

4. การจดัท าแผนการวิจยัและด าเนินกระบวนการวิจยั 
อยา่งเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจยัท่ีก  าหนดไว ้

4.42 .626 มาก 

5. การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอยา่ง
เป็นระบบ 

4.30 .832 มาก 

รวม 4.49 .660 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

วธิีการทีค่รูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 
    
1. การฝึกอบรม  4.35 .714 มาก 
2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.37 .639 มาก 
3. การท างานเป็นทีมงาน 4.03 .775 มาก 
4. ศึกษาต่อ 4.16 .635 มาก 
5. การปฐมนิเทศ 4.16 .635 มาก 
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.08 .592 มาก 
7. การนิเทศภายใน 4.79 .530 มากท่ีสุด 

รวม 
 

4.28 .646 มาก 

  
 จากตาราง 8 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.49) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส ารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวาง
แผนการวจิยัพฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.64) รองลงมา คือ การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียน
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั (x̅ = 4.59) และขอ้
ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 
(x̅ = 4.30)  
 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพื่อพฒันา

ผูเ้รียน พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.79) รองลงมา คือ 

การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.37) และต ่าสุด คือ การท างานเป็นทีมงาน (x̅ = 4.03) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ 

 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 ดา้นภาวะผูน้ าครู 
 

(n=312) 

ระดับความต้องการพัฒนา 
สมรรถนะประจ าสายงานของครู ด้านภาวะผู้น าครู 

x̅ S.D ความหมาย 

    

สมรรถนะประจ าสายงานทีต้่องการพัฒนา 
1. การกระตุน้จูงใจปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้นให้มี
ความผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 

4.46 .630 มาก 

2. การมีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนามีบทบาทท และมีส่วนร่วมในการ
สนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยมุ่ง เนน้ไปท่ี 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวิชาชีพ 

4.14 .893 มาก 

3. การมีทกัษะการฟังการพูด และการตั้งค าถามเปิดใจกวา้ง 
ยดึหยุน่ยอมรับทศันะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น  
เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

4.34 .605 มาก 

4. การริเร่ิมการปฏิบติัท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ 
การพฒันานวตักรรม 

4.34 .605 มาก 

5. การปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ หรือขั้นตอน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมได ้

4.45 .553 มาก 

6. การใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 
การปฏิบติังานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

4.63 .614 มากท่ีสุด 

รวม 4.39 .650 มาก 
วธิีการทีค่รูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 
1. การฝึกอบรม  4.30 .647 มาก 
2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.32 .694 มาก 
3. การท างานเป็นทีมงาน 4.21 .504 มาก 
4. ศึกษาต่อ 4.12 .439 มาก 
5. การปฐมนิเทศ 4.12 .439 มาก 
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.12 .439 มาก 
7. การนิเทศภายใน 4.07 .391 มาก 

รวม 
 

4.18 .508 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นภาวะผูน้ าครูโดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การใชเ้ทคนิค

วิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบตัิงานของตนเองและผลการด าเนินงาน

สถานศึกษา (x̅ = 4.63) รองลงมา คือ การกระตุน้จูงใจปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น

ให้มีความผูกพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั (x̅ = 4.46) และและขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอยา่งสร้างสรรค์

กบัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ (x̅ = 4.14)   
 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการ ด้านภาวะผูน้ าครู พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการ

พฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.32) รองลงมา คือ การฝึกอบรม (x̅ = 4.30) 

และต ่าสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.07) 
  

ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน 

 ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  

 เขต 2 ดา้นการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ 
 

(n=312) 
ระดับความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
x̅ S.D ความหมาย 

    
สมรรถนะประจ าสายงานทีต้่องการพฒันา 
1. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและความร่วมมือ 
กบัชุมชน 

 
4.31 

 
.511 

 
มาก 

2. การประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

4.54 .625 มากท่ีสุด 

3. การใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของชุมชน 4.54 .625 มากท่ีสุด 
4. การจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่การจดั 
การเรียนรู้ 

3.95 .478 มาก 

5. การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างครูผูป้กครองชุมชนและองคก์ร
อ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

3.95 .478 มาก 

รวม 4.26 .543 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

วธิีการทีค่รูต้องการ x̅ S.D ความหมาย 

    
1. การฝึกอบรม  4.07 .452 มาก 
2. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.26 .577 มาก 
3. การท างานเป็นทีมงาน 4.25 .575 มาก 
4. ศึกษาต่อ 4.05 .538 มาก 
5. การปฐมนิเทศ 3.77 .704 มาก 
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 4.05 .562 มาก 
7. การนิเทศภายใน 4.05 .562 มาก 

รวม 
 

4.07 .567 มาก 

  
 จากตาราง 10 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน  ด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̅ =4.26) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา กับ การให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน               
(x̅ = 4.54) รองลงมา คือ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีและความร่วมมือกับ
ชุมชน (x̅ = 4.31) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และ   
ความร่วมมือกบัผูป้กครองชุมชนและองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู้กับ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 3.95)  
 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเอง    
โดยการค้นควา้ (x̅ = 4.26) รองลงมา คือ การท างานเป็นทีมงาน (x̅ = 4.25) และต ่าสุด คือ              
การปฐมนิเทศ (x̅ = 3.77) 
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ขั้นตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน 

 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  

 โดยจ าแนกตามอายุ ต าแหน่งวิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 การเปรียบเทียบการศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนก
ตามอาย ุต  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน รายละเอียดปรากฎ
ตามตาราง 11 -  18 
 

ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
 สายงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามอาย ุ

 

ความต้องการพัฒนา 
สมรรถนะประจ าสายงาน 

ของครู 

อาย ุ

F Sig 
21-30 31-40 41-50 50 ข้ึนไป 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅   S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

               
สมรรถนะประจ าสายงาน 

ทีต้่องการพัฒนา 
  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
  และการจดัการเรียนรู้ 

 
 
4.51 

 
 

0.501 

 
 

   มากท่ีสุด 

 
 
  4.47 

 
 

0.451 

 
 

มาก 

 
 
4.41 

 
 
0.457 

 
 

มาก 

 
 

4.53 

 
 

0.462 

 
 

 มากท่ีสุด 

 
 

0.965 

 
 

0.410 

  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.46 0.554 มาก   4.42 0.464 มาก 4.42 0.485 มาก 4.51 0.457  มากท่ีสุด 0.458 0.712 
  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 4.50 0.453 มาก   4.49 0.452 มาก 4.43 0.420 มาก 4.53 0.451  มากท่ีสุด 0.742 0.528 
  ดา้นการวิเคราะหส์ังเคราะห์ 
  และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

4.48 0.417 มาก   4.47 0.429 มาก 4.45 0.632 มาก 4.64 0.345  มากท่ีสุด 1.925 0.126 

  ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.39 0.502 มาก   4.41 0.513 มาก 4.35 0.507 มาก 4.45 0.479      มาก 0.420 0.739 
  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
  และความร่วมมือกบัชุมชน 
  เพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

4.36 0.499 มาก   4.25 0.490 มาก 4.13 0.366 มาก 4.34 0.490      มาก 4.147 0.007* 

รวม 4.45 0.487 มาก   4.41 0.466 มาก 4.36 0.477 มาก 4.50 0.447 มาก 1.442 0.419 

วิธีการที่ครูต้องการ 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅   S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
F Sig 

  การฝึกอบรม  4.33 0.382 มาก   4.32 0.314 มาก 4.27 0.351 มาก 4.34 0.294 มาก 0.616 0.605 
การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.30 0.410 มาก   4.31 0.310 มาก 4.39 0.291 มาก 4.31 0.326 มาก 1.363 0.254 
  การท างานเป็นทีมงาน 4.30 0.424 มาก   4.29 0.323 มาก 4.24 0.323 มาก 4.35 0.319 มาก 1.099 0.350 
  ศึกษาต่อ 4.23 0.410 มาก   4.23 0.322 มาก 4.24 0.357 มาก 4.28 0.320 มาก 0.286 0.835 
  การปฐมนิเทศ 4.15 0.441 มาก   4.16 0.356 มาก 4.22 0.286 มาก 4.20 0.347 มาก 0.798 0.496 
  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.13 0.448 มาก   4.15 0.351 มาก 4.23 0.261 มาก 4.18 0.355 มาก 1.240 0.295 
  การนิเทศภายใน 4.34 0.447 มาก   4.35 0.358 มาก 4.32 0.241 มาก 4.42 0.322 มาก 0.990 0.398 

รวม 
 

4.25 0.423 มาก 4.26 0.333 มาก 4.27 0.301 มาก 4.29 0.326 มาก 0.913 0.461 
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 จากตาราง 11 พบวา่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีอายตุ่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานและวธีิการ
ที่ครูตอ้งการโดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้สมรรถนะประจ าสายงานดา้นการสร้างความสมัพนัธ์
และความร่วมมือกบัชุมชน เพือ่การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั จึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็น
รายคู่ ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง 12 
 
ตาราง 12  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดา้นการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือ 

 กบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามอาย ุดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) 

 

อาย ุ x̅ 
21 – 30 ปี 31 – 30 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

4.36 4.25 4.13 4.34 
      
21 – 30 ปี 4.36  0.106 0.225* 0.011 
31 – 40 ปี 4.25   0.118 -0.095 
41 – 50 ปี 4.13    -0.214 
51 ปีขึ้นไป 
 

4.34     

 
 จากตาราง 12 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีอายแุตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้านการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยครูที่มีอาย ุ21 – 30 ปี มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงานดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้มากกวา่ครูที่มี
อาย ุ41 – 50 ปี 
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า   
 สายงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามต าแหน่งวทิยฐานะ 
 

        ความต้องการพัฒนา
สมรรถนะประจ าสายงาน 

                  ของครู 

ต าแหน่งวิทยฐานะ   
ครูผูช่้วย ครู ครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ   

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

F Sig 

               
   สมรรถนะประจ าสายงาน 
ทีต้่องการพัฒนา 
ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนรู้ 4.56 0.461 มากท่ีสุด 4.45 0.487 มาก 4.40 0.450 มาก 4.50 0.466 มาก 1.784 0.150 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.49 0.514 มาก 4.41 0.497 มาก 4.41 0.490 มาก 4.49 0.472 มาก 0.665 0.574 
ดา้นการบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน 

4.53 0.445 มากท่ีสุด 4.45 0.453 มาก 4.44 0.431 มาก 4.51 0.444 มากท่ีสุด 0.690 0.558 

ดา้นการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

4.56 0.401 มากท่ีสุด 4.43 0.427 มาก 4.41 0.611 มาก 4.58 0.465 มากท่ีสุด 2.470 0.062 

ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.44 0.504 มาก 4.37 0.511 มาก 4.36 0.514 มาก 4.40 0.484 มาก 0.322 0.809 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
และความร่วมมือกบัชุมชน 
เพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

4.39 0.478 มาก 4.24 0.500 มาก 4.13 0.372 มาก 4.38 0.479 มาก 4.150 0.007* 

รวม 4.49 0.467 มาก 4.39 0.479 มาก 4.35 0.478 มาก 4.45 0.468 มาก 1.680 0.430 
วิธีการที่ครูต้องการ x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
F Sig 

  การฝึกอบรม  4.34 0.349 มาก 4.32 0.349 มาก 4.27 0.347 มาก 4.31 0.316 มาก 0.578 0.630 
  การพฒันาตนเอง 
  โดยการคน้ควา้ 

4.32 0.386 มาก 4.30 0.336 มาก 4.27 0.304 มาก 4.34 0.318 มาก 0.655 0.580 

  การท างานเป็นทีมงาน 4.34 0.384 มาก 4.27 0.364 มาก 4.24 0.331 มาก 4.31 0.320 มาก 1.383 0.248 
  ศึกษาต่อ 4.27 0.380 มาก 4.22 0.354 มาก 4.22 0.361 มาก 4.26 0.328 มาก 0.538 0.657 
  การปฐมนิเทศ 4.19 0.422 มาก 4.15 0.381 มาก 4.20 0.311 มาก 4.19 0.318 มาก 0.398 0.755 
  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.18 0.430 มาก 4.12 0.375 มาก 4.22 0.280 มาก 4.18 0.327 มาก 1.189 0.314 
  การนิเทศภายใน 4.40 0.405 มาก 4.32 0.384 มาก 4.30 0.289 มาก 4.38 0.296 มาก 1.363 0.254 

รวม 
 

4.29 0.393 มาก 4.24 0.363 มาก 4.25 0.317 มาก 4.28 0.317 มาก 4.29 0.393 

 
จากตาราง 13 พบวา่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีต  าแหน่งวทิยฐานะต่างกนั         มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ
ประจ าสายงานและวธีิการที่ครูตอ้งการโดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้สมรรถนะประจ าสายงานดา้น
การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั จึงทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง 14 
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ตาราง 14  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดา้นการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือ 

 กบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามต าแหน่งวทิยฐานะ ดว้ยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe) 
 

ต าแหน่งวิทยฐานะ x̅ 
ครูผูช่้วย ครู ครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ 

4.39 4.24 4.13 4.27 
      
ครูผูช่้วย 4.39  0.150 0.260* 0.123 
ครู 4.24   0.109 -0.027 
ครูช านาญการ 4.13    -0.136 

ครูช านาญการพิเศษ 

 
4.27     

 
 จากตาราง 14 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีต  าแหน่งวทิยฐานะแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงาน ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยครูที่มีต  าแหน่งวิทยฐานะครูผูช่้วย มีความตอ้งการพฒันา

สมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดั        
การเรียนรู้มากกวา่ครูที่มีต  าแหน่งวทิยฐานะครูช านาญการ 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 

สายงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครู 
ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก (ต ่ากว่า 120 คน) ขนาดกลาง  
(121 - 300 คน) 

ขนาดใหญ่ (301 ข้ึนไป)   

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

x̅ S.D ความ 
หมาย 

F Sig 

            
สมรรถนะประจ าสายงานที่
ต้องการพัฒนา 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ 
การจดัการเรียนรู้ 

 
4.55 

 
0.405 

 
มากท่ีสุด 

 
4.44 

 
0.497 

 
มาก 

 
4.44 

 
0.493 

 
มาก 

 
1.843 

 
0.160 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.49 0.471 มาก 4.45 0.477 มาก 4.39 0.542 มาก 0.886 0.413 
ดา้นการบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน 

4.57 0.413 มากท่ีสุด 4.42 0.433 มาก 4.46 0.479 มาก 3.622 0.028* 

ดา้นการวิเคราะหส์ังเคราะหแ์ละ
การวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

4.52 0.468 มากท่ีสุด 4.46 0.537 มาก 4.50 0.426 มาก 0.425 0.654 

ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.41 0.491 มาก 4.43 0.500 มาก 4.30 0.514 มาก 1.849 0.159 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
และความร่วมมือกบัชุมชน 
เพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

4.26 0.500 มาก 4.27 0.433 มาก 4.23 0.478 มาก 0.141 0.868 

รวม 4.46 0.458 มาก 4.41 0.479 มาก 4.38 0.488 มาก 1.461 0.560 
วิธีการที่ครูต้องการ x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
x̅ S.D ความ 

หมาย 
F Sig 

การฝึกอบรม  4.33 0.333 มาก 4.32 0.351 มาก 4.26 0.331 มาก 1.100 0.334 
การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 4.35 0.345 มาก 4.36 0.329 มาก 4.25 0.327 มาก 3.038 0.050 
การท างานเป็นทีมงาน 4.29 0.338 มาก 4.29 0.364 มาก 4.28 0.352 มาก 0.058 0.944 
ศึกษาต่อ 4.28 0.340 มาก 4.25 0.370 มาก 4.18 0.347 มาก 1.721 0.181 
การปฐมนิเทศ 4.20 0.342 มาก 4.21 0.366 มาก 4.11 0.368 มาก 2.034 0.133 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  4.20 0.339 มาก 4.21 0.347 มาก 4.08 0.383 มาก 3.835 0.23* 
การนิเทศภายใน 4.38 0.349 มาก 4.35 0.317 มาก 4.30 0.395 มาก 1.072 0.343 

รวม 
 

4.29 0.340 มาก 4.28 0.349 มาก 4.21 0.357 มาก 1.836 0.330 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย
งาน และวิธีการที่ครูตอ้งการโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเวน้สมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการ
บริหารจดัการชั้นเรียน และวธีิการที่ครูตอ้งการ คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัแตกต่างกนั จึง
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ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) แสดงดงัตาราง 16 และ

ตาราง 17 
 

ตาราง 16  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน จ าแนกตาม 
 ขนาดสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) 

 

ต าแหน่งวิทยฐานะ x̅ 

ขนาดเล็ก  
(ต ่ากว่า 120 คน) 

ขนาดกลาง  
(121 - 300 คน) 

ขนาดใหญ่  
(301 ขึ้นไป) 

4.57 4.42 4.46 
     
ขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 120 คน) 4.57  0.154* 0.109 
ขนาดกลาง (121 - 300 คน) 4.42   -0.045 
ขนาดใหญ่ (301 ขึ้นไป) 
 

4.46    

 
 จากตาราง 16 พบวา่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงาน ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยครูที่
ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดา้นการบริหาร
จดัการชั้นเรียนมากกวา่ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลาง 
 
ตาราง 17  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดา้นวธีิการพฒันาครู โดยการแลกเปล่ียน 
 เรียนรู้ร่วมกนั โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดว้ยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe) 
 

ต าแหน่งวิทยฐานะ x̅ 

ขนาดเล็ก  
(ต ่ากว่า 120 คน) 

ขนาดกลาง  
(121 - 300 คน) 

ขนาดใหญ่  
(301 ขึ้นไป) 

4.20 4.21 4.08 
     
ขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 120 คน) 4.20  -0.005 0.124* 
ขนาดกลาง (121 - 300 คน) 4.21   0.129* 
ขนาดใหญ่ (301 ขึ้นไป) 
 

4.08    
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  จากตาราง 17  พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงานด้านวิธีการที่ครูต้องการพฒันาโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันแตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความ
ต้องการเก่ียวกับวิธีการพฒันาโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ 
 ประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ความต้องการพัฒนา
สมรรถนะประจ า 
สายงานของครู 

ประสบการณ์การท างาน   
1 – 10 ปี 11 – 20 ปี 21 – 30 ปี 30 ปีข้ึนไป   

x ̅ S.D ความ 
หมาย 

x ̅ S.D ความ 
หมาย 

x ̅ S.D ความ 
หมาย 

x ̅ S.D ความ 
หมาย 

F Sig 

               
สมรรถนะประจ ำสำยงำน 

ทีต้่องกำรพัฒนำ 
              

ดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ 

4.46 0.506 มาก 4.52 0.419 มากท่ีสุด 4.46 0.438 มาก 4.48 0.487 มาก 0.300 0.825 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.42 0.537 มาก 4.48 0.451 มาก 4.46 0.468 มาก 4.44 0.471 มาก 0.214 0.886 
ดา้นการบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน 

4.45 0.464 มาก 4.55 0.413 มากท่ีสุด 4.50 0.428 มาก 4.43 0.447 มาก 1.076 0.360 

ดา้นการวิเคราะห์
สังเคราะหแ์ละการวิจยั 
เพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

4.44 0.43 มาก 4.51 0.444 มากท่ีสุด 4.47 0.576 มาก 4.66 0.354 มากท่ีสุด 2.289 0.078 

ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.40 0.510 มาก 4.36 0.493 มาก 4.34 0.504 มาก 4.50 0.481 มาก 0.975 0.405 
ดา้นการสร้างความ 
สัมพนัธ์และความร่วมมือ 
กบัชุมชนเพ่ือการจดั 
การเรียนรู้ 

4.23 0.505 มาก 4.31 0.442 มาก 4.25 0.398 มาก 4.25 0.489 มาก 0.423 0.737 

รวม 4.40 0.492 มาก 4.45 0.443 มาก 4.41 0.468 มาก 4.46 0.454 มาก 0.879 0.548 
วิธีกำรที่ครูต้องกำร x ̅ S.D ควำม 

หมำย 
x ̅ S.D ควำม 

หมำย 
x ̅ S.D ควำม 

หมำย 
x ̅ S.D ควำม 

หมำย 
F Sig 

การฝึกอบรม  4.30 0.386 มาก 4.32 0.306 มาก 4.31 0.311 มาก 4.32 0.296 มาก 0.082 0.970 
การพฒันาตนเอง 
โดยการคน้ควา้ 

4.32 0.384 มาก 4.33 0.296 มาก 4.38 0.284 มาก 4.29 0.320 มาก 
0.692 0.558 

การท างานเป็นทีมงาน 4.27 0.389 มาก 4.30 0.317 มาก 4.28 0.337 มาก 4.33 0.313 มาก 0.308 0.820 
ศึกษาต่อ 4.22 0.386 มาก 4.26 0.321 มาก 4.25 0.367 มาก 4.26 0.302 มาก 0.243 0.867 
การปฐมนิเทศ 4.15 0.400 มาก 4.18 0.330 มาก 4.26 0.320 มาก 4.16 0.329 มาก 1.449 0.228 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 4.15 0.405 มาก 4.18 0.321 มาก 4.24 0.297 มาก 4.15 0.342 มาก 1.158 0.326 
การนิเทศภายใน 4.32 0.401 มาก 4.37 0.321 มาก 4.38 0.292 มาก 4.36 0.303 มาก 0.747 0.525 

รวม 

 

4.24 0.393 มำก 4.27 0.316 มำก 4.30 0.315 มำก 4.26 0.315 มำก 0.668 0.613 
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จากตาราง 18 พบวา่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ
ประจ าสายงานและวธีิการที่ครูตอ้งการโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใย
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูว้ิจัย
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

 ขั้นตอนที่ 2 เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนก
ตามอาย ุต  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ  านวน 312 คน โดยแบ่งแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ใน       

การวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ มีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษาเท่ากบั 0.97  

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 สรุปผลไดด้งัน้ี  

 1.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหาดา้นสมรรถนะประจ าสายงานและ

เน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นเน้ือหา

สมรรถนะประจ าสายงานทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่ มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ             

ดา้นการวเิคราะห์ สงัเคราะห์และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.49) รองลงมา คือ ดา้นการบริหาร

จดัการชั้นเรียน (x̅ = 4.48) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
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ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.26)  และดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.35) รองลงมา คือ การพฒันา

ตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.33) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.17) 
  1.1  ค รู ในสถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการบริหารหลกัสูตร

และการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัและ

ความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน (x̅ = 4.67) รองลงมา คือ การวดัและประเมินผูเ้รียนตาม     

สภาพจริง (x̅ = 4.56) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน

ชุมชนในการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.27)  
 เม่ือพจิารณาถึงวธีิการที่ครูตอ้งการพฒันา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การท างานเป็นทีมงาน (x̅ = 4.52) รองลงมา คือ 

การฝึกอบรม (x̅ = 4.37) และต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.13) 

  1.2  ค รู ในสถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดย

รวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดั

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม (x̅ = 4.57) 

รองลงมา คือ การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียน        

(x̅ = 4.54) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน ด้านการดูแลตนเองมี

ทกัษะในการเรียนรู้การท างานการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุขและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

(x̅ = 4.35)  

 เม่ือพจิารณาถึงวธีิการที่ครูตอ้งการพฒันา ดา้นการพฒันาผูเ้รียน พบวา่ ครูมีความตอ้งการ

วิธีการพฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้  (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ ศึกษาต่อ            

(x̅ = 4.43) และต ่าสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (x̅ = 4.30)   
  1.3  ค รู ในสถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการบริหารจดัการ  

ชั้นเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.48) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.54) 
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รองลงมา คือ การจดัท าขอ้มูลสาระสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน

อยา่งถูกตอ้งครบถว้นเป็นปัจจุบนั (x̅ = 4.52) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การแกปั้ญหาหรือพฒันา

นกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียน (x̅ = 4.40)  
 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา ด้านการบริหารจดัการชั้นเรียน พบว่า ครูมี

ความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.59) รองลงมา คือ การฝึกอบรม        

(x̅ = 4.42) และต ่าสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.26)  

  1.4  ค รูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.49) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส ารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวาง

แผนการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.64) รองลงมา คือ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบั

นกัเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพือ่ก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั (x̅ = 4.59) 

และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอย่าง

เป็นระบบ (x̅ = 4.30)  

 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย     

เพื่อพฒันาผูเ้รียน พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.79) 

รองลงมา คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.37) และต ่าสุด คือ การท างานเป็นทีมงาน    

(x̅ = 4.03) 
  1.5  ค รู ในสถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นภาวะผูน้ าครูโดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก (x̅ =4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการใชเ้ทคนิค
วิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบตัิงานของตนเองและผลการด าเนินงาน

สถานศึกษา (x̅ = 4.63) รองลงมา คือ การกระตุน้จูงใจปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น

ให้มีความผูกพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั (x̅ = 4.46) และและขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอยา่งสร้างสรรค์

กบัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ (x̅ = 4.14)  
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 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา ด้านภาวะผูน้ าครู พบว่า ครูมีความตอ้งการ

วิธีการพฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.32) รองลงมา คือ การฝึกอบรม    

(x̅ = 4.30) และต ่าสุด คือ การนิเทศภายใน (x̅ = 4.07)   
  1.6  ค รู ในสถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน  ด้านการสร้าง

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̅ =4.26) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา กับ การให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน               

(x̅ = 4.54) รองลงมา คือ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีและความร่วมมือกับ

ชุมชน (x̅ = 4.31) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสมัพนัธ์และความ
ร่วมมือกับผูป้กครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆทั้ งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้กับ           

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 3.95)  

 เม่ือพิจารณาถึงวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันา ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือ
กบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความตอ้งการวิธีการพฒันาสูงสุด คือ การพฒันาตนเอง

โดยการคน้ควา้ (x̅ = 4.26) รองลงมา คือ การท างานเป็นทีมงาน (x̅ = 4.25) และต ่าสุด คือ การ

ปฐมนิเทศ (x̅ = 3.77) 

 ขั้นตอนที่ 2 เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนก
ตามอาย ุค  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ที่มีอายุต่างกัน มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหาด้านสมรรถนะ

ประจ าสายงานและเน้ือหาด้านวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเวน้เน้ือหา

สมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน เพื่อการจดัการ
เรียนรู้แตกต่างกนั   

 2.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ที่มีต  าแหน่งวิทยฐานะต่างกัน มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหา   

ด้านสมรรถนะประจ าสายงานและเน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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ยกเวน้เน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน   

เพือ่การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั   
 3.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต 2 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหาดา้น
สมรรถนะประจ าสายงานและเน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้

เน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงาน ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน และเน้ือหาวิธีการพฒันาครูโดย

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั แตกต่างกนั 

 4.  ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานทั้งเน้ือหา
ด้านสมรรถนะประจ าสายงานและเน้ือหาด้านวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมและรายด้าน        
ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 1.  การศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มีประเด็นการอภิปรายผลได้
ดงัน้ี  

  1.1  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 เน้ือหาดา้นสมรรถนะประจ า
สายงานและเน้ือหาดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ผกาวรรณ ศิริสานต์ (2552, หน้า 37) เร่ือง ศึกษาความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู

ประถมศึกษาโรงเรียนไผทอุดมศึกษา พบวา่ สาระของความตอ้งการและวธีิการพฒันาตนเอง อยใูน
ระดบัมาก 

 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูทุกคนตอ้งสร้างหลักสูตรและออกแบบการจดัการเรียนรู้ จดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม โดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม จดัสภาพแวดลอ้ม

ภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประเมิน ก ากับ ดูแลและน าผลการ

ประเมินไปใช ้วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนา มีบทบาท
และมีส่วนร่วมในการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและ

การพฒันาวชิาชีพ รวมทั้งวธีิการพฒันาต่าง ๆ  
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 ส่วนประเด็น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั

ชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ อาจเน่ืองมาจาก ครูมีภาระมากท าให้การติดต่อประสานกบัชุมชนไม่
สม ่าเสมอ และขาดการก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีและความร่วมมือกบัชุมชน 

และชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆของสถานศึกษาน้อย หรือไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย   

 2.  การเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ 
ค  าแหน่งวทิยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีประเด็นการอภิปรายผลได้

ดงัน้ี  

  2.1  ครูที่มีอายุต่างกัน มีความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานเน้ือหา        
ดา้นสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้าง

ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาณัติญาณ์ ศิริวฒันอธิรกุล (2554, หน้า 104) เร่ือง        

ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ ครูที่มีอายตุ่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองแตกต่างกนั 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก อายุท  าให้ครูมีการรับรู้ที่แตกต่างกันไป เม่ือพิจารณา ครูที่มีอายุ      

21 – 30 ปี มีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูที่มีอาย ุ41 – 50 ปี เน่ืองจากเป็นครูที่เขา้มาปฏิบตัิงานได้

ไม่นาน มีความพยายามในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
 ครูที่มีอายุต่างกัน มีความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านวิธีการที่ครู

ตอ้งการพฒันาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
  2.2  ครูที่มีต  าแหน่งวทิยฐานะต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน

ดา้นเน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น

การสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ที่ตอ้งการแตกต่างกนั อยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุ่งทิพย ์เข็มทิศ (2559, หน้า 70) เร่ือง 

การสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 3 อ าเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารกบัครูมีความเห็นวา่การสร้างความสนัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
โดยรวมแตกต่างกนัในระดบัต ่า  
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 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูผูช่้วย มีความตอ้งการพฒันาเน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงาน 

ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรียนรู้มากกว่าครูช านาญการ 
เพราะการปฏิบตัิงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนและลักษณะงานที่รับผิดชอบ       

ท  าใหบุ้คลากรมีการปฏิบติัหนา้ที่ที่แตกต่างกนัไป   
 ครูที่มีต  าแหน่งวิทยฐานะต่างกนั มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ า

สายงานดา้นวธีิการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  2.3  ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ
ประจ าสายงานดา้นเน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงานโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ จีระพนัธ ์ยีส่ารพฒัน์ (2557, หนา้ 116-132) เร่ือง ความตอ้งการการพฒันาตนเองใน
การปฏิบติังานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความตอ้งการแตกต่างกัน     
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05   

 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความตอ้งการพฒันา   

ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนมากกวา่ครูที่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง 
 ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า

สายงานดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครู

ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน       
ดา้นวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั แตกต่างกนั อยา่งมีนัยส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.05    
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความ

ต้องการเก่ียวกับวิธีการพฒันาครู การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  2.4 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า

สายงานเน้ือหาสมรรถนะประจ าสายงานและวิธีการที่ครูตอ้งการพฒันาโดยรวมและรายด้าน         

ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัด์ิ ยทุธนานุกูล (2558, หนา้ 71) เร่ือง ความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโรงเรียนวงัน ้ าเยน็วิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพี้นที่การศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏบติังานต่างกนั มีความตอ้งการพฒันาตนเอง 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1  จากผลการวจิยัเร่ือง การศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา่ 
ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ทั้งเน้ือหาดา้นสาระสมรรถนะประจ าสายงานและ
เน้ือหาดา้นวิธีการครูที่ตอ้งการพฒันาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยครูตอ้งการพฒันา

ดา้นวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เชต 2 ควรให้ความร่วมมือกบัครูในการส ารวจปัญหาที่เกิดขึ้นเก่ียวกบันักเรียน
ในชั้นเรียน เพือ่วางแผนการวจิยัพฒันาผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ขา้มีบทบาทในการนิเทศ

ภายใน ส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนและวจิยัรายบุคคล เพือ่แกปั้ญหาของนกัเรียน 

  1.2  จากผลการวจิยัเร่ือง การศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของ
ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา่ 

การเปรียบเทียบความต้องการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจ าแนกตามอาย ุค  าแหน่ง

วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั ควรจะมีการ

เผยแพร่ผลการวิจัยคร้ังน้ีสู่สาธารณะ เพื่อปรับทศันคติของผูท้ี่ เก่ียวขอ้งที่เห็นว่าอายุ ต  าแหน่ง      
วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั เป็นปัจจยัในการก าหนด

คุณภาพการบริหารสถานศึกษา 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพือ่การจดัการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
  2.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาสมรรถนะของครูใน

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 



66 

 

  2.3  ควรมีการศึกษาและแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน

สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
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ตาราง  19  ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามการศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ า 
 สายงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
 
ก. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ก. 1 เน้ือหาสาระ 
1.  การสร้างหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

2.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน 

1.0 ใชไ้ด ้

3.  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดย
บูรณาการอยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

1.0 ใชไ้ด ้

4.  การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ
ชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 

0.8 ใชไ้ด ้

5.  การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.0 ใชไ้ด ้

6.  การสืบคน้ขอ้มูลแบบออนไลน์ผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

0.6 ใชไ้ด ้

7.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างส่ือหรือนวตักรรมที่
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

1.0 ใชไ้ด ้

8.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ตามสภาพจริง 

1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
 
ก.2 วิธีการที่ครูต้องการ 
9.  การฝึกอบรม 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

10.  การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้
11.  การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้
12.  ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้
13.  การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้
14.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 1.0 ใชไ้ด ้
15.  การนิเทศภายใน 1.0 ใชไ้ด ้
ข. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
ข. 1 เน้ือหาสาระ 
16.  การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้

17.  การจดักิจกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแล
ตนเองใหมี้ทกัษะในการเรียนรู้การท างานการอยู่
ร่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุขและรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลง 

1.0 ใชไ้ด ้
 

18.  การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยและความ
ภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียน 

1.0 ใชไ้ด ้

19.  การจดัท าโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 

1.0 ใชไ้ด ้

20.  การจดัท าโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 

0.6 ใชไ้ด ้

21.  การน าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือหรือพฒันา
ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น
รายบุคคล 

0.6 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
 
22.  การน าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือหรือพฒันา
ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น
รายบุคคล 

1.0 ใชไ้ด ้

ข.2 วิธีการที่ครูต้องการ 
23.  การฝึกอบรม 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

24.  การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้
25.  การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้
26.  ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้
27.  การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้
28.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 1.0 ใชไ้ด ้
29.  การนิเทศภายใน 1.0 ใชไ้ด ้
ค. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน   
ค. 1 เน้ือหาสาระ   
30. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนและ
ภายนอกหอ้งเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1.0 ใชไ้ด ้

31. การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งครูกบั
ผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

1.0 ใชไ้ด ้

32. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

1.0 ใชไ้ด ้

33. การสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียนเพือ่แกปั้ญหา
หรือพฒันาผูเ้รียนดา้นระเบียบวนิยั 

1.0 ใชไ้ด ้

34. การประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียนและน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

1.0 ใชไ้ด ้

ค.2 วธีิการพฒันาครูดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน   
35. การฝึกอบรม 1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
 
36. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้
37. การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้
38. ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้
39. การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้
40. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 1.0 ใชไ้ด ้
41. การนิเทศภายใน 1.0 ใชไ้ด ้
ง. ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัย 
เพ่ือพฒันาผู้เรียน 

  

ง.1 เน้ือหาสาระ   
42. การส ารวจปัญหาเก่ียวกบัผูเ้รียนในชั้นเรียน
ประกอบวางแผนการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน 

1.0 ใชไ้ด ้

43. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นเก่ียวกบั
ผูเ้รียนในชั้นเรียนเพือ่ก าหนดวธีิการแกไ้ขปัญหาตรง
ตามสภาพจริง 

1.0 ใชไ้ด ้

44. การรวบรวมและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของ
ผูเ้รียนตามแนวคิดทฤษฎีและวธีิการแกไ้ขปัญหาเพือ่
สะดวกต่อการน าไปใช ้

1.0 ใชไ้ด ้

45. การจดัท าแผนการวจิยัและด าเนินกระบวนการวจิยั
อยา่งเป็นระบบตามแผนด าเนินการวจิยัที่ก  าหนดไว ้

1.0 ใชไ้ด ้

46. การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือ
ของผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ 

1.0 ใชไ้ด ้

ง.2 วิธีการที่ครูต้องการ   
47. การฝึกอบรม 1.0 ใชไ้ด ้

48. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้

49. การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้

50. ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
   

51. การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้

52. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 1.0 ใชไ้ด ้

53. การนิเทศภายใน 1.0 ใชไ้ด ้
จ.1 เน้ือหาสาระ   
54. การกระตุน้จูงใจปรับเปล่ียนความคิดและการ
กระท าของผูอ่ื้นใหมี้ความผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อ
เป้าหมายในการท างานร่วมกนั 

0.6 ใชไ้ด ้

55. การมีปฏิสมัพนัธแ์ละมีส่วนร่วมในการสนทนา
อยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ 

1.0 ใชไ้ด ้

56. การมีทกัษะการฟัง การพดู และการตั้งค  าถาม
ยดืหยุน่ ยอมรับทศันคติของผูอ่ื้น เพือ่เป็นแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

0.8  
ใชไ้ด ้

57. การริเร่ิมการปฏิบติัที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ
การพฒันานวตักรรม 

0.6 ใชไ้ด ้

58. การใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ
ประเมินการปฏิบติังานของตนเองและผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

1.0 ใชไ้ด ้

59. การปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบตัิงานของ
ตนเองใหส้อดคลอ้งต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิของ
ผูเ้รียน 

1.0 ใชไ้ด ้

จ.2 วิธีการที่ครูต้องการ   
60. การฝึกอบรม  1.0 ใชไ้ด ้
61. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้
62. การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้

63. การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ ดชันีความสอดคลอ้ง ความหมาย 
   

64. ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้

65. การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้

66. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 1.0 ใชไ้ด ้

ฉ. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

  

ฉ.1 เน้ือหาสาระ   
67. มีการก าหนดแนวทางในการสร้างความสมัพนัธท์ี่
ดีและความร่วมมือกบัชุมชน 

0.8 ใชไ้ด ้

68. การประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 

1.0 ใชไ้ด ้

69. การใหค้วามร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน
ในจดักิจกรรมต่างๆของชุมชน 

0.8 ใชไ้ด ้

70. การจดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสมัพนัธแ์ละ
ความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพือ่การจดัการเรียนรู้ 

1.0 ใชไ้ด ้

71. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู 
ผูป้กครองชุมชนและองคก์รอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชน
เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

0.6 ใชไ้ด ้

ฉ.2 วิธีการที่ครูต้องการ   
72. การฝึกอบรม  1.0 ใชไ้ด ้
73. การพฒันาตนเองโดยการคน้ควา้ 1.0 ใชไ้ด ้
74. การท างานเป็นทีมงาน 1.0 ใชไ้ด ้
75. ศึกษาต่อ 1.0 ใชไ้ด ้
76. การปฐมนิเทศ 1.0 ใชไ้ด ้
77. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (PLC) 
 

1.0 ใชไ้ด ้
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 จากผลการวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ เม่ือใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความ
ตรงตามหลกัวิชาของขอ้ค  าถามที่เก่ียวกบัการศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ  านวน 6 ดา้น 78 รายการ ผลปรากฏว่ามีความตรงตามหลกัวิชาการทั้ง 78 รายการ มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.8-1.0  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

ค  าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นการศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 มี
วตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสาย
งานของครูในสถานศึกษา ในการน าไปปฏิบติัจริงภายใตบ้ริบทของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 2.   องคป์ระกอบของแบบสอบถามไดแ้ก่ 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 3.  ผู ้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 4.  ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้พิจารณาขอ้ค  าถามและรายการย่อยของการศึกษา
ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่สร้างขึ้นว่าวิธีการใดเหมาะสมในการพฒันา

สมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา ดว้ยการขีด (√ ) ลงในช่องทางขวามือแสดงความ
คิดเห็นของท่าน เพือ่เลือกระดบัความตอ้งการพฒันาที่เหมาะสม  
 ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ที่ท่านกรุณาให้ความคิดเห็นในการตอบค าถาม ค  าตอบของท่าน
จะเป็นประโยชน์ในการศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2ต่อไป 

 

          นางสาวพทัธนนัท ์ จรูญฐีรวฒัน์ 
  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนที่  1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค  าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย  √ ลงในช่องที่ตรงกบัสภาพที่เป็นจริงของท่าน 

1.  อาย ุ (    )   21 – 30  
 (    )   31 – 40  
 (    )   41 – 50  
 (    )   50 ขึ้นไป  
2.  ต  าแหน่งวทิยฐานะ (    )   ครูผูช่้วย  
 (    )   ครู  
 (    )   ครูช านาญการ  
 (    )   ครูช านาญการพเิศษ  
 (    )   ครูเช่ียวชาญ  
 (    )   ครูเช่ียวชาญพเิศษ  
3.  ขนาดสถานศึกษา (    )   ขนาดเล็ก  
 (    )   ขนาดกลาง  
 (    )   ขนาดใหญ่  
4. ประดยการณ์ในการ
ท างาน 

(    )   ต  ่ากวา่ 5 ปี  

 (    )   5-9  ปี  
 (    )   10 – 14 ปี  
 
 

(    )   มากกวา่ 15 ปี  
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ตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านพจิารณาเก่ียวกบัวิธีการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา
เก่ียวกับการศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

ระดบัความตอ้งการพฒันาสรรถนะประจ าสายงานของครู หมายถึง ระดบัความตอ้งการ
พฒันาครูของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
ซ่ึงปะกอบดว้ย  
 5 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาของครูในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาของครูในสถานศกึษา อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด  
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      

ก. 1 เน้ือหาสาระ      
1. การสร้างหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

     

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

     

3. การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการ 
อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

     

4. การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนใน 
การจดัการเรียนรู้ 

     

5. การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

6. การสืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

7. การใชเ้ทคโนยคีอมพวิเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวตักรรมที่ใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

     

8. การวดัและประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง      
ก.2 วิธีการที่ครูต้องการ      
1. การฝึกอบรม       
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ข. ด้านการพัฒนาผู้เรียน      
ข. 1 เน้ือหาสาระ       
1. การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผูเ้รียน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

     

2. การจดักิจกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเองมีทกัษะ
ในการเรียนรู้การท างานการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข
และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

     

3. การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจใน 
ความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     

4. การจดัท าโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 

     

5. การให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อนและผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล 

     

6. การน าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือหรือพฒันาผูเ้รียน 
ทั้งดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

     

7. การจดักิจกรรมเพือ่ป้องกนัแกไ้ขปัญหาและส่งเสริมพฒันา
ผูเ้รียนใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

     

ข.2 วิธีการที่ครูต้องการ      

1. การฝึกอบรม       
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ค. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน      
ค. 1 เน้ือหาสาระ       
1. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

2. การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งครูกบันกัเรียนและ 
ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

     

3. การจดัท าขอ้มูลสาระสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจ าชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

     

4. การแกปั้ญหาหรือพฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวนิยั 
โดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียน 

     

5. การประเมินการก ากบัดูแลฉนัเรียนและน าผลการประเมิน 
ไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

     

ค.2 วิธีการทีครูต้องการ      
1. การฝึกอบรม       
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      
ง. ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพฒันาผู้เรียน      

ง.1 เน้ือหาสาระ      

1. การส ารวจปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
เพือ่วางแผนการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน 

     

2. การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนที่เกิดขึ้น 
ในชั้นเรียนเพือ่ก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุ 
สภาพปัจจุบนั 
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ง. ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพฒันาผู้เรียน      
ง.1 เน้ือหาสาระ (ต่อ)      
3. การรวบรวมจ าแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน
แนวคิดทฤษฎีและวธีิการแกไ้ขปัญหา เพือ่สะดวกต่อ 
การน าไปใช ้

     

4. การจดัท าแผนการวิจยัและด าเนินกระบวนการวจิยัอยา่งเป็น
ระบบตามแผนด าเนินการวจิยัที่ก  าหนดไว ้

     

5. การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของ
ผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ 

     

ง.2 วิธีการที่ครูต้องการ      
1. การฝึกอบรม      
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      
จ. ด้านภาวะผู้น าครู      

จ.1 เน้ือหาสาระ      

1. การกระตุน้จูงใจปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น
ใหมี้ความผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 

     

2. การมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน 
การสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ 

     

3. การมีทกัษะการฟังการพดูและการตั้งค  าถามเปิดใจกวา้ง 
ยดึหยุน่ยอมรับทศันะที่หลากหลายของผูอ่ื้น เพือ่เป็นแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

จ. ด้านภาวะผู้น าครู       

จ.1 เน้ือหาสาระ (ต่อ)      

4. การริเร่ิมการปฏิบติัที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ 
การพฒันานวตักรรม 

     

5. การปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบหรือ 
ขั้นตอนที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมได ้

     

6. การใชเ้ทคนิควธีิการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 
การปฏิบตัิงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

     

7. การปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเองใหเ้อ้ือ
ต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียน 

     

จ.2 วิธีการที่ครูต้องการ      
1. การฝึกอบรม       
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      
ฉ. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

     

ฉ.1 เน้ือหาสาระ      
1. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและ 
ความร่วมมือกบัชุมชน 

     

2. การประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

3. การใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน      
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สมรรถนะประจ าสายงานที่ต้องการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ฉ. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

     

ฉ.1 เน้ือหาสาระ (ต่อ)      

4. การจดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือ
กบัผูป้กครองชุมชนและองคก์รอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่
การจดัการเรียนรู้ 

     

5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูผูป้กครองชุมชน
และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่สนบัสนุนส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ 

     

ฉ.2 วิธีการที่ครูต้องการ      
1. การฝึกอบรม       
2. การพฒันาตนเอง      
3. การพฒันาทีมงาน      
4. ศึกษาต่อ      
5. การปฐมนิเทศ      
6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
7. การนิเทศภายใน      

 



94 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประวตัิย่อผู้วิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวตัิย่อผู้วิจยั 
  
ช่ือ-สกุล   พทัธนนัท ์ จรูญฐีรวฒัน์     
วนั เดือน ปีเกิด   10 พฤษภาคม พ.ศ. 2529      
สถานที่เกิด   โรงพยาบาลวชิรพยาบาล กรุงเทพฯ 
ที่อยูปั่จจุบนั   127/120 หมู่ 4 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่งหนา้ที่การงาน  ครู (คศ.1) 
สถานที่ท  างาน โรงเรียนวดับา้นหวา้ (ชมพวูทิยา)  
 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2                                                                       
ประวตัิการศึกษา  

พ.ศ. 2541  ประถมศึกษา โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาธรรม    
  อ  าเภอบางปะอิน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ. 2544  มธัยมศึกษาตอนตน้  โรงเรียนบางปะอิน   
  อ  าเภอบางปะอิน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ. 2547  มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบางปะอิน    
  อ  าเภอบางปะอิน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ. 2552  วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวทิยาการคอมพวิเตอร์ 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ. 2553  ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  
 


