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บทคัดย่อ 

 
 การวิจ ัยค ร้ัง น้ีมีว ตัถุประสงค ์เ พื ่อศึกษา 1)  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริห าร
สถานศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู ในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 258 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยวิธีการเลือกตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่ดา้นพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม
เท่ากบั 0.92  และดา้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเท่ากบั 0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ รองลงมา คือ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ติดตามและประเมินผล และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด  2) การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง โดยภาพรวมมีการปฎิบติั
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และ3) พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการสูงสุด  
รองลงมา คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจและพฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมคิด ตามล าดบั 
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ABSTRACT 

 
The purposes of this research were to study:  1)  the cooperative leadership behavior of the school 

administrators, 2)  the academic affairs administration of the educational institutions, and 3)  the relationship 
between cooperative leadership behavior and the academic affairs administration of the educational institutions.        
The sample consisted of 258 teachers under the Office of Ang Thong Secondary Educational Service Area 5. 
They were selected by stratified random sampling.  The research instrument employed in this study was a 
questionnaire with a reliability coefficient in the cooperative behavior aspect of 0.92 and in the schools’ academic 
affairs administration aspect of 0. 91.  The statistical tools used for data analysis were mean, standard deviation, 
and Pearson product moment correlation. 

The results indicated that 1)  the cooperative leadership behavior of the school administrators under 
the Office of Ang Thong Secondary Educational Service Area 5 was at a high level overall.  The highest mean 
score of the cooperative leadership behavior was found in the aspect of cooperative leadership behavior and in 
the follow up and assessment behavior respectively.  The lowest was in the aspect of like-minded leadership 
behavior.  2)  The academic affairs administration of the educational institutions was at a high level overall.  The 
highest mean score of this section was found in the aspect of learning process development and the lowest one 
was in the aspect of research for improving the educational quality of the schools.  3) The cooperative leadership 
behavior of the school principles had a positive relationship with the academic affairs administration of the 
schools in a “quite high” level overall with a statistical significance of .01. Cooperative leadership behavior with 
the follow up and assessment behavior had the highest relationship with the academic affairs administration. The 
second highest relationship was found in the cooperative leadership behavior, the co-decision making leadership 
behavior, and the like-minded leadership behavior respectively.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษา จะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้
ท่ีตวันักเรียนเป็นส าคญั โดยมีขอบข่ายภารกิจงานทั้งหมด 17 งาน ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนด
หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึง
แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) ก าหนดไว ้ประกอบดว้ย
การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน การ
วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้               
การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศึกษา การ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 

 โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐเป็นสถานศึกษา ท่ีมีพนัธกิจในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ซ่ึงในปัจจุบนัมีทั้งหมด 42 เขต โดยในส่วนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5  มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในความรับผิดชอบครอบคลุม 4 จังหวดัคือ ลพบุรี 
สิงห์บุรี ชัยนาท และอ่างทอง ซ่ึงในท่ีน้ีจะกล่าวถึงเฉพาะจงัหวดัอ่างทอง มีโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ทั้งหมด 14 โรงเรียน โดยทุกโรงเรียนต่างก็ให้ความส าคญักับการบริหารงานวิชาการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายตามขอบข่ายภารกิจทั้ง 17 งาน ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ แต่จากการศึกษาสถิติผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และระดับชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง พบว่า มี



2 
 

 

ปัญหา            ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกล่าวคือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ช่วงปีการศึกษา 2559 ถึงปี
การศึกษา 2562 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 33.51 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉล่ีย 30.70 และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 28.21 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวดัอ่างทอง, 2563, หน้า 42) และระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ช่วงปี
การศึกษา 2559–ปีการศึกษา 2562 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 26.75 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ีย 24.67 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 
18.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษามีคะแนนเฉล่ีย 32.16 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมี
คะแนน 41.56 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัอ่างทอง, 2563, หนา้ 28) จากขอ้มูลดงักล่าวจะพบวา่ใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีกล่าวมามีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ยงัไม่บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จึงส่งผลใหโ้รงเรียนทุกแห่งภายใตก้ารดูแลของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  จ  าเป็นต้องด าเนินการเร่งรัดพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการ เพื่อน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการศึกษาในดา้นผูเ้รียนใหสู้งข้ึนต่อไป 
 ทั้ งน้ีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้นั้ น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละแห่งจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครูทุกคนในโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม จึงจะช่วยให้
ประสานความร่วมมือกบัเพื่อนครูในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ทบัทิม แสงอินทร์ (2559, บทคดัย่อ) และ สอาดลกัษม์ จงคลา้ยกลาง (2556, บทคดัย่อ) ซ่ึงพบว่า 
การบริหารงานวิชาการท่ีจะประสบความส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีพฤติกรรมผูน้ า
และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ท่ีว่า
“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืนเป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติวา่ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” ตามขอ้ 4 ยทุธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม กล่าวว่าให้ความส าคัญทุกภาคส่วน ทั้ ง
ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทอ้งถ่ิน มาร่วมขบัเคล่ือน ร่วมคิดร่วมท า เพื่อส่วนรวม  
 จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ี เกิดข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง นั้ นมีแนวโน้มมาจากสาเหตุ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัท่ีได้กล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใช้เป็นแนวทางในการ
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พฒันาศกัยภาพผูน้ าของผูบ้ริหารอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวจัิยหรือประเด็นกำรวจัิย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของอยูใ่นระดบัใด 
 2.  สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทองมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัใด 
 3.  พฤติกรรมผู ้น าแบบส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทองอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 2.  เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าแบบส่วนร่วมของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 
ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีท าให้ไดผ้ลการวิจยัท่ีมีความส าคญัต่อการสร้างองค์ความรู้และการน าไป
ประยกุตใ์ชด้งัน้ี 
 1.  มีความส าคญัต่อการขยาย/สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเร่ืองพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม และความสัมพันธ์ของพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวชิาการ 
 2.  มีความส าคัญต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงสามารถน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของตนเอง 
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 3.  มีความส าคญัต่อหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการก าหนด
นโยบายเพื่อพฒันาพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร อนัจะน าไปสู่การบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิผลต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 1.  หน่วยในการวเิคราะห์/หน่วยในการศึกษา 
 ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จาก 14 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งส้ิน 702 คน  
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 14 โรงเรียน  

 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรท่ีศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
  3.1 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตวัแปรยอ่ย ดงัน้ี 
   3.1.1 พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
   3.1.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ 
   3.1.3  พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม ด าเนินการ 
   3.1.4  พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล  
  3.2  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 ตวัแปรยอ่ย ดงัน้ี 
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   3.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   3.2.5  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3.2.6  การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา 
   3.2.7  การนิเทศการศึกษา 
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กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดส าคญั 2 แนวคิด คือ 1. พฤติกรรม
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมซ่ึงได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัจากนักวิชาการทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ เก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของเลวิน และไวท์ (Lewin & White) (อา้งถึงใน กวี  วงศ์พุฒ,  
2550,  หน้า  8) ; ทฤษฎีแนวทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory)ของ อีวาน (Evans) (อ้างถึงใน              
ลดัดาวลัย ์ สมตน, 2561, หน้า 27) ; เฮา้ส์ (House) (อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2552, หน้า 
32) ; แนวคิดของลิเคิร์ท (Liker) (อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หนา้ 19) ; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(2540, หนา้ 28-29) ; นฤตพงษ ์ไชยวงศ ์(2540, หนา้ 51-52) ; เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 16) ; 
สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 1) ทฤษฎีล าดบัความตอ้งการของมาสโลว ์(Hieratchy of needs theory, 
pp.66-67) และโคเฮนและอฟัฮอน (Cohen & Uphoff, 1981, p.143) ในการแบ่งพฤติกรรมผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมออกเป็น 4 รายองค์ประกอบ คือ 1) แบบร่วมคิด 2) แบบร่วมตดัสินใจ 3) แบบร่วม
ด าเนินงาน 4) แบบร่วมติดตามและประเมินผล 2. การบริหารงานวิชาการซ่ึงไดส้ังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัจากนักวิชาการทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550, 
หน้า 7) ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2555, หน้า 3-4) ; กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 57-58) ;              
อุทยั บุญประเสริฐ (2538, หน้า 82) ; กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9-18) ; ปัญญา แก้วกียูร และ              
สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545, หน้า 11) ; สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 77-78) ; เพชริน สงค์
ประเสริฐ (2550, หนา้ 194-196) ; กษม โสมศรีแพง (2554, หนา้ 45) ; อรพรรณ พรสีมา (2546, หนา้ 
24) และพรเทพ รู้แผน (2561, หนา้ 44) ซ่ึงสรุปได ้7 งาน ดงัน้ีการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การวิจยั            
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ดงัแสดงในภาพ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร หมายถึง ระดับการปฏิบัติตนหรือการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ซ่ึงไดจ้าการสอบถามความคิดเห็นของครู ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ยพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด หมายถึง การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วม
ปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาของ
สถานศึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  วิจารณ์ หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการเรียน เสนอแนะรูปแบบ/แนวทางการท าวิจยัเพื่อ
การพฒันาคุณภาพในการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีส่วนร่วม
เสนอแนะความตอ้งการ ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และเสนอแนะ
รูปแบบการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ หมายถึง การปฏิบติัตนหรือการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรายวิชาเพิ่มเติม/เลือกเสรี ในหลกัสูตรระดบั

พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 

1. แบบร่วมคิด  
2. แบบร่วมตดัสินใจ  
3. แบบร่วมด าเนินงาน 
4. แบบร่วมติดตามและประเมินผล 

การบริหารงานวชิาการ 
1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน 
4.การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 
5. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
6. การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา 
7. การนิเทศการศึกษา 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา รายวชิาสอนท่ีเหมาะสม
กับศกัยภาพของตนเอง เลือกรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามบริบท  ของ
สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา (ปราชญช์าวบา้น) ในการเขา้มีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนตามแนวภูมิปัญญาท้องถ่ิน วิธีการในการวดัผล ประเมินผล และ               
การเทียบโอนผลการเรียน รูปแบบการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา การใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และรูปแบบในการจดัการนิเทศการศึกษา 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ หมายถึง การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรรายวิชาเพิ่มเติม/เลือกเสรี 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ และ
สมรรถนะของผูเ้รียน ในการพฒันาบุคลากรในด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั การจดักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบ/วิธีการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ส่งเสริม
ให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในพฒันาเคร่ืองมือ เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมจดัท า ด้านการจดัการเรียนการสอน เช่น การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ Course 
syllabus เอกสารประกอบการสอน กระจายอ านาจให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหานกัเรียนในดา้น
ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
พฒันาวิชาชีพครูร่วมกนั สนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ี
ก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ วสัดุ/อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี และสร้างส่ือนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการนิเทศการจดัการเรียน
การสอนแบบกลัยาณมิตร 
 พฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมติดตามและประเมินผล หมายถึง การปฏิบัติตนหรือการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผล และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาของสถานศึกษา การรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการสรุป และรายงานผลการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา การ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงาน
ผลและประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา รวมทั้งให้ขอ้มูลผลการนิเทศ/
รายงานผลการพฒันาหลงัการนิเทศ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจ 7 
ประการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ดา้นดงัน้ี 
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 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
มีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษาสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
(ฉบับปรับปรุง 2560) อย่างเป็นระบบ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และสมรรถนะ              
ท่ีส าคญัของผูเ้รียน มีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนด 
ใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
และสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน มีการจดัท าค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชาและหน่วยการ
เรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกัน มีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและ          
มีการบริหารจดัการการใช้หลกัสูตรอย่างเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา            
ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้มีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างสม ่าเสมอ มีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้พฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประชุมวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานการจดัการเรียนการสอนไวอ้ย่าง
ชดัเจน มีกาวิเคราะห์ผูเ้รียนและเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อใช้ในการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ของครู มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู มีการจดัการเรียนการ
สอนโดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 
สถานศึกษามีการจดัอบรบพฒันาครู เพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งต่อเน่ือง จดั
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหว่างครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และภายในโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง และส่งเสริมใหค้รูน าเทคนิควธีิการสอนสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
เช่น STEM, Active Learning เป็นตน้ 
 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการ
เรียนรู้ เพื่อออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน และการประเมิน มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั 
ผลการเรียนรู้ มีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการฝึกอบรมพฒันาครูให้สามารถใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการพฒันาคลงัเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
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 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  มีการน า
ผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง มี
การน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการวิจยั
ในชั้นเรียน เพื่อควบคุม ส่งเสริม สนับสนุน การท าวิจยัในชั้นเรียนไวอ้ย่างชัดเจน มีการก าหนด
กระบวนการ ขั้นตอนในการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวอ้ย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมี               
ส่วนร่วมในการอบรม พฒันา ในการท าวิจยัในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยา่งน้อยปีละ 1 เร่ือง มีการก ากบัติดตามช่วยเหลือครูในการ
ท าวจิยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียน มีการเผยแพร่ผลงานการวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี และ
มีการน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในไว้
อยา่งชดัเจน มีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา มีการเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดท า                  
แนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยดึถือปฏิบติัร่วมกนั มีการด าเนินการจดัระบบ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน มีการด าเนินการพฒันางานตามแผน ตรวจสอบ 
ประเมินความส าเร็จ และปรับปรุงพฒันา คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีการประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนในการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและ
สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี 
 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผดิชอบงานพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนไวอ้ย่างชัดเจน มีการวางแผนจัดท าโครงการ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู
ด าเนินการจดัหา ผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี ในการจดัการเรียนการสอน 
ประกอบการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็นประจ าทุกปี  มีการส ารวจ วิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอนของครู อยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ัง การด าเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ และจดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการพฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและ
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สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน มีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริม
ให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรม ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง และมีก ากบั
ติดตามการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการนิเทศภายใน ไวอ้ย่างชัดเจน มีการประชุมวางแผน เพื่อ
จดัระบบการนิเทศภายใน ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการนิเทศอยา่งอยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัญหา และความตอ้งการของครูผูส้อน 
มีการด าเนินการนิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนอย่างต่อเน่ือง มีการก ากับติดตามประเมินผล กระบวนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการนิเทศท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา มีการอบรมพฒันาครู และบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และน าผลการติดตามประเมินผล กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษามาใชป้รับปรุงระบบการนิเทศ 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ
มธัยมศึกษาตอนปลาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 
สมมติฐำนกำรวจัิย 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง สามารถน าผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง พฒันา พฤติกรรมผูน้ า
แบบมีส่วนร่วมของตนเอง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว ้
 2.  โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ่างทอง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง 
 



 

 

 
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 ในการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม เพื่อให้ทราบถึงแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยั
ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมและการบริหารงานวชิาการ เพื่อน าไปใชใ้นการ
ด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วม 
 1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 1.2 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 1.3  ความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
 1.4  ลกัษณะ/รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
2.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
 2.2  ความหมายของผูน้ า 
 2.3  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ า 
 2.4 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
3.  การบริหารงานวชิาการ 
 3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 3.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 3.3  หลกัการบริหารงานงานวชิาการ 
 3.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 3.5  กระบวนการบริหารงานวชิาการ  
4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.  การมีส่วนร่วม 
 1.1 แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการมีส่วนร่วม จากการศึกษาทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักวิชาการ
ทั้งหลาย พบวา่ การมีส่วนร่วม จะเก่ียวขอ้งกบัดา้นจิตวทิยาและสังคมวทิยา มีทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการมี
ส่วนร่วมดงัต่อไปน้ี 
 1.  ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ (Hieratchy of needs theory) นับว่าเป็น
ทฤษฎีดังเดิมเก่ียวกับการจูงใจให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุ
ความส าเร็จดว้ยการจูงใจบุคลากรในองคก์าร โดยค านึงถึงความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษยเ์ป็นหลกั 
อบัราฮมั เอช มาสโลว ์(Abraham H. Maslow) กล่าววา่ ความตอ้งการของมนุษยจ์  ามีความตอ้งการ
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดตามล าดบั ไดแ้ก่ 
  1.1  ความตอ้งการพื้นฐานทางกายภาพและชีวภาพ ถือวา่เป็นปัจจยัในขั้นพื้นฐานของ
มนุษยทุ์กคน เพื่อการด ารงอยู่และความอยู่รอดของชีวิต ได้แก่ อาหาร น ้ า ความอบอุ่น ท่ีอยู่อาศยั 
การพกัผอ่น การนอน การขบัถ่าย และเร่ืองเพศ 
  1.2  ความตอ้งการความมัน่คงและปลอดภยั เป็นความตอ้งการท่ีเป็นอิสระจากภยั
อนัตรายทางดา้นร่างกาย ความกลวัต่อการสูญเสียงาน ทรัพยสิ์นต่าง ๆ อาหาร และท่ีอยูอ่าศยั ความ
ตอ้งการทางสังคม ความรักใคร่ และความเป็นเจา้ของ เน่ืองจากอยู่ในสังคมก็ยงัตอ้งการความรัก 
การเป็นเจา้ของ บุคคลอ่ืนรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคม เป็นคนท่ีมีคุณค่าของกลุ่มเป็น
สมาชิกนั้น  ๆ  
  1.3 ความต้องการได้รับการยกย่อง และเป็นท่ียอมรับจากสังคม ซ่ึงเป็นความ
ตอ้งการของบุคคลท่ีจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าในสายตาคนอ่ืน และไดรั้บการยอมรับทัว่ไป วา่ตนเองมี
ความก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จใน ส่ิงท่ีปรารถนา โดยตระหนักถึงศักยภาพ  ทักษะ 
ความสามารถของตนเอง และเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองสูง 
  1.4  ความตอ้งการมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or status needs) ความต้องการขั้น
ต่อมาจะเป็นความตอ้งการท่ีจะประกอบไปดว้ยส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ีคือ ความมัน่ใจในตนเอง 
  1.5  ความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิต หมายถึง แนวโน้มของ
บุคคลท่ีจะเป็นหรืออยู่ในสถานภาพอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเป็นไปได้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นความ
ปรารถนาท่ีจะเป็นอยา่งท่ีตนเองเป็นมากข้ึน สูงข้ึน โดยเป็นทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีสามารถจะเป็นไดแ้ละ
ประสบความส าเร็จ เพื่อท่ีจะมีศกัยภาพบรรลุในระดบัสูงสุด  
 2.  ทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์เบอร์ก (Herzbert’s two – factors theory) ได้น าประเด็น
ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัสุขอนามยัร่วมกนั เรียกวา่ ทฤษฎีสองปัจจยั น าเสนอปัจจยัท่ีท าให้เกิดความ 
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พึงพอใจ และไม่พึงพอใจในการท างานให้แก่พนกังาน เพื่อให้การเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ท าใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพประกอบดว้ยปัจจยั 2 ประการ 
คือ 
  2.1  ปัจจยัรักษาหรือปัจจยัสุขอนามยั (Maintenance factor or hygiene factors) เป็น
ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลในการสร้างความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอก ได้แก่ 
นโยบายและการบริหาร เงินเดือน ความมัน่คงในการงาน การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล สภาพการท างานและสถานภาพ 
  2.2  ปัจจยัจูงใจ (Motivation factors) นับเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความ           
พึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นปัจจยัภายใน ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลต่อพนกังานคลา้ยกบัการรักษาอนามยั
ของคน ได้แก่ ความก้าวหน้าส่วนตวั ลกัษณะงานท่ีท้าทาย ความส าเร็จ การยกย่องชมเชย ความ
รับผดิชอบ และความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2542, หนา้ 243-244) 
 3.  ทฤษฎีหมุดเช่ือมโยงของไลเครท (Linking Pin Function Theory) เม่ือ ค.ศ. 1967  
เรนเซส ลิเคิร์ท (Rensis Likkert) ผูอ้  านวยการสถาบนัทางสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมิชิแกนกล่าวถึง 
ทฤษฎีการจดัรูปองค์การเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียกว่า “ทฤษฎีหมุดเช่ือมโยง” ได้กล่าวโดยสรุปว่า 
องคก์รจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้ท่ีสุดก็ต่อเม่ือสมาชิกจะตอ้งไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีในลกัษณะคนเดียว หากแต่
การปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัในลกัษณะกลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายการปฏิบติังานชดัเจน ฝ่าย
บริหารตอ้งรับผิดชอบต่อการสร้างกลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเช่ือมโยงทั้งระหว่างภายใน
องคก์าร ผูบ้งัคบับญัชาในกลุ่มหน่ึงยอ่มจะเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในอีกกลุ่มหน่ึง ท่ีส่งข้ึนไปและเป็น
เช่นน้ีไปตลอดทั้งองคก์าร (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2542, หนา้ 233-242) 
 1.2 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วมมีผูใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวม้ากมายดงัน้ี 
 เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2537, หน้า 187) ไดอ้ธิบายถึงการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการท่ีบุคคล
หรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนการท าประโยชน์ในเร่ืองต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อาจ
เป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือกระบวนการบริหารและประสิทธิผลขององคก์าร
ข้ึนอยูก่บักระบวนการตดัสินใจหรือกระบวนการบริหารและประสิทธิผลขององคก์ร ข้ึนอยูก่บัการ
รวมพลงัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รนั้นในการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย วิธีการหน่ึงใน
การรวมพลงัความคิดสติปัญญาก็คือ การมีส่วนร่วม การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนั้น บุคคล
จะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Involvement) ในการด าเนินการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมี
ความผกูพนั (Commitment) ต่อกิจกรรมและองคก์รในท่ีสุด 
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 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553,หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิด
โอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ท่ีมีผลกระทบต่อตนเองหรือ
ชุมชน 
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2548, หน้า 237) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า
เป็นรูปแบบของความเก่ียวขอ้งผูกพนัร่วมกนั (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อ
ตดัสินใจและควบคุมการท างานร่วมกนั 
 สมยศ  นาวีการ (2545, หน้ า 1) ก ล่าวว่า  การบ ริหารแบบมี ส่ วน ร่วม  หมายถึง 
กระบวนการของการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วน
เก่ียวข้องอย่างแข็งขนัของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการ
แกปั้ญหาของการบริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีถือ
วา่ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแท้จริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององค์การไม่ใช่เพียงแต่สัมผสั
ปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
 บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548, หนา้ 23) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การท่ีปัจเจก
บุคคลหรือกลุ่มคนเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้ง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบ ในกิจกรรมการพฒันาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับ 
บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมการพฒันาภูมิปัญญา การรับรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจ เพื่อ
ก าหนดการด าเนินชีวติไดด้ว้ยตนเอง 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หน้า 2) ไดใ้ห้ทรรศนะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่คือ การ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมองเห็นวา่บุคลากรทุกคนมีความสามารถท่ีแตกต่างกนั โดย
น าความสามารถของแต่ละบุคคลมาใชป้ระโยชน์ให้คุม้ค่าภายใตบ้ริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งน้ี
โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่าตามล าพงัเพียงแต่ผูบ้ริหารผูเ้ดียวย่อมมีขอ้จ ากดั ภายใตข้อ้จ ากดัดงักล่าว 
สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมซ่ึงมีศกัยภาพทางการบริหารเป็นทวคูีณ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553,หน้า 167) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การท่ี
บุคคลไดมี้ส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ทั้งในดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การ
ปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 228) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมคือ การเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกบัการด าเนินกิจการและการติดสินใจ ซ่ึงก่อให้เกิดผลดี
ต่อการขบัเคล่ือนองคก์ารหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอยา่งยิ่ง กล่าวคือ ผูท่ี้เขา้มามี
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ส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไป
ปฏิบติัเพื่อการพฒันา และท่ีส าคัญผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการหรือองค์การ
ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองคก์ารและหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด 
 วนิยั ติสสงค ์(2556, หนา้ 49) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจผูป้ฏิบติังาน หรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมใน
การร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพฒันางานท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
 โคเฮน และอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977, pp.7-26) กล่าวถึงกรอบในการพิจารณา
เร่ืองของการมีส่วนร่วมวา่ มีโครงสร้างพื้นฐานจ าแนกเป็น 3 มิติ ไดแ้ก่ 
 มิติท่ี 1 มีส่วนร่วมในเร่ืองอะไร (What participation are we concerned with?)หรือเรียก
อีกอย่างว่า ประเภทหรือลักษณะของการมีส่วนร่วม ได้สร้างกรอบพื้นฐานของการมีส่วนร่วม
ประกอบดว้ยประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การมี ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in decision making) ซ่ึ งเป็นการ
ตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม (participation in implementation) เป็นการเขา้
ร่วมโดยการสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหาร และการเขา้ร่วมในการร่วมแรง
ร่วมใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลปะโยชน์ (Participation in benefits) โดยอาจจะเป็น
ผลประโยชน์ทางวตัถุ ทางสังคม หรือโดยส่วนตวั 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in evaluation) ซ่ึงเป็นการควบคุม
และตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม รวมทั้งเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
 มิติท่ี 2 ใครท่ีเขา้มามีส่วนร่วม (Whose participation are we concerned with?) ในส่วนน้ี 
มีค าท่ีใช้ในความหมายว่า “การมีส่วนร่วมของประชาชน” (Popular participation) โคเฮน และ
อพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ได้จ  าแนกให้เป็นกลุ่มบุคคลท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน โดยจ าแนกออกเป็น 4 
กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ 

1.  ผูท่ี้อยูอ่าศยัในทอ้งถ่ิน  
2. ผูน้ าทอ้งถ่ิน  
3. เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
4.  คนต่างชาติ 

 มิติท่ี 3 การมีส่วนร่วมนั้ นเกิดข้ึนอย่างไร (How is participation occurring with in the 
project?) ในมิติน้ี มีประเด็นท่ีควรพิจารณาอยู ่4 ประเด็นดว้ยกนัคือ 
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 1.  พื้นฐานของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบัแรงท่ีกระท าให้เกิดการมีส่วนร่วมมา
จากเบ้ืองบนหรือเบ้ืองล่าง และแรงท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมมาจากท่ีใด 
 2.  รูปแบบของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกับรูปแบบขององค์กร การมีส่วนร่วม
โดยตรงหรือโดยออ้ม 
 3.  ขอบเขตของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบัระยะเวลาท่ีเขา้มามีส่วนร่วมและช่วง
ของกิจกรรม 
 4.  ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบั การใหอ้ านาจแก่ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
และปฏิสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะต่าง ๆ  ของส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
 ชาพิน (Chapin) (อา้งถึงใน อรทยั  ก๊กผล, 2552, หน้า 37) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมในงาน
ออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การริเร่ิมตัดสินใจ
ด าเนินการ การมีอิทธิพลในการตดัสินใจด าเนินงานหรือออกเสียงคดัคา้น และตดัสินใจปฏิบติัการ
ในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั ไม่วา่จะเร่ืองของการจดัระบบการท างาน วิธีการท างาน ใครเป็น
ผูก้ระท าและท าอยา่งไร 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ คือ การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร 
การบริหาร การประสานความร่วมมือ การท ากิจกรรมต่าง ๆ  ตลอดจนการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 
 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ ผลประโยชน์
ทางสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การมีส่วนร่วมในงานในการให้ขอ้มูล การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น การเสนอผลการปฏิบติังาน ตลอดจนการเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและ
แกไ้ขงานต่าง ๆ  ใหดี้ยิง่ข้ึน 
 ลิเคิร์ท (Likert) (อ้างถึงใน ศุภลักษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 23) ได้กล่าวถึงการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกับเป้าหมายและการตดัสินใจ กระท าโดยกลุ่ม
ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ไวว้างใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา อย่างเต็มท่ีการติดต่อส่ือสารไม่เพียงแต่จากบน             
ลงล่าง (Downward communication) และจากล่างข้ึนบน (Upward communication) แต่ยงัมีการ
ติดต่อส่ือสารตามแนวนอน (Horizontal communication) ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีอยู่ในระดับ
เดียวกนั ในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่ให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่
จะพยายามให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่ พวกเขามีความส าคญัความเก่ียวพนัระหวา่งผูบ้ริหาร
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กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นไปอยา่งตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเป็นมิตรภาพ องคก์าร
ท่ีเป็นทางการและองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการจะเขา้กนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ยูค์ล (Yukl) (อา้งถึงใน สาวิตรี  ไชยสมบติั, 2552, หน้า 29) เสนอแนวคิดเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นลกัษณะการบริหารท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีอิสระในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอ
ความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาซ่ึงลกัษณะดงักล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
ความพึงพอใจและมีผลปฏิบติังานสูงข้ึน 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานท่ีเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  อยา่งมีอิสระ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมในติดตาม ประเมินผล เพื่อให้งานนั้นบรรลุ
ตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.3  ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 สังคมไทยในปัจจุบนัมีการพฒันาไปอย่างรวดเร็วหากพิจารณาในเชิงความย ัง่ยืนยงัขาด
ภาวะสมดุลยงัมีปัญหาท่ีส าคญัท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุงทั้งปัญหาท่ีเกิดจากสภาพภายในสังคมและจาก
การคลอ้ยตามกระแสการวิวฒัน์ของโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 135 - 136) มีประเด็น
ปัญหาใหญ่ ๆ  ท่ีควรมีการพิจารณาทบทวนเพื่อใหเ้กิดความตระหนกัรู้ร่วมกนัดงัน้ี 
 1.  ผลจากวกิฤตเศรษฐกิจท าให้อตัราการวา่งงานสูงข้ึน มีปัญหาอ่ืน ๆ ทางสังคมตามมา 
เช่น ความยากจน ยาเสพติด อาชญากรรม ครอบครัวแตกแยก เป็นตน้ 
 2.  การพฒันาในระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ ไดส้ร้างความรุนแรงในการแข่งขนั 
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเสริมสร้างฐานความรู้ท่ีเข้มแข็งให้กบัประเทศ เพื่อความสามารถในการ
ปรับตวั รู้เท่าทนั ไม่ใหต้กไปอยูใ่นฐานะผูเ้สียเปรียบ 
 3.  ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มมีความเส่ือมโทรมอย่างรุนแรงน าไปสู่ความ
ขดัแยง้ในสังคมมากยิง่ข้ึน 
 4.  คุณภาพการศึกษาของประชากรไทยโดยเฉล่ียต ่าลง และมีมาตรฐานค่อนขา้งต ่า เม่ือ
เทียบกบัหลายประเทศในระดบัเดียวกนั 
 5.  การศึกษาขาดเอกภาพดา้นนโยบาย สถานศึกษาขาดอิสรภาพ และความคล่องตวัใน
การบริหารจดัการ ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน ชุมชน สถาบนัทางสังคม 
 6.  สังคมตกอยูใ่นกระแสบริโภคเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ประโยชน์ส่วนรวม 
คนส่วนใหญ่ขาดความสามารถในการกลัน่กรองคดัสรรทางวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย 
ศิลปะไทยท่ีทรงคุณค่าถูกละเลย 
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 7.  สถาบันศาสนาซ่ึงเคยเป็นพลังส าคญั และเป็นแหล่งเรียนรู้ฝึกอบรมของกุลบุตร 
กุลธิดาของศาสนิกชนไดรั้บการยอมรับในฐานะท่ีพึ่งทางใจนอ้ยลง การด าเนินกิจกรรมทางศาสนา
ยงัคงเนน้ท่ีพิธีกรรมมากกวา่เนน้หลกัธรรม 
 ดว้ยเหตุดงักล่าวจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งส่งเสริม และสร้างสภาพการณ์ เพื่อการ
เป็นเอกภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนส่วนใหญ่ในประเทศ 
โดยยึดหลกัการให้ทุกภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด และตดัสินใจในกิจกรรม
สาธารณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองและชุมชนทอ้งถ่ิน การสนับสนุนในสังคมทุกส่วน และทุกระดบั
ไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และสร้างสภาพแวดลอ้ม ใหเ้อ้ือต่อความส าเร็จในการให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จะท าใหเ้กิดพลงัชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเขม้แขง็อนัจะเป็นรากฐานท่ีมัน่คงใน
การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 ในการบริหารการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหาร
การศึกษาจะตอ้งมีกระบวนการในการบริหารท่ีเหมาะสมกบัสภาวการณ์ของหน่วยงาน ซ่ึงไดมี้ผูใ้ห้
แนวคิดเก่ียวกับภารกิจ และกระบวนการบริหารการศึกษาไวห้ลายแนวคิด เช่น แนวคิดแบบ 
POSDCORB ของกูลิคและเออร์วิค (Gulick & Urwick) (อา้งถึงใน ผอ่งศิริ เรียงตระกูล, 2544, หนา้ 31-
32) แบ่งกระบวนการบริหารออกเป็น 7 ขั้นตอน  การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) 
การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting) ส่วนฟาโยล (Fayol) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหาร
ออกเป็น 5 ขั้ นตอนได้แก่การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่ งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  
 ส าหรับแนวคิดเก่ียวกบัเหตุผลความจ าเป็น และความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมนั้นไดมี้ผูใ้หแ้นวคิดไวอ้ยา่งหลากหลาย เช่น 
 ธรรมรส โชติกุญชร (2536, หนา้ 228) ไดใ้หเ้หตุผลและความจ าเป็นในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1.  ท าใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงคุณภาพคาดหวงัวา่ 
  1.1  เพิ่มคุณภาพการตดัสินใจทางการบริหารใหดี้ข้ึน 
  1.2  เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนกังานใหดี้ข้ึน 
  1.3  เพิ่มขวญัและความพอใจในงานของพนกังานใหดี้ข้ึน 
  1.4  ช่วยใหอ้งคก์ารตอบสนองความตอ้งการของสภาพแวดลอ้มให้ดีข้ึน 
 2.  พฤติกรรมของบุคคลมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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 3.  สนองความตอ้งการทางจิตใจตามทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์(Needs Hierarchy 
Theory) และทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก (Motivation Hygiene Theory) 
 4.  ความสามารถท่ีคลายความขดัแยง้ระหวา่งความตอ้งการของบุคคลแต่ละคนได ้
 5.  เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจจากนกัวจิยัมาก เช่น มาโย (Mayo) ช้ีใหเ้ห็นวา่การมีส่วน
ร่วมเป็นปัจจยัในการเพิ่มสิทธิภาพการท างานและขวญัของพนกังานใหสู้งข้ึน  
 โคช และเฟรนซ์ (Coach & French) พบวา่ประสิทธิภาพการท างานเพิ่มมากท่ีสุดในกลุ่ม
ของการมีส่วนร่วมของคนงานทุกคน 
 ลิเคอร์ท (Likert) ให้ความส าคญัภาวะผูน้ ากบัภาวการณ์บริหารโดยมีส่วนร่วมก่อให้เกิด
การประสานงาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพท่ีดีกวา่  
 ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัทนา โชควรวัฒนกร (2545, หน้า 2-4) ได้กล่าวถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการจดัการศึกษา สรุปไดว้า่ โรงเรียนเป็นหน่วยงาน
หน่ึงของสังคม โรงเรียนจึงควรเป็นโรงเรียนของชุมชนท่ีมีการจดัการเรียนการสอน โดยการรู้เห็น
และความร่วมมือของประชาชนและชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความส าคญั เน่ืองจากท า
ให้ประชาชนไดท้ราบเก่ียวกบัการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน เป็นการสร้างความ
น่าเช่ือถือ ความมัน่ใจและความนิยมให้เกิดข้ึนในชุมชน นอกจากนั้นยงัเป็นการสนับสนุนให้
ประชาชน ชุมชนได้เข้ามาช่วยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทั้ งด้านการเงินวสัดุ 
แรงงาน และก าลงัใจ ส่งเสริมให้ประชาชน มีความเขา้ใจในความส าคญัของการศึกษาและถือเป็น
หนา้ท่ีของประชาชนและชุมชนท่ีจะตอ้งให้ความสนใจ และมีส่วนร่วมดูแลการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน ประกอบกบัโลกในยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว ปัญหาต่าง ๆ  
ของสังคมมีความสลบัซับซ้อนจึงเป็นยุคท่ีตอ้งการสติปัญญา ความรู้ และความสามารถจากหลาย ๆ  
ฝ่ายมาร่วมแกไ้ขปัญหา 
 นอกจากน้ี การมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถ่ินจะท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิติ อาชีพ วฒันธรรม สภาพแวดล้อม และทรัพยากรของชุมชน ซ่ึงจะท าเด็กมี
ความสามารถ มีทกัษะท่ีด ารงชีวิต และสามารถพฒันาตนเองตามวิถีชีวิตของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้
เกิดการพฒันาทางสติปัญญาความสามารถของชุมชนโดยรวม ท าให้ชุมชนมีความเข็มแข็ง และเป็น
รากฐานของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป 
 สาวติรี ไชยสมบติั (2552, หนา้ 11) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามลกัษณะของจุดเด่นไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 
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 1.  ดา้นบริบท (Context) การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการน าบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีรู้จกั
สังคม และส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพของชุมชนอยา่งแทจ้ริง ให้เขา้มามีส่วนร่วม และท าให้สามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการปฏิบัติการ (Practical) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการตดัสินใจร่วมกับ
ความคิดร่วมกนัปฏิบติั ท าใหบุ้คลากรในทอ้งถ่ินมีความสึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และ
ท าใหบุ้คลากรมีโอกาสใชค้วามสามารถในการร่วมท างาน ทั้งในรูปแบบของความคิด การตดัสินใจ 
และการกระท าอยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ขององคก์าร 
 3.  ดา้นจิตใจ (Moral) การมีส่วนร่วมของชุมชนท าให้ประชากรมีความรู้สึกวา่ตวัเองมี
สิทธิในการตดัสินใจในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งผลต่อวถีิชีวติของตน 
 อรทยั ก๊กผล (2552, หน้า 27-28) ได้น าเสนอความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ดงัน้ี 
 1.  เพิ่มคุณภาพการตดัสินใจ การให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลข่าวสาร 
และความคิดเห็นต่าง ๆ จะช่วยให้ได้ข้อมูลประกอบการตดัสินใจท่ีครบถ้วนรอบคอบมากข้ึน 
นอกจากนั้นยงัช่วยใหเ้กิดทางเลือกใหม่ โดยเฉพาะการตดัสินใจท่ีกระทบกบัประชาชนโดยตรง 
 2.  ลดค่าใชจ่้ายและการสูญเสียเวลา เม่ือการตดัสินใจนั้นไดรั้บการยอมรับประชาชนเขา้
มามีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ รับทราบขอ้มูล ค าอธิบายต่าง ๆ  เห็นประโยชน์ส่วนร่วมท่ีจะไดรั้บ จะช่วย
ลดความขัดแยง้ระหว่างการน าไปปฏิบัติ แน่นอนว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนมี
ค่าใชจ่้ายและใชร้ะยะเวลา แต่เม่ือประชาชนยอมรับ การน าโครงการไปสู่ปฏิบติัจะรวดเร็วข้ึนซ่ึงใน
ประเด็นน้ีจะเห็นวา่โครงการของภาครัฐท่ีเร่งการตดัสินใจหรือปกปิด เม่ือประชาชนทราบภายหลงั
และต่อตา้น ท าให้บางโครงการน าไปสู่การปฏิบติัไม่ได ้บางโครงการสามารถก่อสร้างไดแ้ลว้เสร็จ
แต่ประชาชนไม่ยอมให้เข้าไปด าเนินการ กลายเป็นอนุสาวรีย์ร้าง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดาย 
งบประมาณ ดงักล่าวท่ีสามารถน าไปสร้างคุณประโยชน์ไดม้ากมาย 
 3.  การสร้างฉันทามติ ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนัการสร้างฉันทามติอาจเป็นเร่ืองยาก 
สังคมเรากลายร่างเป็นพหุลกัษณ์ และตอ้งยอมรับความหลากหลายแตกต่างทางความคิด กลไกท่ีช่วย
ให้ความแตกต่างนั้นไดมี้การเปล่ียนแปลง คือ กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชน ในทางหลกัการ 
เราเช่ือว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนอาจช่วยป้องกนัความขดัแยง้ได ้แต่ในสังคมไทยท่ีผ่านมา 
ภาครัฐมกัด าเนินการตดัสินใจไปก่อน เม่ือประชาชนต่อตา้นจึงจดักระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนซ่ึงช้าไปแลว้ หากเกิดความขดัแยง้ข้ึน จ าเป็นตอ้งใช้หลกัการจดัการความขดัแยง้เขา้มา
แทน ดงันั้น การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงสามารถลดความขดัแยง้ทางการเมือง และท าให้เกิด
ความชอบธรรมในการตดัสินใจของรัฐ 
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 4.  ร่วมมือในการน าไปปฏิบติั การมีส่วนร่วมของประชาชนเม่ือประพบความส าเร็จจะ
ช่วยให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ และมีความกระตือรือร้นในการช่วยให้เกิดผลในทาง
ปฏิบติั 
 5.  ช่วยให้ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน
ช่วยผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานในองค์กรป้องกนัส่วนทอ้งถ่ินเกิดความใกลชิ้ด สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
สร้างความรู้สึกวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นของประชาชนไม่ใช่เป็นของนกัการเมืองเท่านั้น 
นอกจากนั้น ดว้ยความใกลชิ้ดผูบ้ริหารทอ้งถ่ินจะไวต่อความรู้สึกห่วงกงัวลของประชาชน และเกิด
ความตระหนกัในการตอบสนองต่อความกงัวลของประชาชน 
 6.  ช่วยพฒันาความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน การมีส่วนร่วม
ของประชาชนถือเป็นการให้การศึกษาแก่ประชาชน เพื่อเรียนรู้กระบวนการตดัสินใจ และเป็นเวที
ฝึกผูน้ าชุมชน 
 7.  ช่วยให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากข้ึน การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการ
เพิ่มทุนทางสังคม และช่วยสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองท่ีกระตือรือร้น สอดคล้องกับการ
ปกครองตามหลกัประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังท่ีกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมี
ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 7 ประการดงัน้ี 
 1.  ท าใหป้ระชาชนไดท้ราบเก่ียวกบัการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 
 2.  สร้างค่านิยมท่ีดีและท าใหเ้กิดการยอมรับต่อสถานศึกษามากข้ึน 
 3.  เป็นการสนบัสนุนใหป้ระชาชน ชุมชนไดเ้ขา้มาช่วยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของ
สถานศึกษา 
 4.  ประชาชนและชุมชน มีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นเจา้ของสถานศึกษา
จึงใหค้วามสนใจ และมีส่วนร่วมดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5.  สถานศึกษาสามารถระดมสติปัญญา ความรู้ และความสามารถจากหลาย  ๆ  ฝ่าย
มาร่วมแกไ้ขปัญหาและตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิผล 
 6.  ช่วยให้บุคลากรในชุมชนมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยูม่าท างาน
ร่วมกนักบัสถานศึกษาก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
 7.  ท าให้ประชาชนรู้สึกวา่ตนเองมีสิทธิในการตดัสินใจในส่ิงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุตร
หลาน และส่งผลต่อวถีิชีวติของตน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการดงักล่าวสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมจะท าให้การด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีขวญัและก าลงัใจในการ
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ท างาน เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ ลดการขัดแยง้ในองค์กร น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย และวตัถุประสงคไ์ดง่้ายข้ึน และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 1.4  ลกัษณะ/รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 เออร์วิน (Ervin) (อ้างถึงใน อาภาพรรณ สุสันหกนก, 2544, หน้า 9) ได้ให้ความหมาย
ของการมีส่วนร่วมไวว้่า หมายถึง กระบวนการท่ีให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงาน โดยร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมแก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วนร่วมใช้จิตส านึก
ความรู้นึกคิด 
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2541, หนา้ 17) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่ หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคล หรือกลุ่มบุคคล เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่า
จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท าท่ีมีผลกระทบต่อตนเอง
หรือชุมชน 
 นิคม สุวรรณทา (2542, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การท่ีบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัจากการด าเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึงทางสังคม ไม่วา่จะเป็น
ผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยออ้มก็ตาม ไดรั้บโอกาสให้เขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า
และร่วมแกไ้ข ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 เขม็เพชร แก่นสา (2543, หนา้ 39) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การพฒันาหรือ
ประกอบกิจการใด ๆ ควรให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจการนั้น ๆ โดยให้เป็นไปตามหลกั
ประชาธิปไตยโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้ในขั้นตอนของกิจการ นบัตั้งแต่การศึกษาสภาพปัญหา 
ก าหนดวตัถุประสงค์ วางแผน ร่วมปฏิบัติงา จนถึงข้ึนประเมินผล พยายามสร้างจิตส านึกให้
ประชาชนว่ากิจกรรมท่ีกระท าอยู่นั้น เป็นผลงานท่ีพวกเขาตอ้งรับผิดชอบ กรณีท่ีกิจกรรมมีกลุ่ม
ผลประโยชน์หลายกลุ่มเขา้มาเก่ียวขอ้ง ตอ้งพยายามดึงตวัแทนของกลุ่มให้มาปฏิบติัร่วมกนั เพื่อให้
ทกฝ่ายยอมรับผลท่ีตามมาของกิจกรรมนั้น 
 เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2545, หน้า 176) ได้สรุปค าอธิบายลักษณะการมีส่วนร่วมของ           
เดวิส และนิวสตรอม ไวว้่า กิจกรรมของมนุษยส่์วนใหญ่อาศยัการมีส่วนร่วม คน ๆ  เดียวไม่สามารถ          
จะท ากิจกรรมทุกอยา่งไดด้ว้ยตนเอง ทั้งน้ีเพราะมีขอ้จ ากดัทางดา้นชีววิทยา และทางดา้นเศรษฐกิจ 
การมีส่วนร่วมเป็นความเก่ียวขอ้งในดา้นจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลท่ีมีต่อกิจกรรมของกลุ่ม เป็น
ตวักระตุน้ใหท้  างานส าเร็จตามเป้าหมาย ลกัษณะการมีส่วนร่วม (Participation) จึงเก่ียวขอ้งกบั 
 1.  การเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย (Involvement) 
 2.  การช่วยเหลือและท าประโยชน์ (Contribution) 
 3.  การรับผดิชอบ (Responsibility) 
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 อาภาพรรณ สุสันหกนก (2544, หน้า 12) ไดส้รุปลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพฒันาของกรมพฒันาชุมชนไว ้17 ลกัษณะ คือ 
 1.  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจด าเนินงาน 
 2.  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจชีทรัพยากร 
 3. มีส่วนร่วมในการออกความเห็นและใหข้อ้แนะน า 
 4.  มีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 5.  มีส่วนร่วมในการคิดหาวธีิในการแกปั้ญหา 
 6.  มีส่วนร่วมในการวางแผน 
 7.  มีส่วนร่วมในการประชุม 
 8.  มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 
 9.  มีส่วนร่วมในการสนบัสนุน หรือคดัคา้นปัญหา 
 10.  มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ หรือบริหารงาน 
 11.  มีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก 
 12.  มีส่วนร่วมในการเป็นผูช้กัชวนหรือประชาสัมพนัธ์ 
 13.  มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีวางไว ้
 14.  มีส่วนร่วมในการลงทุนหรือบริจาคเงิน / ทรัพยสิ์น 
 15.  มีส่วนร่วมในการออกแรง หรือสะสมแรงงาน 
 16.  มีส่วนร่วมในการออกวสัดุ อุปกรณ์ 
 17.  มีส่วนร่วมในการดูแล รักษา ติดตาม หรือประเมินผล 
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หนา้ 209-212) ไดเ้สนอแนวคิดถึงกระบานการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และโรงเรียนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานวา่มีลกัษณะการด าเนินการ 8 ขั้นตอน คือ 
 1.  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานก่อนร่วมด าเนินการ 
 2.  การสร้างความสัมพนัธ์กบัประชาชนในชุมชน 
 3.  การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูมี้ส่วนร่วม 
 4.  การสร้างกิจการ 
 5.  การต่อรองเพื่อด าเนินการ 
 6.  การร่วมด าเนินการ 
 7.  การร่วมกนัประเมินผลการด าเนินการ 
 8.  การร่วมกนัรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ 
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 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2541, หน้า 24-25) ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมว่าสามารถ
พิจารณาไดห้ลายมุมมอง ดงัน้ี 
 1.  จ  าแนกตามกระบวนการบริหาร 
  1.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  1.2  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  1.3  การมีส่วนร่วมในการจดัองคก์าร 
  1.4  การมีส่วนร่วมในการส่ือสาร 
  1.5  การมีส่วนร่วมในการใชอิ้ทธิพล 
  1.6  การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
  1.7  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 2.  จ  าแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม 
  2.1  การมีส่วนร่วมประชุม 
  2.2  การมีส่วนร่วมในการออกเงิน 
  2.3  การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
  2.4  การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า 
  2.5  การมีส่วนร่วมเป็นผูช้กัชวน 
  2.6  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน 
 3.  จ  าแนกตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม 
  3.1 ระดบัของการมีส่วนร่วมเทียม 
  3.2  ระดบัของการมีส่วนร่วมเทียมบางส่วน 
  3.3  ระดบัของการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง 
 4.  จ  าแนกตามวธีิการมีส่วนร่วม 
  4.1  การมีส่วนร่วมโดยตรง 
  4.2  การมีส่วนร่วมโดยออ้ม 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540, หน้า 28-29) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วมโดยสรุป
ออกมาเป็น 11 กลุ่มใหญ่ มีสาระโดยสังเขป ดงัน้ี 
 1.  จ  าแนกตามกิจกรรมในการมีส่วนร่วม เป็นการจ าแนกท่ีพิจารณาจากกิจกรรมของ
โครงการนั้น ๆ วา่มีกิจกรรมอะไรบา้งท่ีประชาชนเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย ซ่ึงกิจกรรต่าง ๆ  อาจ
มีความแตกต่างกนั ไปตามลกัษณะของงานหรือโครงการ แต่โดยทัว่ไปแลว้การพิจารณามีส่วนร่วม
ในมิติน้ีเก่ียวขอ้งกบั 



26 

 

 

  1.1  การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ 
  1.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 
  1.3  การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนโครงการ 
 2.  จ  าแนกตามประเภทของกิจกรรมหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ 
  2.1  การมีส่วนร่วมในการในการริเร่ิมงาน/ โครงการ 
  2.2  การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผน 
  2.3  การมีส่วนร่วมในขั้นด าเนินโครงการ 
  2.4  การมีส่วนร่วมในขั้นการประเมินผลโครงการ 
 3.  จ  าแนกตามระดบัความสมคัรใจในการเขา้ร่วม แบ่งระดบัของความสมคัรใจออกเป็น 
3 ระดบั ดงัน้ี 
  3.1  การมีส่วนร่วมโดยสมคัรใจ 
  3.2  การมีส่วนร่วมโดยการถูกชกัน า 
  3.3  การมีส่วนร่วมโดยการบงัคบั หรือการเกณฑจ์ากผูท่ี้มีอ านาจเหนือกวา่ 
 4.  จ  าแนกตาวธีิของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คือ 
  4.1  การมีส่วนร่วมโดยตรง 
  4.2  การมีส่วนร่วมโดยออ้ม 
 5.  จ  าแนกตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม แบ่งระดบัของความเขม้ในการมีส่วน
ร่วมออกเป็น 3 ระดบั คือ 
  5.1  ระดบัของการมีส่วนร่วมเทียม 
  5.2  ระดบัของการมีส่วนร่วมเทียมบางส่วน 
  5.3  ระดบัของการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง 
 6.  จ  าแนกตามระดบัความถ่ีของการมีส่วนร่วม เป็นการพิจารณาจากจ านวนของผูเ้รียน
ท่ีเขา้เป็นส่วนร่วม และหรือจ านวนคร่ึงหน่ึงของผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วม 
 7.  จ  าแนกตามประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
  7.1  การมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีผูเ้ข้ามามีส่วนร่วม
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งชดัเจน 
  7.2  การมีส่วนร่วมท่ีไม่มีประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีผูเ้ขา้มามีส่วนร่วม
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการเพียงบางส่วน 
 8.  จ  าแนกตามพิสัยของกิจกรรม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
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  8.1  การมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
  8.2  การมีส่วนร่วมเป็นช่วง  ๆ  
 9.  จ  าแนกตามระดบัขององคก์าร เป็นแบ่ง 3 ระดบั คือ 
  9.1  การมีส่วนร่วมในระดบัล่างขององคก์าร 
  9.2  การมีส่วนร่วมในระดบักลางขององคก์าร 
  9.3  การมีส่วนร่วมในระดบัสูงขององคก์าร 
 10.  จ  าแนกตามประเภทของผูมี้ส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
  10.1  ผูท่ี้อาศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
  10.2  ผูน้  าทอ้งถ่ิน 
  10.3  เจา้หนา้ทีรัฐ 
  10.4  คนต่างถ่ิน 
 11.  จ  าแนกตามลกัษณะของการวางแผน แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
  11.1  การวางแผนจากบนลงล่าง 
  11.2  การวางแผนจากล่างข้ึนบน 
 นฤตพงษ ์ไชยวงศ ์(2540, หนา้ 51-52) ไดส้รุปวธีิการเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนวา่มี
ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การร่วมประชุม (Discussion) เป็นการถกปัญหา หรือเน้ือหาสาระของการวางแผน 
หรือการจดัท าแผนโครงการแบบ Face-to-Face ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีรัฐ หรือบุคคลภายนอกของชุมชน
กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน หรือชุมชน เพื่อสอบถามความคิดเห็นของประชาชน 
 2.  การถกเถียง (Debate) เป็นการแสดงความคิดเห็นโตแ้ยง้แบบประชาธิปไตยให้ทราบ
ถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ  
 3.  การให้ค  าปรึกษาแนะน า (Consultation) โดยท่ีประชาชนเขา้ร่วมเป็นกรรมการให้
คณะกรรมการต่าง ๆ  เพื่อให้มัน่ใจว่าประชาชนท่ีได้รับผลกระทบมีส่วนรับรู้ และมีส่วนในการ
วางแผน 
 4.  การส ารวจ (Survey) โดยการส ารวจความคิดเห็นประชาชน ให้โอกาสกบัประชาชน
ร่วมแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  
 5.  การประสานงานร่วมกนั (Cooperation) เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนตั้งแต่การ
คดัเลือกตวัแทนกลุ่มเข้าไปบริหารหรือจดัการ หรือเข้าร่วมในคณะกรรมการท่ีปรึกษาจากฝ่าย
ประชาชน 
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 6.  การสัมภาษณ์หรือพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับผูน้ า (Key informants interview) 
และประชาชนผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์ (Beneficiaries) เพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นและความ
ตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
 7.  การจัดทัศนศิลปะ (Field trip) ไปย ังบริเวณ เป้าหมาย  เพื่ อส ารวจตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงก่อนร่วมตดัสินใจ 
 8.  การไต่สวนสาธารณะ (Public hearings) เป็นการไต่สวนข้อมูลจากประชาชน คือ 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคน และทุกกลุ่มในสังคมมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นต่อ
กฎระเบียบ และนโยบายประเด็นต่าง ๆ  ท่ีส าคญั ๆ  ของรัฐบาลท่ีมีผลกระทบต่อประชาชนโดยรวม 
 9.  การสาธิต (Demonstration) เป็นการใช้เทคนิคการส่ือสารรูปแบบเช่น โปสเตอร์ 
แผ่นพบั โทรทศัน์ วิทยุ ฯลฯ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทางราชการไปสู่ประชาชนอย่างทัว่ถึงกนั 
เพื่อกระตุน้แรงจูงใจใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 10.  การลงคะแนนเสียง (Voting) เป็นการออกเสียง เพื่อตดัสินใจเลือกในส่ิงท่ีประชาชน
ตอ้งการมากท่ีสุด 
 11.  การประชามติโดยตรง (Referendum) เป็นการตอบค าถามจากราชการโดยประชาชน
ในสังคมทุกคนออกความเห็น และร่วมกนัตดัสิน 
 12.  การรายงานผล (Report back) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกรรมวิธีการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน และการจดัการวางแผน ผลการตดัสินใจในกระบวนการวางแผนจะส่งกลบัมาท่ีประชาชน
ในทอ้งถ่ิน เพื่อถามย  ้าความแน่ใจจากทอ้งถ่ินก่อนตดัสินใจ เพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดพ้ิจารณา
อีกคร้ัง 
 โคเฮน และอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) (อา้งถึงใน สุภารัตน์ ค  าเพราะ, 2547, หน้า 32) 
ไดแ้บ่งขั้นตอนลกัษณะของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ริเร่ิม
ตดัสินใจ ด าเนินการตดัสินใจ และตดัสินในการปฏิบติั 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากร การบริหาร และการประสานความร่วมมือ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) เกิดจากการพัฒนาไปเป็น
ผลประโยชน์ดา้นวตัถุ ผลประโยชน์ดา้นสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมิน ผลนั้น
ส่ิงส าคัญจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง 
(Expectation) ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ  ได ้
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 จากแนวคิดของนักวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้่า ลกัษณะหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม
ข้างต้น สรุปได้ว่าลักษณะหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม ควรเร่ิมจากการผูบ้งัคบับญัชา และ               
ใตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น ในการวางแผนการด าเนินงาน ร่วม
ก าหนดนโยบาย ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม
ประเมินและติดตามผลในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
 
2.  พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 2.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
 ไดมี้นกัวชิาการทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
 พะยอม วงศ์สารศรี (2534, หน้า 196) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหน่ึง
(ผูน้ า) ใชอิ้ทธิพลและอ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เตม็ใจท า
ในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง 
 สมยศ นาวีการ (2538, หน้า 400) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของการสั่ง
การและใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มสมาชิกภายในองคก์าร 
 รังสรรค์ ประเส ริฐศรี (2544, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า (Leadership) หมายถึง
พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared 
goal) หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผูน้ า (Leader) และผูต้าม (Follower) ซ่ึงท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared propose) หรือเป็นความสามารถท่ีจะ
สร้างความเช่ือมัน่ และใหค้วามสนบัสนุนบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 เนตรพณัณา ยาวิราช (2556, หนา้ 7) กล่าววา่ ภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) หมายถึง
บุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน
เป็นผูท่ี้ท  าให้บุคคลอ่ืนไวว้างใจ และให้ความร่วมมือ ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการอ านวยการหรือสั่ง
การบญัชาการประสานงานโดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี  (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 วเิชียร วิทยอุดม (2553, หน้า 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคลท่ี
จะแสดงพฤติกรรมออกมา เม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มเป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมีการ
ท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล 
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 เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง การใช้อิทธิพลของ
บุคคลหรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมเป็นแบบตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีไดก้ าหนดไวห้รือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือ
ของต าแหน่งด้วยการจงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นความต้องการของตนด้วย 
ความเต็มใจยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้           
ภาวะผูน้ าจึงเป็นความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงหรือโน้มน้าวผูอ่ื้นให้คน้หาหนทางท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดให้อยา่งกระตือรือร้น และเป็นการผูกมดัหรือหลอมรวมกลุ่มเขา้เป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 สโตจดิล (Stogdill) (อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ าคือ ความริเร่ิมและธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงั และความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของ
สมาชิกของกลุ่ม  
 คูนท์ส และวิทริช (Koontz & Weihrich) (อา้งถึงใน สุวฒันา  ตุง้สวสัด์ิ, 2556, หน้า 37) 
กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของศาสตร์และศิลป์ของการใชอิ้ทธิพลหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของกลุ่ม  
 โรบิน (Robbins) (อา้งถึงใน สุวฒันา  ตุง้สวสัด์ิ, 2556, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็น
ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตาม เป้าหมายหมายท่ีตั้งไว ้
 สโตนเนอร์ และฟรีแมน (Stoner & Freeman) (อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2552, 
หน้า 59) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ  ของ
สมาชิกของกลุ่ม 
 ดูบริน (DuBrin) (อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า
หมายถึง ความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และให้การสนบัสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร 
 ยูกิ (Yuki) (อ้างถึงใน สุวฒันา  ตุ้งสวสัด์ิ, 2556, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 
พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  
 จากแนวคิดของนักวิชาการดงักล่าวสรุปได้ว่าภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง ทกัษะ 
กระบวนการ ความรู้ ความสามารถ เฉพาะบุคคล ท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอ่ืน เพื่อให้กลุ่ม
บุคคลนั้นเขา้มาร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
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 2.2  ความหมายของผู้น า 
 ไดมี้นกัวชิาการทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 กิติ ตยคัคานนท์ (2530, หน้า 12) กล่าวว่า ผูน้  า คือ บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งหรือไดรั้บ
การยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ และเป็นผูต้ดัสินใจ เน่ืองจากมีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชา 
และจะพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีหรือทางชัว่  
 ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 30) กล่าววา่ เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบติัหนา้ท่ี 
ของความเป็นผูน้ า บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobilizer) ผูด้ลบนัดาล (Inpier) ผูส้ร้างพลงัร่วม (Synergizer) 
ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ (Motivator) ผูก่้อให้เกิดพลงั (Energizer) การปฏิบติัการด าเนินการของมวล
สมาชิกใหเ้ขา้สู่เป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
 เนตร์พณัณา ยาวริาช (2556, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้  าหมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับและ
ยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นหวัหนา้ในการด าเนินงานต่าง ๆ  
 เศาวนิต  เศาณานนท์ (2542, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้  าหมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือ
การเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าท่ีผูน้  า เช่นการช้ีแนะ สั่งการและช่วยเหลือให้กลุ่ม
สามารถเป็นแบบงานไดส้ าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 วเิชียร วทิยอุดม (2553, หนา้ 163) กล่าววา่ ผูน้  า (Leader) คือ คนท่ีสามารถท าใหค้นอ่ืน ๆ 
ไปสู่จุดมุ่งหมาย โดยบุคคลเหล่านั้นตอ้งมีความเต็มใจท่ีจะท าให้ไปถึงจุดหมายปลายทาง ผูน้ าจะ
ท างานในลกัษณะงานท่ีตอ้งให้บทบาทความรับผิดชอบเป็นผูก้  าหนดนโยบาย และพฒันานโยบาย
ใหส้ามารถน านโยบายไปปฏิบติัได ้
 เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 8) กล่าวว่า ผูน้  าคือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจจะ
โดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 
สามารถท่ีจะจูงใจชักน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบติักิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้
ส าเร็จ 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 17) กล่าววา่ ผูน้ าหมายถึง บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีสามารถชกัจูง
ช้ีน าสั่ งการ มีอิทธิพลให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล และประสิทธิผล ขณะเดียวกนัก็ตอ้งสามารถท าให้สมาชิกในองค์การเกิดความพึงพอใจ
ในงานท่ีท าด้วย ผูน้ าจึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถหรือความเช่ียวชาญเป็นท่ียอมรับของคนอ่ืน และ
ได้รับการยกย่องให้เป็นผู ้น าเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีส่วนท าให้องค์การหรือหน่วยงานประสบ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลว 
 เฮลพิน (Helpin) (อา้งถึงใน กนกวรรณ  สุ่มพ่วง, 2558, หน้า 27-28) กล่าวว่า ผูน้  า คือ 
บุคคลท่ีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงใน 5 อยา่ง ต่อไปน้ี 
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 1.  มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในองคก์ารมากกวา่ผูอ่ื้น 
 2.  มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน  ๆ  
 3.  มีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
 4.  ไดรั้บเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า 
 5.  เป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 
 ไฟดเลอร์ (Fiedler) (อ้างถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2556, หน้า 8) กล่าวว่า ผูน้  า คือ 
บุคคลในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีให้ควบคุมหรือประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั
ภารกิจของกลุ่ม 
 เดจโนซกะ (Dejnozka) (อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2553, หน้า 9) กล่าวว่า ผูน้  า คือ 
บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้น ากลุ่ม และมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม และเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 
 เบนนิส และนานัส (Bennis & Nanus) (อา้งถึงใน กนกวรรณ  สุ่มพ่วง, 2558, หน้า 15) 
กล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริม สร้างความคิดสร้างสรรค ์เป็นสัญลกัษณ์ของ
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้จะน ากลุ่มให้พน้จากความทุกข์ยาก ขจดัปัญหา 
ขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
 ยูค์ล (Yukl) (อา้งถึงใน สาวิตรี  ไชยสมบติั, 2552, หน้า 3-4) กล่าวว่าผูน้ าคือ บุคคลท่ีมี
อิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้ าท่ีรับมอบหมาย บุคคลอ่ืน
ในกลุ่มท่ีเหลือก็คือ ผูต้ามและส่วนหวัหนา้กลุ่มยอ่ย  ๆ หรือผูช่้วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง  ๆ ก็ตาม 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยกยอ่งให้
เป็นหัวหน้า อาจเป็นบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งให้น ากลุ่ม มีอิทธิพลต่อ
สมาชิกและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีบทบาทส าคญัในการน ากลุ่มให้สามารถด าเนินงานจน
บรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.3  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัพฤติกรรมผู้น า 
 นกัวชิาการไดใ้นแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 1. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของเบิร์นส (Burns) (อ้างถึงใน สุวฒันา  ตุ้งสวสัด์ิ, 
2556, หน้า 4) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ  ทฤษฎีความเป็นผู ้น าเชิงปฏิ รูป  (Transformational 
Leadership Theory) เดิม  เบิ ร์น  เช่ือว่า ผู ้บ ริหารควรมีลักษณะความ เป็นผู ้น าเชิงเป้ าหมาย 
(Transactional leadership) โดยอธิบายวา่ เป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบติัตามท่ีคาดหวงั
ไว ้ดว้ยการระบุขอ้ก าหนดงานอยา่งชดัเจน และใหร้างวลั เพื่อการแลกเปล่ียนกบัความพยายามท่ีจะ
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บรรลุเป้าหมายของผูต้าม การแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกนั เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใตส้ภาพแวดล้อมท่ี
ค่อนขา้งคงท่ี ผูบ้ริหารจะใชค้วามเป็นผูน้ าแบบน้ีด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
เพียงชัว่ระยะเวลาหน่ึงท่ีค่อนขา้งสั้น แต่เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ปัจจุบนัแต่ละ
องค์การมีการแข่งขนัมากข้ึน เบิร์นส์ จึงไดเ้สนอวิธีการของความเป็นผูน้ าแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจ
ให้ผูต้ามปฏิบติังานได้มากกว่าท่ีคาดหวงัไว ้เรียกว่า ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) การท่ีผูน้ าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อยกระดบัขวญัและแรงจูงใจ
ของแต่ละฝ่ายใหสู้งข้ึน แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เช่ือวา่ ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายกบัความเป็นผูน้ า
เชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในเชิงปฏิรูปเบิร์นส์ สรุป
ลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 
  1.1 ผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership) ผูน้  าท่ีติดต่อกบัผูต้ามโดยการ
แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ีพบได้
ในองค์กรทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เล่ือนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้ ง
ผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตนไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให ้เป็นตน้ 
  1.2 ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าท่ีตระหนักถึงความ
ตอ้งการของผูต้าม พยายามให้ผูต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผูต้าม เน้นการ
พฒันาผูต้าม กระตุน้และยกย่องซ่ึงกนัและกนัจนเปล่ียนผูต้ามเป็นผูน้ า และมีการเปล่ียนต่อ  ๆ กนัไป 
เรียกว่า Domino effect ต่อไปผูน้ าการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตัวอย่างผูน้ า
ลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน 
  1.3 ผูน้ าจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้  าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์กับผูต้ามในด้านความตอ้งการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผูน้ าลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
และความจ าเป็นอย่างแทจ้ริงของผูต้าม ตวัอย่างผูน้ าจริยธรรมท่ีส าคญั คือ พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง 
เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน ้าพระทยัจากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้ 
 2. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของ ไฟดเลอร์ (Fiedler) (อา้งถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 
2556, หน้า 15) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีความเป็นผู ้น าตามสถานการณ์ ท่ีอธิบายว่า 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของกลุ่มจะข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้งกนัของรูปแบบการบริหารงาน
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ของผูน้ ากบัสถานการณ์ท่ีผูน้ าจะสามารถควบคุมการปฏิบติังานนั้นไดม้ากเพียงใด Fiedler แบ่งผูน้ า
ออกเป็น 2 แบบ คือ “มุ่งงาน” และ “มุ่งความสัมพนัธ์” โดยการใช้แบบสอบถามท่ีเรียกว่า Least – 
Preferred Co-worker (LPC) Questionnaire โดยให้พนกังานเป็นผูป้ระเมินเพื่อนร่วมงานดว้ยกนัวา่มี
รูปแบบการบริหารงานอย่างไร ซ่ึง Fiedler เช่ือว่ารูปแบบการบริหารงานของผูน้ าจะไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงไดไ้ม่ว่าสถานการณ์จะเปล่ียนไปอยา่งไร สถานการณ์ในความหมายของ Fiedler มี 3 
ลกัษณะคือ 
  2.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบัผูป้ฏิบติังาน (Leader-member relation) หมายถึง 
ถ้าทั้ งสองฝ่ายมีความเช่ือมั่นไว้วางใจกัน ถือว่าความสัมพันธ์ดี หากเป็นตรงกันข้ามถือว่า
ความสัมพนัธ์ไม่ดี 
  2.2 โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ถา้องคก์ารนั้นมีการจดัโครงสร้าง
ท่ีชดัเจน ถือวา่มีความแน่นอนสูง แต่หากไม่ชดัเจนถือวา่ความแน่นอนต ่า 
  2.3 อ านาจท่ีตามต าแหน่งของผูน้ า (Position power) หมายถึง ถา้มีอ านาจในการให้
รางวลัหรือการลงโทษเต็มท่ีถือว่ามีอ านาจท่ีแข็งแกร่ง แต่หากผูบ้ริหารไม่สามารถจัดการกับ
พนกังานไดเ้ตม็ท่ีถือวา่อ่อนแอ 
 3. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของเฮอร์ซ่ี และบลาชาร์ด จากมหาวิทยาลยัโอไฮโอ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น าแบบสถานการณ์ (Situation 
approach) พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงออกเก่ียวกบัวุฒิภาวะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือผูต้าม ซ่ึงมีผลมาจากตวัแปรท่ีมีต่อพฤติกรรม 2 แบบของผูน้ าพฤติกรรมการปฏิบติังาน 2 แบบ 
ไดแ้ก่ 
  3.1 พฤติกรรมมุ่งงาน (Task behavior) คือ ผูน้ าท่ีก าหนดรายละเอียดและขอบเขต
ของงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะบอกให้รู้ว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งท าอะไร อย่างไร ท่ีไหน และ
เสร็จเม่ือไร 
  3.2 พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ (Relationship behavior) คือ ผูน้ าท่ีพยายามและรักษา
ความสัมพนัธ์กับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยให้โอกาสในการติดต่อได้สะดวก และให้การสนับสนุน            
ผูต้ามในทุก ๆ ดา้น 
 ตวัแปรท่ีน ามาพิจารณาในท่ีน้ีไดแ้ก่ วุฒิภาวะหรือความพร้อมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ 
ผูต้าม (Follower maturity) ซ่ึงในท่ีน้ีจะเน้นไปท่ีความพร้อมในการปฏิบัติงานของผูต้าม ซ่ึงจะ
ประกอบไปดว้ยความพร้อม 2 ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัไดแ้ก่ 
 ด้าน ท่ี  1 ความพร้อมในการปฏิบัติงาน  (Job maturity) ได้แก่  ทักษะและความ รู้
ความสามารถทางเทคนิคของผูต้ามในการปฏิบติังาน 
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 ดา้นท่ี 2 ความพร้อมทางด้านจิตใจ (Psychology maturity) คือ การท่ีผูต้ามมีความมัน่ใจ
และความเช่ือมั่นในตัวเองในอัน ท่ีจะปฏิบัติงานต่าง ๆ  อันเน่ืองจากการมีทักษะ ความ รู้
ความสามารถท่ีจะใชใ้นการปฏิบติังาน 
 การศึกษาของ Hersey-Blanchard ท าใหเ้กิดรูปแบบของการท างานของผูน้ า 4 แบบ คือ 
 แบบท่ี 1 การบอกกล่าว (Telling) คือ ผูน้ าการสั่งการในรายละเอียด ภาวะผูน้ าแบบน้ีมี
ประสิทธิผลสูงสุด เม่ือผูต้ามไม่มีความสามารถและไม่มีความเตม็ใจในการท างาน 
 แบบท่ี 2 การน าเสนอความคิด (Selling) คือ ผูน้ าบอกทิศทางท่ีตนตอ้งการและสนบัสนุน
ให้ผูป้ฏิบติังานท างาน และปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เม่ือผูต้ามไม่มีสามารถแต่มีความ 
เตม็ใจในการท างาน 
 แบบท่ี 3 การมีส่วนร่วม (Participation) คือ ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมปฏิบติังาน ไม่ช้ีน า
ในการตัดสินใจของผู ้ร่วมปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เม่ือผู ้ตามมี
ความสามารถแต่ไม่มีความเตม็ใจในการท างาน 
 แบบท่ี 4  การมอบหมายงาน (Delegation) คือ ให้ผูป้ฏิบติังานด าเนินการอยา่งอิสระ ตอ้ง
ช่วยเหลือการท างาน และปฏิบติังานให้มีประสิทธิผลสูงสุด เม่ือผูต้ามมีความสามารถและมีความ
เตม็ใจในการท างาน 
 4. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของ แบล็ก และเมา้เทน (Blake & Mouton) (อา้งถึงใน 
เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2552, หน้า 11) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามทฤษฎีตาข่าย
การบริหาร (Managerial Grid Theory) โดยแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าเป็น 2 มิติ คือ เนน้งาน (Concern 
for production) และเนน้คน (Concern for people) 
 มิติท่ี 1 การเน้นงาน (Concern for production) หมายถึง การเน้นผลส าเร็จของงาน เช่น
จ านวนช้ินงาน เวลาท่ีใชใ้นการท างานให้ไดต้ามก าหนด การคน้พบแนวทางหรือผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ  
ท่ีช่วยในให้องค์การเติบโตหรือพฒันา และการใส่ใจในกระบวนการและขั้นตอนในการท างาน 
เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตามท่ีองคก์ารตอ้งการ 
 มิติ ท่ี  2 การเน้นคน (Concern for people) หมายถึง การเน้นให้คนท างานในความ
รับผิดชอบให้ส าเร็จ โดยอาศยัความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัไม่ใช่โดยอ านาจบงัคบั เน้นการสร้าง
และรักษาสภาพการท างานท่ีดี มีการให้เงินเดือนและส่ิงตอบแทนท่ียุติธรรม ให้ความมัน่คงในการ
ท างาน ตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน 
 แบล็ก และเมา้เทน (Blake & Mouton) ไดเ้สนอรูปแบบของผูน้ าตามภาพ โดยแกนนอน
แสดงความสนใจเร่ืองงาน แกนตั้งแสดงความสนใจตวับุคคล แต่ละแกนแบ่งออกเป็น 9 ช่วง (A 
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nine-point scale or concern) ต่อเน่ืองกนัตวัเลข 1 แสดงความสนใจในระดบันอ้ยสุด ตวัเลข 9 แสดง
ความสนใจในระดบัมากสุด ทฤษฎีแสดงใหเ้ห็นรูปแบบพฤติกรรมหลกัของผูน้ า 5 รูปแบบ ดงัน้ี 
 รูปแบบท่ี 1 ผูน้ าแบบ 9,1 หรือแบบเน้นงาน (Authority obedience) ผูน้ าจะสนใจความ
ตอ้งการขององค์การในระดบัสูงแต่สนใจความตอ้งการของคนในระดบัต ่า มีความเช่ือตามแนว
ทฤษฎี X (Theory X) ท่ีมองว่าคนไม่รับผิดชอบ ไม่ชอบท างาน คนจะท างานดีอยู่ท่ีการวางแผนดี 
โดยรูปแบบการบงัคบับญัชาจะเน้นผลงานเป็นหลกั สนใจเป้าหมายขององค์การ มองว่าคนและ
องคก์ารมีเป้าหมายต่างกนั จึงเพิกเฉยต่อความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อีกทั้งเขม้งวดต่อวธีิการ
ท างานให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัดเน้นความส าเร็จ ไม่รับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น ให้ความสนใจต่อการตดัสินใจหรือการท าส่ิงต่าง ๆ  ดว้ยตนเอง พร้อมต่อสู้เพื่อความคิดและ
ทศันคติของตนมากกว่าจะปรับความคิดของตนตามสถานการณ์ท่ีเป็นจริง และผูน้ าประเภทน้ีจะ
มองผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของตนและองค์การ มองว่าการมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน ผูน้ าจะวางกฎระเบียบในการ
ปฏิบติั ตลอดจนมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
 รูปแบบท่ี 2 ผูน้ าแบบ 1,9 หรือแบบเน้นคน (Country club management) ผูน้ าจะสนใจ
ความตอ้งการขององค์การในระดบัต ่า แต่สนใจความตอ้งการของคนในระดบัสูง ผูน้ าประเภทน้ี
มองวา่ควรช่วยเหลือและสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน เน่ืองจากมีความรู้และทกัษะใน
การท างานมากกว่า จึงแสดงวิธีการท างานไม่ใช่เพียงแต่สั่งให้ท าอยา่งเดียว จะให้ความอบอุ่น และ
ความเขา้ใจด้วย โดยหวงัได้รับความจงรักภกัดีตอบแทน จะชักชวนให้ท างานและจะช่วยเหลือ            
เม่ือเกิดขอ้ผดิพลาด มองวา่คนตอ้งการท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งและเรียนรู้ท่ีจะแกไ้ขตนเอง ผูน้ าประเภทน้ี
จะมีลกัษณะเป็นมิตร น่าคบ ตอ้งการการยอมรับ จึงท าตามความตอ้งการของผูอ่ื้นมากกว่าความ
ตอ้งการของตนเอง 
 รูปแบบท่ี 3 ผูน้ าแบบ 1,1 หรือแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished management)  ผูน้ า
สนใจความตอ้งการขององคก์ารและคนในระดบัต ่า พบมากในองค์การราชการ ผูน้ าประเภทน้ีไม่
ชอบรับภาระไม่ว่าเร่ืองใด อีกทั้งไม่สนใจความขดัแยง้ระหว่างความตอ้งการของคนและองค์การ 
สนใจแต่ความตอ้งการของตนเอง ท างานเพียงเพื่อให้คงอยู่ในองค์การ เพื่อให้ได้รับค่าจา้งและ
บ าเหน็จเม่ือเกษียณ จะพยายามรับผิดชอบให้น้อยท่ีสุดโดยจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  และให้ผูอ่ื้น
รับผิดชอบแทน ผูน้ าประเภทน้ีจะท าแต่งานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบจะปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แกปั้ญหาเอง เม่ือมีขอ้สงสัยในการท างานจะถามผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงจะเป็นผูบ้อกว่าตอ้งปฏิบติั
อยา่งไร 
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 รูปแบบท่ี 4 ผูน้ าแบบ 5,5 หรือแบบประนีประนอม (Middle of the road management) 
ผูน้ าจะสนใจความตอ้งการขององค์การและคนในระดบัปานกลาง เม่ือเป้าหมายขององค์การและ
ความตอ้งการของคนขดัแยง้กนั จะใชก้ารประนีประนอม เพื่อให้ไดง้านโดยท่ีคนไม่เดือดร้อน ผูน้ า
ประเภทน้ีมองว่าเป้าหมายขององค์การมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก และการท าให้คนพึงพอใจ
พร้อมทั้ งรู้สึกมั่นคงถือเป็นเป้าหมายอีกประการหน่ึง จึงรักษาสมดุลระหว่างสองฝ่ายโดยการ
ตั้งเป้าหมายการผลิตให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานให้ส าเร็จ แต่เป้าหมายคือแบบเน้นงาน แต่จะเป็น
เป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไดถ้า้คนไม่ยอมรับ 
 รูปแบบท่ี 5 ผูน้ าแบบ 9,9 หรือแบบทีมงาน (Team management) ผูน้ าแบบทีมจะสนใจ
ความตอ้งการขององค์การและคนในระดบัสูง มองว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูท้  าให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายต่าง ๆ  เช่ือวา่ความตอ้งการขององค์การและคนไม่ขดัแยง้กนั อีกทั้งสามารถประสานเขา้
กนัได้ โดยการบงัคบับญัชาแบบทีมงาน เกิดจากการประสานความพยายามของบุคคลท่ีทุ่มเทให้
องค์การ ท าให้ผลงานขององค์การดีข้ึน ขณะเดียวกนัคนเติบโต และพฒันา เน้นการใช้ทกัษะและ
สติปัญญาของบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดของงาน การบงัคบับญัชาแบบน้ีจะสร้าง
การท างานเป็นทีม เพื่อส่งเสริมสภาพการณ์ท่ีก่อให้เกิดผลงาน ความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนขวญั
และก าลงัใจในการท างานระดบัสูง และผูน้ าแบบทีมงานเช่ือวา่เม่ือบุคคลตระหนกัถึงความตอ้งการ
ขององค์การและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ผูบ้งัคบับญัชาไม่จ  าเป็นตอ้งใชอ้  านาจสั่งการและควบคุม
ให้เช่ือฟัง แต่จะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระในการท างาน โดยให้รู้จกัควบคุมตนเองและรู้สึกผกูพนั
กบังาน ผูน้ าจะเป็นผูแ้กปั้ญหา ให้ค  าแนะน า ให้มุมมอง และแนวทางในการท างาน ให้ค  าปรึกษา
และขอ้เสนอแนะ ผูน้ าประเภทน้ีจะอุทิศตนให้กบังานและมีความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นบนพื้นฐานของ
ความเคารพและไวว้างใจ ไม่ตดัสินใจจากความเช่ือของตวัเอง แต่ตดัสินใจจากการหาทางแก้ไข
ปัญหาท่ีดีท่ีสุด ผูน้ าแบบน้ีจะเป็นทั้งผูน้  าและผูต้าม 
 5. พฤติกรรมผู ้น าตามทรรศนะของเลวิน และไวท์  (Lewin & White) (อ้างถึงใน                  
สุวฒันา  ตุง้สวสัด์ิ, 2556, หน้า 6) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัไอโอวา           
เลวิน และคณะได้ศึกษาวิจยัในนามของมหาวิทยาลัยไอโอวา ผลการศึกษาได้ก าหนดรูปแบบ
พฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
  5.1 ผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic style) เป็นผูน้ าท่ีชอบใช้อ านาจ โดยวิธีการออก
ค าสั่ง ควบคุมผูป้ฏิบติังานอยา่งเขม้งวด ยดึถือกฎระเบียบขอ้บงัคบัเป็นเคร่ืองมือควบคุม การท างาน 
มกัจะตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ผูเ้ดียว ไม่ฟังความคิดเห็นของคนรอบขา้ง 
  5.2 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เป็นผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานมี
ส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีการโตต้อบ
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ระหว่างผู ้น าและผู ้ปฏิบัติงานโดยใช้การป้อนกลับ เป็นโอกาสในการช้ีแนะ ช่วยเหลือให้
ผูป้ฏิบติังานไดพ้ฒันาการท างานใหดี้ข้ึน 
  5.3 ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez - faire style) เป็นผูน้ าท่ีให้อิสระในการท างานและ
การตดัสินใจ มีการมอบหมายงานแต่ปล่อยให้ผูป้ฏิบติังานท างานตามสบาย ผูน้ าจะเป็นเพียงผูค้อย
ช้ีแนะและใหค้  าแนะน าในบางโอกาส 
 สรุป จากผลการวิจยัเชิงทดลองของ Lewin และคณะ พบว่า ภาวะผูน้ าแบบเสรีนิยมใน
ผลงานท่ีอ่อนดอ้ยท่ีสุด ส าหรับภาวะผูน้ าแบบเผด็จการและแบบประชาธิปไตย แมว้า่จะไดป้ริมาณ
งานท่ีเท่าเทียมกัน แต่คุณภาพของงานและความพึงพอใจของผู ้ปฏิบัติงานพบว่า ผู ้น าแบบ
ประชาธิปไตยสูงกว่ากลุ่มผูน้ าแบบเผด็จการ เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจมากกวา่ 
 6. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของลิเคอร์ท (Likert) 
 ลิเคิร์ท (Likert) (อ้างถึงใน ศุภลักษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 27) และสถาบนัวิจยั
สังคม มหาวิทยาลยัมิชิแกน ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการหาแนวทางพฒันาพฤติกรรมของผูน้ า โดย
สัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังาน ผลการศึกษาวจิยัพอสรุปไดว้า่ แบบพฤติกรรมของผูน้ ามี 2 แบบ คือ 
  6.1 แบบท่ีมุ่งเน้นงาน (Job centered) ซ่ึงหมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีเน้นการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เน้นวิธีการ ขั้นตอน เทคนิคในการท างาน ผูน้ าจะให้ความสนใจกับ
ความส าเร็จของงานเป็นหลกั โดยไม่ค  านึงถึงความรู้สึกและสภาพจิตใจของผูป้ฏิบติังานมากนัก             
มีการวางแผน ก าหนดตารางเวลาการปฏิบติังาน การประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคนิคกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  6.2 แบบมุ่งตวัคน (Employee – centered) หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู ้ปฏิบัติงาน ผู ้น าจะค านึงถึงสภาพจิตใจ ทุกข์สุข และสวสัดิการของ
ผูป้ฏิบติังาน จะพยายามสร้างความสามคัคีในกลุ่มงาน สนใจความเป็นอยูแ่ละความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึงความไวว้างใจ ความมัน่ใจ การแสดงความเป็นมิตร มีการ
รวมกลุ่มระหวา่งบุคคล เพื่อระดมความคิด สร้างความร่วมมือ และการตกลงร่วมกนั สร้างแรงดลใจ
ให้บุคคลอ่ืน ท าให้คนรู้สึกวา่งานมีความส าคญัต่อเขาสร้างความร่วมมือในทีมงาน มีความสามารถ
กระตุน้จูงใจใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในงาน 
 7. พฤติกรรมผู ้น าตามทรรศนะของมหาวิทยาลัยแห่ งรัฐโอไฮโอ (Ohio State 
University) การศึกษาภาวะผูน้ าของ Ohio State University ทีมวิจยัของ Ohio State University ได้
ศึกษาและวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามการรับรู้ของผูป้ฏิบติังาน จากการศึกษาและวจิยัสามารถจ าแนก
พฤติกรรมผูน้ า ออกเป็น 2 แบบ คือ  
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  7.1 พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน (Initiating structure) ผูน้  าแบบน้ีมี
ลกัษณะของความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม มีการก าหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า
และผูป้ฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจนมีการวางแผนการท างาน และก าหนดตารางเวลาท างานแน่นอน เนน้
การท างานให้เป็นไปตามขั้นตอน มีการก าหนดมาตรฐานงาน มีการติดต่อส่ือสารกบัทุกคนมีการ
มอบหมายงานท่ีชดัเจน 
  7.2 พฤติกรรมมุ่งสร้างน ้ าใจหรือมุ่งคน (Consideration) ผูน้  าแบบน้ีมีลกัษณะของ
การดูแบเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุข และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้ฏิบติังาน ผูน้ ามีมิตรภาพท่ีดีกบั
ผูป้ฏิบติังาน มีความไวว้างใจต่อกนั ยอมรับฟังความคิดเห็น ให้มีส่วนร่วมในการบริหารและการ
ตดัสินใจ มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี ให้ความอบอุ่น เอาใจใส่ดูแลขวญัและก าลงัใจ และสวสัดิการต่าง ๆ 
ของผูป้ฏิบติังาน 
 
ตาราง 1 แสดงตวัอยา่งพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งสร้างโครงสร้างและมุ่งสร้างน ้าใจ 
 

พฤติกรรมผูน้ าแบบสร้างน ้าใจ พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งสร้างโครงสร้าง 
  
– เป็นกนัเอง – วางแผน 
– ใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา – ประสานงาน 
– ยอมรับในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา – สั่งการ 
– เปิดตวัส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา – แกไ้ขปัญหา 
– คอยช่วยเหลือสนบัสนุน – ระบุขอบเขตและบทบาทของผูใ้ตบ้งัคบั 

บญัชา 
– รักษาผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา – ต าหนิงานท่ีต ่ากวา่มาตรฐาน 
 – สร้างความกดดนัต่อลูกนอ้ง 
  

 
ท่ีมา : ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หนา้ 27 
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ภาพประกอบ 2 แสดงพฤติกรรมผูน้ าจากการศึกษาของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ 

 
ท่ีมา : ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หนา้ 28 
 
 ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ ผูน้  าท่ีมีพฤติกรรมทั้งแบบมุ่งงาน และแบบมุ่งคน มีแนวโน้มท่ี
ผูป้ฏิบติังานจะประสบความส าเร็จ และมีความพอใจสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัผูน้ าท่ีอ่อนดา้นใด
ดา้นหน่ึง หรืออ่อนทั้งสองดา้น อย่างไรก็ตาม ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมทั้งแบบมุ่งงาน และแบบมุ่งคนก็
ไม่ไดห้มายความวา่จะมีผลเป็นบวกเสมอ ทั้งน้ีเพราะพฤติกรรมของผูน้ าแบบน้ีจะท าให้อตัราความ
ไม่พอใจ การขาดงาน การเขา้ออกจากงานจะสูง 
 8. พฤติกรรมผูน้ าตามทรรศนะของ Path-Goal Model Path-Goal Model เป็นทฤษฎีผูน้ า
ตามสถานการณ์ท่ีไดรั้บความนิยมมาก พฒันาข้ึนโดย Robert House จึงมกัเรียกว่า House’s Path – 
Goal Theory หรือทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย มีสาระส าคญัคือ เน้นวา่ผูน้ ามีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 
ทฤษฎีน้ีเช่ือว่า พฤติกรรมของผูน้ าจะไดรั้บการยอมรับจากพนักงานมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัว่า
ผูน้  าคนนั้นน าทางให้พนักงานไปสู่ความส าเร็จได้ดีเพียงใด และพฤติกรรมของผูน้ าคนนั้นจะ
สามารถจูงใจให้พนักงานเดินไปในวิถีทางสู่เป้าหมายได้ดีเพียงใด มีการสอนงาน แนะแนวทาง 
สนบัสนุน และใหร้างวลัมากนอ้ยเพียงใด House ไดแ้บ่งพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ 
  8.1 ผู ้น าแบบบงการ (Directive leadership) เป็นผู ้น าท่ีจะบอกพนักงานว่าผู ้น า
คาดหวงัอะไรจากพนักงาน ผูน้ าจะก าหนดวิธีการท างาน รายละเอียดของงาน ตารางการท างาน 
ตลอดจนมาตรฐานการท างานใหก้บัพนกังาน จึงเป็นผูน้ าประเภทเนน้งาน 

ต ่ำ สูง 

สูง 

มุ่งสร้ำง
น ้ำใจ 
(มุ่งคน) 

มุ่งสร้ำงโครงสร้ำง (มุ่งงำน) 

มุ่งสร้ำงน ้ำใจสูง 
มุ่งสร้ำงโครงสร้ำงต ่ำ 

มุ่งสร้ำงโครงสร้ำงสูง 
มุ่งสร้ำงน ้ำใจสูง 

มุ่งสร้ำงน ้ำใจต ่ำ 
มุ่งสร้ำงโครงสร้ำงต ่ำ 

มุ่งสร้ำงโครงสร้ำงสูง 
มุ่งสร้ำงน ้ำใจต ่ำ 
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  8.2 ผูน้ าท่ีให้การสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้ าท่ีมุ่งสร้างความเป็นอยู่
ท่ีดีให้กบัพนกังาน รวมถึงสร้างโอกาสและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดีแก่พนกังาน เป็นผูน้ าท่ี
เนน้ความสัมพนัธ์ 
  8.3 ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีให้พนกังานมีส่วนร่วม
โดยจะปรึกษาหารือ และใหโ้อกาสพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  8.4 ผู ้น าท่ี มุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) เป็นผู ้น าท่ีก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจนและทา้ทายแก่พนกังาน ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง สร้างความเช่ือมัน่ว่า
พนักงานจะท าได้ส าเร็จ Robert House เช่ือว่าพฤติกรรมของผูน้ าสามารถยืดหยุ่นหรือเปล่ียน
รูปแบบได ้ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ 
 9. พฤติกรรมผู ้น าตามทรรศนะของยูค์ล (Yukl) ในยุคปัจจุบันผู ้น าจะต้องแสดง
พฤติกรรมในการเป็นผูน้ าองคก์าร แบบแผนท่ีเหมือนกนัของพฤติกรรมผูน้ าทั้งพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้น
ดา้นผลผลิต และพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นดา้นคน นั้นไม่ใช่เหตุผลสมควรท่ีจะรับประกนัว่าเป็นความ
จริงท่ีถือว่าดีท่ีสุดในทุกสถานการณ์ซ่ึงยูค์ล (Yukl) (อา้งถึงใน สาวิตรี  ไชยสมบติั, 2552, หน้า 83)
ไดข้ยายแนวคิดต่อจากแนวคิดของแบลคและมูลตนั โดยพิจารณาผลสืบเน่ืองพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างออกไป ยูค์ลให้ข้อสังเกตเก่ียวกับแนวคิดท่ีเก่ียวข้องสัมพันธ์กับ
สถานการณ์ว่าพฤติกรรมผู ้น าจะต้องมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์เพราะสถานการณ์จะมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จของพฤติกรรมผูน้ า ทั้งน้ียุคล์ได้พฒันากรอบพฤติกรรมผูน้ าท่ีสามารถ
ก าหนดได้ 3 ประเภท คือ 1) พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน 2) พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์ 3) 
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความเปล่ียนแปลง 
  9.1  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน (Task oriented behaviors) พฤติกรรมด้านน้ีจะเน้นท่ี
ความชดัเจนในการจดัระบบงาน บทบาทของสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน การวางแผน การจดัการ และ
การก ากบัติดตามผล การด าเนินงานในองคก์ารท่ีเนน้ความส าคญัและความส าเร็จของงาน ซ่ึงผูน้ าจะใช้
บุคลากรและทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ การยึดมัน่ในการรักษาความเท่ียงตรงและ
ความมัน่คงในกระบวนการท างาน รวมทั้งการบ ารุงรักษาการปรับปรุงผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนมากข้ึนดว้ย 
  9.2  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์ (Relation oriented behaviors) ประเภทน้ีจะ
มีพฤติกรรมท่ีครอบคลุมในการให้การช่วยเหลือสนับสนุน การพัฒนาแสดงการรับรูปการให้
ค  าปรึกษา และการบริหารความขดัแยง้จะเนน้การปรับปรุงความสัมพนัธ์ และการช่วยเหลือบุคคล เพื่อ
เพิ่มความร่วมมือและการท างานเป็นหมู่คณะตลอดจนเนน้การสร้างองคก์ารดว้ย 
  9.3  พฤติกรรมผู ้น าท่ี เน้นความเปล่ียนแปลง (Change oriented behaviors) ผู ้น า
ประเภทน้ีจะให้ความส าคญักับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวิเคราะห์เหตุการณ์ภายนอกท่ี
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เกิดข้ึนมีการท าวสิัยทศัน์ให้เป็นท่ีน่าสนใจ มีการเปล่ียนแปลงก าหนดเป้าหมายหลกัการนโยบายใน
การด าเนินงาน มีการน าเสนอโครงการใหม่ ๆ  มีการผลกัดนัเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการร่วมมือ
ในการสนับสนุนและการด าเนินการเปล่ียนแปลงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะเก่ียวข้องกับการ
ปรับตัวเพื่อเปล่ียนแปลงให้เข้ากับสภาพแวดล้อมจากการได้รับข้อมูลผูกมัดเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง 
 จากรูปแบบแนวคิดพฤติกรรมผู ้น าทั้ ง 3 ประการดังกล่าวยูค์ลได้มีความเช่ือว่า 
สภาพแวดลอ้มจะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดความส าเร็จขององค์การได ้และถา้จะพิจารณาถึง
พฤติกรรมผู ้น าท่ีเน้นงานจะมีลักษณะท่ีตรงกับมิติของกิจสัมพันธ์ และพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้น
ความสัมพนัธ์จะมีลกัษณะท่ีตรงกบัมิติมิตรสัมพนัธ์ของฮาลปินและวนิเนอร์ 
 2.4 พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 1. ความหมายของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 อรุณ  รักธรรม (2558, หน้า 199-208) กล่าวว่าพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมคือ
ความสามารถของผูน้ าในฐานะท่ีเป็นผูน้ าขององค์การท่ีจะเลือกเทคนิควิธีการจดัการอย่างไร
เพื่อท่ีจะท าให้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัในองค์การนั้นนั้นไดถู้กน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุดกล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือการอยู่รอดความเจริญก้าวหน้าขององค์การนั้ นข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้ าภายในองคก์ารในการท่ีจะเลือกเทคนิคและวธีิการจดัการในอนั
ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การของตนนั่นเองการบริหารจดัการใน
องคก์ารคงไม่ใช่เป็นเพียงการบริหาร เพื่อความอยูร่อดเท่านั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ าองคก์ารจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ขระบบภายในองคก์ารให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเทคนิค
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมบริหารจดัการจึงถูกน ามาใช ้
 สุวฒันา  ตุง้สวสัด์ิ (2556, หนา้ 41-42) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมคือผูน้ าท่ี
ใชห้ลกัการเขา้ร่วมปรึกษาหารือระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามไดบ้งัคบับญัชา เพื่อประชุมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นก่อนการตดัสินใจ โดยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจผูน้ าแบบน้ีแบ่งไดเ้ป็น
ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  าแบบท่ีปรึกษา (Consultative leaders) ผูน้  าแบบน้ีจะท าการปรึกษากลุ่มก่อนทุก
คร้ังท่ีจะท าการตดัสินใจและจึงเป็นผูต้ดัสินใจด้วยตนเองหลังจากจะนานถึงความคิดเห็นหรือ
ค าแนะน าของกลุ่ม 
 2.  ผูน้  าแบบใช้การเห็นพอ้งต้องกนั (Concensus leaders) ผูน้  าแบบน้ีชอบชักชวนให้
ผูอ่ื้นเห็นดว้ยในความคิดของตน ชอบกระตุน้ให้กลุ่มอภิปรายปัญหาในประเด็นต่าง ๆ แลว้ท าการ
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ตดัสินใจ โดยมีสมาชิกของกลุ่มให้การสนบัสนุน และงานควรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจและ
มีโอกาสใหข้อ้มูลการตดัสินใจยงัไม่ถึงเป็นเด็ดขาดจนกวา่ทุกฝ่ายจะพอใจกบัการตดัสินใจนั้น 
 3.  ผู ้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ผู ้น าแบบน้ีจะมอบอ านาจการ
ตดัสินใจในการกระตุน้ให้มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบติังานและแก้ไขปัญหาอย่างมีอิสระ ตลอดจนยอมรับความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคนในกลุ่ม
มกัจะใช้วิธีการตั้งคณะกรรมการ เพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกับงานบุคลิกภาพของผูน้ าแบบน้ีจะมี
ลักษณะใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชามีสัมพันธภาพท่ีดีในการท างาน
ผูบ้งัคบับญัชาจะใหค้วามนิยมยกยอ่งเกรงใจ แต่มิไดเ้กรงกลวัผูบ้งัคบับญัชา 
 กว ีวงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 103) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมคือ ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญั
ในเร่ืองความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานสูง ส่งเสริมการสร้างการท างานเป็นทีมใช้การประนีประนอม
เพื่อช่วยท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่รู้สึกวา่ถูกบีบบงัคบั มีความสนะถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ใหค้วามไวว้างใจและมุ่งพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เฮา้ส์ และมิชเชล (House & Mitchell) (อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2552, หนา้ 83) 
กล่าววา่พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมคือ ผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
มีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ และมีส่วนร่วมในการบริหารอ่ืน ๆ ในลกัษณะการส่งเสริมหรือ
สนบัสนุนความคิดท่ีเป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหา การเลือกเป้าหมาย การวางแผน โดยผูน้ าให้การ
ดูแลเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายขององคก์ารตลอดจนการแบ่งปันขอ้มูล
ข่าวสารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 
 โคเฮน และอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977, p.218) กล่าวว่าพฤติกรรมผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมคือผูน้ าท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบไดแ้ก่ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ยสามขั้นตอนคือ ขั้น
ริเร่ิมตดัสินใจ ขั้นด าเนินการตดัสินใจ และขั้นตดัสินใจปฏิบติัการ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฎิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ยการสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรการบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ทั้ งด้านวตัถุ ด้านสังคม และ
ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ทั้งการติดตามและประเมินผล 
 ดูบริน (DuBrin) (อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 32) กล่าวว่าผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมคือ ผูน้ าท่ีมีลกัษณะและพฤติกรรมในการบริหารองคก์ารดงัน้ี 
 1.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
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 2.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแจง้สถานการณ์การจริงทั้งดีและเลวใหผู้บ้งัคบับญัชารับทราบ 
 3.  ระมดัระวงัและสนใจในเร่ืองขวญัและก าลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพยายามท า
ทุกอยา่งเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีก าลงัใจท่ีดี 
 4.  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงหรือเขา้พบไดง่้าย 
 5.  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใหค้ าปรึกษาอบรมพฒันา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 6.  มีการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 7.  ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรอบคอบและยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 
 8.  มีความปรารถนาท่ีจะสร้างความเปล่ียนแปลงในการท างาน 
 9.  มีความปรารถนาท่ีจะสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 10.  แสดงความประทบัใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดดี้ 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความหมายของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
คือ ความสามารถของผูน้ าท่ีจะดึงศกัยภาพในตวัของผูต้ามแต่ละคนออกมาใช้ให้มากท่ีสุด เพื่อ
ความส าเร็จของงานโดยท่ีผูน้ านั้นตอ้งมีลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการให้ความร่วมมือของผูบ้งัคบับญัชา เช่น 
มีความเป็นมิตรเป็นกัน เอง เข้ากับคนง่ายมีมนุษย์สัมพัน ธ์ ดี  เป็นต้น  การเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงาน มีการปรึกษาหารือร่วมกนั
จนเกิดความพึงพอใจร่วมกนัทั้งสองฝ่ายส่งผลใหเ้กิดการยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั มีการแสวงหา
วธีิการท่ีจะท างานใหป้ระสบความส าเร็จซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัต่อการบริหารงาน 
 2. ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 ไดมี้นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 คุณวุฒิ คนฉลาด (2540, หนา้ 165) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีพฤติกรรมผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมไวว้่าเป็นเทคนิคท่ียอมรับกนัอย่างกวา้งขวางโดยหลกัการคือ ให้สมาชิกในองค์การมี
โอกาสท างานร่วมกนัเป็นทีมหรือเป็นกลุ่มให้ทุกคนมีส่วนร่วม งานจึงจะประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 
 สมเดช สีแสง (2547, หน้า 89) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีพฤติกรรมผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมไวว้่า เป็นการเปิดโอกาสให้พนกังานรวมกลุ่มการใชค้วามรู้ความสามารถสติปัญญา และ
ประสบการณ์ของแต่ละคนร่วมกนัปรับปรุงงานในหน่วยงานของตนซ่ึงก่อให้เกิดขอ้ดีคือ 1) ผูท่ี้รู้
ปัญหาดีท่ีสุดและสามารถแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุดคือ ผูท่ี้อยู่ใกลชิ้ดกบัปัญหามากท่ีสุดจะแกปั้ญหาได้
ถูกตอ้งท่ีสุด 2) บุคลากรไดเ้รียนรู้การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในการบริหาร และ 3) พูดแบบ
งานมีความรู้สึกวา่ตนมีคุณค่ามีความภาคภูมิใจและท างานเตม็ความสามารถ 
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 ธงชัย สันติวงษ์ (2541, หน้า 72) ได้กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของการมี
พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมไวว้า่ 1) ไดรั้บขอ้เท็จจริงของปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนนั้นปฏิบติัจากผู ้
ปฏิบติัจริงท่ีใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์ ท าให้ไดรั้บทราบรายละเอียดของปัญหาไดเ้ร็วและถูกตอ้งโอกาส
ท่ีจะแกปั้ญหาหรือตดัสินใจด าเนินการต่าง ๆ จะตรงกบัสถานการณ์ท่ีเป็นจริงมากยิ่งข้ึน 2)ไดรั้บ
ความคิดเห็นไม่ใหม่ เพราะผูบ้ริหารอาจถูกแวดลอ้มดว้ยงานประจ าท่ีจ  าเจท าให้การนึกคิดต่าง ๆ ถูก
จ ากดัไปโดยปริยายดงันั้นเม่ือเปิดโอกาส ให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ  ย่อมช่วย
ให้สามารถได้รับความคิดเห็นไม่ใหม่เขา้มาซ่ึงจะส่งผลให้เกิดแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ  3) 
ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างาน เพราะผูท่ี้จะท างานย่อมหวงัท่ีจะให้ตนเองเป็นท่ียอมรับ
เพราะอยากให้มีโอกาสกา้วหน้าหรือเติบโตรวมทั้งการแสดงออกต่าง ๆ  ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกคน
หน่ึงของกิจการ ดงันั้นเม่ือเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในความส าเร็จร่วมกนัย่อมส่งผลให้
ผูป้ฏิบติังานมีขวญัและก าลงัใจดี 4) มีการติดต่อส่ือสารท่ีดีข้ึนเพราะล าพงัหากผูบ้ริหารไม่ได้มี
นโยบายท่ีจะให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในกิจการต่าง ๆ แล้วสภาพทิศทางการติดต่อมนัจะมีเพียง
ทิศทางเดียวคือ จากบนลงล่างเกือบทั้งหมด การท่ีผูบ้ริหารปฏิบติังานให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
จึงเท่ากบัเป็นวธีิการเช้ือเชิญใหเ้กิดการส่ือสารติดต่อจากล่างข้ึนบนไดท้ าใหเ้กิดความเขา้ใจกนัส่งผล
ใหเ้กิดความร่วมมือกนัและช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถท างานไดดี้ข้ึนดว้ยความสบายใจ 
 วิเชียร วิทยอุดม (2549, หน้า 17-18) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการมีพฤติกรรมผูน้ า
แบบมีส่วนร่วมไวว้า่ ผูน้  าท่ีมีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วมจะให้ความส าคญักบัความคิดเห็นส่วนใหญ่
ของกลุ่มในความคิดเห็นของตนยินยอมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และแสดงความคิดเห็นในการออกค าสั่ง หรือวินิจฉัยได้ การวางแผนและนโยบายได้มาจากการ
อภิปรายการประชุมการปรึกษาหารือและลงมติ โดยกลุ่มผูน้ าจะท าหน้าท่ีเป็นผูค้วามประสานงาน
ในกลุ่มและส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี โดยยึดถือวา่
อ านาจท่ีผู ้น ามีอยู่ก็ คือ อ านาจท่ีเป็นของทุกคนในกลุ่มผลท่ีได้จากการมีผู ้น าแบบน้ีก็คือ ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งใจท างานให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปดว้ยดี มีขวญัก าลงัใจดี มีความสามคัคีร่วมใจใน
การท างาน ทั้งยงัก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน และความสามารถร่วมกนัผลงานท่ีไดน้ี้จะส าเร็จ
ดีกวา่ผูน้ าแบบอ่ืน 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หน้า 229-230) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการมีพฤติกรรมผูน้ า
แบบมีส่วนร่วมไวว้า่ในสภาวะท่ีองคก์ารต่าง ๆ มีการแข่งขนักนัสูงในสังคมปัจจุบนั ซ่ึงเป็นยคุแห่ง
ขอ้มูลข่าวสารสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และต่อเน่ือง ผูน้ าถือเป็นบุคคลส าคญั          
ท่ีจะด าเนินการให้องคก์ารประสบความส าเร็จร่วมกบัผูร่้วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บทบาทของ
ผูน้ าในปัจจุบันจึงต้องเปล่ียนไปในการท างานเป็นทีม  การติดต่อส่ือสารในเร่ืองของภาระกิจ
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วิสัยทศัน์และค่านิยมต่าง ๆ ขององค์กรไปสู่พนักงานท่ีอยู่ในองค์การ การจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิด
ความกระตือรือร้นแสดงศกัยภาพอยา่งเต็มท่ีในการท างานโดยวิธีการต่าง ๆ  เช่น ให้มีส่วนร่วมใน
ทีม มีส่วนร่วมในความส าเร็จท่ีส าคญัมีการแบ่งปันผลประโยชน์หรือค่าตอบแทนอยา่งเป็นธรรมให้
การยอมรับเป็นต้น ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความเข้าใจแนวคิดและวตัถุประสงค์ขององค์การในตัว
พนกังานถูกตอ้งตรงกนั และน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารในท่ีสุด 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
คือ พฤติกรรมผูน้ าท่ีกระท า ปฏิบติัและแสดงออกมา แลว้ให้ทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิด 
ร่วมวางแผนตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการและร่วมติดตามประเมินผล ผูน้ าจะมีความสัมพันธ์กับ
ผูร่้วมงานอย่างเป็นมิตร มีการส่ือสารท่ีดีระหว่างกนั ส่งเสริมการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานการคิดการ
แสดงออกมีการยอมรับฟังความคิดเห็น และให้ความส าคญัต่อผูอ่ื้นมีความสามารถในการติดต่อ
และประสานงานท่ีดี และเป็นท่ีรู้จกัและน่าเช่ือถือต่อสังคมให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
 3. องคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 ส วอนส เบิ ร์ก  (Swanaburg) (อ้ าง ถึ งใน  อรทัย   ก๊ ก ผล , 2552, หน้ า  31-34) แบ่ ง
องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 
 1.  การไวว้างใจกนั (Trust) ซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
 2.  ความยดึมัน่ผกูพนั (Commitment) 
 3.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and objectives) 
 4.  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) 
 ลิเคิร์ท (Likert) (อ้างถึงใน ศุภลักษณ์  ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 23) ได้แสดงให้เห็น
สาระส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้งัคบับญัชารับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 3.  ระบบการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารมีความคล่องตวัเป็นไปโดยอิสระ 
 4.  ผูบ้ ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชามีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและโดย
กวา้งขวางเก่ียวกบัเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบติังานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์าร 
 5.  การตดัสินใจต่าง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์าร เปิดโอกาสให้กลุ่มเขา้
มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
 6.  การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานให้มีการควบคุมกนัเอง และ
เนน้ในเร่ืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั 
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 7.  ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความส าคญัของการพฒันาพนกังานโดยการฝึกอบรม เพื่อให้การ
ท างานมีผลงานท่ีสูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ไบรย์แมน (Bryman) (อ้างถึงใน อาภาพรรณ สุสันหกนก, 2544, หน้า 39) ได้เสนอ
แนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผลต่อทศันคติการปฏิบติังาน และการกระตุน้จูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้4 ประการ คือ 
 1.  บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะตอ้งท าให้แนวทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายมีความ
ชดัเจนยิง่ข้ึน และบรรยากาศจะมีลกัษณะของความไม่เป็นทางการมากกวา่  
 2.  จะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมายท่ีมีคุณค่า ดงันั้นผูบ้งัคบับญัชาควร
เพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual goal) กบัเป้าหมายองคก์าร (Organization goal) ใหเ้ท่าเทียมกนั 
 3.  ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากข้ึนถา้มีแรงจูงใจและความเป็นอิสระเพิ่มข้ึน 
ซ่ึงจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึน  
 4.  เม่ือบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี  Ego – involved 
 ดวงแกว้ กอแกว้ (2543, หนา้ 17) กล่าววา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ต้บงัคบับญัชาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ของงาน 
 2.  การกระจายอ านาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ
ในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการด าเนินงานท่ีรับผดิชอบ 
 3.  การให้อ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงานท่ี
รับผิดชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคนใน
การใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.  การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองค์การ ไดแ้ก่ การมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่  ๆ  
 ดงันั้นจึงสรุปวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญัในการบริหารองคก์ารเป็นอยา่ง
มาก เพราะผูบ้ริหารระดบัสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน 
มีอิสระในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็น และร่วมตดัสินใจเพื่อร่วมกนั
แกปั้ญหา ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนัและร่วมกนั
รับผดิชอบต่อส่ิงท่ีร่วมกนัตดัสินใจด าเนินงานใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จต่อไป 
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 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
การกระท า หรือการแสดงออก ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด การร่วมตดัสินใจ การด าเนินงาน
ในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  อย่างอิสระ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมในติดตาม ประเมินผล ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้งานนั้นบรรลุตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร หมายถึง ระดบัการปฏิบติัตน/การกระท า 
หรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงไดจ้าการสอบถามความคิดเห็นของครู ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึน ประกอบด้วยพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วม 4 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด หมายถึง การปฏิบติัตน/การกระท าหรือการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น/
ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา
ของสถานศึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั วิจารณ์ หลกัเกณฑ์ วิธีการและ
เคร่ืองมือในการวดัผล ประเมินผล และโอนผลการเรียน เสนอแนะรูปแบบ/แนวทางการท าวจิยั เพื่อ
การพฒันาคุณภาพในการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีส่วนร่วม
เสนอแนะความตอ้งการ ด้านส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และเสนอแนะ
รูปแบบการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 2. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตัดสินใจ หมายถึง การปฏิบัติตน/การกระท าหรือการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรายวิชาเพิ่มเติม/เลือก
เสรี ในหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
รายวิชาสอนท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง เลือกรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตามบริบทของสถานศึกษา ให้ครูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา(ปราชญช์าวบา้น)
ในการเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามแนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิธีการในการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน รูปแบบการวจิยั เพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา การ
ใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และรูปแบบในการจดัการนิเทศ
การศึกษา 
 3. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ หมายถึง การปฏิบัติตน/การกระท าหรือการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจดัท าหลักสูตรรายวิชา
เพิ่มเติม/เลือกเสรี เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาคุณลกัษณะอนัพึง
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ประสงค ์และสมรรถนะของผูเ้รียน ในการพฒันาบุคลากรในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบ/วิธีการท่ีสถานศึกษาก าหนด
ไว ้ส่งเสริมให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในพฒันาเคร่ืองมือ เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจดัท าด้านการจดัการเรียนการสอน เช่น การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
Course syllabus เอกสารประกอบการสอน กระจายอ านาจใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหานกัเรียน
ในดา้นต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ(PLC) 
เพื่อพฒันาวิชาชีพครูร่วมกนั สนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามมาตรฐาน และตวับ่งช้ี 
ท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ วสัดุ/อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี และสร้างส่ือและนวตักรรมท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน และการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 
 4. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตาม และประเมินผล หมายถึง การปฏิบติัตน/การกระท า
หรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผล
และประเมินผล การใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา การรายงานผล
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการสรุปและรายงานผลการวิจยั เพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา การ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงาน
ผลและประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา รวมทั้งให้ขอ้มูลผลการนิเทศ/
รายงานผลการพฒันาหลงัการนิเทศ 
 
3.  การบริหารงานวชิาการ 
 3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 เกศิณี ชิวปรีชา (2540, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้่าเป็น 
กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์
และเกิดการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ทศันคติ คุณสมบติั และทกัษะ ความสามารถตามท่ีไดก้ าหนดไว้
ในจุดมุ่งหมายของการศึกษาแห่งชาติและสอดคลอ้งกบัการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 สมศรี มธุรสสุวรรณ (2541, หน้า 14) ให้ทศันะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ เป็นการ
จดักิจกรรมทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และเกิดการพฒันาข้ึนในตวั
เด็กตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชเ้วลา
ส่วนใหญ่ในการบริหารงานดา้นวชิาการ  
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 เรณู ครุฑไทย (2542, หนา้ 9) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวชิาการวา่หมายถึง
การจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้และไดรั้บประสบการณ์อยา่งมีประสิทธิภาพจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา  
 ปรียาภรณ์ ตัง่คุณานนัต ์(2562, หนา้ 56) กล่าวไวว้า่การบริหารงานวชิาการหมายถึงความ
ร่วมมือกนัของกลุ่มบุคคลท่ีเป็นแบบงานอยูใ่นหน่วยงานรัฐหรือเอกชนท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการจดั
การศึกษาโดยกระท ากิจกรรมด าเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคนทุกช่วงวยัมีการก าหนด
วตัถุประสงค์ระบบด าเนินงานเทคนิคการด าเนินงานและปัจจยัการบริหารไวอ้ย่างชัดเจนโดยมี
จุดมุ่งหมายในการพฒันาความรู้ความสามารถและลกัษณะอนัเพิ่งส่งของผูเ้รียนและให้บรรลุตาม
วสิัยทศัน์พนัธกิจท่ีสถานศึกษาไว ้
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
 ช่อรัตร์ดา เกสทอง (2551, หนา้ 11) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา  
 ศิริกุล นามศิริ (2552, หนา้ 45) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึงการ
จดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน โดยการน าหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีสู่การปฏิบติัอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งท่ีจดัภายในและนอกโรงเรียน  
 ประยูร เจริญสุข (2553, หน้า 6) การบริหารงานวิชาการหมายถึง กิจกรรมทุกชนิดท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน และมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และหลกัสูตรการเรียน
การสอนท่ีร่วมกนัจดัท าข้ึน ในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดีมีความรู้ และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงาน หรือการด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้
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เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผูเ้รียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี 
ภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา จึงตอ้งมีหนา้ท่ีในการพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ  
 3.2  ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี  
 อ าภา บุญช่วย (2537, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของงานวชิาการวา่ งานวชิาการเป็น
หวัใจของสถาบนัการศึกษาทุกระดบั ไม่วา่จะเป็นระดบัมหาวทิยาลยัหรือระดบัสถานศึกษา การท่ีดู
ว่าสถานบันใดมีมาตรฐานก็มกัจะเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผล
เพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารวา่จะเอาจริงเอาจงักบัการบริหารงานวชิาการเพียงใด  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการในฐานะ
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมทุกอย่างเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมี
ประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งาน
วิชาการเป็นงานหลกั เป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษา และมี
หลกัสูตรซ่ึงเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีจะตอบสนองและสนบัสนุนงานวิชาการให้
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ  
 ศิริกุล นามศิริ (2552, หน้า 47) ได้ให้ความส าคญัของงานวิชาการไวด้งัน้ี งานวิชาการ
หรืองานท่ีเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาในโรงเรียนท่ีจะ
ท าให้ผูเ้รียนมีคุณสมบติัตรงตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กล่าวคือ เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  
 คัมภีร์ สุดแท้ (2553, หน้า 127-136) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไวด้ังน้ีการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ส่วนงานอ่ืนทุกอยา่งมุ่งส่งเสริมงานวิชาการ
โรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ บรรลุวตัถุประสงค์ ท่ีมุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดี             
คนเก่ง และมีความสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งสมบูรณ์  
 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้ให้ความส าคญัของงาน
วิชาการไวด้ังน้ี งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวชิาการทั้งส้ิน 
 กัมพล ขันทะวงษ์ (2556, หน้า 23) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังน้ีการ
บริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะคุณภาพของ
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สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการพฒันากระบวนการเรียนรู้การวดัผล และเทียบโอนผลการศึกษา และ
เก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหารงาน
วชิาการจึงตอ้งพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
 จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสรุปไดว้่า ความส าคญัของงานวิชาการ เป็นภารกิจ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัด หากผูบ้ริหารสามารถ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัท่ีสุดใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเอาใจใส่ ตระหนกัในภารกิจ รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้ง
พฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้  
 3.3  หลกัการบริหารงานงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน จะมีคุณภาพ 
หรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งมีหลกัการในการบริหารงานวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 9) ได้กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการท่ีส าคญั ๆ 
ดงัน้ี  
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือ ผลผลิต และกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าให้บุคลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม
ในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล  
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พฒันามาอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพฒันาในงาน
วิชาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมี
เป้าหมายน าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจากการร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมประเมินผล  
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 – Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวเ้ป็นไป
ตามขั้นตอน และกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได้
การมีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด  



53 

 

 

  3.2  หลักประสิท ธิผล  (Effectiveness) หมายถึ ง  ได้ผลผ ลิต  (Outcome) ต าม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ  อยา่งไรก็ตามมกัใชส้องค าน้ีควบคู่กนัคือ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
  3.3  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้ าลงั
หรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดังนั้นการ
ลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งค านึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั  
 4.  หลกัความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจยั เป็นต้น หลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ี
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 48-49) ไดใ้ห้หลกัการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ีคือ จดัท า
แผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์หรือนโยบายหลกั มุ่งการร่วมมือกนัท างานกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบ ให้ผูป้ฏิบติัส่งเสริมผูร่้วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ ริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานวิชาการ ใชเ้ทคนิคการส่งเสริมคนอ่ืนมากกวา่การสอนคนอ่ืน มีการ
ให้ขวญักาลงัใจในการท างาน มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการให้ครูเขา้ใจวตัถุประสงค์ และ
จุดมุ่งหมายการสอนทุกวชิาท่ีรับผดิชอบ ติดตาม และประเมินผลงาน  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9-18) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไวด้ังน้ี  การ
บริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงานหลกัสูตร การบริหารงานการเรียนการสอน การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน การสอนการบริหาร การนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารการพฒันา
บุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจยัและพฒันา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน  ๆ การ
บริหารระบบขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หนา้ 7) การบริหารงานวิชาการ ถือวา่เป็นหวัใจของการ
บริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ท่ีงานดา้นวิชาการ ซ่ึงจะประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่ิงส่งเสริมงานดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้น
การวดัและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานดา้นวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ขั้น
การจดัและด าเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวิชาการ
คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ส่งเสริมพฒันาดา้นงานวิชาการให้ครู โดยจดัให้มีการ
นิเทศ การอบรมสัมมนาทางวิชาการ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็น
แบบอยา่งท่ีดี และมีบทบาทเป็นผูน้ าทางวชิาการแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เสริมสร้าง 
ขวญัก าลงัใจอยา่งทัว่ถึง รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในอาชีพ เป็นครูมืออาชีพ  
 3.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายท่ีกวา้งขวางและมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน การด าเนินงานต่าง ๆ  ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการทั้งส้ิน การท่ี
โรงเรียนจะจดังานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และบุคลากร
ในโรงเรียน จึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอยา่งยิ่ง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
มีดงัน้ี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 3-4) ได้ให้ขอ้คิดว่างานวิชาการน่าจะมีขอบข่าย
การบริหารในประเด็นต่อไปน้ี  
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และ
การน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 
  1.1  แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดั
ปฏิทินการศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน  
  1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
  1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน ใน
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็น
หลกั 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน
ไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
  2.1  การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน
แต่ละรายวชิา 
  2.2  การจดัชั้นเรียน เป็นงานวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้งการ
จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ในหอ้งเรียน 
  2.3  การจัดครูเข้าสอน  การจัดครูเข้าสอน  ต้องพิ จารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน  
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  2.4  การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใชแ้บบเรียน
ท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจากเอกสารท่ีครู
เตรียมเอง  
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้ก้าวทนัวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหน้า 
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กบัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชา และอาชีพ
นั้น เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป  
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
  3.1  การจัดส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้น
เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน  
  3.2  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
แหล่งวทิยาการใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม  
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน  
 4.  การวดัและประเมินผลกระบวนการ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 57-58) กล่าวว่า การด าเนินงานวิชาการ เป็นการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุด ดงันั้นไม่
วา่กิจกรรมใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน และท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวา่งาน
เหล่านั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของผูบ้ริหารในด้านวิชาการทั้งส้ิน ขอบข่ายของงานวิชาการ 
แบ่งออกเป็น 6 ประเภทใหญ่ ๆ  ดงัน้ี  
 1.  แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
 2.  หลกัสูตรและการสอน ประกอบดว้ยหลกัสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน  
 3.  การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครู
เขา้สอน การจดัแบบเรียน การจดัหอ้งสมุด การจดัท าคู่มือครู  
 4.  ส่ือการสอน  
 5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
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 6.  การวดัผลและประเมินผล  
 อุทัย บุญประเสริฐ (2538, หน้า 82) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  เร่ืองความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
 2.  เร่ืองการสอน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ และจุดหมายของ 
หลกัสูตร และการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3.  เร่ืองกิจกรรมนกัเรียน และการบริหารกิจกรรมนกัเรียนให้ตอบสนองหลกัสูตร และ 
สร้างเสริมหลกัสูตรใหเ้ป็นผลสมบูรณ์  
 4.  เร่ืองส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด เพื่อการส่งเสริมการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรโดยตรง เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียน ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
จุดหมายของหลกัสูตร และเพื่อเสริมความทนัสมยัทางวชิาการแก่ครูโดยตรง 
 5.  เร่ืองการวดัผล การประเมินผล การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ตาม
จุดหมาย และหลกัการของหลกัสูตร และการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวชิาการของโรงเรียน 
 6.  เร่ืองการนิเทศการศึกษา และการพฒันาวิชาชีพส าหรับบุคลากรครู และบุคลากรทาง
วชิาการของโรงเรียน 
 ปัญญา แกว้กียูร และสุภทัร พนัธ์พฒันกุล (2545, หน้า 11) ไดก้ าหนดขอบข่ายของงาน
วิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวกับการน าหลกัสูตรไปใช้การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมการสอน การวดัและประเมินผล การ
ด าเนินงานเก่ียวกับห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้การนิเทศติดตามผล การวางแผน และการก าหนด
วิธีด าเนินการทางด้านวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ โดยเฉพาะยุคการปฏิรูปการศึกษา 
เนน้ย  ้างานวชิาการเก่ียวกบัปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9-18) แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 9 งาน
ดงัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
ระดบัประเทศ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม
ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตท่ีเก่ียวกบัชุมชนและทอ้งถ่ินโดยตรง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
และการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการรวบรวม วิเคราะห์และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ เป็นการก าหนดการ
เตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใช้ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียน



57 

 

 

การสอน เป็นการก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนหรือรายวิชา  ตาม
แนวคิดในปัจจุบนัตอ้งประเมินผลการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน เป็นการควบคุมดูแลและส่งเสริม
ให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน หรือแผนจดัการเรียนรู้และเป็นการร่วม
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพฒันาบุคลากร การส่งเสริม
ดา้นส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา เป็นตน้  
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้รายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการก าหนด
วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผล และการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ และเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยดูแลให้มีการ
บันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงาน ของนักเรียนตาม
ช่วงเวลาท่ีก าหนดไว้อย่างสม ่ าเสมอ เป็นการจัดท าหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวงกรม
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว ้เป็นการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่อง ของ
นกัเรียนแต่ละคน และเป็นการก าหนดรูปแบบ ระยะเวลา การรายงานผลการเรียนรู้ 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการท าความ
เข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน เป็นการก าหนดวิธีการ และระยะเวลานิเทศภายใน เป็นการ
ควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม ่าเสมอ  และเป็นการร่วมกัน
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการก าหนดช่วงเวลา
ของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ และเป็นการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพฒันาบุคลากร
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
 6.  การบริหารงานวิจยัและพฒันา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการท าความเขา้ใจและ
ส่งเสริมใหมีการวิจยัในชั้นเรียน เป็นการร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาข้อท่ีขดัข้องร่วมกนัใน
สถานศึกษา และเป็นการควบคุมและส่งเสริมการด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
 7.  การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ  เป็นการด าเนินงานในเร่ือง การก าหนดหวัขอ้
เร่ืองทางวิชาการ เป็นการก าหนดวิธีด าเนินการ ระยะเวลา และเป็นการควบคุมดูแล และส่งเสริม          
ใหมี้การด าเนินงานท่ีก าหนด 
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการ
ก าหนดขอ้มูล การก าหนดเวลา การควบคุม และการส่งเสริมพร้อมกบัการน าขอ้มูล และสารสนเทศ
ไปใชป้ระกอบการด าเนินงานในขอ้อ่ืน  ๆ  
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 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานใน
เร่ืองการก าหนดหัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือในการประเมินการ
ควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมิน และเป็นการสรุปผล และเขียนรายงาน
ประจ าปี  
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการ
จดัการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการในปี 2550 โดยก าหนดให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหาร และ
การจดัการศึกษาในดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป
ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา โดยก าหนด
ขอบข่ายของงานวชิาการไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30) 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมใหมีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หน้า 77-78) ได้ศึกษาความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา งานวชิาการประกอบดว้ย  
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 1.  การจดัการและพฒันาบุคลากร  
 2.  การพฒันาหลกัสูตร  
 3.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
 4.  ส่ือการเรียนการสอน 
 5.  การวดัผลและประเมินผล 
 เพชริน สงคป์ระเสริฐ (2550, หน้า 194-196) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาพบว่าขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา
ประกอบดว้ย  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมดา้นความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
 กษม โสมศรีแพง (2554, หน้า 45) ได้ศึกษาขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 5.  การพฒันาส่ือ  
 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
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 อรพรรณ พรสีมา (2546, หน้า 24) กล่าวถึงขอบข่ายภารกิจท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัไว ้8 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
 7.  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา  
 8.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
 อรพรรณ พรสีมา (2546, หน้า 24) กล่าวถึงขอบข่ายภารกิจท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัไว ้8 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 7.  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา 
 8.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการดงักล่าวสรุปไดว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการมีความส าคญัต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้ต่อความส าเร็จของการบริหารงานวชิาการโดยสามารถแบ่งงาน
ส าคญั ๆ ไดเ้ป็น 7 ดา้นดงัน้ี   
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และ
แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษาสถานศึกษา          
มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (ฉบับปรับปรุง 2560) อย่างเป็น
ระบบ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ และสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน มีการจดัท า
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะ
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ท่ีส าคญัของผูเ้รียน มีการจดัท าค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ไดอ้ย่าง
สอดคล้องกนั มีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน และมีการบริหาร
จดัการการใช้หลกัสูตรอย่างเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้มีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมินผลการใช้หลกัสูตร
อย่างสม ่าเสมอ มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินมาใช้พฒันาปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานการจดัการเรียนการสอนไวอ้ย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน
และเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อใช้ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครู มีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู มีการจดัการเรียนการสอนโดยจดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน สถานศึกษามีการจดัอบรบ
พฒันาครูเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งต่อเน่ือง จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(PLC) ระหว่างครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และภายในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมให้ครู            
น าเทคนิควิธีการสอนสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ เช่น  STEM , Active 
Learning เป็นตน้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษามีการ
ประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผดิชอบงานการวดั ผลประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดัผลการเรียนรู้ เพื่อออกแบบการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน และการประเมิน มี
การพฒันาเคร่ืองมือ วดัผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดัผลการเรียนรู้ มีการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีการฝึกอบรมพฒันาครูให้สามารถใช้เคร่ืองมือวดั และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
พฒันาคลงัเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง มีการน าผลการวดัและประเมินผล
มาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อรับผิดชอบงานการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อควบคุม ส่งเสริม สนับสนุน การท าวิจยัในชั้นเรียนไว้
อย่างชัดเจน มีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไวอ้ย่าง
ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการอบรม พัฒนา ในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ือง 
ส่งเสริมให้ครูท าวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง มีการก ากบั
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ติดตามช่วยเหลือครูในการท าวิจยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียน มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียน
ของครูเป็นประจ าทุกปี และมีการน าผลการวิจยัมาประยุกตใ์ช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในไวอ้ย่างชดัเจน  
มีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล  
ตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา มีการเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยึดถือปฏิบัติร่วมกัน มีการด าเนินการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาไวอ้ย่างชัดเจน มีการด าเนินการพฒันางานตามแผน ตรวจสอบ ประเมิน
ความส าเร็จและปรับปรุงพฒันา คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีการประสานความ
ร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง และมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสาธารณชนเป็น
ประจ าทุกปี 
 6.  การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อรับผิดชอบงานพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนไว้
อยา่งชดัเจน มีการวางแผนจดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รูด าเนินการจดัหา ผลิตพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี ในการจดัการเรียนการสอน ประกอบการจดัประสบการณ์ให้
ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็นประจ าทุกปี มีการส ารวจ วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอนของครู อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง การด าเนินการสร้างศูนย ์           
ส่ือการเรียนรู้ และจดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการ
พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู
และนักเรียน มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรม และส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และมีก ากบัติดตามการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ 
นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบ
งานการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน มีการประชุมวางแผน เพื่อจัดระบบการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศอย่างเหมาะสม 
และสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครูผูส้อน มีการด าเนินการนิเทศวิชาการและ                
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การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนอย่างต่อเน่ือง มีการก ากบั
ติดตามประเมินผล กระบวน การนิเทศภายในของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการนิเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา มีการอบรม พฒันา
ครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และน าผลการติดตาม 
ประเมินผล กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามาใชป้รับปรุงระบบการนิเทศ 
 
ตาราง 2 แสดงผลการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวชิาการจากทศันะและผลงานวจิยัของนกัวชิาการและ

สถาบนัต่าง  ๆ  
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1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการ
ใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

            1 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ             3 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา             4 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา             11 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้             11 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

            11 

7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

            7 

8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้             6 
9. การนิเทศการศึกษา             10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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10. การแนะแนว             2 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

            8 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วชิาการ 

            2 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

            2 

14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

            1 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

            1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศึกษา 

            1 

17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

            9 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการจากทัศนะและผลงานวิจัยของ
นกัวิชาการและสถาบนัต่าง ๆ ท่ีแสดงไวข้า้งตน้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการหลกัท่ีไดจ้ากการ
สังเคราะห์แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6. การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา 
7. การนิเทศการศึกษา 

 3.5  กระบวนการบริหารงานวชิาการ  
 กระบวนการบริหารงานวิชาการนั้น จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารตอ้งน าไปประยุกตใ์ช ้ใน
การปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุด ดงันกัวิชาการไดเ้สนอไว ้
ดงัน้ี 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 7-8) กล่าววา กระบวนการบริหารประกอบดว้ยส่วนส าคญั 
3 ส่วน คือ 
 1.  การวางแผนการพฒันา หรือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐาน
มาจากสภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางานและก าลงังบประมาณใน ขั้นตอนน้ี
ประกอบดว้ยงาน ต่อไปน้ี  
  1.1  การก าหนดวสิัยทศัน์  
  1.2  การก าหนดภารกิจ และพนัธกิจ  
  1.3  การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
  1.4  การกาหนดกลยทุธ์  
  1.5  การก าหนดแผนงาน/โครงการ  
 2.  การน าแผนไปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ในขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ยงาน
ดงัต่อไปน้ี คือ  
  2.1  การจดัองค์กร หรือจดับุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้า
งาน/หวัหนา้โครงการ ผูด้  าเนินงานและภารกิจของผูรั้บผดิชอบ  
  2.2  การสั่งการ หรือมอบหมายงาน  
  2.3  การควบคุมงาน  
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  2.4  การติดตามก ากบั 
  2.5  การประสานงาน  
  2.6  การนิเทศงาน  
 3.  การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน สามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี คือ  
  3.1  การประเมินระหวา่งด าเนินงาน  
  3.2  การประเมินเม่ือส้ินสุดงาน  
  3.3  การรายงาน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548, หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการ
บริหารวชิาการส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ  
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน  
 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการตามแผน  
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผล กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
   

ภาพประกอบ 3 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 

ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548, หนา้ 5 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา อาจท าไดใ้นเร่ืองต่อไปน้ี  
 1.  ขอ้มูลต่าง ๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย  
  1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  1.2  ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี 
  1.3  สถิติการมาเรียนของนกัเรียน 

กำรศึกษำสภำพปัญหำ
และควำมตอ้งกำร 

กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรตำมแผน 

กำรประเมินผล ขอ้มูลยอ้นกลบั 
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  1.4  จ  านวนอตัราการซ ้ าชั้น 
  1.5  ส่ือการเรียนการสอน 1 
  1.6  การนิ เทศภายใน การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ การวางแผน                         
การด าเนินการตามแผน ขอ้มูลยอ้นกลบั การประเมินผล  
  1.7  การซ่อมเสริม 
  1.8  โครงการต่าง  ๆ  
 2.  ขอ้มูล ขอ้ก าหนดท่ีตอ้งยดึเป็นแนวทาง  
  2.1  แผนการศึกษาแห่งชาติ  
  2.2  หลกัสูตร เอกสารหลกัสูตร หนงัสือแบบเรียน  
  2.3  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร  
  2.4  นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานตน้สังกด เป็นตน้ ส่วนวิธีการศึกษาอาจท าได ้
โดยการส ารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใช้ส่ือหรือเคร่ืองมือ เช่น เคร่ืองประเมินคุณภาพท่ี 
หน่วยงานการศึกษา โดยการจดัสัมมนา  
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน การวางแผนล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบรอบคอบ มีขั้นตอน จะท า
ใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้การวางแผน โดยปฏิบติัดงัน้ี  
 1.  จดัท าแผนงาน และโครงการประจ าปี เพื่อให้การวางแผนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการปฏิบติังานตั้งแต่ตน้ เพื่อ 
ทุกคนจะไดมี้ส านึกในการเป็นเจา้ของหน่วยงาน และจะไดใ้ห้ความร่วมมือดว้ยดี เม่ือก าหนดแผน 
เสร็จแลว้ก็จดัท าโครงการสนบัสนุนแผนวชิาการใหค้รอบคลุมงานต่อไปน้ี  
  1.1  การก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนวชิาการ 
  1.2  จดัหาและส่งเสริมส่ือการเรียนการสอน 
  1.3  การวางแผนการสอน 
  1.4  การจดัแบ่งกลุ่มนกัเรียน 
  1.5  การนิเทศการสอน 
  1.6  หอ้งสมุด 
  1.7  การวดัผลประเมินผล 
  1.8  พฒันาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรือแผนการสอนต่าง ๆ  
  1.9  การสอนซ่อมเสริม 
  1.10  การใชท้รัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน  
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  1.11  รายงานผลการเรียน โรงเรียนจะมีแผนในแผนงานวิชาการมากน้อยเพียงใด
ข้ึนอยู่กับขนาดของโรงเรียน บุคลากร ว ัสดุอุปกรณ์  และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การจดัปฏิทินปฏิบติังาน ในรอบปีการศึกษาหน่ึง ๆ มีกิจกรรมหลายอยา่งท่ีโรงเรียน 
จะตอ้งปฏิบติั การจดัให้จดัการปฏิบติังานอย่างชดัเจนว่า เดือนใดจะประกอบกิจกรรมอะไรทั้งน้ี 
เพื่อเป็นเคร่ืองเตือนความจ าของผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติังานใหเ้สร็จตามเวลา 
 3.  การจดัท าแผนการสอน ผูบ้ริหารควรควบคุม ติดตามการปฏิบติัการสอนของครูให้
ตรงตามเน้ือหา และก าหนดเวลาท่ีระบุไวใ้นคู่มือและแผนการสอน  
 4.  การจดัตารางสอน ผูบ้ริหารควรมอบให้ผู ้ช่วยฝ่ายวิชาการและคณะท างานเป็น
ผูจ้ดัท าตารางสอน โดยผูบ้ริหารคอยควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามเกณฑก์ารจดัตารางสอน  
 5.  การจดัครูเขา้สอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะค านึงถึงความตอ้งการและความถนดัของ 
ครู เช่น ครูสอน ป.1 ควรจะเป็นผูท่ี้เขา้ใจเด็กในวยัน้ีเป็นอย่างดี รู้ความตอ้งการและความสามารถ
ของเด็กเป็นอยา่งดี 
 6.  การจดันกัเรียนเขา้ชั้นเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดันักเรียนเขา้ 
ชั้นเรียน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการตามแผน ในขั้นน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนต้องด าเนินการตาม
แผนงานวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตรวจการเตรียมการสอนและบนัทึกการสอน 
 2.  ใหค้รูปฏิบติัการสอนตรงตามเวลา  
 3.  ควบคุม ก ากับติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
แผนการสอนหรือคู่มือครู  
 4.  จดัครูเขา้สอนแทนในกรณีท่ีครูไม่มาปฏิบติัการสอน  
 5.  ควบคุม ดูแล ใหค้รูจดัซ่อมเสริมนกัเรียน  

 6.  สนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์
ยิง่ข้ึน  

 7.  ควบคุม ติดตาม ใหค้รูรับผดิชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินงาน  
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผล การประเมินผลงานวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะจะท าให้
ทราบว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวห้รือไม่ จะได้
หาทางปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึนต่อไป ในเร่ืองของการประเมินผลทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
บทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน มีแนวปฏิบติั เช่น  
  1.1  การจดัหาเคร่ืองมือประเมินผล เพื่อใหค้รูสะดวกในการใช้ 
  1.2  ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแ้นะน า ช่วยเหลือ และการให้การ
นิเทศในลกัษณะต่าง  ๆ  
  1.3  รับฟังปัญหาในการประเมินการเรียน เพื่อจะไดค้  าแนะน า ช่วยเหลือและให้การ
นิเทศในลกัษณะต่าง  ๆ  
  1.4  ประสานสัมพนัธ์ทางผูป้กครองของนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของ
นกัเรียน และเพื่อหาทางร่วมมือในการพฒันาเด็ก 
  1.5  ประเมินผลความกา้วหน้าทางวิชาการโรงเรียน แลว้น าผลมาเปรียบเทียบกบัปี
ก่อนหนา้ เพื่อปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึนตลอดเวลา  
 2.  การประเมินผลโครงการวชิาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
  2.1  เป็นผูริ้เร่ิมและส่งเสริมการจดัท าโครงการวชิาการของโรงเรียน 
  2.2  พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกบัครู 
  2.3  ติดตามช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 
  2.4  ใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานของโครงการ 
  2.5  เป็นผูป้ระเมินและแต่งตั้งคณะท างานประเมินโครงการ 

  2.6  เป็นผูต้รวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุง หรือปฏิบติังานตามโครงการต่อเน่ือง 
 3.  การประเมินผลการปฏิบติังานของครู มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
  3.1  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  3.2  ตรวจสอบการท างานของครูโดยวิธีต่าง ๆ เช่น สังเกตความก้าวหน้าของเด็ก 

ตรวจสอบผลงานของเด็ก  
  3.3  รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู  
  3.4  จดัประชุมผลงานของครู  
  3.5  สรุปประเมินผลการท างานในโครงการท่ีไดรั้บมอบหมาย  

  3.6  จดัท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน จะเห็นไดจ้ากกระบวนการ
บริหารงานวชิาการวา่มีความส าคญัมากต่อการจดัการศึกษาทุกระดบัและทุกสถานศึกษา การท างาน
อยา่งมีระบบแบบแผน เป็นขั้นตอนและกระบวนการนั้น สามารถท าใหง้านในสถานศึกษามีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาคุณภาพวิชาการได้อย่างสม ่ าเสมอและต่อเน่ือง ซ่ึงจะน ามาสู่การบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร อนัจะส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากชุมชน ผูป้กครอง และรวมไปถึง
ผูเ้รียน สามารถน าความรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข 
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4.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หน้า 86- 87) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ผลการวิจยั พบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 3 ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีระดับ .01 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั (X1)ดา้นการไวว้างใจกนั (X4) ดา้นความยึดมนัผูกพนั (X1) 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Yˆ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 3 ได้โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากับ 58.10 เปอร์เซ็นต์ สามารถเขียนเป็นสมการณ์
พยากรณ์ได้ดังน้ี รูปคะแนนดิบ Yˆ =1.121 + .294(X1)+ .203(X4) + .209 (X2) และรูปคะแนน
มาตรฐาน  y zˆ .331(ZX1)+ .265(ZX4) + .252(ZX2) 
 ทบัทิม แสงอินทร์ (2559, หน้า 85-87) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า
มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นและทนัสมยัต่อทุกคนท่ีมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นความผกูพนัและความรู้สึกเป็นเจา้ของหน่วยงานร่วมกนั ดา้นการร่วม
ก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบด าเนินการด้านการกระจายอ านาจและการให้
อ านาจในการตดัสินใจ ด้านความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และดา้น
ความไวว้างใจกนั ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี เม่ือจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวทิยา จงัหวดัสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวม
และรายดา้นแตกต่างกนั  
 กนกวรรณ สุ่มพ่วง (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมแรงร่วมใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าแบบร่วมแรงร่วมใจ อยูใ่นระดบัมาก 2) ชุมชน



71 

 

 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าแบบร่วมแรงร่วมใจกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ภาวะผูน้ าแบบร่วมแรงร่วมใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถอธิบายการผนัแปรในกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาไดป้ระมาณร้อยละ 49  
 ลดัดาวลัย ์สมตน (2561, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วมกบังานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ 2) การประกัน
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ งโดยภาพรวมและรายด้าน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพนัธ์กบังานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์กนัใน
ทางบวก และอยูใ่นระดบัสูง (r=0.80) 
 สอาดลกัษม์ จงคล้ายกลาง (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างพลงัอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัของการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (ค่าเฉล่ีย=3.50) รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (ค่าเฉล่ีย=
3.46) และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (ค่าเฉล่ีย=3.25) สภาพท่ีพึงประสงค ์
พบว่า การบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย=4.19) รองลงมาคือ รูปแบบการ
บริหารแบบวฒันธรรม (ค่าเฉล่ีย= 4.09) และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 
(ค่าเฉล่ีย=3.91) ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน มีค่าสูงสุด (PNI 
modified =0.22) รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (PNI modified =0.21) และต ่า
ท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (PNI modified = 0.17) 2) รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
พลงัอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีเน้นบูรณาการของ
การบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน การเมืองและวฒันธรรมเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจของครู & rdquo; 
( School Management Model Focus on the Integration of Collegial, Political and Cultural Management 
Models for Teacher Empowerment: ICPCM Model) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ คือ 1) ระดับใน
การก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์: 
ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างเป้าประสงคแ์ละ
การตดัสินใจ: ยึดตามเป้าประสงค์ท่ีตกลงร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู 4) ลกัษณะของกระบวนการ
ตดัสินใจ: ตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัเพื่อนร่วมงาน 5) ลกัษณะของโครงสร้าง: หน่วยงานยอ่ยเป็นผูก้  าหนดเอง 
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6) ความเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม: ข้ึนอยู่กบัค่านิยมและความเช่ือ 7) ภาวะผูน้ า: ผูน้  าท่ีพยายาม
แสวงหาความเห็นเอกฉันท์ เป็นทั้ งคนกลางและผูมี้ส่วนร่วม 8) รูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวข้อง:             
เป็นผูน้ าท่ีมีส่วนร่วมและปฏิสัมพนัธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง เนน้การท างานใหส้ าเร็จ 
 จีณัญญาพจัน์ โคตรหลกัค า (2559, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยั ดงัน้ี 1) 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ 
การวางแผนงานวิชาการ และการนิเทศงานวิชาการ รองลงมาคือ ระบบการวดัผลและประเมินผล
การเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการจดัส่ือการเรียนการสอน 2) ผลการศึกษาโรงเรียน
ตน้แบบทั้ง 3 โรงเรียนถึงสภาพการบริหารงานวิชาการ พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตน้แบบทั้ง 3 โรงเรียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผนงานวิชาการ รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบวา่ส่ิงท่ีตอ้งการพฒันางานวิชาการ อนัดบั
แรกได้แก่ รวบรวมข้อมูล ภูมิปัญญาท้องถ่ินทุกประเภท เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของงาน
วิชาการ ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร ปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน ประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริง อนัดับต่อมาก าหนดวิสัยทศัน์งานด้านวิชาการ การนิเทศก ากับ ติดตาม                
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร สรุปผลการนิเทศไปวางแผน ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และมีการ
ก าหนดระเบียบเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 
 เสาวภา นิสภโกมล (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการพฒันาพลเมืองคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ
ประกอบดว้ย กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน การพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยี การวดัและประเมินผล ส่วนกรอบ
แนวคิดการพฒันาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะไดแ้ก่ มีความคิดสร้างสรรค์และมี
ความคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในดา้นเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 2) สภาพ
ปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบว่า
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย (3.84) ส่วนสภาพพึงประสงคข์อง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดโดยพบว่าดา้นท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย (4.67) และกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการพฒันาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) 
พฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อพฒันาพลเมืองคุณภาพ (2) พฒันาหลกัสูตรพลเมืองคุณภาพ (3) นิเทศ
การสอนพฒันาพลเมืองคุณภาพ (4) พฒันาการจดัการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วดัและ
ประเมินผลพฒันาพลเมืองคุณภาพ 
 สุกญัญา ตลอดภพ (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ในจงัหวดันครสวรรค์ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เม่ือวิเคราะห์
สภาพการมีส่วนร่วมรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ด้านการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาอยู่ในระดบัมาก และดา้นท่ีมีส่วนร่วมนอ้ยสุดคือ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 2) แนว
ทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก ในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ด้านการ
ก าหนดนโยบายและการวางแผน มีแนวทางดังน้ี การสรรหาคณะอนุกรรมการในการจดัท าร่าง
นโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา การก าหนดแผนการด าเนินการและ การรายงาน
ผลการก ากบัและติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีและให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางดงัน้ี การมีส่วนร่วม
ประชุม เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ และร่วมกันวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การมี           
ส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา และการก ากบั ติดตาม การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางดงัน้ี การมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนในการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู เพื่อพฒันาการเรียนการสอน การจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน 
การสนับสนุนรางวลัเพื่อเชิดชูเกียรติ และเป็นขวญัก าลังใจส าหรับครูท่ีมีผลงานในการพัฒนา              
การจดัการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการจดัหา ผลิตส่ือ เพื่อพัฒนาครูด้านการจดัการเรียน               
การสอนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และการมีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตามคุณภาพการจดัการศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองดา้นการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีแนวทางดงัน้ี การมีส่วนร่วมประชุม เพื่อส ารวจ
และวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรต่าง ๆ การจดัหาวิทยากร งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ เพื่อ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมก ากบัติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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การก าหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณ การให้ขอ้เสนอแนะและ
ปรับปรุง การใชง้บประมาณทางดา้นงานวชิาการของสถานศึกษา 
 ณิชามล ฟองน ้ า (2557, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลพฤติกรรมผูน้ าและ
การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิผลในการท างาน พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศท่ีแตกต่างกนั 
อายุท่ีแตกต่างกนั สถานภาพท่ีแตกต่างกนัระดบัการศึกษาสูงสุดท่ีแตกต่างกนั รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ท่ีแตกต่างกัน อาชีพท่ีแตกต่างกนั ระยะเวลาท างานในหน่วยงานท่ีแตกต่างกนั จ านวนพนักงาน            
ในฝ่าย/ แผนกท่ีสังกดัท่ีแตกต่างกนั การส่ือสารภาษาไทยท่ีแตกต่างกนั และการส่ือสารภาษาองักฤษ
ท่ีแตกต่างกนั มีผลท าให้ เกิดประสิทธิผลของการท างานไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 ปัจจยัตวัแปรพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการท างาน ท่ีระดับนัยส าคัญ             
ทางสถิติ 0.05 ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ าแบบสอนงานให้การสนับสนุน และพฤติกรรมผูน้ าแบบมี           
ส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการท างานและปัจจยัตวัแปรการท างาน เป็นทีมท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการท างาน ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ การสนบัสนุนและความไวว้างใจ
ต่อกนัและความร่วมมือในทางขดัแยง้เชิงสร้างสรรคมี์อิทธิพลต่อประสิทธิผลของการท างาน 
 



 

 

 
บทที ่3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ โดยมีระเบียบวธีิด าเนินการ
วจิยั ประกอบดว้ย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก่ ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งส้ิน 702 คน  
 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรียน รวม 258 คน ไดม้าดว้ยวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ
ตามจ านวนครูในโรงเรียนทั้ ง 14 โรงเรียน และเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ซ ้ ากับกลุ่มทดลองใช ้               
(Try out) ตามขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) (อา้งถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หนา้ 43) จากจ านวนประชากร 702 คน ท่ีค่าความเช่ือมัน่
ร้อยละ 95 เท่ากบั 248 คน 
  2.2 จดัท ารหสัประจ าตวัของประชากรครูจากโรงเรียนทั้ง 14 โรงเรียน 
  2.3 ค านวณหาสัดส่วนกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนครูในโรงเรียนทั้ง 14 โรงเรียน ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 258 คน 
  2.4 เลือกกลุ่มตวัอยา่งครูจากโรงเรียนทั้ง 14 โรงเรียนดว้ยวิธีการจบัฉลาก ในแต่ละ
โรงเรียน ใหไ้ดส้ัดส่วนตามจ านวนท่ีค านวณไวต้ามขอ้ 3 ดงัแสดงรายละเอียดในตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวนครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 

ท่ี ช่ือโรงเรียน จ านวนครู กลุ่มตวัอยา่ง 
    

1 โรงเรียนสตรีอ่างทอง 177 63 
2 โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม 162 58 
3 โรงเรียนโยธินบูรณะ อ่างทอง 23 9 
4 โรงเรียนแสวงหาวทิยาคม 32 12 
5 โรงเรียนร้ิวหวา้วทิยาคม 12 5 
6 โรงเรียนราชสถิตยว์ทิยา 21 8 
7 โรงเรียนวเิศษไชยชาญ(ตนัติวทิยาภูมิ) 74 27 
8 โรงเรียนวเิศษชยัชาญวทิยาคม 12 5 
9 โรงเรียนไผว่งวทิยา 12 5 

10 โรงเรียนปาโมกขว์ทิยาภูมิ 43 16 
11 โรงเรียนบางเสด็จวทิยาคม 18 7 
12 โรงเรียนสามโกว้ทิยาคม 35 13 
13 โรงเรียนโพธ์ิทอง (จินดามณี) 63 23 
14 โรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 18 7 

 รวม 702 258 
    

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึนจากการศึกษา
เอกสาร ต ารา หลกัการ แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 6 ขอ้ ประกอบด้วย เพศ 
ต าแหน่ง วทิยฐานะ ประสบการณ์สอน และวฒิุการศึกษา 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 33 ขอ้ แบ่งออกเป็น 4 
รายองค์ประกอบดังน้ี 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด จ านวน 7 ข้อ 2) พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B0_%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8D_(%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4)&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87_(%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%B5)&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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ตดัสินใจ จ านวน 8 ขอ้ 3) พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ จ านวน 11 ขอ้ และ 4)พฤติกรรมผูน้ า
แบบร่วมติดตามและประเมินผล จ านวน 7 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของลิเคิร์ท (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2543, หนา้ 100) ดงัน้ี 
 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ า 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมบ่อยคร้ัง 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมเป็นคร้ังคราว 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมนาน ๆ คร้ัง 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ปรากฏพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 57 ขอ้ แบ่งออกเป็น 7 ดา้น 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จ านวน 9 ข้อ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
จ  านวน 7 ขอ้ 3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 9 ขอ้ 4) การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน7 ขอ้ 5) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา จ านวน 9 ขอ้ 6) การพฒันาและใช้ส่ือเพื่อการศึกษา จ านวน 7 ขอ้ และ7) การ
นิเทศการศึกษา จ านวน 9 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, 
หนา้ 100) ดงัน้ี 
 
 5 หมายถึง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ขั้นตอนกำรสร้ำงหรือพฒันำเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 1.  ผูว้ิจยัศึกษาค้นควา้เอกสาร ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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 2.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โครงสร้างหลกัวิชา และขอ้เสนอแนะเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจ  านวน 5 คน โดยผู ้วิจ ัย
ก าหนดคุณสมบัติคือ ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ ากว่าปริญญาโททางการบริหารการศึกษาและมี
ประสบการณ์การท างานไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โครงสร้างและหลกั
วิชาท ามาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการค านวนค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective 
congruence) (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540, หนา้ 117) โดยพิจารณาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิดงัน้ี 
 
 +1 หมายถึง แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1  หมายถึง แน่ใจวา่ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 
 แลว้น าผลคะแนนท่ีไดจ้ากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุแทนค่าในสูตรดงัน้ี 
 

IOC =  
∑ R
N

 

 
 เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 
   ∑ R  หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N   หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ขอ้ค าถามท่ีมีความตรง
เชิงเน้ือหา โครงสร้าง และหลกัวชิา  
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขตามท่ี
ผูท้รงคุณวฒิุ แนะน าใหมี้ความสมบูรณ์ถูกตอ้ง ทั้งการใชภ้าษาและความตรงตามเน้ือหา 
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 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ข จากผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 30 คน ท่ี
ไม่ใช่ครูท่ีมีรหสัซ ้ ากบักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีการของ คอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 
202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.92 และตอนท่ี 3 การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.91 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบ ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) แลว้ และปรับปรุง
แกไ้ขให้สมบูรณ์ แลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ น าไปสอบถามกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ใน
การวจิยั 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนครศรีอยุธยา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูล จากครู ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 14 
โรงเรียน จ านวน 258 ฉบบั  
 2.  ผูว้ิจยัน าหนงัสือขอความร่วมมือ พร้อมแบบสอบถามจดัส่งไปให้ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เพื่อมอบใหก้ลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้จิยัน าไปส่งดว้ยตนเอง วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 3.  ผูว้จิยัติดตามรับแบบสอบถามกลบัดว้ยตนเอง วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 พ.ศ. 2563 
 4.  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีเก็บไดทุ้กฉบบั มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ซ่ึงทุกฉบบัมี
ค าตอบท่ีสมบูรณ์ครบถว้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบ แลว้น าไป
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิจยัทางสังคมศาสตร์ โดยก าหนดวิธีการวิเคราะห์
ขอ้มูล และสถิติท่ีใช ้โดยแบ่งออกเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพของครูผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ
ต  าแหน่งวิทยะฐานะ ประสบการณ์ท างาน ระดบัการศึกษา โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และค่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
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 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแต่ละรายองค์ประกอบเป็น 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์การแปลผล
ค่าเฉล่ียของยทุธพงษ ์กยัวรรณ์ (2543, หนา้ 108) ดงัน้ี 
 

 4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.50 หมายถึง มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม อยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชก้ารตรวจให้คะแนน และหา
ค่าเฉล่ีย ( Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ียของ ยุทธพงษ ์
กยัวรรณ์ (2543, หนา้ 108) ดงัน้ี 
 

  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง โดยวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) 
 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .81 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .61 – .80 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .41 – .60 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .21 – .40 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .01 – .20 หมายถึง ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
 



 

 

 
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอผลของการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอน ตามตารางวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัใช้
สัญลกัษณ์วจิยัไวด้งัน้ี 

 
X̅  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 

 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Sig.  หมายถึง  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  
 r   หมายถึง  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
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ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จังหวดัอ่างทอง 

 
ตาราง 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
จ านวน  
(258 คน) 

ร้อยละ 
100.00 

   
เพศ 
 ชาย  
 หญิง   

 
74 

184 

 
28.68 
71.32 

อาย ุ
 23 – 30 ปี  
 31 – 35 ปี  
 36 – 40 ปี  
 41 – 45 ปี  
 46 – 50 ปี  
 50 ปีข้ึนไป  

 
92 
60 
41 
18 
15 
32 

 
35.66 
23.26 
15.89 
6.98 
5.81 

12.40 
ต าแหน่ง 
 ครูผูช่้วย  
 ครู  

 
63 

195 

 
24.42 
75.58 

วทิยฐานะ 
 ไม่มีวทิยฐานะ(ค.ศ.1)  
 ช านาญการ  
 ช านาญการพิเศษ  

 
144 
56 
58 

 
55.81 
21.71 
22.48 

 
 
 
 
 
 
 
 



83 
 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน  
(258 คน) 

ร้อยละ 
100.00 

   
ประสบการณ์ 
 1 – 5 ปี  
 6 – 10 ปี  
 11 – 15 ปี  

 
106 
69 
35 

 
41.08 
26.74 
13.57 

 16 – 20 ปี 
 20 ปีข้ึนไป  

9 
39 

3.49 
15.12 

ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ........  

 
166 
70 
1 

21 

 
64.34 
27.13 
0.39 
8.14 

   

 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  
จงัหวดัอ่างทอง เป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 
71.32 มีอายุระหว่าง  23 – 30 ปี  จ  านวน  192 คน  คิด เป็น ร้อยละ 35.66 ด ารงต าแห น่ ง ค รู  
จ  านวน 195 คน จ านวนร้อยละ 75.58 โดยยงัเป็นครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.81 มีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 1 – 5 ปี จ  านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 41.08 และส าเร็จ
การศึกษาการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 64.34 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จังหวดัอ่างทอง 

 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทองแบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบคือพฤติกรรมผูน้ า
แบบร่วมคิดพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการและพฤติกรรม
ผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล มีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 5-9 
 
ตาราง 5 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
 

องคป์ระกอบพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม X̅ S.D. ระดบั 
    

1. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 4.16 0.62 มาก 
2. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ 4.21 0.55 มาก 
3. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ 4.35 0.50 มาก 
4. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล 4.31 0.54 มาก 

รวม 4.26 0.50 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.26 ) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ค่าเฉล่ียสูงสุดคือองคป์ระกอบท่ีมีพฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมด าเนินการ (X̅ = 4.35) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (X̅ = 4.31) 
และองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (X̅ = 4.16)  
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ตาราง 6 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  

 
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด X̅ S.D. ระดบั 

    
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม

แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
หลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 

4.28 0.77 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.20 0.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะ วจิารณ์ 
หลกัเกณฑ ์วธีิการและเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการเรียน 

4.05 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะรูปแบบ/แนว
ทางการท าวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

4.09 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอแนะหลกัเกณฑ ์วธีิการ/แนวทางการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.14 0.74 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะความตอ้งการ 
ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

4.23 0.71 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอแนะรูปแบบ
การนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

4.14 0.77 มาก 

รวม 4.16 0.62 มาก 
    

 
 จากตาราง 6 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จังหวัดอ่างทอง มีพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมคิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.16) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลกัสูตร
ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาของสถานศึกษา (X̅ = 4.28) รองลงมาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะความตอ้งการ ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.23) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มา
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มีส่วนร่วมเสนอแนะ วิจารณ์ หลกัเกณฑ์ วิธีการและเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผล
การเรียน (X̅ = 4.05) 
 
ตาราง 7 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
 

พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ X̅ S.D. ระดบั 
    

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรายวิชา
เพ่ิมเติม/เลือกเสรี ในหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.29 0.73 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือก
รายวิชาสอนท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง 

4.32 0.68 มาก 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือก
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามบริบทของ
สถานศึกษา 

4.29 0.61 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการ
ศึกษา(ปราชญช์าวบา้น)ในการเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.96 0.88 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกวิธีการใน
การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.15 0.73 มาก 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบ
การวิจยัเพ่ือการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

4.24 0.68 มาก 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 

4.34 0.63 มาก 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบใน
การจดัการนิเทศการศึกษา 

4.11 0.73 มาก 

รวม 4.21 0.55 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X̅ =4.21) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมตดัสินใจเลือกใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.34) รองลงมา
คือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกรายวิชาสอนท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของตนเอง (X̅ = 4.32) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา(ปราชญ์ชาวบ้าน)ในการเขา้มาส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนตามแนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (X̅= 3.96) 

 
ตาราง 8 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 

พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ X̅ S.D. ระดบั 
    

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม/เลือกเสรี 

4.33 0.67 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ส่งเสริม พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

4.29 0.69 มาก 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรใน
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.33 0.65 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
จดัการเรียนการสอนตามรูปแบบ/วิธีการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

4.37 0.62 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในพฒันาเคร่ืองมือ เช่น
แบบทดสอบ แบบสงัเกต แบบสอบถาม เป็นตน้ 

4.33 0.66 มาก 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมจดัท า ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน เช่นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ Couse syllabus 
เอกสารประกอบการสอน เป็นตน้ 

4.46 0.68 มาก 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
นกัเรียนในดา้นต่าง ๆ เช่นพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

4.41 0.61 มาก 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในส่งเสริมใหค้รูจดัตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) เพ่ือพฒันาวิชาชีพครูร่วมกนั 

4.32 0.66 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ X̅ S.D. ระดบั 
    

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ 

4.28 0.62 มาก 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ วสัดุ/
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และสร้างส่ือและนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

4.37 0.64 มาก 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 

4.38 0.65 มาก 

รวม 4.35 0.50 มาก 
    

 
 จากตาราง 8 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.35) 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจดัท า ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน เช่นการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ Couse syllabus เอกสารประกอบการสอน 
เป็นตน้ (X̅= 4.46) รองลงมาคือผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
นกัเรียนในดา้นต่าง ๆ เช่นพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้  (X̅= 4.41) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ี
ก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ  (X̅= 4.28) 
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  

 
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล X̅ S.D. ระดบั 

    
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 

4.26 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.34 0.63 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์

4.39 0.63 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการสรุปและรายงาน
ผลการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

4.31 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.27 0.69 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

4.33 0.62 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลผลการ
นิเทศ/รายงานผลการพฒันาหลงัการนิเทศ 

4.28 0.68 มาก 

รวม 4.31 0.54 มาก 
    

 
 จากตาราง 9 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X̅ =4.31) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วม
ในการรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์(X̅ = 4.39) รองลงมา
คือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั (X̅ = 4.34) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
เขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและประเมินผล การใช้หลักสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/
รายวชิาของสถานศึกษา (X̅ = 4.26) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวดัอ่างทอง 

 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จังหวดัอ่างทองแบ่งขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการ
ออกเป็น 7 ดา้นคือการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศึกษาการพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา การ
นิเทศการศึกษา มีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 10-17 

 
ตาราง 10 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 

ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการ X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 
    

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.34 0.49 มาก 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.39 0.51 มาก 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4.34 0.50 มาก 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.28 0.54 มาก 
5. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  
4.36 0.51 มาก 

6. การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา 4.30 0.55 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา 4.31 0.53 มาก 

รวม 4.33 0.47 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติในระดับมาก (X̅ =4.33) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
(X̅ = 4.39) รองลงมาคือด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ( X̅ = 4.34) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (X̅= 4.28) 
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ตาราง 11 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 

 
การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
1. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ
งานหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

4.39 0.65 มาก 

2. สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
(ฉบบัปรับปรุง 2560) อยา่งเป็นระบบ 

4.28 0.71 มาก 

3. สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
สมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน 

4.31 0.62 มาก 

4. สถานศึกษามีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะท่ีส าคญัของ
ผูเ้รียน 

4.31 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา โครงสร้างรายวชิาและหน่วยการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 

4.47 0.59 มาก 

6. สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และมีการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 

4.43 0.60 มาก 

7. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
โครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้

4.28 0.63 มาก 

8. สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมิน ผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.29 0.67 มาก 

9. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้
พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.31 0.66 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.34) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบาย
รายวิชา โครงสร้างรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกัน (X̅ = 4.47) รองลงมาคือ
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สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและมีการบริหารจดัการ
การใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม (X̅ = 4.43 ) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการศึกษา
วเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (ฉบบัปรับปรุง 2560) อยา่งเป็นระบบ (X̅ = 4.28) 
และสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ี
ก าหนดไว ้(X̅ = 4.28) 

 
ตาราง 12 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
 

การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ X̅ S.D. ระดบัปฎิบติั 
    

1. สถานศึกษามีการประชุมวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ
งานการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.49 0.57 มาก 

2. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ผูเ้รียนและเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใชใ้น
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 

4.37 0.62 มาก 

3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 4.42 0.61 มาก 
4. สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนโดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

4.40 0.62 มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัอบรบพฒันาครูเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

4.36 0.66 มาก 

6. สถานศึกษาจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหวา่งครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.34 0.70 มาก 

7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าเทคนิควธีิการสอนสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ เช่น STEM , Active Learning เป็นตน้ 

4.36 0.64 มาก 

รวม 4.31 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 12 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.31) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามีการประชุมวางแผน
และแต่งตั้ งคณะกรรมการเพื่ อ รับผิดชอบงานการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัด เจน 
(X̅ = 4.49) รองลงมาคือสถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
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(X̅ = 4.42) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษาจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหวา่ง
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง (X̅ = 4.34) 
 
ตาราง 13 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง  

 
การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 

การเทียบโอนผลการเรียน 
X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
1. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ
งานการวดัผลประเมิน ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.38 0.63 มาก 

2. สถานศึกษามีการวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ เพื่อออกแบบการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

4.36 0.62 มาก 

3. สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน และการประเมิน มีการพฒันา
เคร่ืองมือ วดัผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ 

4.36 0.65 มาก 

4. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.39 0.57 มาก 

5. สถานศึกษามีการฝึกอบรมพฒันาครูใหส้ามารถใชเ้คร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.30 0.65 มาก 

6. สถานศึกษามีการพฒันาคลงัเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 4.33 0.63 มาก 
7. สถานศึกษามีการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริง 

4.35 0.63 มาก 

8. สถานศึกษามีการใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และสภาพปัญหาของ
นกัเรียน 

4.30 0.64 มาก 

9. สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวเิคราะห์ เพื่อปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.28 0.65 มาก 

รวม 4.34 0.50 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.34) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามี
การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.39) รองลงมาคือสถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
รับผิดชอบงานการวดัผลประเมิน ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ย่างชดัเจน (X̅ = 4.38) และ
รายการค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง (X̅ = 4.28) 
 
ตาราง 14 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง 

 
การบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการวจิยัในชั้นเรียน 
เพ่ือควบคุม ส่งเสริม สนบัสนุน การท าวจิยัในชั้นเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.31 0.61 มาก 

2. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.26 0.64 มาก 

3. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการอบรม พฒันา ในการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.29 0.60 มาก 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

4.42 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามีการก ากบัติดตามช่วยเหลือครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกภาค
เรียน 

4.23 0.68 มาก 

6. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี 4.20 0.76 มาก 
7. สถานศึกษามีการน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.28 0.66 มาก 

รวม 4.28 0.54 มาก 
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 จากตาราง 14 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จังหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (X̅ =4.28) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง  
(X̅ = 4.42) รองลงมาคือสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการวิจยัในชั้น
เรียน เพื่อควบคุม ส่งเสริม สนบัสนุน การท าวิจยัในชั้นเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน (X̅ = 4.31) และรายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี  
(X̅ = 4.20)  
 
ตาราง 15 ผลการวเิคราะห์การบริงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  

 
การบริงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา 
X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.41 0.59 มาก 

2. สถานศึกษามีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการ ศึกษา ตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ใหบ้รรลุผล ตามเป้าหมาย ความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

4.37 0.59 มาก 

3. สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.32 0.62 มาก 

4. สถานศึกษามีการจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพ่ือยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

4.35 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามีการด าเนินการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 4.33 0.65 มาก 
6. สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.39 0.58 มาก 

7. สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันางานตามแผน ตรวจสอบ ประเมิน
ความส าเร็จและปรับปรุงพฒันา คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.33 0.64 มาก 

8. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนใน
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.34 0.64 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ)  
 

การบริงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษา 

X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
9. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี 

4.40 0.65 มาก 

รวม 4.36 0.51 มาก 
    

 
 จากตาราง 15 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.36) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในไวอ้ยา่งชดัเจน
(X̅ = 4.41) รองลงมาคือสถานศึกษามีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี (X̅ = 4.40) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการเสริมสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (X̅ = 4.32) 
 
ตาราง 16 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
 

การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 
    

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานพฒันาส่ือ 
นวตักรรมการเรียนการสอน เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

4.39 0.65 มาก 

2. สถานศึกษามีการวางแผนจดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รูด าเนินการ
จดัหา ผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลย ีในการจดัการ
เรียนการสอน ประกอบการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็น
ประจ าทุกปี 

4.38 0.64 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ)  
 

การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 
    

3. สถานศึกษามีการส ารวจ วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีเพ่ือการจดัการเรียนการสอนของครู อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.30 0.65 มาก 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ และจดัท าระบบ
สารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.24 0.69 มาก 

5. สถานศึกษามีการพฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

4.22 0.73 มาก 

6. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรม ของโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

4.29 0.66 มาก 

7. สถานศึกษามีก ากบัติดตามการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยี
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.66 มาก 

รวม 4.30 0.55 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมมีปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (X̅ =4.30) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานพฒันาส่ือ นวตักรรม การเรียนการสอน 
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน (X̅ = 4.39) รองลงมาคือสถานศึกษามีการวางแผน
จดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูด าเนินการจดัหา ผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและใชอุ้ปกรณ์
เทคโนโลยี ในการจดัการเรียนการสอน ประกอบการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็น
ประจ าทุกปี (X̅ = 4.38) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการพฒันาห้องสมุดของ
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน 
(X̅ = 4.22) 
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ตาราง 17 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 

 
การบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา X̅ S.D. ระดบัปฏิบติั 

    
1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการนิเทศภายใน 
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.42 0.58 มาก 

2. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อจดัระบบการนิเทศภายใน ภายใน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.38 0.61 มาก 

3. สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศอยา่งอยา่ง
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อน 

4.35 0.61 มาก 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.31 0.60 มาก 

5. สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน อยา่งต่อเน่ือง 

4.22 0.70 มาก 

6. สถานศึกษามีการก ากบัติดตามประเมินผล กระบวน การนิเทศภายในของ
สถานศึกษา อยา่งต่อเน่ือง 

4.30 0.65 มาก 

7. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
นิเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.27 0.65 มาก 

8. สถานศึกษาอบรม พฒันาครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.29 0.70 มาก 

9. สถานศึกษาน าผลการติดตาม ประเมินผล กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษามาใชป้รับปรุงระบบการนิเทศ 

4.31 0.68 มาก 

รวม 4.31 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 17 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก (X̅ =4.31) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
รับผิดชอบงานการนิเทศภายใน ไวอ้ย่างชดัเจน (X̅ = 4.42) รองลงมาคือสถานศึกษามีการประชุม
วางแผน เพื่อจดัระบบการนิเทศภายใน ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ (X̅ = 4.38) และรายการท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน อยา่งต่อเน่ือง (X̅ = 4.22) 
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ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 จังหวดัอ่างทอง 

 ในการศึกษาความสัมพนัธ์คร้ังน้ีเพื่อตรวจสอบสมมุติฐานการวิจยัท่ีว่าพฤติกรรมผูน้ า
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ซ่ึงผูว้ิจยัวิเคราะห์
ความสั มพัน ธ์โดยใช้ค่ าสั มประสิท ธ์ิสหสั มพัน ธ์แบบ เพี ย ร์สั นรายละ เอี ยดแสดงใน 
ตาราง 18 

 
ตาราง 18 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง  

 
การบริหารงานวชิาการ 

 
พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ( r ) 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 ytot 
         

1. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด .494** .434** .480** .404** .477** .458** .550** .521** 
2. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจ .576** .543** .565** .470** .554** .488** .599** .599** 
3. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ .665** .637** .670** .588** .644** .550** .666** .698** 
4. พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและ
ประเมินผล 

.703** .658** .702** .609** .680** .578** .716** .733** 

รวม .668** .621** .662** .566** .645** .570** .695** .699** 
         

** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี.01 
 
 จากตาราง 18 พบว่าพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r =.699**) อย่างมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการสูงท่ีสุดคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (r =.733**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
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ด าเนินการ (r =.698**) และต ่ าสุดคือพฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมคิด (r =.521**) และเม่ือพิจารณา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายองคป์ระกอบ 
7 องค์ประกอบกับการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจ 7 ด้าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  พฤติกรรม ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัคอนขา้งสูง (r =.668**) อยา่ง
มีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี  .01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ติดตามและประเมินผล (r =.703**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ (r =.665**) และ
ต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.494**) 
 2.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r =.621**) อย่างมี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี  .01 โดยพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ติดตามและประเมินผล (r =.658**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ (r =.637**) และ
ต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.434**) 
 3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง (r =.662**) โดยอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (r =.702**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ด าเนินการ (r =.670**) และต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.480**) 
 4.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง (r =.566**) โดยอย่างมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (r =.609**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ด าเนินการ (r =.588**) และต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.404**) 
 5.  พติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
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สถานศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r =.645**) อยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยพฤติกรรม
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษาสูงสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (r =.680**) รองลงมาคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ (r =.644**) และต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.477**) 
 6.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 
(r =.570**) อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี  .01 โดยพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมท่ี มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (r =.578**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ด าเนินการ (r =.550**) และต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.458**) 

 7.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r =.695**)  
อยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยมีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาสูงสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ติดตามและประเมินผล (r =.716**) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ (r =.666**) และ
ต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด (r =.550**) 
 



 

 

 
บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 2) การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต5 ในจงัหวดั
อ่างทอง และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศึกษากบัการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต5ในจงัหวดั
อ่างทอง ประชากร คือ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง
จ านวน 14 โรงเรียนรวมจ านวนทั้งส้ิน 609 คน กลุ่มตวัอยา่งคือครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ปีการศึกษา 2562 จ านวน 258 คน โดยสุ่มแบบ
แบ่งชั้ น ภูมิให้ได้สัดส่วนตามจ านวนโรงเรียนแต่ละโรงเรียน (Stratified random sampling)  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามประเภทแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอนดงัน้ี ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ ตอนท่ี 2 
พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 33 ข้อ  มีค่าความเช่ือมัน่ 0.92           
ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 57 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ 0.91 
สถิติพื้นฐานท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบ
ไดแ้ก่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
 
สรุปผลการวจัิย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ  รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและ
ประเมินผลและองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด เม่ือพิจารณาจ าแนก
เป็นรายองคป์ระกอบสรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมคิดโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
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สูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/
รายวิชาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม
เสนอแนะความตอ้งการ ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และรายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่ าสุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมเสนอแนะ วิจารณ์ 
หลกัเกณฑ ์วธีิการและเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการเรียน 
  1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก   รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจ
เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกรายวิชาสอนท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของตนเองและรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
คดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา(ปราชญช์าวบา้น)ในการเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  1.3  พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจดัท า ดา้นการจดัการเรียนการสอน เช่น
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  Course syllabus เอกสารประกอบการสอน เป็นตน้ รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหานักเรียนในด้านต่าง ๆ  เช่น
พฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครู
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ 
  1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงาน
ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผล
และประเมินผล การใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 
 2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง มีการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายภารกิจทั้ง 7 ดา้น  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบั
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มาก  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  รองลงมาคือด้านการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา เม่ือพิจารณาการบริหารงานวชิาการเป็นรายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
  2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกนั รองลงมาคือ สถานศึกษามีการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและมีการบริหารจดัการการใช้หลกัสูตร
อยา่งเหมาะสม และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (ฉบบัปรับปรุง 2560) อย่างเป็นระบบ และสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการประชุมวางแผนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อรับผดิชอบงานการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน รองลงมาคือสถานศึกษา
มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
สถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหว่างครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และภายใน
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
  2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการ
วดัผลประเมิน ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ย่างชัดเจน และรายการค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวเิคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของ
ครูอยา่งต่อเน่ือง 
  2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท า
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
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แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อควบคุม ส่งเสริม สนบัสนุน การท า
วิจยัในชั้นเรียนไวอ้ย่างชัดเจน และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี  
  2.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ
แต่งตั้ งคณะกรรมการ เพื่อรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในไวอ้ย่างชัดเจนรองลงมาคือ
สถานศึกษามีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชนเป็นประจ า
ทุกปี และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาและใช้ส่ือเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมมี
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
รับผิดชอบงานพฒันาส่ือ  นวตักรรม การเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนจดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูด าเนินการ
จัดหา ผลิตพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็นประจ าทุกปี และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือสถานศึกษามีการพฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
  2.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จงัหวดัอ่างทอง มีการบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก   รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผดิชอบงาน
การนิเทศภายใน ไวอ้ยา่งชดัเจน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อจดัระบบการ
นิเทศภายใน ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน อย่าง
ต่อเน่ือง 
 3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการสูงท่ีสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตาม



106 

 

และประเมินผล รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมคิด และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมและ
จ าแนกเป็นรายองคป์ระกอบ 7 องค์ประกอบกบัการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจ 7 ดา้น 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  
สรุปไดด้งัน้ี 
  3.1  พฤติกรรม ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงอย่างมีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผลมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาสูงสุด รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ี  .01 โดยพฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมติดตามและประเมินผลมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้สูงสุด  รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วม
ด าเนินการและต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.3  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
ค่อนข้างสูง โดยอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี  .01 พฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมติดตามและ
ประเมินผลมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนของสถานศึกษาสูงสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผลรองลงมาคือ 
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการและต ่าสุดคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.4  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง  โดยอย่างมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและ
ประเมินผลมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาสูงสุด รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือ
พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.5  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  อย่างมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบ
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ร่วมติดตามและประเมินผลมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสูงสุด  รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.6  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 โดยพฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมติดตามและประเมินผลมี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาและใช้ส่ือเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา
สูงสุด  รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด 
  3.7  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการ
บริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงอย่างมีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยมีพฤติกรรมผูน้ าแบบผมติดตามและประเมินผลมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสูงสุด รองลงมาคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ
ร่วมด าเนินการ และต ่าสุดคือ พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด   
   
อภิปรายผล 
 การศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทองผลการวจิยัไดพ้บประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดั
อ่างทอง มีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 
9(6) ได้ก าหนดหลักการศึกษา โดยให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน และการจดัการศึกษา (Conceptual design) ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยดึหลกัส าคญัในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย หลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for all) หลักการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง
(Inclusive economy) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) และหลักการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for education) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมุ่งมัน่
อบรมพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ประกอบกบัผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานเป็นเวลานาน 
จึงส่งผลใหมี้พฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโศภิดา  คลา้ยหนองสรวง 
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(2558, หน้า 86- 87) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
เป็นหลายองค์ประกอบ  พบว่า พฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมด าเนินการมีค่าเฉล่ียสูงสุดทั้ งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
ส่วนใหญ่จะเน้นบริหารงานตามนโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดัและมาตรฐานการศึกษาเป็นเป็น
หลกั โดยใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามนโยบาย จึงท าใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตดัสินใจในการจดัท านโยบายจึงนอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิเวศน์ วงศสุ์วรรณ และอินถา  
ศิริวรรณ (2560, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การท่ีบุคคลผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสมี
ส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบัติให้มี
คุณภาพสูงสุด ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน
ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจตลอดจน
การประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนั อนัจะน าไปสู่เป้าหมาย
ขององคก์รและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)    พ.ศ. 2545 
ตามมาตรา 9 ขอ้ท่ี 6 โดยยึดหลกัการจดัการศึกษาโดยให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน 
องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนๆเขา้มามีส่วนร่วม  
 2.  สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง มี
การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมากนั้น  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการซ่ึงถือ
วา่เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษาในการจดัการศึกษา เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนบรรลุตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของการพฒันาคุณภาพการศึกษาของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าหมาย “พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม                     
มีคุณภาพและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข” สอดคลอ้งกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หน้า 2) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิง
ทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน และสอดคล้องกับงานวิจยัของจีณัญญาพัจน์  โคตรหลักค า (2559, 
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บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยั พบวา่ โรงเรียนตน้แบบทั้ง 3 โรงเรียนถึงสภาพการ
บริหารงานวิชาการ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้นแบบทั้ ง 3 โรงเรียน 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ รองลงมา
คือ การจดัการเรียนการสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และเม่ือพยานาการบริหารงานวิชาการเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูทุกคนจะมีหนา้ท่ีในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน
เป็นหลกั ซ่ึงประกอบไปด้วย การจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและ
ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การ
จดัการเชิงสถานการณ์ และการน าเอาความรู้มาประยกุตใ์ชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานระหวา่งสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อให้
ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ พร้อมทั้ งมีการประสานความร่วมมือกันระหว่างครู
ผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการจดั
การศึกษา ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
 3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 นั้น แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมาก มีแนวโน้มท่ีจะท าให้การบริหารงานวิชาการมี
การปฏิบติัในระดบัมากตามไปดว้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนเก่ียวข้องโดยตรง เน่ืองจากว่าครูมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอน การท างาน
วิชาการเป็นด้านหลกั ดังจะเห็นได้จากครูทุกคนตอ้งท างานวิชาการและการท างานวิชาการตอ้ง
ไดรั้บการแนะน า การช้ีน า การส่งเสริม การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร จึงจะให้งานประสบความส าเร็จ 
เฉพาะฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะรับฟังความคิดเห็นของครู แลว้น าความคิดเห็นเหล่านั้นมา
ด าเนินการ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการ
ในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 พบวา่ความสัมพนัธ์
ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูงอย่างมีระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ี .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 48.58 และ
จีรนันท์ เกิดม่วง (2557, บทคดัย่อ)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั
บทบาทการบริหาร งานวชิาการด้านการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบับทบาท
การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัสูง (r = .882) และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นรายด้านพบว่า 
พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกองค์ประกอบมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาสูงท่ีสุด  จากผลการวิจยัดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าถ้า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีแนวโนม้ท่ีจะท าให้การบริหารงานวิชาการ
ดา้นการนิเทศการศึกษาประสบความส าเร็จสูงไปดว้ยทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการนิเทศการศึกษา เป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ และผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
นั้น มีความจ าเป็นต่อครูผูส้อน และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงแก้ไข 
พฒันาการปฏิบติังานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
กญัญา โพธิวฒัน์ (2548, บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่การนิเทศภายในเชิงระบบกบัการท างานเป็นทีมนั้น มี
หลักส าคัญคือ เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร ท่ี
ด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน เนน้ความร่วมมือร่วมใจใน
การท างาน และมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายการสร้างความเข้มแข็งของการนิเทศภายใน
โรงเรียน “ปีทองแห่งการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน” ซ่ึงเป็นไปตาม ท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเร่ืองการใช้มาตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติและทิศทางการเรียนรู้ส าหรับคนในศตวรรษท่ี 21 ฉะนั้นอาศยัมาตราความใน
มาตรา 39 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษาทางดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหาร
คน และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกบั
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สถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
ไดม้าตรฐานเป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริการและเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม โดยเน้นคนดี
เป็นคนเก่งและอยู่ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีความสุข  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ            
ศุภลกัษณ์  ลีฬหคุณากร (2560, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบว่า ภาวะผูน้ าการทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
ได้ดังน้ี ด้านการบริหารจดัการหลักสูตร ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการ
จดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ
ด้านการวดัประเมินผลและวิจยัตามล าดับ ผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายขอ้ดา้น มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได้
ดงัน้ี ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการวางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก ดา้นการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการดา้นการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ และดา้นการสร้าง
ส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศ ตามล าดับ และความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง (r = 0.804) อยา่งมี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลนิษฐ์  รู้บุญ  และอรรณพ จีนะวฒัน์ 
(2557, บทคดัยอ่) ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า (1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั
แบบภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 พบวา่ แบบภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แบบภาวะผูน้ าแบบมุ่งส าเร็จ และแบบภาวะผูน้ าแบบ
สั่งการ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนแบบภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน อยูใ่นระดบัปานกลาง (2) ความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัประสิทธิผลของงานวชิาการในสถานศึกษา ในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในทางบวก อยา่งมีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัดา้นการ
พฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ อยา่งไม่มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จงัหวดัอ่างทองมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองในดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมคิด โดย
เปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมคิดในการบริหารงานวชิาการดา้นต่างๆ  อยา่งต่อเน่ือง 
  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูใหท้ างานวจิยั  
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนให้ครูน าผลงานวิจยัไปเผยแพร่  เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
  1.4 หน่วยงานตน้สังกดัควรพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยการพฒันาพฤติกรรม
ผู ้น าแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นพฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมติดตามและประเมินผลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาพฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล
ต่อการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 5 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรวฒัน์ มอนไธสง  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

2. ดร.สมเกียรติ แกว้มณี รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                                                       ประถมศึกษาอ่างทอง                                                   
3. นางนนัทพร มัน่ทพั ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
4. นายมงคล บกสกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 
5. นายบนัลือ พลมาลา ผูอ้  านวยการโรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์

วทิยาคม 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  
หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค   
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ง 
แบบตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามการวจิยั 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
จงัหวดัอ่างทอง 

 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบตรวจสอบดัชน้ีความสอดคล้อง (IOC) น้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง ขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากตอบแบบตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของท่าน จะน าไปวิเคราะห์ เพื่อพิจารณา
ความ ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ  โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกับนิยามศัพท์  (Index of Item Objective Congruence : IOC)  และปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อให้ไดข้อ้มูลตรงกบัวตัถุประสงค์ในการวิจยั
คร้ังน้ีใหม้ากท่ีสุด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีส่วนประกอบ 3 ตอน คือ   
  ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4  ดา้นคือ 
    1) แบบร่วมคิด    จ  านวน 7 ขอ้ 

2) แบบร่วมตดัสินใจ   จ  านวน  8  ขอ้ 
     3) แบบร่วมด าเนินงาน   จ  านวน 11 ขอ้ 

4) แบบร่วมติดตามและประเมินผล จ านวน  7  ขอ้  
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 

ดา้นคือ 
  1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา              จ  านวน 9 ขอ้
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้                            จ  านวน  7  ขอ้ 
    3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน             จ  านวน  9  ขอ้ 
  4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา             จ  านวน  7  ขอ้ 

5) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  จ านวน 9 ขอ้ 
6) การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา                            จ  านวน  7 ขอ้ 
7) การนิเทศการศึกษา                  จ  านวน  9 ขอ้ 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม   
 
ผูว้ิจ ัยขอขอบพระคุณอย่างสูง ท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาในการตรวจสอบดัชนีความ

สอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจยั  การตรวจสอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน
การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทองต่อไป 

 
นางสาวสุชาดา อกัษรกริช 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต   
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

 

แบบตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารกบัการบริงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 5                  
จังหวดัอ่างทอง 

 

ค าช้ีแจง  ใหท้่านพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถามความคิดเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการบริงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง   โดยระบุเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องค่าคะแนน  
ในแต่ละรายการตามความคิดของท่าน  ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

   +1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 
                   0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 
      -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 
ตอนที ่1  ความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
4  ดา้น 
 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ   ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม

แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะ วจิารณ์ 
หลกัเกณฑ ์วธีิการและเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการ
เรียน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะรูปแบบ/
แนวทางการท าวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ   ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ (ต่อ) 
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม

แลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอแนะหลกัเกณฑ ์วธีิการ/แนวทางการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะความ
ตอ้งการ ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
รูปแบบการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

    

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรายวชิา
เพ่ิมเติม/เลือกเสรี ในหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือก
รายวชิาสอนท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือก
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามบริบทของสถานศึกษา 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการ
ศึกษา(ปราชญช์าวบา้น)ในการเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

    

 พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ (ต่อ) 
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกวธีิการในการ

วดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบการ
วจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบใน
การจดัการนิเทศการศึกษา 

    

 

 

 



138 
 

 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ   ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมด าเนินการ  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร

รายวชิาเพ่ิมเติม/เลือกเสรี 
    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม 
พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรใน
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
จดัการเรียนการสอนตามรูปแบบ/วธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

    

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในพฒันาเคร่ืองมือ เช่น
แบบทดสอบ แบบสงัเกต แบบสอบถาม เป็นตน้ 

    

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมด าเนนิการ (ต่อ) 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมจดัท า ดา้นการจดัการเรียน

การสอน เช่นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  Couse syllabus เอกสาร
ประกอบการสอน เป็นตน้ 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
นกัเรียนในดา้นต่าง ๆ  เช่นพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในส่งเสริมใหค้รูจดัตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ(PLC) เพ่ือพฒันาวชิาชีพครูร่วมกนั 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ วสัดุ/
อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสร้างส่ือและนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

    

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศการ 
จดัการเรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 

    

พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ

ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของ
สถานศึกษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    



139 
 

 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ   ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
  พฤติกรรมผูน้ าแบบร่วมติดตามและประเมินผล (ต่อ) 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการสรุปและ
รายงานผลการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลผล
การนิเทศ/รายงานผลการพฒันาหลงัการนิเทศ 

    

 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 ดา้น 
 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ

งานหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
    

2 สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
(ฉบบัปรับปรุง 2560) อยา่งเป็นระบบ 

    

3 สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และประเมินสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดวสิยัทศัน์  เป้าหมาย  พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ
สมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน 

    

4 สถานศึกษามีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  
เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะท่ีส าคญัของ
ผูเ้รียน 

    

5 สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา โครงสร้างรายวชิาและหน่วยการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 

    

6 สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และมีการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 
7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

โครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
    

8 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมิน ผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
สม ่าเสมอ 

    

9 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้
พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

    

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ

งานการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

2 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผูเ้รียนและเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใชใ้น
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 

    

3 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู     
4 สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนโดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
    

5 สถานศึกษามีการจดัอบรบพฒันาครูเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

    

6 สถานศึกษาจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหวา่งครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

    

7 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าเทคนิควธีิการสอนสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ เช่น STEM , Active Learning เป็นตน้ 

    

การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบ

งานการวดัผลประเมิน ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

2 สถานศึกษามีการวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ เพ่ือออกแบบการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

    

3 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน และการประเมิน มีการพฒันา
เคร่ืองมือ วดัผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ 

    

4 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวดัผล ประเมินผล ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    

5 สถานศึกษามีการฝึกอบรมพัฒนาครูให้สามารถใช้เค ร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    



141 
 

 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
6 สถานศึกษามีการพฒันาคลงัเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน     
7 สถานศึกษามีการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้

การประเมินตามสภาพจริง 
    

8 สถานศึกษามีการให้ครูสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และสภาพปัญหาของ
นกัเรียน 

    

9 สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

    

การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการวจิยัในชั้น

เรียน เพ่ือควบคุม ส่งเสริม สนบัสนุน การท าวจิยัในชั้นเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

2 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

3 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการอบรม พฒันา ในการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

    

4 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

    

5 สถานศึกษามีการก ากบัติดตามช่วยเหลือครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกภาค
เรียน 

    

6 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี     
7 สถานศึกษามีการน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 
    

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพ

ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

2 สถานศึกษามีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการ ศึกษา ตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ใหบ้รรลุผล ตามเป้าหมาย ความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

    

3 สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 
4 สถานศึกษามีการจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพ่ือยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
    

5 สถานศึกษามีการด าเนินการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ     
6 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ของ

สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา ไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

7 สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันางานตามแผน ตรวจสอบ ประเมิน
ความส าเร็จและปรับปรุงพฒันา คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนใน
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

9 สถานศึกษามีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี 

    

การพฒันาและใช้ส่ือเพ่ือการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานพฒันาส่ือ  

นวตักรรมการเรียนการสอน เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

    

2 สถานศึกษามีการวางแผนจดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รู
ด าเนินการจดัหา ผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลย ีในการ
จดัการเรียนการสอน ประกอบการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง
เป็นประจ าทุกปี 

    

3 สถานศึกษามีการส ารวจ วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีเพ่ือการจดัการเรียนการสอนของครู อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

    

4 สถานศึกษามีการด าเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ และจดัท าระบบ
สารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

5 สถานศึกษามีการพฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

    

6 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพฒันาส่ือ นวตักรรม ของโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

    

7 สถานศึกษามีก ากบัติดตามการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยี
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ   ค่าคะแนน   ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การนิเทศการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการนิเทศภายใน 

ไวอ้ยา่งชดัเจน 
    

2 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อจดัระบบการนิเทศภายใน ภายใน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

    

3 สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศอยา่งอยา่ง
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อน 

    

4 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

    

5 สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน อยา่งต่อเน่ือง 

    

6 สถานศึกษามีการก ากบัติดตามประเมินผล กระบวน การนิเทศภายในของ
สถานศึกษา อยา่งต่อเน่ือง 

    

7 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
นิเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

    

8 สถานศึกษาอบรม พฒันาครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

9 สถานศึกษาน าผลการติดตาม ประเมินผล กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษามาใชป้รับปรุงระบบการนิเทศ 

    

 

ตอนที ่3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม   
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวเิคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องและความตรงเชิงเน้ือหาการหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้น าแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 

 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

   +1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 
                   0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 
      -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัรายการประเมิน 

ตอนที ่1  ความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
4  ดา้น 
 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน

ร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด 
ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลกัสูตร
ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น/ร่วมคิด 
ร่วมปรึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมเสนอแนะ วจิารณ์ หลกัเกณฑ ์วธีิการและ
เคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการ
เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมเสนอแนะรูปแบบ/แนวทางการท าวจิยัเพ่ือการ
พฒันาคุณภาพในการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ (ต่อ) 
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน

ร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เสนอแนะหลกัเกณฑ ์วธีิการ/แนวทางการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมเสนอแนะความตอ้งการ ดา้นส่ือ นวตักรรม
เทคโนโลยกีารศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะรูปแบบการนิเทศภายในท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเลือกรายวชิาเพ่ิมเติม/เลือกเสรี ในหลกัสูตร
ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการเลือกรายวชิาสอนท่ีเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการเลือกรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
คดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา(ปราชญช์าวบา้น)ใน
การเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม
แนวภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเลือกวธีิการในการวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ (ต่อ) 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ตดัสินใจเลือกรูปแบบการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
ในการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเลือกใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเลือกรูปแบบในการจดัการนิเทศการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมด าเนินการ  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมใน

การจดัท าหลกัสูตรรายวชิาเพ่ิมเติม/เลือกเสรี 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมใน
การพฒันาบุคลากรในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบ/
วธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมใน
พฒันาเคร่ืองมือ เช่นแบบทดสอบ แบบสงัเกต 
แบบสอบถาม เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
จดัท า ดา้นการจดัการเรียนการสอน เช่นการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้  Couse syllabus เอกสาร
ประกอบการสอน เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหานกัเรียนในดา้นตา่ง ๆ  เช่น
พฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมด าเนนิการ (ต่อ) 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน

ส่งเสริมใหค้รูจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
(PLC) เพ่ือพฒันาวชิาชีพครูร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือการประกนัคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การจดัหาส่ือ วสัดุ/อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสร้างส่ือ
และนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การนิเทศการจดัการเรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดิตามและประเมนิผล 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน

ร่วมในการรายงานผลและประเมินผล การใช้
หลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการรายงานผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการสรุปและรายงานผลการวจิยัเพ่ือการพฒันา
คุณภาพในการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการรายงานผลและประเมินผลการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดิตามและประเมนิผล (ต่อ) 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน

ร่วมในการรายงานผลและประเมินผลการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วน
ร่วมในการใหข้อ้มูลผลการนิเทศ/รายงานผลการ
พฒันาหลงัการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 
ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 ดา้น 
 

ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อรับผดิชอบงานหลกัสูตร
สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 (ฉบบัปรับปรุง 2560) อยา่ง
เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และ
ประเมินสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวสิยัทศัน์  เป้าหมาย  
พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะท่ี
ส าคญัของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์  เป้าหมาย พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 
5 สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา โครงสร้าง

รายวชิาและหน่วยการเรียนรู้ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนและมีการบริหารจดัการการ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ี
ก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมิน 
ผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และน า
ผลการประเมินมาใชพ้ฒันาปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1 สถาน ศึกษามีการประชุมวางแผนและแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการจดัการเรียนการ
สอนไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถาน ศึกษามีการวิ เคราะห์ผู ้เรียนและเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใช้ในการจัดท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนโดยจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการจดัอบรบพฒันาครูเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 
6 สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 

ระหว่างครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และภายใน
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคนิควิธีการสอน
สมยัใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
เช่น STEM , Active Learning เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน  และแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบงานการวดัผลประเมิน 
ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการ
เรียนรู้ เพื่อออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน และ
การประเมิน มีการพฒันาเคร่ืองมือ วดัผลการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติการ
วัดผล  ประเมินผล ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการฝึกอบรมพฒันาครูให้สามารถใช้
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการพัฒนาคลังเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการด าเนินการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 สถานศึกษามีการให้ครูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
สาระการเรียนรู้และสภาพปัญหาของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
9 สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมา

วเิคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู
อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ

รับผิดชอบงานการวจิยัในชั้นเรียน เพ่ือควบคุม 
ส่งเสริม สนบัสนุน การท าวจิยัในชั้นเรียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนใน
การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการอบรม 
พฒันา ในการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ) 
4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการก ากบัติดตามช่วยเหลือครูในการท า
วจิยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียน
ของครูเป็นประจ าทุกปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการน าผลการวิจยัมาประยกุตใ์ชใ้นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1 สถาน ศึกษ ามี การแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ เพ่ื อ

รับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ให้
บรรลุผล ตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 
3 สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบ

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการด าเนินการจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จ ของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษา ไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันางานตามแผน 
ตรวจสอบ ประเมินความส าเร็จและปรับปรุงพฒันา 
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนในการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษามีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชนเป็นประจ าทุกปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันาและใช้ส่ือเพ่ือการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ

รับผิดชอบงานพฒันาส่ือ  นวตักรรมการเรียนการ
สอน เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการวางแผนจัดท าโครงการ ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ครูด าเนินการจัดหา ผลิตพัฒนาส่ือ 
นวตักรรมและใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี ในการจดัการ
เรียนการสอน ประกอบการจัดประสบการณ์ให้
ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็นประจ าทุกปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การพฒันาและใช้ส่ือเพ่ือการศึกษา (ต่อ) 
3 สถานศึกษามีการส ารวจ วเิคราะห์ความจ าเป็นในการ

ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียน
การสอนของครู อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการด าเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ 
และจดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยและสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรม 
และส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พฒันาส่ือ นวตักรรม ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีก ากับติดตามการใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ 
นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

การนิเทศการศึกษา 
1 สถาน ศึกษ ามี การแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ เพ่ื อ

รับผิดชอบงานการนิเทศภายใน ไวอ้ยา่งชดัเจน 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อจดัระบบการ
นิเทศภายใน ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ในการนิเทศอย่างอย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกับ
ปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การ
จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการก ากบัติดตามประเมินผล กระบวน 
การนิเทศภายในของสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที ่

รายการตรวจสอบ 
ระดบัความคดิเห็น 

ค่า 
IOC 

ความหมาย คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 

การนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
7 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 สถานศึกษาอบรม พฒันาครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังาน
ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ส ถ าน ศึ กษ าน าผ ล ก าร ติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผ ล 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามาใชป้รับปรุง
ระบบการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถาม  
เร่ือง พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน      

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 
 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลพฤติกรรมผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง  

2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีส่วนประกอบ 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4  ดา้นคือ 
   1) แบบร่วมคิด    จ  านวน  7  ขอ้ 

2) แบบร่วมตดัสินใจ   จ  านวน  8  ขอ้ 
    3) แบบร่วมด าเนินงาน   จ  านวน 11 ขอ้ 

4) แบบร่วมติดตามและประเมินผล จ านวน  7  ขอ้   
 ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 

ดา้นคือ 
 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา               จ  านวน 9 ขอ้
 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้                             จ  านวน 7  ขอ้ 
   3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน             จ  านวน  9  ขอ้ 
 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา             จ  านวน  7  ขอ้ 

5) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จ านวน 9 ขอ้ 
6) การพฒันาและใชส่ื้อเพื่อการศึกษา                            จ  านวน  7 ขอ้ 
7) การนิเทศการศึกษา                  จ  านวน  9 ขอ้ 
ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม   

3.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ีคือขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทองต่อไป 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดระบุเคร่ืองหมาย  √  ลงใน         หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง 
 

1.  เพศ               ชาย                                หญิง 
 

 

2.  อาย ุ         23 - 30 ปี        30 - 35 ปี     35 - 40 ปี 
40 – 45 ปี         45 - 50 ปี     50  ปีข้ึนไป 

 
 

3.  ต  าแหน่ง/วทิยฐานะ  
  ครูผูช่้วย                  

                       ครู  วทิยฐานะ               ช านาญการ 
            ช านาญการพิเศษ 
                                 เช่ียวชาญ                        

 

4. ประสบการณ์สอน 
1 – 5 ปี           5 – 10 ปี       10 – 15 ปี  
15 – 20 ปี         มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
 

5. วฒิุทางการศึกษา         ปริญญาตรี               ปริญญาโท             ปริญญาเอก   
                                    (อ่ืนๆ ) โปรดระบุ………………………………..... 
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ตอนที ่2  การสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารแบ่งออกเป็น  4  แบบ 
ค าช้ีแจง โปรดระบุเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องให้ตรงกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการบริงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทองโดยพิจารณาดงัน้ี 

 5   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบั
ปฏิบติัเป็นประจ า 
          4   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบั
ปฏิบติับ่อยคร้ัง 
                3   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบั
ปฏิบติัเป็นคร้ังคราว 
 2   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมผูน้ าตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบั
ปฏิบติันานๆคร้ัง 
 1   หมายถึง  ไม่ปรากฏแสดงพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามรายการท่ี
ก าหนด 
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พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ      
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลกัสูตรระดบั
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น/ร่วมคิด ร่วมปรึกษา รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

3 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมเสนอแนะ วิจารณ์ 
หลกัเกณฑ ์วธีิการและเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลและโอนผลการเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะรูปแบบ/แนว
ทางการท าวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 
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พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมคดิ (ต่อ)      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น เสนอแนะหลกัเกณฑ์ วิธีการ/แนวทางการประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมเสนอแนะความตอ้งการ 
ดา้นส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอแนะรูปแบบ
การนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

     

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรายวิชาเพ่ิมเติม/

เลือกเสรี ในหลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกรายวชิาสอน
ท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเลือกรูปแบบการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามบริบทของสถานศึกษา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษา
(ปราชญ์ชาวบา้น)ในการเขา้มาส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามแนวภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกวธีิการในการวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบการวิจัย
เพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
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พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดัสินใจ (ต่อ) 
15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจเลือกรูปแบบในการ

จดัการนิเทศการศึกษา 
     

พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมด าเนนิการ  
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรรายวิชา

เพ่ิมเติม/เลือกเสรี 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรในด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนตามรูปแบบ/วธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

     

20 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในพัฒนาเคร่ืองมือ เช่น
แบบทดสอบ แบบสงัเกต แบบสอบถาม เป็นตน้ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจดัท า ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน เช่นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  Couse syllabus เอกสารประกอบการ
สอน เป็นตน้ 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหานกัเรียนใน
ดา้นต่าง ๆ  เช่นพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในส่งเสริมใหค้รูจดัตั้งชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ(PLC) เพ่ือพฒันาวชิาชีพครูร่วมกนั 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
และตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไวใ้นคูมื่อการประกนัคุณภาพ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ วสัดุ/อุปกรณ์ 
เทคโนโลย ีและสร้างส่ือและนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศการจดัการเรียนการ
สอนแบบกลัยาณมิตร 
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พฤตกิรรมผู้น าแบบร่วมตดิตามและประเมนิผล ()()เ 
27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ

ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวชิาของสถานศึกษา 
     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการสรุปและรายงาน
ผลการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพในการศึกษา 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลและ
ประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลผลการ
นิเทศ/รายงานผลการพฒันาหลงัการนิเทศ 

     

 
ตอนที ่3  เป็นการสอบถามเก่ียวกบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 7 ดา้น 
ค าช้ีแจง โปรดระบุเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องให้ตรงกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทองโดยพิจารณาดงัน้ี 
 5  หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบติังานวชิาการตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบติังานวชิาการตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบติังานวชิาการตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2  หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบติังานวชิาการตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบติังานวชิาการตามรายการท่ีก าหนดอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา      
34 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงาน

หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
     

35 สถานศึกษามีการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 (ฉบบั
ปรับปรุง 2560) อยา่งเป็นระบบ 

     

36 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และประเมินสถานศึกษา เพ่ือก าหนด
วิสัยทศัน์  เป้าหมาย  พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และสมรรถนะท่ีส าคญั
ของผูเ้รียน 

     

37 สถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้           
ต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  เป้าหมาย 
พนัธกิจ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน 

     

38 สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา โครงสร้างรายวชิาและหน่วยการเรียนรู้ได้
อยา่งสอดคลอ้งกนั 

     

39 สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและมี
การบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 

     

40 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
โครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้

     

41 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศติดตามมาประเมิน  ผลการใช้หลักสูตรอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

42 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใชพ้ฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
43 สถานศึกษามีการประชุมวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการ

จดัการเรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

44 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผูเ้รียนและเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 

     

45 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู      
46 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนโดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
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การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ)      
47 สถานศึกษามีการจดัอบรบพฒันาครูเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั

อยา่งต่อเน่ือง 

     

48 สถานศึกษาจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ระหวา่งครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

49 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคนิควิธีการสอนสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยูเ่สมอ เช่น STEM , Active Learning เป็นตน้ 

     

การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 
50 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการ

วดัผลประเมิน ผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

51 สถานศึกษามีการวเิคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ เพ่ือออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

     

52 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน และการประเมิน มีการพัฒนา
เคร่ืองมือ วดัผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั ผลการเรียนรู้ 

     

53 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

54 สถานศึกษามีการฝึกอบรมพฒันาครูใหส้ามารถใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

     

55 สถานศึกษามีการพฒันาคลงัเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน      
56 สถานศึกษามีการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง 

     

57 สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

     

58 สถานศึกษามีการน าผลการวดัและประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

     

การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
59 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานการวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือ

ควบคุม ส่งเสริม สนบัสนุน การท าวจิยัในชั้นเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
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การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ต่อ)      
60 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

61 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการอบรม พฒันา ในการท าวจิยัในชั้นเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 

     

62 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่าง
นอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

     

63 สถานศึกษามีการก ากบัติดตามช่วยเหลือครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกภาคเรียน      
64 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวจิยัในชั้นเรียนของครูเป็นประจ าทุกปี      
65 สถานศึกษามีการน าผลการวิจยัมาประยกุต์ใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
66 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพภายในไว้

อยา่งชดัเจน 

     

67 สถานศึกษามีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการ ศึกษา ตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ใหบ้รรลุผล ตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 

     

68 สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

69 สถานศึกษามีการจดัท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
ยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

     

70 สถานศึกษามีการด าเนินการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ      
71 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษา ไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

72 สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันางานตามแผน ตรวจสอบ ประเมินความส าเร็จ
และปรับปรุงพฒันา คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

73 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนในการ
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

74 สถานศึกษามีการจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและ
สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี 
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การพฒันาและใช้ส่ือเพ่ือการศึกษา  
75 สถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงาน

พฒันาส่ือ  นวตักรรมการเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

76 สถานศึกษามีการวางแผนจดัท าโครงการ ส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้ครูด าเนินการจัดหา ผลิตพัฒนาส่ือ นวตักรรมและใช้
อุปกรณ์เทคโนโลย ีในการจดัการเรียนการสอน ประกอบการ
จดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงเป็นประจ าทุกปี 

     

77 สถานศึกษามีการส ารวจ วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอนของ
ครู อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

     

78 สถานศึกษามีการด าเนินการสร้างศูนย์ส่ือการเรียนรู้ และ
จดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ท่ีทันสมยัและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

79 สถานศึกษามีการพฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและ
นกัเรียน 

     

80 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรม และ
ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาส่ือ 
นวตักรรม ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

81 สถานศึกษามีก ากบัติดตามการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ นวตักรรม
และเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การนิเทศการศึกษา 
82 สถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบงาน

การนิเทศภายใน ไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

83 สถานศึกษามีการประชุมวางแผน เพื่อจัดระบบการนิเทศ
ภายใน ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
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การนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
84 สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ

นิเทศอยา่งอยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัญหาและความ
ตอ้งการของครูผูส้อน 

     

85 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศวิชาการและการเรียนการ
สอนในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

     

86 สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์  การ
จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน อย่าง
ต่อเน่ือง 

     

87 สถานศึกษามีการก ากับติดตามประเมินผล กระบวน การ
นิเทศภายในของสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ือง 

     

88 สถานศึกษาสนับสนุนให้ค รูมี ส่วน ร่วมในการพัฒนา
เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการนิ เทศท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

89 สถานศึกษาอบรม พฒันาครูและบุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้าน
การนิเทศภายในสถานศึกษอยา่งต่อเน่ือง 

     

90 สถานศึกษาน าผลการติดตาม ประเมินผล กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามาใชป้รับปรุงระบบการนิเทศ 

     

 
ตอนที ่4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม   
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 



 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช   
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล      สุชาดา อกัษรกริช 
วนั เดือน ปีเกิด   6 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 
ท่ีอยูปั่จจุบนั    25/2 หมู่ 1 ต าบลบางระก า อ าเภอโพธ์ิทอง จงัหวดัอ่างทอง 14120 
ต าแหน่ง     ครูวทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานท่ีท างาน   โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม จงัหวดัอ่างทอง 
 
ประวติัการศึกษา  

พ.ศ. 2536   ประถมศึกษา  โรงเรียนวดัโพธ์ิราษฏร์ จงัหวดัอ่างทอง 
พ.ศ. 2539   มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนโพธ์ิทอง “จินดามณี” จงัหวดัอ่างทอง 
พ.ศ. 2542   มธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนโพธ์ิทอง “จินดามณี” จงัหวดัอ่างทอง 
พ.ศ. 2546   ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาวทิยาศาสตร์-ฟิสิกส์  
     มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2551   ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาจิตวทิยาการศึกษา  

     มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2563  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

 
 

 


