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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และ2) แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
วิธีด าเนินการวิจยัมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
สุพรรณบุรี จ านวน 162 คน ซ่ึงได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างสุ่มแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณลกัษณะ และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความรู้  และ2) แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก จ าแนกเป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะทั้งสามดา้นร่วมกนั คือ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้ และดา้น
คุณลกัษณะ ได้แก่ การอบรมให้ความรู้ ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร แนวทางการพฒันาสมรรถนะร่วมกัน
ระหวา่งสมรรถนะดา้นทกัษะ และดา้นความรู้ ไดแ้ก่ การสอนงาน แนวทางการพฒันาสมรรถนะร่วมกนัระหวา่ง
สมรรถนะดา้นความรู้ และดา้นคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ประสบการณ์  แนวทางการพฒันาสมรรถนะร่วมกนัระหว่าง
สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ และดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ แนวทางการพฒันาสมรรถนะเฉพาะดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ 
การสัมมนา และระบบพ่ีเล้ียง  แนวทางพฒันาสมรรถนะเฉพาะดา้นความรู้ ไดแ้ก่ การหมุนเวยีนงาน การประชุม
แก้ปัญหา และการมอบหมายงาน แนวทางการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านคุณลักษณะ ได้แก่ การพัฒนา
บุคลิกภาพ 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were to study:  1)  the competency levels according to work 
characteristics of the heads of child development center and 2)  guidelines on the competency development 
based on work characteristics of the heads of child development center. The research methodology comprised 
two steps; namely, the first step was to study the competency levels with respect to work characteristics of the 
heads of child development center. Selected by simple random sampling, the sample consisted of 162 heads of 
child development center under Suphanburi Local Administrative Organization.  The research instrument 
employed in this step was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.96. The statistical tools used for data 
analysis were mean and standard deviation. The other step was to create some guidelines on the competency 
development in relation to work characteristics of the heads of child development center by interviewing five 
experts. The research instrument was an interview. The data were analyzed via content analysis.   

The results revealed that 1)  overall, the competency level according to work characteristics of the 
heads of child development center was at a high level. When separately considered, the aspect with the highest 
mean was characteristics, whereas that with the lowest one was knowledge. 2)  Guidelines on the competency 
development based on work characteristics of the heads of child development center could be classified as 
follows: the guideline on the competency development with all the three aspects combined – skills, knowledge, 
and characteristics – was training (both inside and outside the organization); the guideline on the competency 
development in terms of skills and knowledge was job coaching; the guideline on the competency development 
concerning knowledge and characteristics was experience; the guideline on the competency development 
regarding characteristics and skills was learning; the guidelines on the competency development with respect to 
skills only included seminars and mentor systems; the guidelines on the competency development in relation to 
knowledge only were job rotation, meetings to seek solutions, and assignment; the guideline on the competency 
development in regard to characteristics only comprised personality development.  
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บทที ่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นสถานศึกษา ตามมาตรา 4  ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมีการแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ
มาตรา 18 ก าหนดวา่การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้การจดัสถานศึกษา  
ดงัน้ี สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ศูนยเ์ด็กเล็ก  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์
ของสถาบนัศาสนา  ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการ
พิเศษ  หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีช่ือเรียกว่าอยา่งอ่ืน ดงันั้นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจ่ึงมี
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีมาตรฐานและมี
คุณภาพตามหลกัวิชาการ (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559, หน้า 1) องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจะตอ้งรับผิดชอบภาระกิจการด าเนินการจดัการศึกษาให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานสามารถให้บริการและตอบสนองชุมชนดา้นการจดัการศึกษาแก่เด็กปฐมวยั อายุ 2-5 
ขวบ อยา่งทัว่ถึงและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพตามอ านาจหนา้ท่ี และเจตนารมณ์ของรัฐบาล  
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ท าหน้าท่ีประสานส่งเสริม
สนับสนุนการจดัการศึกษาท้องถ่ินในการจดัการศึกษามีวตัถุประสงค์ให้เด็กปฐมวยัได้รับการ
ส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และลกัษณะนิสัยให้
เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรา 54 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 รวมทั้งตอบสนองกบันโยบายในการพฒันาเด็กปฐมวยัของ
ประเทศตามนโยบายของรัฐ เพื่อให้เด็กปฐมวยัท่ีเขา้รับการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดรั้บการพฒันา มีความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าของประเทศชาติ ไดแ้ก่ มีวินัย มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และมีความพอเพียง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะต้อง
ด าเนินการจดัการศึกษาปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพ  ดงันั้นกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจึงได้
จดัท ามาตรฐานด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินข้ึนในปี พ.ศ. 2559 
เพื่อเป็นแนวทางให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือปฏิบติัในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้มี
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มาตรฐานและมีคุณภาพไปในแนวทางเดียวกนั เพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในความรับผิดชอบของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถให้บริการและตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนในดา้นการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัไดอ้ย่างทัว่ถึงและเป็นสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพของชุมชน 
 ผลการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ของ
กองส่งเสริมและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน กลุ่มงานส่งเสริมการจดัการศึกษาปฐมวยัและศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ประจ าปี พ.ศ. 2560 ท่ีผ่านมา พบวา่ มีศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บผลการประเมินภายนอก จ านวน 19,480 ศูนย ์ไดรั้บ
ผลการประเมินในระดบั ดีมาก จ านวน 296 ศูนย ์คิดเป็นร้อยละ 1.52 ระดบั ดี จ  านวน 7,647 ศูนย ์
คิดเป็นร้อยละ 39.26 ระดบั พอใช้ 9,562 ศูนย ์คิดเป็นร้อยละ 49.09 ระดบัตอ้งปรับปรุง จ านวน 
1,671 ศูนย ์คิดเป็นร้อยละ 8.58 และระดบัตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 304 ศูนย ์คิดเป็นร้อยละ 4.56 และ
พบว่า มาตรฐานท่ีตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน คือ มาตรฐานดา้นคุณภาพครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก และมาตรฐานด้านการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ประกอบกับการศึกษาข้อมูลจาก
ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรีและการสัมภาษณ์หวัหนา้กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาทอ้งถ่ิน
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า สถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่มีมาตรฐาน
ผูเ้รียนยงัอยูใ่นระดบัต ่า จะตอ้งเร่งพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัมาตรฐานดา้นผูเ้รียนให้
เพิ่มสูงข้ึน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหลายแห่งขาดระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีดี ท าให้
มาตรฐานการบริหารงานดา้นการจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินค่อนขา้งต ่า องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่งไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคีการพฒันาต่างๆ เขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา ท าให้การจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน  
 จากปรากฏการณ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีความ
จ าเป็นต้องพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด ท่ีจ ะท าให้องค์กร
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้นจึงตอ้งตระหนกัถึง
ความส าคญัของการพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะการพฒันา “สมรรถนะ (Competency)” การพฒันา
สมรรถนะนั้นจะมุ่งไปท่ีตน้ทาง (Input) มากกวา่ปลายทาง (Output) โดยเช่ือวา่การปรับปรุงบุคคล
ให้มีคุณลักษณะท่ีดีหรือเหมาะสมแล้วพฤติกรรมของบคุคลนั้ นก็จะปรับเปล่ียนไปในทางท่ี
เหมาะสมกบัการปฏิบติังานในต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด ในขณะเดียวกันคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม เช่น การขาดทักษะในงานท่ี
รับผิดชอบ การมีทศันคติในทางท่ีไม่ดี ขาดความตั้งใจ จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนโดยการพฒันาไม่วา่
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ดว้ยวิธีการฝึกอบรม หรือการพฒันาแบบอ่ืนๆ เพื่อแกไ้ขคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีไม่ดีให้ดีข้ึน 
โดยเช่ือว่าเม่ือพฤติกรรมของบุคคลเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดียอ่มส่งผลให้การปฏิบติังานท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบย่อมประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ช่นกัน (ส านักพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน, 2557, หนา้ 1) ในขณะเดียวกนัการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ถือเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติและมีคุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจของผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียกบัการจดัการศึกษา ดงันั้นความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของการบริหารงาน อนัจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ 
 จากการศึกษาขอ้มูลการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และส่วนหน่ึงผูว้ิจยัใน
ฐานะเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  เพื่อ
น าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวจัิยหรือประเด็นกำรวจัิย  (Research  questions) 
 1.   หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสมรรถนะตามลกัษณะงาน
ท่ีปฏิบติั อยูใ่นระดบัใด 
 2.   แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีลกัษณะอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.   เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
          2.   เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 
ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นข้อมูลส าหรับให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัด
สุพรรณบุรี  ใช้เป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา
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เด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ขอบเขตของการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำระดับสมรรถนะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติของหัวหน้ำศูนย์พัฒนำ
เด็กเลก็ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 

1.   หน่วยการวจิยัวเิคราะห์ / หน่วยการศึกษา  
 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 2.   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ านวน 279 ศูนย ์หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
จ  านวน 279 คน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 162 คน ซ่ึงไดม้าจากการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากการเปิดตารางส าเร็จรูป
ของเครจซ่ีและมอร์แกน  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ .05  และใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย โดยใชว้ธีิการจบัฉลาก 
 3.   ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  
 ขั้นตอนที่ 2 กำรน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติของ
หัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 

1.   หน่วยการวจิยัวเิคราะห์ / หน่วยการศึกษา  
 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 2.   ผูใ้หข้อ้มูล 
 ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 5 ท่าน โดยใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง 

3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  
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กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งท าการวิจยัเพื่อให้ทราบถึงระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติั
ของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี และหาแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยผูว้ิจยัได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฏี สมรรถนะ และการ
บริหารงานการศึกษาปฐมวยัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จึงไดเ้ป็นกรอบแนวคิด โดยแสดงดงั
ภาพประกอบ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
นิยำยศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั และชดัเจนมากยิ่งข้ึนเก่ียวกบัความหมายของค าท่ีใช้ใน
การวจิยั จึงก าหนดขอบเขตของค าศพัทเ์ฉพาะดงัน้ี 

สมรรถนะ 

1. ทกัษะ 

2. ความรู้ 

3. คุณลกัษณะ 

 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 
 

ลกัษณะงำนทีป่ฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

1.  รับผดิชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

2.  วางแผนพฒันาการศึกษา 

3.  จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

4.  จดัท าภารงานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

5.  การจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ 

6.  ประสานความร่วมมือกบัชุมชน  

7.  เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทัว่ไป 

(คู่มือมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2559) 
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 หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง บุคลากรท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่งตั้ง เพื่อ
ปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด าเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  หมายถึง สถานท่ีดูแลและให้การศึกษาเด็กอายุตั้งแต่ 2 ถึง 5 ปี โดย
ให้การอบรมเล้ียงดู จดัประสบการณ์และส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อมด้านร่างกาย 
อารมณ์ – จิตใจ สังคมและสติปัญญา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัสุพรรณบุรี  
 สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกทั้งวธีิคิดและ
พฤติกรรมในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ทกัษะ  หมายถึง ความสามารถ ความช านาญ หรือความคล่องแคล่วในการปฏิบติังาน 
ส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันา และฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนโดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติัใหเ้กิด 
 ความรู้  หมายถึง ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิดต่างๆ ท่ีบุคคลจ าเป็นตอ้งมี หรือส่ิงท่ีถูก
สั่งสมมาจากการศึกษา อบรม สัมมนา และฝึกประสบการณ์ 
 คุณลักษณะ  หมายถึง  ลักษณะของบุคคลซ่ึงแสดงให้เห็นถึงแนวทางการกระท า 
พฤติกรรม หรือการคิด 
 สมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติั หมายถึง ทกัษะ ความรู้ และคุณลกัษณะของหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในภาระงานท่ีก าหนดเฉพาะ 
 คุณลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระงานท่ีก าหนด
เฉพาะส าหรับหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 
 รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง การดูแลบุคลากร รวมถึงการ
ด าเนินงานในศูนย์พฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย แผนงาน และ
วตัถุประสงคข์องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 วางแผนพฒันาการศึกษา หมายถึง การประเมินและการจดัท ารายงานของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ประกอบด้วย การจดัท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในทุกดา้น 
 จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ การ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีและการวดัประเมินผล 
 จัดท าภาระงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การมอบหมายงาน 
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐาน และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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 การจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
พฒันาผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ประสานความร่วมมือกบัชุมชน หมายถึง การประสาน การระดมทรัพยากรเพื่อพฒันา
การศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทัว่ไป หมายถึง การเป็นผูป้ระสานเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
  1.   ผลการวิจยั ท าให้ทราบระดบัสมรรถนะตามลกัษณะการปฏิบติังานของหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาบุคลากรของส านกังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 2.   ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานให้หัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะตนเองเพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การด าเนินการวิจยั เร่ืองแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบติัของ
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
เอกสาร และรายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัโดยเสนอความส าคญั
ดงัน้ี   

1.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัสมรรถนะ 
 1.1 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
 1.2 ความหมายของสมรรถนะ 
 1.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
 1.4 ประเภทของสมรรถนะ 
 1.5 สมรรถนะประจ าต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
2.  การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2.1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  2.2  ดา้นบุคลากร 
 2.3  ดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2.4  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 2.5  ดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนบัสนุน 
 2.6  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
3.  บริบทการบริหารจดัการการศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 
4.  การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 4.1  ความส าคญัของการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 4.2  กระบวนการพฒันาบุคลากร 
 4.3  รูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคิดและหลกัการเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 1.1 แนวคิดเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 ขจรศักด์ิ  ศิ ริมัย  (2554, เว็บไซต์) สมรรถนะมีพื้ นฐานมาจากการมุ่ งเส ริมสร้าง
ความสามารถให้กบับุคคล โดยเช่ือวา่ เม่ือพฒันาคนให้มีความสามารถ คนก็จะใชค้วามสามารถใน
การผลกัดนัให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น การน าสมรรถนะมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์นั้น 
ควรมุ่งพฒันาท่ีตวับุคคลของหน่วยงาน หรือองค์กรเป็นส าคญั แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะเร่ิมจาก
การน าเสนอบทความทางวิชาการของ David C. McClelland นกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด 
เม่ือปี ค.ศ.1960 ซ่ึงกล่าวถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะท่ีดีของบุคคล ในองค์การ กบัระดบั
ทกัษะความรู้ ความสามารถ การวดั IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ไม่เหมาะสมในการท านาย
ความสามารถ หรือสมรรถนะของบุคคลได ้เพราะไม่ไดส้ะทอ้นความสามารถท่ีแทจ้ริงได ้ซ่ึงเป็น
เร่ืองท่ีนกัจิตวิทยา ไดศึ้กษากนัมาเป็นเวลานานแลว้ ผูท่ี้ริเร่ิมการใชค้  าวา่ Competency คือ David C. 
McClelland ซ่ึงเป็นผูก่้อตั้งบริษทั Hay Mcber ในปี ค.ศ.1970 โดยส านักงานข่าวสารแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดว้า่จา้งบริษทั Hay Mcber ภายใตก้ารน าของ David C. McClelland นกัจิตวิทยาของ
มหาวิทยาลยัฮาวาร์ด ให้เขา้มาช่วยแกปั้ญหาการคดัเลือกบุคลากรขององคก์าร โดยสร้างและพฒันา
เคร่ืองมือเพื่อคดัเลือกบุคลากร แทนแบบทดสอบเก่า ซ่ึงไม่สัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน เน่ืองจาก
คนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงานไม่ประสบผลส าเร็จ จึงต้องเปล่ียนแปลงวิธีการใหม่ โดยพัฒนา
แบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษาวา่ บุคคลท่ีท างานอย่ามีประสิทธิภาพนั้นมีทศันคติและนิสัย
อย่างไร และไดใ้ช้ความรู้ในเร่ืองเหล่าน้ีช่วยแกไ้ขปัญหาการคดัเลือกบุคคลให้กบัหน่วยงานของ
รัฐบาลสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ปัญหากระบวนการคดัเลือกท่ีเนน้การวดัความถนดัท่ีท าใหค้นผิวด าและ
ชนกลุ่มนอ้ยอ่ืนๆไม่ไดรั้บการคดัเลือกและปัญหาผลการทดสอบความถนดัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผล
การปฏิบัติงานน้อยมาก (ซ่ึงแสดงว่าผลการทดสอบไม่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานได้) 
นอกจาก น้ีบทความ เร่ือง Testing for Competence Rather than for Intelligence ของ David C. 
McClelland ท่ีตีพิมพใ์นปี 1973 ไดรั้บการกล่าวถึงอยา่งกวา้งขวางและเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันา 
Competency ให้เป็นอีกทางเลือกหน่ึงนอกเหนือไปจากการวดัเชาวน์ปัญญา และใช้กันต่อๆ มา
จนถึงทุกวนัน้ี แนวคิดเร่ืองสมรรถนะมกัมีการอธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg model)  
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ภาพประกอบ 2 โมเดลภูเขาน ้ าแขง็ (Iceberg model) 
 

ท่ีมา : ขจรศกัด์ิ ศิริมยั, 2554, เวบ็ไซต ์
 

 การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดข้ึนอยู่กบัคุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยู่ ซ่ึง
อธิบายตวัแบบภูเขาน ้ าแข็ง (ภาพประกอบ 2) ซ่ึงอธิบายวา่ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลเปรียบเทียบ
ไดก้บัภูเขาน ้ าแข็ง โดยมีส่วนท่ีเห็นไดง่้าย และพฒันาไดง่้าย คือส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือน ้ า นัน่คือองค์
ความรู้และทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคลมีอยู่ และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นไดย้ากอยู่ใตผ้ิวน ้ า ได้แก่ แรงจูงใจ 
อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ าน้ีมีผลต่อพฤติกรรมใน
การท างานของบุคคลอยา่งมากและเป็นส่วนท่ีพฒันาไดย้าก 
 ส าหรับประเทศไทย องค์กรธุรกิจหลายแห่งไดต่ื้นตวัและน าระบบสมรรถนะมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิเช่น บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) บริษทัเอไอเอส จ ากดั 
(มหาชน) ส าหรับภาคราชการและรัฐวิสาหกิจก็เห็นความส าคญัและให้ความสนใจในการน าระบบ
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
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(ก.พ.) ไดว้า่จา้งบริษทั HAY Group มาเป็นท่ีปรึกษาในการสร้างและพฒันาระบบสมรรถนะ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและส่งเสริมให้
ปฏิบติัภารกิจในหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ข้ึน เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั 
 1.2 ความหมายของสมรรถนะ 
 นักการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของค าว่า “สมรรถนะ” ไวห้ลาย
ทศันะ ดงัต่อไปน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2554, หน้า 5) กล่าวว่า “สมรรถนะ คือ 
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ/ความสามารถและคุณลกัษณะ กล่าวคือ การ
ท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/
ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ตวัอย่างเช่น สมรรถนะการบริการท่ีดี ซ่ึงอธิบายว่า “สามารถ
ให้บริการท่ี ผูรั้บบริการตอ้งการได”้ นั้น หากขาดองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหน่ึงแลว้บุคคลก็ไม่
อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการท่ีดีดว้ยการใหบ้ริการท่ีผูรั้บบริการตอ้งการได้ 
 รัชฎา ณ น่าน (2554, หน้า 10) กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคล
แสดงออก เก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืนๆ ในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ และบรรลุตามวตัถุประสงค์ ซ่ึงเป็นการจ าแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพสูงออกจากบุคคลอ่ืนๆได ้
 พิรญาณ์ จุย้เจริญ (2557, หนา้ 46) กล่าววา่ สมรรถนะเป็นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จมีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ี
ก าหนดหรือสูงกว่าสมรรถนะ ในทางหน่ึงจึงได้รับการยอมรับว่าเป็นรากฐานส าคัญ ของ
ความส าเร็จในการด าเนินกลยุทธ์ขององคก์าร ซ่ึงนอกจากองคก์ารจะตอ้งมีการปรับปรุงโครงสร้าง
ภายในกระบวนการท างานแล้ว องค์การยงัตอ้งให้ความส าคญักบักระบวนการ พฒันาทรัพยากร
บุคคลในฐานะท่ีทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัสูงสุดขององคก์าร กล่าวอย่างรวบรัดไดว้่า 
การบริหารเร่ืองสมรรถนะน้ี เป็นเคร่ืองมือประเภทหน่ึงของการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ินัน่เอง  
 พิมพนัธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขนั (2551, หน้า 3) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
บุคลิกลกัษณะท่ีท าให้ปัจเจกบุคคล สามารถสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและ
สามารถปฏิบติังานในความรับผิดชอบไดดี้กวา่ผูอ่ื้นหรือกล่าวอีกนยัหน่ึง สมรรถนะ คือ พฤติกรรม
ในการปฏิบติังานซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถและพฤติกรรมอ่ืนๆ ท่ีท าให้สามารถ
สร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานในองคก์ร 
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 จิรพรรณ หิรัญวรเสฎฐ์ (2555, หน้า 19) ได้รวบรวมและสรุปไวว้่า สมรรถนะหรือขีด
ความสามารถ(Competency) หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของ
บุคคล (Attributes) ท่ีแสดงออกทั้งวิธีคิดและพฤติกรรมในการท างานท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของ
แต่ละบุคคล ในหนา้ท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วดั 
ประเมินผลและพฒันาได้ส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานท่ีองค์การ
ก าหนดไว ้
 จิรประภา อคัรบวร (2556, เวบ็ไซต)์ ไดส้รุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes) ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึง (Job roles) ให้
ประสบความส าเร็จและมีความโดดเด่นกวา่คนอ่ืนๆ ในเชิงพฤติกรรม เช่น มากกวา่เพื่อนร่วมงาน 
ในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกวา่ และไดผ้ลงานดีกวา่คนอ่ืน เป็นตน้  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปความหมายของสมรรถนะ ไดว้่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆของบุคคล ท่ีแสดงออกทั้ งวิธีคิดและพฤติกรรมในการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  ขจรศกัด์ิ ศิริมยั (2554, เวบ็ไซต์) กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ 
เดวิด ซีเมคเคลแลนด์ (David, C. McClelland) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน 
คือ 
  1.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั 
เช่น ความรู้ ดา้นเคร่ืองยนต ์เป็นตน้ 
 2.  ทักษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้ 
และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งแคล่วคล่องวอ่งไว 
 3.  ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self -concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนท่ี
น่าเช่ือถือและไวว้างใจ หรือมีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 
 5.  แรงจูงใจ / เจตคติ (Motves / Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขบัภายในซ่ึงท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นตน้ 
 ฐิติพฒัน์ พิชญธาดาพงศ์ (2549, หน้า 27-28) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะ 
ดงัน้ี 
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 1.  คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying characteristic or attribute) เป็นสมรรถนะของ
บุคคลซ่ึงแสดงให้เห็นถึง พฤติกรรม หรือการคิด โดยคุณลกัษณะพื้นฐานเหล่าน้ีจะแผ่ขยายไปยงั
สถานการณ์อ่ืนๆ และคงทนอยูภ่ายในตวับุคคลเป็นระยะเวลานานพอสมควร หรือกล่าวอยา่งสั้นๆ 
ก็คือ “บุคคลตอ้งมีคุณลกัษณะอยา่ไรบา้ง” คุณลกัษณะพื้นฐานประกอบดว้ยส่ิงต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1.1 แรงจูงใจ (Motive) เป็นส่ิงท่ีบุคคลคิดถึงหรือมีความตอ้งการ ซ่ึงแรงจูงใจจะเป็น
ตวัผลกัดันหรือแรงขบัให้บุคคลกระท าพฤติกรรม หรือตวัก าหนดทิศทางหรือทางเลือกในการ
กระท าพฤติกรรมเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมาย หรือหลีกหนีจากส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีตนไม่พึงปรารถนา 
เช่น เม่ือบุคคลตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายจนท าใหเ้ขามีความรับผดิชอบ มีความกระตือรือร้น และมุ่งมัน่ท่ี
จะท าใหป้ระสบความส าเร็จ และจะใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อท างานใหดี้ยิง่ๆข้ึนไป 
  1.2 อุปนิสัย (Trait) เป็นคุณลกัษณะทางกายภาพของบุคคล ซ่ึงอุปนิสัยเป็นส่ิงท่ีเกิด
จากการไดรั้บการศึกษา เล้ียงดู และประสบการณ์ ประกอบกบัการเรียนรู้ของบุคคล  
  1.3 อัตมโนทัศน์  (Self-concept) หรือความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง อาจรวมถึง 
ทศันคติ ค่านิยม จินตภาพส่วนบุคคล เป็นตน้ 
  1.4 บทบาททางสังคม (Social role) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการส่ือใหเ้ห็นวา่ตนเอง
มีบทบาทต่อสังคมอยา่งไรบา้ง เช่น การเป็นผูน้ า ความมีจริยธรรม เป็นตน้ 
 2.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ขอ้มูล ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิดต่างๆ ท่ี
บุคคลจ าเป็นตอ้งมีในสาขานั้นๆ หรือกล่าวอยา่งสั้นๆ ก็คือ “บุคคลตอ้งมีความรู้อะไรบา้ง”  
 3.  ทกัษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถ ความช านาญหรือความคล่องแคล่วในการ
ปฏิบติังานทั้งดา้นใช้อวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกาย หรือการใช้สมองเพื่อคิดส่ิงต่างๆ หรือ
กล่าวอย่างสั้ นๆ ก็คือ “บุคคลต้องท าอะไรได้บ้าง” เช่น อายุรแพทย์ต้องมี สมรรถนะ “ความ
เช่ียวชาญในการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคด้านอายุรศาสตร์” จิตแพทยต์อ้งมีสมรรถนะ “ความ
เช่ียวชาญในการตรวจวนิิจฉยัและรักษาผูป่้วยจิตเวชและสารเสพติด” เป็นตน้  
 อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์ (2548, หน้า 5) ได้อธิบายไวว้่า สมรรถนะ แบ่งออกเป็น 3 มุมมอง 
ไดแ้ก่ KSA ซ่ึงมีความหมายท่ีแตกต่างกนัไป  
 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล หรือส่ิงท่ีถูกสั่งสมมาจาการศึกษาทั้ งใน
สถาบนัการศึกษา สถาบนัฝึกอบรม/สัมมนา หรือการศึกษาดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจาการ
สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ์กบัผูรู้้ทั้งในสายวิชาชีพเดียวกนั และต่างสาย
วชิาชีพ 
 2.  ทักษะ (Skill) หมายถึง ส่ิงท่ีจะต้องพัฒนา และฝึกฝนให้เกิดข้ึนโดยจะต้องใช้
ระยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติัให้เกิดทกัษะนั้นข้ึนมาทั้งน้ีทกัษะจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะ



14 
 

 

ดา้นการบริหารจดัการงาน หรือทกัษะในการบริหารควบคุมงานซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัระบบความคิด 
และการจดัการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะในการมีวิสัยทศัน์ทางกลยุทธ์ ซ่ึง
ทกัษะดงักล่าวจะแสดงออกถึงการจดัระบบความคิดเพื่อมองไปท่ีเป้าหมายในอนาคตวา่อยากจะมี
ความตอ้งการอะไรในอนาคตและทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน ซ่ึงหมายถึง ทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ท างานตามสายงานหรือกลุ่มงานท่ีแตกต่างกนัไป 
 3.  คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทศันคติ
แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล พบว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นส่ิงท่ีติดตวัมา และไม่
ค่อยจะเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนไป 
 ดงันั้น สามารถสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 
1) ความรู้ (Knowledge) ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิดต่างๆ ท่ีบุคคลจ าเป็นตอ้งมีในสาขาวิชาชีพ
นั้นๆ 2) ทกัษะ (Skill) ส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันา และฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนโดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติั
ให้ เกิดทักษะนั้ น  และ 3) คุณลักษณะพื้ นฐาน  (Underlying characteristic or attribute) เป็น
คุณลกัษณะของบุคคลซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการกระท า พฤติกรรม หรือการคิด 
 1.4 ประเภทของสมรรถนะ 
 นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย ์(2561, เว็บไซต์) กล่าวว่า สมรรถนะเป็น ความรู้ ทักษะ และ
คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนดหรือสูงกวา่ สมรรถนะสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี 
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น การแสดงบทบูข้องนกัแสดง
จีน เฉินหลง ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม และนกักีฬา เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะ
เลียนแบบ หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ท างานในต าแหน่งงานท่ีตนปฏิบติั หรือบทบาทเฉพาะตวัของบุคคล  
 3.  สมรรถนะองค์การ (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถพิ เศษ
เฉพาะองคก์ารนั้นเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถ
ในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลัก (Core comptencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลต้องมี 
หรือต้องท าเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้เช่น พนักงานเลขานุการ ส านักงาน ต้องมี
สมรรถนะหลกั คือ การใชค้อมพิวเตอร์ไดดี้ เป็นตน้  
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 5.  สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมี
ตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าท่ีอาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าท่ีต่างกนั เช่น ครู
อาจารยเ์หมือนกนั แต่มีความสามารถต่างกนั บางคนมีสมรรถนะทางการเป็นวิทยากร การเป็น
พิธีกร ความสามารถในการพูด เป็นตน้ 
 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความรู้ ทกัษะทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองคก์ารโดยรวมท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้
องคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้
 2.  สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้น
ให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถสร้าง
ผลงานในการปฏิบติังานต าแหน่งนั้นๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน 
 3.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีท าใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถใน
การท าส่ิ งใดส่ิงหน่ึงได้โดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืน ซ่ึงเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า
ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
 ดงันั้น สามารถสรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) 
สมรรถนะหลัก หมายถึง ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลต้องมี ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้2) สมรรถนะตามสายงาน 
หมายถึงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับสายงานหรือกลุ่มงานท่ีปฏิบติั และ 3) 
สมรรถนะส่วนบุคคล หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้ เห็นถึงความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกวา่คนทัว่ไป 
 1.5 สมรรถนะประจ าต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 ส านกัพฒันาระบบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน (2559, หนา้ 133-141) ส านกังาน ก.จ. 
(คณะกรรมการขา้ราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) ก.
อบต. (ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน โครงสร้าง
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล) (2559) ตามประกาศ ก.จ. (คณะกรรมการข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนักงานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านักงาน
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังาน
ส่วนต าบล) ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2559 ไดก้ าหนดสมรรถนะเพื่อ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ทอ้งถ่ินในระบบต าแหน่ง “ระบบวิทยฐานะ” โดยก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สรุปไดด้งัน้ี 
 1. การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน  
 การก าหนดให้ใช้หลกัการ แนวทาง และวิธีการประเมินเช่นเดียวกนักบัขา้ราชการหรือ
พนกังานส่วนทอ้งถ่ินประเภท สายงาน และต าแหน่งอ่ืนๆ 
 2. การประเมินพฤติกรรมทางการปฏิบติัราชการ 
  2.1 สมรรถนะหลกั หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเป็นคุณลกัษณะ
ร่วมของขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินทั้งระบบท่ีตอ้งมี เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ร่วมกนั เพื่อท่ีจะท าให้องคก์รปกคอรงส่วนทอ้งถ่ินสามารถด าเนินงานไดส้ าเร็จลุล่วงตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ แผนงาน และโครงการต่างๆ ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและประชาชน โดย ก.จ. (คณะกรรมการขา้ราชการองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล) 
ก าหนดสมรรถนะหลกัส าหรับขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ินทุกต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
   2.1.1 การมุ่ งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความตั้ งใจ และความขย ันหมั่น เพียร
ปฏิบติังานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งดีท่ีสุด รวมถึงความ
มุ่งมัน่ในการปรับปรุงพฒันาผลงานและกระบวนการปฏิบติังานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงสุดอยูเ่สมอ 
   2.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม หมายถึง การครองตนและ
ประพฤติปฏิบติัถูกตอ้งเหมาะสมทั้งตามหลกักฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลกัแนวทาง
ในวิชาชีพขงตนโดยมุ่งประโยชน์ของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพื่อ
เป็นก าลงัส าคญัในการสนบัสนุนผลกัดนัใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   2.1.3 ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน หมายถึง ความเขา้ใจและสามารถ
ประยุกต์ใช้ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการท างาน และมาตรฐานการ
ท างานของตนและของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุผล 
รวมถึงความสามารถในการมองภาพใหญ่ และการคาดการณ์เพื่อเตรียมการรับรองการเปล่ียนแปลง
ของส่ิงต่างๆ ต่อระบบและกระบวนการท างาน 
   2.1.4 การบริการเป็นเลิศ หมายถึง การให้บริการท่ีดีแก่ผู ้รับบริการ หรือ
ประชาชนดว้ยความใส่ใจในความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูรั้บบริการ หรือประชาชน อีกทั้งโดยมุ่ง
ประโยชน์และความพึงพอใจของผูรั้บบริการ หรือประชาชนเป็นหลกั 
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   2.1.5 การท างานเป็นทีม หมายถึง การมีจิตส านึกในความสมานฉนัท ์ความร่วม
แรงร่วมใจกนัปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของทีม เพื่อให้ทีมงาน กลุ่ม หรือหมู่คณะนั้นๆ 
บรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งดีท่ีสุด 
  2.2 สมรรถนะตามสายงาน ต าแหน่งหวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สมรรถนะตามสาย
งาน หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับสายงานหรือกลุ่มงานท่ีปฏิบติั เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมขา้ราชการทอ้งถ่ิน สายงานหรือกลุ่มงานนั้นๆ มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่
การปฏิบติังานให้สามารถปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยสมรรถนะตามสายงานส าหรับต าแหน่งในสายงานการสอน ต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก 
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูช่้วย และครู ก าหนดให้อนุโลมใช้สมรรถนะประจ าสายงานตาม
หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการประเมินผลงานพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลเพื่อให้มี
หรือเล่ือนวทิยฐานะมาปรับเป็นตวัช้ีวดัในการประเมินตามความเหมาะสม ประกอบดว้ย 
   2.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความเขา้ใจ และความ สามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ ตลอดจนการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
   2.2.2 การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การมีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย และการจดัระบบดูแล ช่วยเหลือ ใหก้บัผูเ้รียน 
   2.2.3 การบริหารจัดการชั้ นเรียน หมายถึง การมีความสามารถในการจัด
บรรยากาศการจดัการเรียนการสอน การจดัขอ้มูลสารสนเทศเอกสารประจ าชั้นเรียน ประจ าวิชา 
และการก ากบั ดูแล ชั้นเรียน ประจ าวชิาต่างๆ 
 3. มาตรฐานก าหนดต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.1 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ มาตรฐานก าหนดต าแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก โดยให้ปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รับผิดชอบการดูแลบุคลการในศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ี
วางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ งานบุคลากรและการบราหรจดัการ งานอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้ม งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร งานการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจาก
ชุมชน งานธุรการ การเงินและพสัดุ งานการจดัประสบการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การพฒันา
ผูเ้รียน การปฏิบติังานทางวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก) โดยจะตอ้งผ่านการเตรียม
ความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู และงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บ
มอบหมาย 
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  3.2 ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
   3.2.1 รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงค์
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   3.2.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น จดัท าแผนงานโครงการ และงบประมาณในการส่งเสริมและ
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 
   3.2.3 จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั การจดักระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีและการวดัประเมินผล 
   3.2.4 จดัท าภาระงานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
   3.2.5 การจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ และ
การพฒันาผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   3.2.6 ประสานความร่วมมือกบัชุมชน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและ
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   3.2.7 เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทัว่ไป และประสานเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั 
   3.2.8 ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  3.3 คุณสมบติัเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง 
   3.3.1 มีคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ เฉพาะ
สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวยั หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ี ก.จ. (คณะกรรมการขา้ราชการ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนักงานเทศบาล) หรือ ก.อบต. (ส านักงาน
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังาน
ส่วนต าบล) ก าหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งน้ี 
   3.3.2 ไดป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี  
   3.3.3 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลกัฐานท่ีใชแ้สดงในการประกอบ
วชิาชีพครูตามท่ีคุรุสภาออกใหเ้พื่อปฏิบติัหนา้ท่ีสอน 
   3.3.4 การใหไ้ดรั้บเงินเดือน ใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบัครูผูช่้วย 
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2.  การบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (2559, หน้า 1-77) กล่าวว่าเดิมองค์การปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ เทศบาล ได้จดัการศึกษาปฐมวยัแก่เด็กอายุ 3-5 ขวบในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยใช้
งบประมาณจากเงินรายไดเ้ทศบาลเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ เพื่อมุ่งพฒันาความพร้อมแก่
เด็กในวยั 3-5 ขวบ ให้ไดรั้บการพฒันาในทุกๆดา้น และมีความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาต่อใน
ระดบัต่อๆไปในขณะท่ีโครงสร้างการบริหารงานและความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการมีความ
แตกต่างกนั ประกอบกบัท่ีส่วนราชการต่างๆ ไดด้ าเนินการถ่ายโอนภารกิจดา้นการศึกษาให้เทศบาล 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงเป็นหน่วยงานการปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึน เพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจจากรัฐบาลเป็นผูรั้บผิดชอบด าเนินการแทนตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 เป็นตน้มา
จนถึงปัจจุบนั ในขณะเดียวกนัภายใตก้ารส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของ กรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นวิชาการ งบประมาณ และการพฒันาบุคลากร การ
ด าเนินงานก็ยงัมีความแตกต่างหลากหลาย ทั้งในดา้นโครงสร้างการบริหารงาน ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และ
ความปลอดภยั ดา้นการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน รวมถึงการพฒันาคุณภาพ ซ่ึงองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบภารกิจการด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ได้คุณภาพและมาตรฐาน อย่างทั่วถึงและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพตามอ านาจหน้าท่ี และ
เจตนารมณ์ของรัฐบาล 
 ดงันั้นกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงได้จดัท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นแนวทางให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือ
ปฏิบติัในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
 2.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือเป็นสถานศึกษา ตามมาตรา 4 ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 
18 ก าหนดว่าการจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จดัในสถานศึกษา ได้แก่ ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของ
เด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ดงันั้น
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัให้
มีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลกัวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
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ความร่วมมือสนบัสนุนของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินนั้นๆ โดยแบ่งการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก เป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน และดา้นการบริหารงบประมาณ ดงัน้ี 
  2.1.1 ด้านการบริหารงาน 
 1. ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งเอง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับ
ถ่ายโอนตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ดงันั้น เพื่อให้การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเป็นไปในแนวทางเดียวกนั กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงก าหนดแนวทางการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี    
  1.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งเอง และศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรับถ่ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน และส านักงานการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  1.2 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับถ่ายโอนจากกรมการศาสนา 
ให้ปฏิบติัตามระเบียบโดยมีข้อแนะน าแนวทางปฏิบติัในการบริหารจดัการศูนย์อบรมเด็กก่อน
ประถมศึกษาในศาสนาสถาน ดงัน้ี  
   1.2.1  กรณีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารจดัการ
ศูนยท์ั้งหมด โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินปฏิบติัตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
   1.2.2  กรณีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและศาสนสถานร่วมกนับริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยให้ปฏิบติัตามขอ้แนะน าแนวทางปฏิบติัในการบริหารจดัการศูนยอ์บรมเด็ก
ก่อนระดบัประถมศึกษาในศาสนสถาน โดยใหด้ าเนินการตามท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด 
   1.2.3  กรณีศาสนสถานเป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารจดัการศูนยท์ั้งหมด โดย
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท าหนา้ท่ีจดัสรรเงินอุดหนุนให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การบริหารจดัการ ยกเวน้รายการอาหารเสริม (นม) ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งเป็นผูจ้ดัซ้ือ
จดัจา้งให้แก่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยให้ปฏิบติัตามขอ้แนะน าแนวทางปฏิบติัในการบริหารจดัการ
ศูนย์อบรมเด็กก่อนประถมศึกษาในศาสนสถาน โดยให้ด าเนินการตามท่ีกระทรวงมหาดไทย
ก าหนด 
 2. ดา้นการจดัตั้ง/ยา้ย/รวม/ยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มี 3 ประการ คือ 
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  2.1 การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใดประสงค์จะจดัตั้ง
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้นตอ้งมีความพร้อมในการบริหารจดัการ
ศูนย ์ทั้งในด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี และด้านยุคบากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยให้
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   2.1.1  จดัเวทีประชาคมในพื้นท่ีหรือต าบลท่ีมีความตอ้งการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก เพื่อส ารวจความตอ้งการของชุมชนในการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในพื้นท่ีดงักล่าว 
   2.1.2  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีเหมาะสม
ส าหรับจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีจะด าเนินการจดัตั้ง โดยอาจจะเป็นอาคารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก่อสร้างเอง หรืออาคารท่ีไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานหรือ
องคก์รต่างๆ อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อใชเ้ป็นอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.1.3  จดัท าแผนด าเนินงานการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 1) 
แผนการส ารวจประชากรเด็กเล็กอายุ 2-5 ปี 2) แผนการรับนกัเรียน และการจดัชั้นเรียน 3) แผนการ
สรรหาบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และ 4) แผนการจดัตั้งงบประมาณ เช่น เงินเดือน/ค่าตอบแทน 
ค่าสวสัดิการค่าอาหารกลางวนั ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียน วสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ 
   2.1.4  จดัท าโครงการและแผนด าเนินงานในการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื่อขอ
ความเห็นชอบสภาทอ้งถ่ิน 
   2.1.5  เม่ือได้รับความเห็นชอบจากสภาพท้องถ่ินให้จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
เรียบร้อยแล้วให้จดัท าประกาศจดัตั้ งศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และระเบียบขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินวา่ดว้ยการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.1.6  ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานในการจดัตั้งศูนย ์  
   2.1.7  รายงานการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเบ้ืองตน้ให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินทราบ  
   2.1.8  เม่ือเปิดการเรียนการสอนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแล้วให้องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจดัท ารายงานการจดัการศึกษา จ านวนเด็กนกัเรียน บุคลากร และงบประมาณท่ีขอรับ
การสนบัสนุนแจง้ใหก้รมส่งเสริมปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
  2.2 การยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
พิจารณาเหตุผลความจ าเป็นในการยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
เสนอองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตน้สังกดัเพื่อด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
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   2.2.1  จดัเวทีประชาคมในพื้นท่ีหรือต าบลเดิมท่ีศูนยต์ั้งอยูว่่ามีความตอ้งการให้
ยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อส ารวจความตอ้งการความคิดเห็นของชุมชน และมติท่ีตอ้งการ 
   2.2.2  จดัท าแผนการยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยก าหนดวนัยา้ย/รวมศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหช้ดัเจน 
   2.2.3  คณะกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเล็กน าเร่ืองเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
ตามล าดบั เพื่อให้ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิจารณาเสนอจอความเห็นชอบจากสภา
ทอ้งถ่ิน 
   2.2.4  เม่ือสภาท้องถ่ินให้ความเห็นชอบในการยา้ย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เรียบร้อยแลว้ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าประกาศยา้ย/รวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.2.5  กรณีรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพิจารณา
คดัเลือกหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากศูนยท่ี์ยา้ยรวมท่ีมีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมเพื่อ
มอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีไดร้วมศูนยแ์ลว้  
   2.2.6  รายงานการยา้ย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยส่งเอกสารมติท่ีประชุม
ส ารวจความคิดเห็นของชุมชน มติท่ีประชุมของสภาพทอ้งถ่ินท่ีเห็นชอบให้ยา้ยรวมศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ประกาศการยา้ยรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ านวนเด็ก และจ านวนบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ท่ียา้ยรวมใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินทราบ 
  2.3 การยุบเลิกศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเล็กพิจารณา
เหตุผลความจ าเป็นในการยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผลกระทบต่อต าแหน่งหนา้ท่ีของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ครู หรือผูดู้แลเด็กในศูนยน์ั้น และให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเสนอ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตน้สังกดัเพื่อด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
   2.3.1  จดัเวทีประชาคมในพื้นท่ีหรือต าบลท่ีศูนยต์ั้งอยู่วา่มีความตอ้งการยุบเลิก
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อส ารวจความคิดเห็นความตอ้งการของชุมชน และมติท่ีตอ้งการ 
   2.3.2  จดัท าแผนการยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก แผนบุคลากรท่ีไดรั้บผลกระทบ 
โดยใหมี้ผลเม่ือส้ินสุดปีการศึกษานั้น 
   2.3.3  น าผลการประชาคม แผนการยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และแผนบุคลากร
ท่ีไดรั้บผลกระทบเสนอผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากสภา
ทอ้งถ่ิน 
   2.3.4  เม่ือสภาทอ้งถ่ินไดเ้ห็นชอบให้ยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเรียบร้อยแลว้ให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าประกาศยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
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   2.3.5  รายงานการยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพร้อมเอกสารมติท่ีประชุมส ารวจ
ความคิดเห็นของชุมชนท่ีเห็นชอบให้ยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  มติท่ีประชุมของสภาท้องถ่ินท่ี
เห็นชอบให้ยบุเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก แผนบุคลากรท่ีไดรั้บผลกระทบ และประกาศการยุบเลิกศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินทราบ 
 3. การจดัการศึกษาและการใหบ้ริการในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาท่ีให้การอบรมเล้ียงดู จดัประสบการณ์และส่งเสริม
พฒันาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กได้รับการพฒันาให้เหมาะสมตามวยั ตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน 
ดงันั้น ระยะเวลาการจดัการเรียนรู้และแนวทางการจดัการเรียนรู้ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงต้อง
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียด 5 ประการ ดงัน้ี 
  3.1 การรับสมคัรเด็กเขา้ศึกษา การก าหนดระยะเวลาการศึกษา และการเปิดและปิด
ภาคเรียนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าเป็นประกาศตามแนวทาง ดงัน้ี 
   3.1.1  การรับสมัครเด็กเข้าเรียนให้ก าหนดระยะเวลาการรับสมัครเป็นปี
การศึกษา เพื่อใหก้ารพฒันาเด็กเล็กเป็นไปตามแผนการจดัประสบการณ์และการเรียนรู้  
   3.1.2  การรับเด็กเขา้เรียน ก าหนดให้เด็กและผูป้กครองตอ้งมีภูมิล าเนาอยูใ่นเขต
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือตอ้งยา้ยเขา้มาอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้น ก่อนเขา้เรียนไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั  
   3.1.3  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเปิดภาคเรียนรวมกนัแลว้ ไม่น้อยกว่า 200 วนัท าการ 
(ภาคเรียนละไม่นอ้ยกวา่ 100 วนัท าการ) ดงัน้ี 
   3.1.4 หากวนัเปิดภาคเรียนตรงกับวนัหยุดราชการให้เปิดเรียนในวนัท าการ
ถดัไป 
   3.1.5  กรณีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใดประสงค์จะเปิดภาคเรียนเกินกว่า 200 วนัท า
การ สามารถด าเนินการไดต้ามความตอ้งการของชุมชนและความพร้อมขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
   3.1.6  กรณีรับเด็กเข้าเรียนนั้ นให้นับอายุเกิดถึงวนัท่ี 16 พฤษภาคมของปี
การศึกษานั้น 
   3.1.7  การจัดประสบการณ์ เรียน รู้ต้องเหมาะสมกับระยะเวลาเรียนและ
พัฒนาการของเด็ก โดยสามารถน าหน่วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตามบริบทของสังคม 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเพิ่มเติมใหค้รบตามระยะเวลาเรียนท่ีก าหนด 
   3.1.8  กรณีเด็กยา้ยเขา้ ยา้ยออก และจบการศึกษาให้จดัท าทะเบียนนักเรียนให้
เป็นปัจจุบนั และออกเป็นหนงัสือรับรองจากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.2 การใหบ้ริการส่งเสริมสนบัสนุนส าหรับเด็กเล็ก มี 6 ประการ ไดแ้ก่  
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   3.2.1 อาหารวา่ง  
   3.2.2 อาหารกลางวนัตามหลกัโภชนาการส าหรับเด็กปฐมวยั  
   3.2.3 อาหารเสริม (นม)  
   3.2.4 วสัดุ ส่ือ อุปกรณ์การศึกษา วสัดุครุภณัฑ ์และเคร่ืองเล่นพฒันาการเด็ก  
   3.2.5 การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจ าปี  โดยบุคลากรทางการแพทย์ และ
สาธารณสุข  
   3.2.6 บริการอ่ืนๆ ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความพร้อมดา้นงบประมาณ 
และความตอ้งการของชุมชนโดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.3 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีพฒันาการ
ครบทั้ ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา) เหมาะสมตามวยั และเต็ม
ศกัยภาพของเด็กแต่ละคน ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
  3.4 การปิดศูนย์พฒันาเด็กเล็กกรณีจ าเป็น ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประกาศปิดศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดไ้ม่เกิน 15 วนัท าการ หากเป็นเหตุพิเศษให้ประกาศปิดศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กไดไ้ม่เกิน 30 วนัท าการ โดยใหท้ าประกาศปิดเป็นหนงัสือ     
  3.5 การปฏิบติังานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กระหวา่งปิดภาคเรียน เพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดภาคเรียน โดยในระหวา่งปิดภาคเรียนให้หัวหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ครู ผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครู
ผูดู้แลเด็ก และบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ปฏิบติังานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ได้แก่ การจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา แผนพฒันาสามปี แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ การจดัท า
หรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการจดัประสบการณ์ การเตรียมส่ือนวตักรรมการเรียนการ
สอน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ การจดัสภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนในช่วงปิดภาคเรียน และรายงานผลการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ตน้สังกดั
ทราบ 
 4. คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ให้ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
โดยมีจ านวนคณะกรรมการฯ ไม่นอ้ยกวา่ 9 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ติดต่อกนัไดไ้ม่เกินวาระ 2 วาระ  
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  2.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งด าเนินการบริหารงบประมาณท่ีใช้ในการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ตามท่ีได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน หรือจากเงินรายได ้
หรือจากเงินรายไดข้องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามแนวทางดงัน้ี 
 1.  งบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินอุดหนุนงบประมาณท่ีใชใ้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ประกอบไปดว้ย 7 งบประมาณ คือ 
  1.1 เงินเดือน และเงินสวสัดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตรส าหรับหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครู และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.2 ค่าตอบแทน เงินเพิ่มค่าครองชีพชัว่คราวและเงินประกนัสังคม ส าหรับพนกังาน
จา้งต าแหน่งผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็ก 
  1.3 ค่าจดัการเรียนการสอน (รายหวั) 
  1.4 ทุนการศึกษาส าหรับผูดู้แลเด็ก (กรณีท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจดัสรรให้)  
  1.5 ค่าสวสัดิการส าหรับหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็กในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  1.6 อาหารเสริม (นม) 
  1.7 อาหารกลางวนั 
 โดยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะตอ้งบนัทึกขอ้มูลในระบบ
สารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ระบบ Child 
development center information system (CCIS) ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ขอ้มูลหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ครู ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก และเด็กเล็ก คาม
โปรแกรมข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(ระบบ CCIS) โดยใช้ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน ของปี พ.ศ. นั้น พร้อมทั้งตรวจสอบและยืนยนั
ขอ้มูลตามความเป็นจริง ตามแบบส ารวจและรายงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตน้สังกัด
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 2. งบประมาณเงินรายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
พิจารณาจดัตั้งงบประมาณสนบัสนุนการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน โดยให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัท าแผนเสนอองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตน้สังกดัพิจารณา 
ประกอบดว้ย แผนพฒันาการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กระยะ 4 ปีแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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 3. งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการน า
เงินรายไดข้องสถานศึกษาไปจดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2551 หมวด 1 รายไดข้องสถานศึกษา ขอ้ 6 เงินรายไดข้องสถานศึกษา มี 
9 รายการ ประกอบดว้ย  
  3.1 เงินท่ีมีผูอุ้ทิศให้แก่สถานศึกษานั้ นโดยเฉพาะ ทั้ งน้ี หากเป็นการให้แบบมี
เง่ือนไขตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
  3.2 เงินท่ีไดจ้ากการรับจา้ง และท่ีไดจ้าการจ าหน่ายส่ิงของ  
  3.3 เงินท่ีไดจ้ากการแสดงหรือกิจกรรมต่างๆ เช่น การแสดงศิลปหตัถกรรมนกัเรียน 
นิทรรศการ การแข่งขนักีฬา การแสดงละคร เป็นตน้  
  3.4 เงินท่ีได้จากการเรียกเก็บค่าบ ารุงการศึกษา ตามแนวทางท่ีอธิบดีกรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถ่ินก าหนด โดยไม่ขดัต่อกฎหมาย  
  3.5 เงินท่ีได้จากบุคคลภายนอก เน่ืองจากบุคคลนั้ นได้รับประโยชน์จากากรใช้
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  
  3.6 เงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์นหรือเงินผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ี
เกิดจากเงินรายไดข้องสถานศึกษาและจากบุคคลภายนอก  
  3.7 เงินท่ีได้จากการท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตั้งงบประมาณให้สถานศึกษา 
เป็นค่าอาหารกลางวนั ค่าเงินรายหวันกัเรียน และค่าพฒันาการจดัการศึกษา  
  3.8 ดอกผลท่ีเกิดจากเงินรายไดส้ถานศึกษา  
  3.9 รายได้ อ่ืนๆ  ตาม ท่ีกฎหมาย ระ เบี ยบ  ข้อบังคับ  ห รือหนังสือสั่ งการท่ี
กระทรวงมหาดไทยก าหนดใหเ้ป็นรายไดข้องสถานศึกษา และหนงัสือสั่งการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  การจดัหาส่ือ หนังสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน เคร่ืองเล่นพฒันาการเด็ก และวสัดุ
ครุภณัฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกระทรวงมหาดไทยพิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและสถานศึกษาในสังกัดสามารถด าเนินการในเร่ืองการจดัซ้ือจดัหาส่ือการเรียนรู้และ
อุปกรณ์การเรียนการสอนได้อย่างมีความเหมาะสม มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสูตร จึงซกัซ้อมแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหาส่ือการเรียนรู้และอุปกรณ์การเรียน
การสอนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและโรงเรียนในสังกดั  2 
ประการ ไดแ้ก่ 
  4.1 การจดัซ้ือจดัหาส่ือการเรียนรู้และอุปกรณ์การเรียนการสอนส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหด้ าเนินการดงัน้ี 
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   4.1.1 ให้สถานศึกษาเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ตามหลกัสูตร ท่ีได้รับอนุญาตจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ตามบัญชีรายช่ือส่ือการเรียนรู้ท่ีได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ส าหรับส่ือการเรียนรู้ ท่ีส านกัพิมพเ์อกชนจดัท า จะมี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะท่ี 1 คือ ส่ือการเรียนรู้ ท่ี
ผา่นการตรวจประเมินคุณภาพทางวิชาการจากระทรวงศึกษาธิการแลว้โดยปกหลงัจะมีใบอนุญาต
ใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงระบุเวลาไว ้5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บอนุญาต และ ลกัษณะท่ี 2 
คือ ส่ือการเรียนรู้ ท่ีจดัพิมพจ์  าหน่ายก่อนการตรวจประเมิน ไดแ้ก่ ส่ือการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยปกหลงัจะมีใบ
รับประกนัคุณภาพส่ือการเรียนรู้ของส านกัพิมพ ์ระบุช่ือ ผูเ้รียบเรียง ผูต้รวจและบรรณาธิการ ส่ือฯ 
ดงักล่าวน้ี เม่ือผา่นการตรวจประเมินคุณภาพจากกระทรวงศึกษาธิการแลว้ จึงจะไดรั้บใบอนุญาตให้
ใชส่ื้อการเรียนรู้ในสถานศึกษาจากระทรวงศึกษาธิการ 
   4.1.2  สถานศึกษาสามารถเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้เสริมหลักสูตรอ่ืนๆ เช่น 
หนงัสืออ่านเพิ่มเติม/หนังสืออ่านประกอบ หนงัสือคน้ควา้อา้งอิง ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ CAI วีดีทศัน์ 
ฯลฯ ไดต้ามความตอ้งการ/ความจ าเป็น ทั้งน้ี อยูใ่นดุลยพินิจของสถานศึกษา 
   4.1.3  สถานศึกษาสามารถก าหนดใหน้กัเรียนมีหนงัสือเรียนไวใ้ชป้ระจ าตวัได ้5 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ส่วนแบบฝึกหัดให้มีใชป้ระจ าตวันกัเรียนไดเ้ฉพากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ภาษาไทย คณิตศาสตร์และภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ระดบัประถมศึกษา เท่านั้น 
ส าหรับส่ือการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ให้สถานศึกษาจดัหาไวใ้ห้หลากหลายเพื่อการศึกษา
คน้ควา้ของผูส้อนและผูเ้รียน 
   4.1.4  ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นผูด้  าเนินการพิจารณาคดัเลือกส่ือการเรียนรู้และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจะใชใ้นสถานศึกษา 
   4.1.5  ให้สถานศึกษาประเมินการใช้ส่ือการเรียนรู้สม ่ าเสมอ โดยอาจให้
ครูผูส้อนประเมินหรือประเมินในรูปคณะกรรมการ 
  4.2 การจดัซ้ือจดัหาส่ือการเรียนการสอน วสัดุการศึกษา และเคร่ืองเล่นพฒันาการ
เด็กส าหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ใหด้ าเนินการ 2 ทาง ดงัน้ี 
   4.2.1  ให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และสถานศึกษาระดบัปฐมวยัพิจารณาเลือกใช้ส่ือการ
เรียนการสอน วสัดุการศึกษา และเคร่ืองเล่นพฒันาการเด็กปฐมวยัตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   4.2.2 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่งตั้ งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการ
พิจารณาคดัเลือกส่ือการเรียนการสอน วสัดุการศึกษา และเคร่ืองเล่นพฒันาการเด็กปฐมวยัท่ีจะใช้
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ส าหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและสถานศึกษาระดบัปฐมวยัแต่ละแห่ง โดยให้คณะกรรมการดงักล่าว 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านัก/กองการศึกษาหรือผูแ้ทน/นักวิชาการศึกษา เป็นประธาน โดยมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ (กรณีสถานศึกษาระดบัปฐมวยั) 
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (กรณีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิดา้น
สาธารณสุข และผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียนจ านวนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีการจดัซ้ือจดัหาส่ือการเรียนรู้ 
และอุปกรณ์การเรียนการสอนส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานส่ือการเรียนการสอน วสัดุการศึกษา 
และเคร่ืองเล่นพฒันาการเด็กปฐมวยัท่ีจะใชส้ าหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและสถานศึกษาระดบัปฐมวยั 
ดงักล่าว ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัซ้ือหาตามความเห็นของคณะกรรมการ และถือปฏิบติั
ตามระเบียบ และกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเคร่งครัด 
 5.  การเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือ
ปฏิบติัตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยวิธีการงบประมาณขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  
  5.2  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บเงิน
รักษาเงิน และการตรวจเงินขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2547 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2548 
  5.3  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของ
สถานศึกษาไปจดัสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2551 
  5.4  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการพสัดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 9) พ.ศ. 2553 
  5.5 ระเบียบ หนงัสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และหนงัสือสั่งการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.2  ด้านบุคลากร 
  ศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
มาตรฐานและมีคุณภาพตอ้งมีการบริหารจดัการดา้นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดย
ผูบ้ริหารจดัการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  ประกอบด้วย ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผูบ้ริหารและหัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมทั้งบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ครู ผูช่้วยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูช่้วยครู
ผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร ภารโรง และพนกังานจา้งท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อให้ศูนย์
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พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีศกัยภาพในการจดัการศึกษา อบรม เล้ียงดู และ
ส่งเสริมพฒันาการส าหรับเด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมี
คุณภาพ โดยมาตรฐานดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย 
  2.2.1 ด้านมาตรฐานต าแหน่ง 
 ปัจจุบนัต าแหน่งของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 2 
ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทท่ี 1 พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก 
และครู และประเภทท่ี 2 พนกังานตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป ต าแหน่งผูช่้วยหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครูผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และผูดู้แลเด็ก ทั้ง 2 ประเภท จ าแนกรายละเอียดได ้6 ประการ 
คือ 
 ประเภทท่ี 1 พนักงานส่วนท้องถ่ิน ด ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วนัท่ี 8 มิถุนายน 
พ.ศ. 2559 ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดงัน้ี 
  1.1 คุณสมบติัเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง 
   1.1.1 มีคุณวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์เฉพาะ
วิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวยั หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ี  ก.จ ก.ท. หรือ ก.อบต. ก าหนด
คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งน้ี 
   1.1.2 ไดป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 
   1.1.3 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือลกัฐานท่ีใช้แสดงในการประกอบ
วชิาชีพครูตามท่ีคุรุสภาใหเ้พื่อปฏิบติัหนา้ท่ีสอน 
  1.2 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รับผิดชอบ
ดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนท่ีวางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ งานบุคลากรและการบริหารจดัการ 
งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร งานการมีส่วนร่วมและ
การสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพสัดุ งานการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การปฏิบติังานทางวชิาการของสถานศึกษา (ศพด.) โดยจะตอ้ง
ผ่านการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งครู และงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย 
  1.3 ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
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   1.3.1 รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงค์
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   1.3.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
   1.3.3 จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาปฐมวยั    
   1.3.4 จดัท าภาระงานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
   1.3.5 การจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ และ
การพฒันาผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   1.3.6 การประสานความร่วมมือกบัชุมชน      
   1.3.7 เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทัว่ไป และประสานเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั 
   1.3.8 ปฏิบติังารนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  1.4 การใหไ้ดรั้บเงินเดือน ใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบัครูผูช่้วย 
 ประเภทท่ี 2 พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก 
 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ 
วนัท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก ดงัน้ี 
  2.1 คุณลกัษณะเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง 
   2.1.1 มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิ อ่ืนท่ี เทียบได้ในระดับเดียวกันทาง
การศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวยั หรือ
คุณวุฒิอ่ืนท่ี ก.จ. (คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ก าหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งน้ี 
   2.1.2 มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิ อ่ืนท่ี เทียบได้ในระดับเดียวกันทาง
การศึกษาหรือสาขาศึกษาศาสตร์ และไดป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  3 ปี โดยมีหนงัสือรับรองจากหน่วยงาน ซ่ึงระบุ
ถึงลกัษณะงานและระยะเวลาท่ีไดป้ฏิบติังาน 
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   2.1.3 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลกัฐานท่ีใชแ้สดงในการประกอบ
วชิาชีพครูตามท่ีครุสภาออกใหเ้พื่อปฏิบติัหนา้ท่ีสอน 
  2.2 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าท่ีหลักเก่ียวกับการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียน ปฏิบติังานทางวิชาการของถานศึกษา (ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก) โดยจะตอ้งผา่นการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ก่อนแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งครู และ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  2.3 การใหไ้ดรั้บเงินเดือน ใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบัครูผูช่้วย  
 ประเภทท่ี 3 พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ต าแหน่งครู 
 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ 
วนัท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งครู ดงัน้ี 
  3.1 คุณลกัษณะเฉพาะส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง 
   3.1.1 มีคุณวุฒิไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ หรือ
ทางอ่ืนท่ี ก.จ. (คณะกรรมการขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังาน
เทศบาล) และ ก.อบต. (ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ก าหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งน้ี 
   3.1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งครูผูช่้วยหรือต าแหน่งครูผูดู้แลเด็กหรือต าแหน่ง
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี โดยผา่นการประเมินการเตรียมความพร้อมและ
พฒันาอย่างเขม้ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.จ. (คณะกรรมการขา้ราชการองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ก าหนด หรือ
ด ารงต าแหน่งอ่ืน ท่ี  ก .จ . (คณะกรรมการข้าราชการองค์การบ ริหารส่วนจังหวัด ) ก .ท . 
(คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) เทียบเท่า  
   3.1.3 มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู  
  3.2 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าท่ีหลักเก่ียวกับการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนการส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียน ปฏิบติังานทางวิชาการของ
ถานศึกษา พฒันาตนเองและวชิาชีพ ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง บุคคลในชุมชนหรือสถาน
ประกอบเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน การบริการสังคมดา้นวิชาการ และปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
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  3.3 การใหไ้ดรั้บเงินเดือน ใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบั คศ.1 ผูด้  ารงต าแหน่งครูผูใ้ดผา่น
การประเมินวิทยฐานะครูช านาญ ครูช านาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญ หรือครูเช่ียวชาญพิเศษตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.จ. (คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวดั) ก.ท. 
(คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) หรือ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ก าหนดให้ไดรั้บเงินเดือน
อนักบั คศ.2 คศ.3 คศ.4 หรือ คศ.5 ตามล าดบั 
 ประเภทท่ี 4 พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป 
 หนังสือส านักงาน ก.จ. (คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. 
(คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนทอ้งถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ท่ี มท 0809.9/ว 2 ลงวนัท่ี 
25 มกราคม พ.ศ. 2554 ไดซ้กัซ้อมแนวทางการจา้งพนกังานจา้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ภายหลงัจาก
การประกาศใชม้าตรฐานก าหนดต าแหน่งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก โดย
ตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนกังานจา้ง ดงัน้ี 
  4.1 การจา้งพนกังานจา้งตามภารกิจ ต าแหน่งผูช่้วยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือ
ต าแหน่งผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก แลว้แต่กรณี สามารถจา้งได ้2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   4.1.1 ต าแหน่งผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือต าแหน่งผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก
ส าหรับผูมี้คุณวุฒิ ให้ก าหนดลกัษณะงาน และมีคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งของต าแหน่ง
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือครูผูดู้แลเด็ก แลว้แต่กรณี ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ี ก.ท. 
ก าหนด 
   4.1.2 ต าแหน่งผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือต าแหน่งผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก
ส าหรับผูท่ี้มีทกัษะ ให้ก าหนดลกัษณะงาน และคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งโดยใช้ทกัษะ
เฉพาะของบุคคล ซ่ึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในงานท่ีจะปฏิบติัไม่ต ่ากวา่ 5 
ปี และทกัษะของบุคคลดงักล่าวจะตอ้งสามารถพิสูจน์ให้เห็นถึงความมีทกัษะในงานนั้น ๆ โดยมี
หนงัสือรับรองการท างานจากนายจา้ง หรือหน่วยงานซ่ึงระบุถึงลกัษณะงานท่ีไดป้ฏิบติัหรือมีการ
ทดสอบทกัษะเฉพาะบุคคลดว้ยการทดลองปฏิบติั 
  4.2 พนักงานจา้งทัว่ไป ต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามรถ
จา้งพนักงานจา้งทัว่ไปต าแหน่งครูผูดู้แลเด็ก ส าหรับปฏิบติัหน้าท่ีดูแลเด็กเล็ก ตามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ี มท 0809.2/ว 77 เร่ือง แจง้มติคณะกรรมการกลางขา้ราชการ
และพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.กลาง) เร่ือง ปรับปรุงค่าตอบแทน (ค่าจา้ง) พนกังานจา้งทัว่ไปและการ
ก าหนดต าแหน่ง และเร่ือง ต่อสัญญาจา้งลูกจา้งชัว่คราว ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2547   
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 ประเภทท่ี 5 พนักงานจา้งทัว่ไปหรือพนักงานจา้งตามภารกิจท่ีปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนในศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 
  5.1 ธุรการ/การเงิน/พสัดุ  
  5.2 คนครัว/ผูป้ระกอบอาหาร  
  5.3 ภารโรง/พนกังานท าความสะอาด  
  5.4 ยามรักษาความปลอดภยั 
  5.5 พนกังานจา้งต าแหน่งอ่ืนๆ ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงสถานะทางการคลงัของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
 ประเภทท่ี 6 อตัราค่าตอบแทนและเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวของพนักงานจา้งตาม
ภารกิจและพนกังานจา้งทัว่ไป 
 กรณีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสรรหา/คดัเลือกบุคคลเป็นพนกังานจา้งตามภารกิจและ
พนักงาจา้งทัว่ไปในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามต าแหน่งท่ีก าหนด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้อง
ด าเนินการก าหนดอัตราค่าตอบแทนและเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวตามประกาศของ ก.จ. 
(คณะกรรมการขา้ราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ 
ก.อบต. (ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน โครงสร้าง
คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล) ดงัน้ี 
  6.1 อตัราค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ตาม
ประกาศ ก.จ. (คณะกรรมการขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั) ก.ท. (คณะกรรมการพนกังาน
เทศบาล) และ ก.อบต. (ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล) เร่ือง มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนักงานจา้ง 
(ฉบบัท่ี 1) ลงวนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ไดก้ าหนดอตัราค่าตอบแทนพนกังานจา้ง ดงัน้ี 
   6.1.1 พนกังานจา้งทัว่ไป อตัราเดือนละ 9,000 บาท 
   6.1.2 พนกังานจา้งตามภารกิจ ต าแหน่งส าหรับผูมี้คุณวุฒิ ปวช. และผูมี้ทกัษะ 
อตัราขั้นต ่า เดือนละ 9,400 บาท อตัราขั้นสูง เดือนละ 19,550 บาท 
   6.1.3 พนกังานจา้งตามภารกิจ ต าแหน่งส าหรับผูมี้คุณวุฒิปริญญาตรีอตัราขั้นต ่า 
เดือนละ 15,000 บาท อตัราขั้นสูง เดือนละ 31,430 บาท 
  6.2 อตัราเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราวของพนกังานจา้งตามภารกิจและพนกังานจา้ง
ทั่วไป  ตามประกาศ ก .จ. (คณะกรรมการข้าราชการองค์การบ ริหารส่วนจังหวัด ) ก.ท . 
(คณะกรรมการพนกังานเทศบาล) และ ก.อบต. (ส านกังานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน โครงสร้างคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล)  เร่ือง ก าหนดมาตฐาน
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ทัว่ไปเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์การใหพ้นกังานส่วนทอ้งถ่ิน ลูกจา้ง และพนกังานจา้งขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว (ฉบบัท่ี 2) ลงวนัท่ี 18 มิถุนายน 2558 ไดก้ าหนด
อตัราเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราวของพนกังานจา้งตามภารกิจและพนกังานจา้งทัว่ไป ดงัน้ี 
   6.2.1 พนกังานจา้งทัว่ไป ใหพ้นกังานจา้งทัว่ไปท่ีไดก้ าหนดใหคุ้ณสมบติัเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งนั้นตอ้งใชวุ้ฒิการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี ใหพ้นกังานจา้งทัว่ไปซ่ึงบรรจุหรือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งดงักล่าวท่ีมีค่าตอบแทนไม่ถึงเดือนละ 10,000 บาท ให้ไดรั้บเงินเพิ่มการ
ครองชีพชัว่คราวเพิ่มข้ึนจากค่าตอบแทนอีกจนถึงเดือนละ 10,000 บาท 
   6.2.2 พนกังานจา้งตามภารกิจ ท่ีไดก้  าหนดให้คุณสมบติั เฉพาะส าหรับต าแหน่ง
นั้นต้องใช้วุฒิการศึกษาระดับต ่ากว่าปริญญาตรี ให้พนักงานจ้างซ่ึงบรรจุหรือแต่งตั้ งให้ด ารง
ต าแหน่งดงักล่าวท่ีมีค่าตอบแทนไม่ถึงเดือนละ 13,285 บาท ให้ไดรั้บเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว
เดือนละ 2,000 บาท แต่เม่ือรวมค่าตอบแทนแลว้ตอ้งไม่เกิน 13,285 บาท 
  2.2.2 ด้านผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูบ้ริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ถือว่าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ดงันั้นผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรมีบทบาทหน้าท่ี 
ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 นายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และรองนายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บ
มอบหมายการก ากบัดูแลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ถือวา่เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการ และ
ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีคุณภาพ และได้
มาตรฐาน ดงันั้นผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  1.1 ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และทิศทางพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งย ัง่ยนื 
  1.2 สนบัสนุนงบประมาณดา้นบุคลากร ส่ือ หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ วสัดุครุภณัฑ์ การ
พฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ได้รับการพฒันาศกัยภาพ การอย่าง
ครอบคลุมครบทุกดา้น 
  1.3 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็ก พอ่แม่ ผูป้กครอง และการจดักิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยั       
  1.4 ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมความร่วมมือของบุคลากร   
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  1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  1.6 ก ากบัดูแลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 2. ผูบ้ริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ ปลัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รองปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารการศึกษา รวมถึง นกั
บริหารการศึกษา นกัวชิาการศึกษา และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควร
มีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  2.1 น านโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสู่การปฏิบติั 
  2.2 จดัท าแผนโครงการ กิจกรรมต่างๆ และการจดัตั้ งงบประมาณเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นพฒันาบุคลากร การจดัหาส่ือ หนงัสือ นิทาน วสัดุ
อุปกรณ์ วสัดุครุภณัฑ์ เคร่ืองเล่นพฒันาการเด็ก การปรับปรุงซ่อมแซมหรือการก่อสร้างอาคารเรียน 
อาคารประกอบอ่ืน ๆ การจดัสภาพแวดล้อม ภูมิทศัน์ แหล่งเรียนรู้ในศูนย ์และการบริหารจดัการ
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.3 ส ารวจความตอ้งการของชุมชน ในการจดัตั้ง ยา้ย/รวม ยุบเลิก และด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  2.4 จดัท าประกาศจดัตั้ง/ยา้ย/นวม/ยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของบุคลากร และระบบสารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน      
  2.5 ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อเสนอผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินลงนาม 
  2.6 ควบคุม ก ากับ ดูแลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ และ
มาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
  2.7 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  2.8 จดัท าระเบียบวา่ดว้ยการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเพื่อเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นชอบและลงนาม 
  2.9 นิเทศติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และรายงานผลพร้อมข้อเสนอให้ผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
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   2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มี 4 ประการ คือ 
 1. การก าหนดอตัราบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   1.1 ใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 อตัรา กรณีท่ีศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กใดยงัไม่มีผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิจารณา
คดัเลือกครูผูดู้แลเด็ก หรือครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมรักษาการในต าแหน่งหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจนกวา่จะมีผูด้  ารงต าแหน่ง กรณีท่ีจะแต่งตั้งผูช่้วยหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กซ่ึง
เป็นพนกังานจา้งตามภารกิจ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถด าเนินการไดก้รณีท่ีศูนยน์ั้นไม่มี
ขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ินด ารงต าแหน่งครูผูดู้แลเด็กหรือครู  
   1.2 ส าหรับอตัราพนกังานจา้งต าแหน่งอ่ืน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอาจพิจารณา
ก าหนดต าแหน่งและการด าเนินการจา้งไดต้ามระเบียบ โดยค านึงถึงสถานะการคลงัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
 2. การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวสัดิการ  
 ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ และสวสัดิการของหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก และ
บุคลากรภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน 
หนงัสือกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และหนงัสือสั่งการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ครูผู ้ดูแลเด็กและบุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยึด
หลกัเกณฑ์และวิธีการด าเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีท่ีจะต่อสัญญาจา้งพนกังานจา้งตาม
ภารกิจต าแหน่งผูช่้วยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก พนักงานจา้งทัว่ไปต าแหน่ง
ผูดู้แลเด็ก หรือบุคลากรอ่ืนๆให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน เร่ือง 
มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัพนักงานจา้ง หนงัสือกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และหนงัสือสั่งการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. การพฒันาบุคลากร 
 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
ไดแ้ก่ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 
ผูดู้แลเด็ก ให้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในวิชาชะอยา่งต่อเน่ือง หรือไม่นอ้ยกวา่ 20 ชัว่โมง
ต่อปีการศึกษา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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 2.3  ด้านอาคาร สถานที ่ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาและเป็นสถานท่ีในการจดัประสบการณ์และส่งเสริม
พฒันาการการเรียนรู้ ดงันั้น การก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร สถานท่ี การจดัสภาพแวดลอ้ม ของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งค านึงถึงความมัน่คง แข็งแรง ถูกสุขลกัษณะอนามยั มี
ความเหมาะสมและปลอดภัยแก่เด็กเล็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีถูกสุขลกัษณะ จะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกนั การแพร่กระจายของ
โรคติดต่อ สามารถลดความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุ เป็นการช่วยในการส่งเสริมความปลอดภยั
ใหก้บัเด็ก และยงัเป็นการฝึกสุขนิสัยใหเ้ด็กมีพฤติกรรมท่ีดี ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของการเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งให้ความส าคญัในการก่อสร้างอาคาร 
หรือการปรับปรุงอาคาร สถานท่ี เพื่อจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดงัน้ี 
  2.3.1 ด้านอาคารสถานที ่มีรายละเอียด 6 ประการ คือ 
 1. ท่ีตั้ง 
  1.1 สถานท่ีตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรอยู่ในพื้นท่ีมีขนาดเหมาะสม และไม่อยู่ใน
พื้นท่ีเส่ียงอันตราย ปราศจากมลพิษทางอากาศ แสงและเสียงท่ีมากเกินควร หากไม่สามารถ
หลีกเล่ียงได ้ตอ้งมีมาตรการป้องกนัอุบติัภยัตามมาตรฐานความจ าเป็น และเหมาะสม 
  1.2 ไม่ควรอยูใ่กลถ้นน โดยเฉพาะท่ีมีการจราจรคบัคัง่ หากมีความจ าเป็นตอ้งสร้าง
อาคารใหห่้างจากแนวถนนไม่นอ้ยกวา่ 20 เมตร และมีร้ัวป้องกนัอนัตราย  
  1.3 พื้นท่ีก่อสร้างควรเป็นพื้นท่ีสามารถรับน ้ าหนกัอาคารไดอ้ยา่งปลอดภยั และเป็น
พื้นท่ีท่ีน ้ าท่วมไม่ถึง กรณีท่ีมีอาคารเดิมอยู่แลว้ แต่มีสภาพเส่ียงไม่เหมาะสมองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินควรพิจารณาตั้งงบประมาณเพื่อปรับปรุงพฒันาใหเ้หมาะสม 
 2. จ  านวนชั้นของอาคาร  
 อาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรเป็นอาคารชั้นเดียว หากเป็นอาคาร 2 ชั้นข้ึนไป ต้องมี
มาตรการป้องกนัอุบติัเหตุ อุบติัภยั และอคัคีภยัท่ีอาจเกิดข้ึน และความสูงของห้องจากพื้นถึงเพดาน
ไม่นอ้ยกวา่ 2.00 เมตร 
 3. ทางเขา้-ออกตวัอาคาร 
 ประตูทางเขา้-ออกจากตวัอาคารควรมีอยา่งนอ้ย 2 ทาง มีความกวา้งท่ีสามารถเคล่ือนยา้ย
เด็กออกจากตวัอาคารไดส้ะดวกหากเกิดอุบติัภยั หรือภาวะฉุกเฉินต่าง ๆ 
 4. ประตู-หนา้ต่าง 
 ประตู-หน้าต่าง ต้องมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี มีขนาด และจ านวน
เหมาะสมกบัขนาดพื้นท่ีห้อง ความสูงของขอบหน้าต่าง ควรสูงจากพื้นไม่น้อยกว่า 80 เซนติเมตร 
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นับจากพื้น และหน้าต่างมีความกว้างและความสูงไม่น้อยกว่า 1 เมตร เพื่อให้เด็กมองเห็น
ส่ิงแวดลอ้มไดก้วา้งและชดัเจนไม่ควรมีส่ิงกีดขวางใดๆ มาปิดกั้นช่องทางลมและแสงสวา่ง 
 5. บนัได 
 ไม่ลาดหรือชนัเกินไป ควรมีความกวา้งแต่ละช่วงไม่นอ้ยกวา่ 1 เมตร ลูกตั้งของบนัไดสูง
ไม่เกิน 17.5 เซนติเมตร ลูกนอนไม่กวา้งน้อยกวา่ 20 เซนติเมตร บนัไดทุกขั้นตอ้งมีลูกกรงและราว
บนัไดมีขนาดเหมาะสมกับมือเด็ก และระยะห่างของลูกกรงต้องไม่เกิน 17 เซนติเมตร ทั้ งน้ีให้
ค  านึงถึงความปลอดภยัของเด็กเป็นส าคญั เช่น ปิดกั้นช่องบนัได และช่องลูกกรงบนัได (ช่องท่ีเป็น
ช่วงอนัตรายอยูร่ะหวา่ง 9-23 เซนติเมตร) 
 6. พื้นท่ีใชส้อยภายใน 
 พื้นท่ีใชส้อย ตอ้งจดัใหมี้บริเวณพื้นท่ีในอาคารท่ีสะอาด ปลอดภยั และเพียงพอเหมาะสม 
โดยการจดัห้องตอ้งแยกเป็นสัดส่วนจากห้องประกอบอาหาร ห้องส้วม และท่ีพกัของเด็กป่วย และ
ในกรณีท่ีไม่สามารถแยกเป็นแต่ละห้องได ้อาจจดัรวมเป็นห้องเอนกประสงค์ โดยใชพ้ื้นท่ีเดียวกนั
แต่ต่างเวลา และปรับเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์ตามความเหมาะสม และขอ้ก าจดัของพื้นท่ี โดยมีแนวทาง 
9 แนวทาง ไดแ้ก่ 
  6.1 บริเวณพื้นท่ีส าหรับการนอน ตอ้งค านึงถึงความสะอาดเป็นหลกั อากาศถ่ายเท
ไดส้ะดวก และอุปกรณ์เคร่ืองใชเ้หมาะสมกบัจ านวนเด็ก มีพื้นท่ีเฉล่ียประมาณ 2.00 ตารางเมตร ต่อ
เด็ก 1 คน  
  6.2 บริเวณพื้นท่ีส าหรับการเล่นและพฒันาเด็ก สภาพพื้นท่ี ห้องส่งเสริมพฒันาการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพฒันาการเด็ก เช่น ห้องศูนยส่ื์อ ห้องนิทาน ห้องสมุด ฯลฯ ทุกห้องตอ้งไม่ล่ืน 
และไม่ช้ืน ควรเป็นไมห้รือวสัดุท่ีมีความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ ท าความสะอาดง่าย และอยูใ่นสภาพ
ท่ีสะอาดอยูเ่สมอ จดัวางส่ิงของเคร่ืองใช้ เช่น ตู ้โต๊ะ เป็นระเบียบ และมีการยึดติดกบัผนงั หรือพื้น
อยา่งมัน่คง ในกรณีท่ีเคร่ืองใชน้ั้นลม้ไดง่้าย มีเหล่ียม มุม ท่ีแหลมคมของเคร่ืองใชต่้างๆ ตอ้งหุม้ดว้ย
วสัดุท่ีนุ่ม เพื่อป้องกนัการกระแทกของเด็ก 
  6.3 บริเวณพื้นท่ีรับประทานอาหาร ตอ้งค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก มีอากาศ
ถ่ายเทไดส้ะดวก มีแสงสว่างเหมาะสม มีอุปกรณ์เคร่ืองใช้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัจ านวนเด็ก 
ทั้ งน้ี บริเวณห้องอาหาร โต๊ะ เก้าอ้ี ท่ีใช้ส าหรับรับประทานอาหาร ต้องท าความสะอาดอย่าง
สม ่าเสมอ และควรจัดให้มีวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้มีขนาดเหมาะสมกับเด็ก มีสภาพแข็งแรง 
ปลอดภยั และใชง้านไดดี้ 
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  6.4 บริเวณสถานท่ีประกอบอาหารหรือห้องครัว ต้องแยกห่างจากบริเวณพื้นท่ี
ส าหรับเด็กพอสมควร มีเคร่ืองใช้ท่ีจ  าเป็น รวมทั้ งท่ีล้าง และเก็บภาชนะเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ท่ีถูก
สุขลกัษณะ โดยเนน้เร่ืองความสะอาดและความปลอดภยัเป็นหลกั  
  6.5 ห้องปฐมพยาบาล ต้องแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา เคร่ือง
เวชภณัฑ์ท่ีจ  าเป็น มีผูรั้บผิดชอบตรวจสอบยาหากหมดอายุตอ้งเปล่ียนใหม่ทนัที และขณะอยูใ่นหอ้ง
ปฐมพยาบาลเด็กตอ้งอยู่ในการดูแลของครูผูดู้แลเด็ก ครูผูช่้วยผูดู้แลเด็ก หรือผูดู้แลเด็กตลอดเวลา 
กรณีไม่สามารถจดัห้องปฐมพยาบาลเป็นการเฉพาะได้ ต้องจดัให้มีการปฐมพยาบาลแยกเป็น
สัดส่วนตามความเหมาะสม  
  6.6 บริเวณพื้นท่ีส าหรับใช้ท าความสะอาดร่างกายเด็ก ต้องจัดให้มีบริเวณท่ีใช้
ส าหรับท าความสะอาดร่างกายเด็ก และมีอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตามสมควร อยา่งนอ้ยตอ้งมีท่ีลา้งมือและ
แปรงฟัน ในขนาดและความสูงท่ีเหมาะสมกับเด็ก ในกรณีท่ีมีห้องอาบน ้ า จะต้องมีแสงสว่าง
เพียงพอ มีอากาศถ่ายเทสะดวก พื้นไม่ล่ืน แยกเป็นสัดส่วนส าหรับเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิง 
  6.7 ห้องส้วมส าหรับเด็กต้องจดัให้มีห้องส้วมส าหรับแยกเป็นสัดส่วนส าหรับ
เด็กชายและเด็กหญิง โดยเฉล่ีย 1 ห้อง ต่อเด็ก 10-12 คน โถส้วมตอ้งมีขนาดเหมาะสมกบัตวัเด็ก 
หรือมีฐานส้วมท่ีเด็กสามารถกา้วข้ึนลงไดง่้าย ห้องมีแสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก พื้น
ไม่ล่ืน หากมีประตูจะต้องไม่ใส่กลอน หรือกุญแจ และมีส่วนสูงท่ีสามารถมองเห็นเด็กได้จาก
ภายนอก ห้องส้วมอยู่ภายนอกอาคาร จะตอ้งไม่ตั้งอยู่ในท่ีลบัตาคน กรณีไม่สามารถท าห้องส้วม
ส าหรับเด็กเป็นการเฉพาะได้ อาจดดัแปลงห้องส้วมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้เหมาะสม และปลอดภยัส าหรับ
เด็กแยกเป็นสัดส่วนส าหรับเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิง 
  6.8 ห้องอเนกประสงค์ ส าหรับใช้จดักิจกรรมพัฒนาเด็ก กรณีท่ีไม่มีห้องท่ีเป็น
สัดส่วนการรับประทานอาหาร หรือการนอนตอ้งค านึงถึงความสะอาด และการจดัพื้นท่ีใชส้อยให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรมหากเป็นอาคารชั้นเดียวตอ้งมีฝ้าใตห้ลงัคา หากเป็นอาคารท่ีมี
มากกวา่ 1 ชั้น ควรจดัให้ชั้นบนสุดมีฝ้าใตห้ลงัคา โดยมีความสูงจากพื้นถึงเพดานไม่นอ้ยกวา่ 2.00 
เมตร แต่กรณีท่ีมีความสูงเกิน 2.00 เมตร อาจไม่มีฝ้าใตเ้พดานก็ได ้
  6.9 การก าจดัส่ิงปฏิกูลต่าง ๆ ให้จดัเก็บในภาชนะท่ีมีฝาปิดมิดชิด และน าออกไปทิ้ง
ภายนอกอาคารทุกวนั 
  2.3.2  ด้านส่ิงแวดล้อม ประกอบดว้ยส่ิงแวดลอ้มภายในอาคารและภายนอกอาคาร 
 1. ภายในอาคาร 
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 แสงสวา่ง ควรเป็นแสงสวา่งจากธรรมชาติ สม ่าเสมอทัว่ห้อง เอ้ือต่อการจดักิจกรรมเพื่อ
พฒันาเด็ก และไม่ควรให้เด็กอยู่ในห้องท่ีใช้แสงสวา่งจากไฟฟ้าอย่างต่อเน่ืองนานกว่า 2-3 ชัว่โมง 
เพราะจะท าใหเ้กิดภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเติบโตของเด็ก 
 2. ภายนอกอาคาร มีส่ิงแวดลอ้มท่ีควรค านึงถึง 4 ประการ คือ 
  2.1 ร้ัว ควรมีร้ัวกั้นบริเวณให้เป็นสัดส่วน เพื่อความปลอดภยัของเด็ก ควรมีทางเขา้-
ออก ไม่นอ้ยกวา่ 2 ทาง  
  2.2 สภาพแวดลอ้มและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ ไม่
ปล่อยใหเ้ป็นแหล่งเพาะ หรือแพร่เช้ือโรคโดยเฉพาะตอ้งก าจดัส่ิงปฏิกูลทุกวนั  
  2.3 พื้นท่ีเล่นกลางแจง้ ตอ้งมีพื้นท่ีเล่นกลางแจง้เฉล่ียไม่น้อยกว่า 2.00 ตารางเมตร 
ต่อจ านวนเด็ก 1 คน โดยจดัให้มีเคร่ืองเล่นกลางแจง้ท่ีปลอดภยั และจ านวนเพียงพอกบัเด็ก ควรเป็น
สนามหญา้ ดิน ทราย หรือวสัดุท่ีอ่อนนุ่ม ในกรณีท่ีไม่สามารถจดัใหมี้ท่ีเล่นกลางแจง้เป็นการเฉพาะ 
หรือในสถานท่ีอ่ืนๆ ได้ ควรปรับใช้ในบริเวณท่ีร่มแทน โดยมีพื้นท่ีตามเกณฑ์ก าหนดหรืออาจจะ
จดักิจกรรมกลางแจง้ส าหรับเด็กในสถานท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม  
  2.4 ระเบียง ตอ้งมีความกวา้งของระเบียงไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร ขอบระเบียงตอ้งสูง
จากท่ีนัง่ไม่นอ้ยกวา่ 70 เซนติเมตร กรณีท่ีอาคารสูง 2 ชั้นข้ึนไป ควรมีลูกกรงกั้นเพื่อความปลอดภยั
ของเด็ก นอกจากน้ีควรตรวจสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใช้งานให้ปลอดภยั
ส าหรับเด็กอยูเ่สมอ 
  2.3.3  ด้านความปลอดภัย มีขอ้ควรค านึงถึง 2 ประการ คือ  
 1. มาตรการป้องกนัความปลอดภยั ประกอบดว้ย 
  1.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภยั หรือเคร่ืองตดัไฟภายใน
บริเวณอาคาร  
  1.2 มีการติดตั้งอุปกรณ์ เคร่ืองดบัเพลิงอย่างนอ้ย 1 เคร่ือง ต่อพื้นท่ี 150 ตารางเมตร 
และถงัดบัเพลิงติดตั้งสูงจากพื้นถึงหวัถงัไม่เกิน 1.50 เซนติเมตร ตอ้งมีการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดต้ามปกติ 
  1.3 ติดตั้งปลัก๊ไฟสูงจากพื้นไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร ถา้ติดตั้งต ่ากวา่ท่ีก าหนด จะตอ้ง
มีฝาปิดครอบ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้ด็กเล่นได ้และควรหลีกเล่ียงการใชส้ายไฟต่อพว่ง 
  1.4 หลีกเล่ียงเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีท าดว้ยวสัดุแตกหกัง่ายหรือแหลม
คม หากเป็นไม ้ตอ้งไม่มีเส้ียนไมห้รือเหล่ียมคม 
  1.5 จดัให้มีตูเ้ก็บยา และเคร่ืองเวชภณัฑส์ าหรับการปฐมพยาบาลในกรณีท่ีมีเด็กป่วย
ไวอ้ยูใ่นท่ีสูง สะดวกต่อการหยบิใช ้และเก็บไวใ้นท่ีท่ีมีความปลอดภยัใหพ้น้มือเด็ก 
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  1.6 จดัให้มีวสัดุกันล่ืน ในบริเวณห้องน ้ า ห้องส้วมท่ีมีลักษณะล่ืน และเก็บสาร
จ าพวกเคมีหรือน ้ ายาท าความสะอาดใชใ้นท่ีปลอดภยั ใหพ้น้มือเด็ก วสัดุกนัล่ืนท่ีใชใ้นหอ้งน ้ า-ห้อง
ส้วม ตอ้งท าความสะอาดสม ่าเสมอ 
  1.7 ไม่มีหลุม บ่อน ้ า หรือเศษวสัดุอ่ืน ๆ ท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อเด็กในบริเวณโดยรอบ
ตวัอาคาร รวมทั้งไม่ควรปลูกตน้ไมท่ี้มีหนามแหลมคม 
  1.8 มีระบบการล็อกประตูในการเขา้-ออก นอกบริเวณอาคาร ส าหรับเจา้หนา้ท่ีเปิด-
ปิดได ้ควรมีกร่ิงสัญญาณเรียกไวห้น้าประตู ส าหรับห้องครัว และท่ีประกอบอาหาร ควรมีประตู
เปิด-ปิด ท่ีปลอดภยั เด็กเขา้ไม่ได ้
  1.9 ติดตั้งอุปกรณ์เพื่อการป้องกนัพาหนะน าโรค       
  1.10 มีตู ้หรือชั้นเก็บวสัดุอุปกรณ์ ท่ีมีความสูง ท่ีเหมาะสมกบัเด็ก ส าหรับเคร่ืองใช ้
วสัดุอุปกรณ์ท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อเด็ก 
 2. มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และอนัตรายต่างๆ 
  2.1 มีการฝึกซอ้มส าหรับการป้องกนัอุบติัเหตุ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง  
  2.2 บุคลากรในศูนยค์วรไดรั้บการอบรมดา้นการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ การป้องกนั
อุบติัภยั และความเจบ็ป่วยฉุกเฉินของเด็ก 
  2.3 มีโทรศพัท์และหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อติดต่อได้
อยา่งทนัท่วงที และควรจะมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ส าหรับการปฐมพยาบาล   
  2.4 มีสมุดบนัทึกขอ้มูลสุขภาพ และพฒันาการของเด็กของเด็กปฐมวยัเพื่อให้ทราบ
ขอ้มูลดา้นสุขภาพของเด็ก 
  2.5 ควรมีมาตรการแผนงานในการรับ-ส่งเด็ก กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินและ
อนัตรายต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
  2.6 ควรมีแผนและแนวทางปฏิบัติกรณีมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนกับเด็กท่ีจะต้อง
ด าเนินการช่วยเหลือโดยด่วน 
  2.7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องมีการส ารวจ ประเมิน และจัดการจุดเส่ียงอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มเพื่อการวางแผนป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2.4  ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสูตร 
 การอบรมเล้ียงดู การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาการเด็กเล็ก ส าหรับ
เด็กอายุ 2-5 ปี ถือเป็นภารกิจหลกัท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา เพื่อใหเ้ด็กไดรั้บการอบรมเล้ียงดู และ
ได้รับการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวยั โดยมีวตัถุประสงค์หลกั 
เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงจะท าให้เด็กมีคุณลกัษณะท่ีพึง
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ประสงค์ และมีสมรรถนะตามวยั ผ่านการเล่นกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวยั และอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นใน
สังคมไดอ้ย่างมีความสุข เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระผูป้กครองในการอบรมเล้ียงดู ในขณะเดียวกนั
การจดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ดงันั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงตอ้งมีการ
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ดงัต่อไปน้ี 
   2.4.1  ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั  
 การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กเล็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดู
และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฒันาการของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพ ภายใต้
บริบทของสังคมและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นเด็กท่ีมีคุณค่าต่อสังคม 

   2.4.2 หลกัการ 
 เด็กทุกคนตอ้งได้รับการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการ ตลอดจนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม เพื่อให้เด็กมีโอกาสพฒันาตนเองตามล าดบัขั้นของพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุลและเต็ม
ศกัยภาพ  
  2.4.3  การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ให้สอดคล้องกับบริบทสังคม 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัท าข้ึน โดยหลกัการส าคญัใน
การจัดท าหลักสูตร คือ การบูรณาการหน่วยการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริบทสังคม ประเพณี 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดย พฒันาข้ึนมาจากภูมิสังคม ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมาประกอบเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรโดยมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมในทุก ๆ ดา้น 
  2.4.4 คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของเด็กปฐมวยั อายุ 2 ปี  
 คุณลกัษณะท่ีถึงประสงคข์องเด็กปฐมวยั อาย ุ2 ปี ประกอบดว้ย 
 1. การมีร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยท่ีดี 
 2. สามารถใชอ้วยัวะของร่างกายประสานสัมพนัธ์กนั  
 3. การมีจิตใจร่าเริงเบิกบาน แสดงออกทางอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 
 4. สามารถรับรู้และสร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
 5. สามารถช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 6. สามารถใชภ้าษาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 7. สนใจเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ รอบตวั 
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    2.4.5  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของเด็กปฐมวยั อายุ 3-5 ปี 
 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องเด็กปฐมวยั อาย ุ3-5 ปี ประกอบดว้ย 
 1. มีสุขภาพร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยท่ีดี 
 2. มีกลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กท่ีสมบูรณ์แขง็แรง และประสานสัมพนัธ์กนั 
 3. มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
 4. มีคุณธรรม จริยธรรม 
 5. กลา้แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักการออกก าลงักาย 
 6. สามารถช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 7. มีความรักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
 8. สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 9. สามารถใชภ้าษาในการส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 10. มีความสามารถในการคิด และการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมตามวยั 
 11. มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรคเ์หมาะสมตามวยั 
 12. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ตามวยั 
   2.4.6 คุณลกัษณะตามวยั จ าแนกได ้4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 คุณลกัษณะตามวยัเด็กอายุ 2 ปี มีพฒันาการ 4 ดา้น คือ 
 1. พฒันาการดา้นร่างกาย 
  1.1 วิง่คล่องข้ึนแต่ไม่สามารถหยดุไดท้นัที 
  1.2 เดินถอยหลงัได ้
  1.3 เดินข้ึนลงบนัไดไดเ้องโดยวางเทา้ทั้ง 2 ขา้งบนบนัไดขั้นเดียว 
  1.4 สลบัเทา้ข้ึนบนัไดไดเ้ม่ืออายยุา่ง 3 ปี 
  1.5 หยบิของช้ินเล็ก ๆ ได ้แต่หลุดมือง่าย 
  1.6 จบัดินสอแท่งใหญ่ ๆ ไดด้ว้ยน้ิวช้ีและน้ิวหวัแม่มือ 
 2. พฒันาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ 
  2.1 แสดงอารมณ์ความรู้สึกต่าง ๆ ดว้ยค าพูด 
  2.2 มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง เม่ือไดรั้บการยอมรับหรือชมเชย 
  2.3 มีความเป็นตวัของตวัเอง 
 3. พฒันาการดา้นสังคม 
  3.1 เล่นร่วมกบัคนอ่ืน แต่ต่างคนต่างเล่น 
  3.2 เร่ิมรู้จกัเล่นเป็นกลุ่มกบัเด็กคนอ่ืน 
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  3.3 พยายามช่วยตวัเองในเร่ืองการแต่งตวั 
  3.4 รู้จกัขอและเร่ิมรู้จกัให ้
  3.5 เร่ิมรู้จกัรอคอย มีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 
 4. พฒันาการดา้นสติปัญญา 
  4.1 มีช่วงความสนใจกบัของบางอยา่งไดน้าน 3-5 นาที 
  .4.2 ชอบดูหนงัสือภาพ 
  4.3 ชอบฟังบทกลอน นิทาน ค าคลอ้งจอง 
  4.4 สนใจคน้ควา้ ส ารวจส่ิงต่าง ๆ 
  4.5 เร่ิมประโยคค าถาม อะไร 
  4.6 สนใจส่ิงรอบตวั 
  4.7 วางของซอ้นกนัได ้4-6 ชั้น 
 ระยะท่ี 2 คุณลกัษณะตามวยัเด็กอายุ 3 ปี มีพฒันาการ 4 ดา้น คือ 
 1. พฒันาการดา้นร่างกาย 
  1.1 กระโดดข้ึนลงอยูก่บัท่ีได ้ 
  1.2 รับลูกบอลดว้ยมือและล าตวั 
  1.3 เดินข้ึนบนัไดสลบัเทา้ 
  1.4 เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้
 2. พฒันาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ 
  2.1 แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 
  2.2 ชอบท่ีจะท าใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้  าชม 
  2.3 กลวัการพลดัพรากจากผูดู้แลใกลชิ้ดนอ้ยลง 
 3. พฒันาการดา้นสังคม 
  3.1 เด็กสามารถรับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง 
  3.2 ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 
  3.3 เล่นสมมติได ้
  3.4 รู้จกัการรอคอย 
 4. พฒันาการดา้นสติปัญญา 
  4.1 ส ารวจส่ิงต่าง ๆ ท่ีเหมือนกนัและต่างกนัได ้
  4.2 บอกช่ือของตนเองได ้
  4.3 ขอความช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา 
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  4.4 สนทนาโตต้อบ/เล่าเร่ืองดว้ยประโยคสั้น ๆ ได ้
  4.5 สนใจนิทานและเร่ืองราวต่าง ๆ  
  4.6 ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคลอ้งจองและแสดงท่าทางเลียนแบบได ้
  4.7 รู้จกัใชค้  าถาม อะไร 
  4.8 สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่าย ๆ  
  4.9 อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 
 ระยะท่ี 3 คุณลกัษณะตามวยัเด็กอายุ 4 ปี มีพฒันาการ 4 ดา้น คือ 
 1. พฒันาการดา้นร่างกาย 
  1.1 กระโดดขาเดียวอยูก่บัท่ีได ้ 
  1.2 รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
  1.3 เดินข้ึน ลงบนัไดสลบัเทา้ได ้
  1.4 เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได ้จดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้
  1.5 กระฉบักระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย 
 2. พฒันาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ 
  2.1 แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบับางสถานการณ์ 
  2.2 เร่ิมรู้จกัช่ืนชนความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
  2.3 ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ 
  2.4 ตอ้งการใหมี้คนฟัง คนสนใจ 
 3. พฒันาการดา้นสังคม 
  3.1 แต่งตวัไดด้ว้ยตนเอง ไปหอ้งส้วมไดเ้อง 
  3.2 เล่นร่วมกบัคนอ่ืนได ้
  3.3 รอคอยตามล าดบัก่อน-หลงั 
  3.4 แบ่งของใหค้นอ่ืน 
  3.5 เก็บของเล่นเขา้ท่ีได ้
 4. พฒันาการดา้นสติปัญญา 
  4.1 จ  าแนกส่ิงต่าง ๆ ดว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 ได ้
  4.2 บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได ้
  4.3 พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากไดรั้บค าช้ีแนะ 
  4.4 สนทนาโตต้อบ/เล่าเร่ืองเป็นประโยคอยา่งต่อเน่ือง 
  4.5 สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งสร้างสรรค ์โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึน 
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  4.6 รู้จกัใชค้  าถาม “ท าไม” 
 ระยะท่ี 4 คุณลกัษณะตามวยัเด็กอาย ุ5 ปี มีพฒันาการ 4 ดา้น คือ 
 1. พฒันาการดา้นร่างกาย สามารถปฏิบติักิจกรรมทางดา้นร่างกายไดอ้ย่างคล่องแคล่ว
และมัน่คง  
 2. พฒันาการดา้นอารมณ์ - จิตใจ 
  2.1 แสดงออกทางอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งเหมาะสม  
  2.2 ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
  2.3 ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางนอ้ยลง 
 3. พฒันาการดา้นสังคม 
  3.1 ปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัไดด้ว้ยตนเอง 
  3.2 เล่นหรือท างานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
  3.3 มีมารยาทในสังคมท่ีงดงาม มีจิตอาสา 
 4. พฒันาการดา้นสติปัญญา สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็น และสร้างสรรคง์านตาม
ศกัยภาพ 
  2.4.7  การจัดประสบการณ์ 
 1. การจดัประสบการณ์เด็กอาย ุ2 ปี 
 การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กอายุ 2 ปี เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการเล่นและท ากิจกรรม
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม ได้พฒันาตนเองทั้งดา้น
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
 2. การจดัประสบการณ์เด็กอาย ุ3 - 5 ปี 
 การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กอายุ 3 - 5 ปี (ไม่จดัเป็นรายวิชาแต่จดัในรูปกิจกรรม
บูรณาการผา่นการเล่นท ากิจกรรมการเรียนรู้ ๖ กิจกรรม) เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง 
เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาตนเองทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา 
  2.4.8  การบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสูตร แบ่งออกเป็น   
 1. ดา้นหลกัสูตร 
 หลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ระดบั
อายุ 2 ปี และระดับอายุ 3-5 ปี โดยหลักสูตรจะต้องตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ และปรับเปล่ียนมีความยืดหยุน่มีความสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ของเด็กเล็ก ดงันั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรด าเนินการจดัท าหลกัสูตร ดงัน้ี 
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  1.1 ศึกษาท าความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รวมทั้ง
ศึกษาข้อมูล เก่ียวกับตัว เด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบัน  บ ริบทของสั งคม ชุมชนท่ีตั้ ง 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สภาพปัญหา และความตอ้งการของ
ชุมชนทอ้งถ่ิน 
  1.2 การจดัท าหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตอ้งมีการวิเคราะห์และก าหนด ปรัชญา 
อตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ สาระการเรียนรู้รายปี 
การจดัประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินพฒันาการ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
รวมทั้งจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ ทั้งน้ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอาจก าหนดหวัขอ้อ่ืน ๆ ไดต้ามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
  1.3 การประเมิน ถือเป็นหวัใจส าคญัซ่ึงเป็นขั้นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยแบ่งออกเป็น การประเมินก่อนน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพของหลกัสูตร โดยอาศยัความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุในดา้นต่าง ๆ การประเมิน
ระหว่างการด าเนินการใช้หลกัสูตรเป็นการประเมินเพื่อเป็นการตรวจสอบวา่หลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึน
นั้นสามารถน าไปใช้ไดจ้ริงหรือไม่ หรือควรมีการปรับปรุงแกไ้ขในเร่ืองใด และการประเมินหลงั
การใชห้ลกัสูตรเป็นการประเมินเพื่อเป็นตรวจสอบหลกัสูตรทั้งระบบหลงัจากท่ีไดน้ าหลกัสูตรครบ
แต่ละช่วงอายเุพื่อสรุปผลวา่หลกัสูตรท่ีจดัท าควรมีการปรับปรุงหรือพฒันาให้ดีข้ึนอยา่งไร 
 2. ดา้นการจดัประสบการณ์/การจดักิจกรรมประจ าวนั 
 กิจกรรมประจ าวนัส าหรับเด็กอายุ 2-5 ปี สามารถน ามาจดัเป็นกิจกรรมประจ าวนัได้
หลายรูปแบบ เป็นการช่วยให้ครูผูส้อนและเด็กทราบว่าแต่ละวนัจะตอ้งท ากิจกรรมอะไร เม่ือใด 
และอยา่งไร  
 3. ดา้นการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ 
 การจดัประสบการณ์ในระดบัเด็กเล็กนั้นไม่สอนเป็นรายวิชา แต่จดัในรูปแบบกิจกรรม
บูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น ดงันั้นการจดัประสบการณ์ให้เด็กไดพ้ฒันาครบทุกดา้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามหลกัสูตรนั้น ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์และรู้หลกัการเขียน
แผนการจดัประสบการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. ดา้นส่ือและนวตักรรมการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
 ส่ือเป็นตวักลางในการถ่ายทอดเร่ืองราวเน้ือหาจากผูส่้งไปยงัผูรั้บในการเรียน การสอน 
ส่ือเป็นตวักลางน าความรู้จากผูส้อนสู่ตวัเด็ก ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีวางไว ้ช่วย
ให้เด็กไดรั้บประสบการณ์ตรง ท าให้ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเขา้ใจยากกลายเป็นรูปธรรมท่ีเด็กเขา้ใจง่าย 
เรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู้และการคน้พบตวัเอง โดยองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถ่ินสามารถด าเนินตามแนวทางการจดักาและการคดัเลือกส่ือตามแนวปฏิบัติตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0893.2/ว801 ลงวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2551 เร่ือง การจดัซ้ือจดัหาส่ือการ
เรียนรู้และอุปกรณ์การเรียนการสอน 
 5. ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน 
 การวิจยัในชั้นเรียน เป็นงานวิจยัท่ีมุ่งพฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือ
พัฒนาพฤติกรรมของผู ้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีก าหนดในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวงั ซ่ึง
ด าเนินการโดยครูผูดู้แลเด็ก หรือด าเนินการร่วมกบัหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูเ้รียน โดยส่งเสริม
ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ภาคเรียนละ 1 เร่ือง และวจิยัของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก (วจิยั 5 บท) ปีละ 1 เร่ือง 
 6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา เป็นงานท่ีครอบคลุมถึงการให้ความช่วยเหลือให้ค  าแนะน าปรึกษา
ทางวิชาการเพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรฯ 
การใชว้ิธีการนิเทศสามารถท าไดห้ลากหลาย ทั้งน้ีตอ้งปฏิบติัสม ่าเสมอและเป็นระบบ โดยยึดหลกั
ดงัน้ี 
  6.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 
  6.2 มีแผนปฏิบัติการและปฏิทินการนิเทศเพื่อรองรับการนิเทศทั้ งภายในและ
ภายนอก 
  6.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
  6.4 มีการก าหนดประเด็กและเคร่ืองมือการนิเทศ 
  6.5 มีการรายงานผลการนิเทศ 
  6.6 น าผลการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 
 7.  ดา้นการวดัและประเมินผล 
 เป็นการด าเนินการเพื่อให้ครอบคลุมถึงการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการประเมินผล การ
จดัให้มีการวดัและประเมินผลท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และจะต้องคอยดูแลควบคุมการ
ด าเนินการวดัผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆโดยเป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์- จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก ถือเป็นกระบวนการต่อเน่ือง และเป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมปกติท่ีจัดให้เด็กในแต่ละวนั ทั้ งน้ีก็เพื่อมุ่งน าข้อมูลการประเมินมาพิจารณา เพื่อการ
ปรับปรุง และวางแผนในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตามจุดหมาย
ของหลกัสูตร  
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 8. ดา้นกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน (กิจกรรมวนัส าคญัต่าง ๆ /โครงการท่ีส่งเสริมผูเ้รียน
อยา่งหลากหลาย) 
 9. ดา้นการประเมินและใชห้ลกัสูตร 
 การประเมินและการใชห้ลกัสูตร มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
  9.1 จดัใหมี้การประเมิน วิจยัและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปีละ 1 คร้ัง 
  9.2 น าผลการประเมินมาวางแผนการพฒันา 
 10. ดา้นโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ 
 การด าเนินงานโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพใชแ้นวทางการด าเนินงานโภชนาการ
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกรมอนามยั ซ่ึงงานโภชนาการท่ีส าคญัมี 2 ส่วนคือ การจดัอาหารส าหรับ
เด็กเล็ก และการเฝ้าระวงัการเจริญเติบโตของเด็ก เพื่อให้เด็กได้รับอาหารตามวยัท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเด็กเป็นพื้นฐานของการมีสุขภาพท่ีดี มีพฒันาการเหมาะสม
ตามวยัส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู่ รวมทั้งน ้าด่ืมสะอาด และสารอาหารท่ีจ าเป็น 
 11. ดา้นการประเมินคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา ตวัช้ีวดั และเกณฑ์ประเมินในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินก าหนด เพื่อให้ศูนย์พฒันาเด็กเล็กจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวยัอย่างมี
คุณภาพและมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของชุมชนโดยมีขั้นตอน การด าเนินการตามกฎกระทรวงว่า
ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
 2.5  ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกบัชุมชน องค์กรชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมี
การจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์พฒันาระหว่าง
ชุมชน และให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ จากองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชนองคก์รชุมชนเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
 ดังนั้ น ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมและส่งเสริม
สนบัสนุนกบัทุกภาคส่วน เพื่อเป็นการระดมความร่วมมือทั้งทรัพยากรและการลงทุนทางสังคมท่ีมี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อเป็นการส่งเสริมความเขม้แข็งของ
ครอบครัวและชุมชนทอ้งถ่ินให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมจนเป็นท่ียอมรับใน
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ศกัยภาพของการบริหารจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยกระบวนการบริหาร
จดัการแบบการมีส่วนร่วมเป็นการระดม ก าลงัจากทุกภาคส่วนของสังคมมาเพื่อการบริหารจดัการท่ี
มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารและหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู ครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กให้เป็นสถานศึกษาและพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีคุณภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ไดด้งัน้ี 
  2.5.1  ด้านวชิาการ 
 1. การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
และส่งเสริมพฒันาการเด็ก โครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามแผนพฒันาการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก 
 2. การมีส่วนร่วม สนบัสนุนทรัพยากรในการท ากิจกรรมต่าง ๆ      
 3. การมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 4. การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบครัว  ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และภาคสังคมรับทราบอยา่งทัว่ถึง 
  2.5.2  ด้านอาคารสถานที ่
 1. ร่วมกนัพฒันาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอกอาคาร 
 2. ร่วมกนัเฝ้าระวงัดูแลความปลอดภยัและทรัพยสิ์นภายในอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.5.3  ด้านงบประมาณ 
 โดยการร่วมกนัระดมทรัพยากร ร่วมกนัจดัท าและพิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและ
งบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนยฯ์ตามหลกัวิชาการและแผนพฒันาการศึกษาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 
   2.5.4  ด้านบุคลากร 
 โดยการให้ค  าปรึกษาแนะน า ในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ร่วมกนัจดักิจกรรม
ต่าง ๆ และดูแลความปลอดภยัเด็กเล็กภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
ผูป้กครอง และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยการส่งเสริมการพฒันาบุคลากร และ
การพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2.5.5  ด้านความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 การส่งเสริมให้ครอบครัว ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ 
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   2.5.6  การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนอกเหนือจากการให้การอบรมเลี้ยงดู 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั 
 ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็กสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และให้บริการด้านอ่ืน ๆ แก่ครอบครัว 
ชุมชน และทอ้งถ่ินได ้ดงัน้ี 
 1. ด้านอาคารสถานท่ี ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถเป็นสถานท่ีในการให้บริการด้าน
อาคารสถานท่ีแก่ครอบครัว ชุมชน หรือประชาชนภายในทอ้งถ่ิน ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชน 
 2. ดา้นวสัดุครุภณัฑ์ต่างๆ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถให้บริการดา้นวสัดุ ครุภณัฑ์ต่าง 
ๆ เพื่อประโยชน์ของครอบครัว ชุมชน หรือประชาชน 
 3. ดา้นวิชาการ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
เด็กปฐมวยัใหก้บัพอ่แม่ ผูป้กครอง เยาวชน และชุมชนในการคน้ควา้ต่างๆได ้
 4. ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถให้บริการแก่ชุมชนในทอ้งถ่ิน โดยให้บุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีพฒันาการท่ี
เหมาะสมตามวยั 
 5. ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถมีส่วนช่วยในการดา้นการให้บริการสาธารณะ สนบัสนุน
การใหบ้ริการสาธารณะแก่ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  2.5.7  การส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากครอบครัว ชุมชน และภาคส่วน
ของสังคม 
 1. การสนับสนุนวสัดุ ครุภณัฑ์ ส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ต่าง ๆ คณะผูป้กครอง 
ชุมชน และภาคส่วนของสังคมสามารถมีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
ดา้นวสัดุครุภณัฑ์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยัและส่งเสริมพฒันาการ
ของเด็กในทอ้งถ่ิน 
 2. บริจาคเงินสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  เป็นการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กได้ การบริจาคเงินหรือส่ิงของเพื่อการสนับสนุนส่ือการเรียนการสอน วสัดุ
อุปกรณ์ และครุภณัฑต่์าง ๆ ในการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 3. ให้ความรู้โดยปราชญ์ชาวบา้นชุมชน หรือจากเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานต่าง ๆ โดย
ปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสามารถสนับสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยการเป็นผู ้
ถ่ายทอดความรู้ หรือร่วมเป็นครูทอ้งถ่ิน โดยการมาถ่ายทอดความรู้เพื่อประโยชน์ในการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั 
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 4. ใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนการสนบัสนุนให้เด็กปฐมวยัเขา้ไปเรียนรู้จาก
สถานท่ีจริงในแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ 
 5. ให้ข้อมูลข่าวสาร ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เป็นการ
สนับสนุนขอ้มูลข่าวสาร ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยให้ผูป้กครอง ชุมชน 
องค์กรภาครัฐภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน เข้ามามีส่วนร่วมและส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจะตอ้งมีการด าเนินการก าหนดรูปแบบแนวทางวิธีด าเนินการการเสริมสร้างส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือ โดยถือปฏิบติัตามแนวทาง หรือระเบียบ หนงัสือสั่งการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.6  ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 เพื่อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ี
มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน เพื่อเป็นการเสริมสร้างและส่งเสริมการพฒันาเด็กปฐมวยัในระดบัพื้นท่ี
ให้มีการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัอย่างมีคุณภาพ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้ง หัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงตอ้งส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัทั้งในระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ระดบัอ าเภอระดบั
จงัหวดั และระดบัภาค โดยมีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   2.6.1  วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริมการจดัการศึกษา
ในระดบัปฐมวยั 
 2. เพื่อจดัตั้งเครือข่ายใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพ
อยา่งสูงสุดในการพฒันาเด็ก 
 3. เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งในการปฏิบติังานดา้นพฒันาเด็กปฐมวยัระหวา่งหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก บุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งเครือข่ายต่าง ๆ ในระดบัพื้นท่ี 
 4. เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กปฐมวยั 
   2.6.2  แนวทางการด าเนินงาน 
 เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั และระดบัภาค ให้มีมาตรฐานและมี
คุณภาพ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรก าหนดแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมเครือข่ายการ
พฒันาเด็กปฐมวยั ดงัน้ี 
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 1. ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัตั้ ง และหรือการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
เครือข่าย/สมาคม/ชมรม เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งในการปฏิบติังาน ดา้นพฒันาเด็กปฐมวยั ใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนการจดัประชุม การอบรมสัมมนาหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู 
ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูดู้แลเด็ก ขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/หน่วยงานภายนอก และทุกภาคส่วน เพื่อความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นต่าง ๆ 
 3. จดัท าแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย/สมาคม/
ชมรม ในการจดัการศึกษาการพฒันาเด็กปฐมวยัและการพฒันาครู ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 
 4. สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และสถานท่ี ในการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมท่ีก าหนด โดยถือปฏิบติัตามระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือสั่งการ
ของทางราชการ 
 5. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถก าหนดรูปแบบและกิจกรรมความร่วมมือ เพื่อ
ส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั การพฒันาครู และองคก์รให้มีความเขม้แข็งไดต้ามบริบท 
สังคม และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินได ้
 6. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอาจจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเป็นศูนยต์น้แบบ
ของการพฒันาเด็กปฐมวยั หรือศูนยเ์รียนรู้การพฒันาเด็กปฐมวยั หรือร่วมกนักบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ตน้แบบ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน หรือในสังกดัหน่วยราชการ สถาบนัการศึกษา หรือ
ภาคเอกชน เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั การพฒันาเด็กปฐมวยั และ
พฒันาครูให้มีความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพในการปฏิบติังานไดต้ามศกัยภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
 
3.  บริบทการบริหารจัดการการศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี 
 3.1  ความเป็นมา 
 ปัจจุบนัจงัหวดัสุพรรณบุรีมีหลายหน่วยงานด้วยกนัท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
นอกจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัสุพรรณบุรีท่ีมีภารกิจในการจดัการศึกษาปฐมวยั
แล้ว ยงัมีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆอีกด้วย เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวงแรงงาน 
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องค์กรภาคเอกชน เป็นต้น โดยท่ีผ่านมาจังหวดัสุพรรณบุรีได้ร่วมกันจดัการส่งเสริมการจัด
การศึกษาปฐมวยัข้ึนโดยมีศึกษาธิการจงัหวดัเป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการ  
 ส านักงานทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี (2561ก, เวบ็ไซต์) ความส าคญัของการพฒันาเด็ก
ปฐมวยัได้กล่าวอ้างอิงในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช พ.ศ. 2560 มาตรา 54 
ก าหนดให้รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุกคนไดรับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจน
จบการศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการ
ดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษา เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและสติปัญญาให้สมกบั
วยั โดยส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2569 ท่ีมุ่งหวงัให้คนไทยทุก
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 โดยยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของแผนพฒันา
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2569 เก่ียวกบัการพฒันาคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ยงัมุ่งหวงัให้ร้อยละของเด็กมีพฒันาการสมวยัเพิ่มข้ึน ครู ผูดู้แลเด็กมีความรู้และทกัษะใน
การดูแลเด็กท่ีถูกตอ้ง จดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งรอบดา้นตามวยั 
 เน่ืองจากการด าเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยัมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท าให้
ส่งผลต่อการส่งเสริมพฒันาเด็กปฐมวยัในภาพรวมของประเทศ ดงันั้นเพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนส่งเสริม
และพฒันาเด็กปฐมวยัของทุกหน่วยงาน มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบายและยุทธศาสตร์ แผนงานในภาพรวมของประเทศ 
แนวคิด หลกัการ และแนวทางการพฒันาเด็กปฐมวยั ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันา
จงัหวดัสุพรรณบุรี ภายใตว้ิสัยทศัน์ “สุพรรณบุรีเป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตร และอาหารปลอดภยั
ชั้ นน า ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ บ้านเมืองสะอาด ธรรมชาติสมบูรณ์ ศูนย์การศึกษาและกีฬา 
ประชาชน คุณภาพชีวติดี” ประกอบกบัในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 “การส่งเสริมการศึกษา การกีฬา
มุ่งความเป็นเลิศในระดบัสากล” โดยก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและยกระดบั
คุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานสากล โดยพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบบริหารและมาตรฐาน
การศึกษา และกีฬา การพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของบุคคล ดงันั้น เพื่อให้การพฒันาเด็ก
ปฐมวยัของจงัหวดัสุพรรณบุรี มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างบุคลากรและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในระดบัพื้นท่ี จึงได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ ผลงานวิจยั นวตักรรม รูปแบบหรือแนว
ทางการด าเนินงานการส่งเสริมและการดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ 
 “มาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัจงัหวดัสุพรรณบุรี” เป็นแนวทางในการบริหารจดั
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาทุกสังกัด มาตรฐานและตวัช้ีวดัรวมถึงประเด็นการพิจารณา
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ตวัช้ีวดั ได้บูรณาการจาก หลักการ แนวคิด และมาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัของหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้ร่วมกันพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัการน ามาตรฐานไปใช้ในระดับ
สถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ี สถานศึกษา ระดบัหน่วยงานตน้สังกดั และระดบัจงัหวดั โดยผา่นความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั และคณะกรรมการการศึกษาธิการจงัหวดั
ตามล าดบั มาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัน้ี นอกจากจะเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศก ากบั และ
ติดตามประเมินผลการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาแลว้ ยงัสะทอ้นให้เห็นคุณภาพการจดั
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา และน าขอ้มูลตวัช้ีวดัของสถานศึกษามาใชป้รับปรุงแกไ้ขเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป  
 3.2  ค าช้ีแจงการใช้มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวยัจังหวดัสุพรรณบุรี 
 เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในการน ามาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัจงัหวดัสุพรรณบุรีไป
ใช ้จึงไดนิ้ยามศพัทใ์นมาตรฐานดงัน้ี 
 “มาตรฐานการศึกษา” หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค ์
และมาตรฐานท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อให้เป็นหลกัในการเทียบเคียง
ส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมิน และการประกันคุณภาพทาง
การศึกษา 
 “สถานศึกษา” หมายถึง สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยเ์รียนรู้ วิทยาลยั สถาบนั
มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชน ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
 “ผูบ้ริหาร” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้ง
ของรัฐและเอกช 
 “การศึกษาปฐมวยั” หมายถึง การให้การอบรมเล้ียงดูในสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีอายุ
ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ 
 “เด็กปฐมวยั” หมายถึง เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่แรกเกิด – 6 ปีบริบูรณ์ 
 “ครู” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการให้การศึกษาอบรมแก่ผู ้เรียนใน
สถานศึกษา 
 “ผูดู้แลเด็ก” หมายถึง ผูใ้หก้ารอบรมเล้ียงดูเด็กในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั 
 “ผูเ้รียน” หมายถึง เด็กท่ีเขา้รับการอบรมเล้ียงในสถานศึกษา อายตุั้งแต่ 2 – 6 ปีบริบูรณ์ 
 “ตวัช้ีวดั” หมายถึง ดชันีบ่งช้ีลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องมาตรฐานการจดัการศึกษา 
 “การประเมิน” หมายถึง การนิเทศ ก ากับ และให้ค  าปรึกษาแนะน าการใช้มาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 
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 “ผู ้ประเมิน” หมายถึง บุคคลหรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมายให้ประเมินสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 “ระดบัคุณภาพ” หมายถึง ค่าคะแนนจากการประเมินสถานศึกษาตามมาตรฐานการจดั
การศึกษาปฐมวยั 
 3.3  บทบาท หน้าทีข่องผู้เกีย่วข้อง 
 มาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัน้ี สามารถใช้เทียบก าหนดทั้ งในด้านปริมาณและ
คุณภาพของสถานศึกษาทุกแห่งโดยจะใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบมาตรฐานเดียวกนั ท าให้มีความชดัเจวา่
จะมีแนวทางการพฒันาไปในทิศทางใด และจะแก้ไขปรับปรุงการบริหารจดัการศึกษามีคุณภาพ
ยิง่ข้ึน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน ามาตรฐานไปใชไ้ดใ้นแต่ละระดบั ดงัน้ี 
 1. ระดบัจงัหวดั 
 หน่วยงานระดบัจงัหวดั คือหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ควบคุม 
ติดตามประเมินผลการใชม้าตรฐาน การสร้างความรู้ความเขา้ใจในวิธีการใชม้าตรฐานอยา่งถูกตอ้ง 
รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การวิเคราะห์ สรุป และรายงานผลการใช้มาตรฐานการจดั
การศึกษาปฐมวยั โดยมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  1.1 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจดัท า ปรับปรุง แกไ้ขมาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยั
ใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม  
  1.2 ใหค้  าปรึกษา แนะน า และสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน ามาตรฐานไปใช ้
  1.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.4 การวเิคราะห์ สรุปผลและรายงานผลการใชม้าตรฐานต่อหน่วยงานตน้สังกดัและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.5 น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้เพื่อก าหนดนโยบาย แนวทางการส่งเสริมและ
พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  1.6 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การใช้มาตรฐานการจดัการศึกษาแก่หน่วยงานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.7 พิจารณาแก้ไขปรับปรุงมาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยั ให้มีความถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัยคุสมยั 
 2. ระดบัเขตพื้นท่ี หน่วยงานตน้สังกดั 
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 ในระดับเขตพื้นท่ีและหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงดูแลการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัใน
ระดับพื้นท่ีจะให้การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ และติดตามประเมินผลการจดัการศึกษา
ปฐมวยัสถานศึกษาในสังกดั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 
  2.1 อ านวยการส่งเสริม สนับสนุน ก ากบั และติดตามประเมินผลการใช้มาตรฐาน
การจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาในสังกดั 
  2.2 ใหค้  าปรึกษา แนะน าการใชม้าตรฐาน แก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูดู้แลเด็ก และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหก้ารน ามาตรฐานไปใชมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม 
  2.3 รับรองผลการประเมินของสถานศึกษา รายงานสรุปผลการประเมินตาม
มาตรฐานต่อหน่วยงานระดบัจงัหวดัและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  2.4 ใช้แนวทางการประเมินตามมาตรฐานเป็นเคร่ืองมือและวิธีการ ในการนิเทศ 
ก ากบั และติดตามผลการด าเนินงานดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาในสังกดั 
 3. ระดบัสถานศึกษา 
 ระดับสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงต่อการน ามาตรฐานไปใช้ เพราะให้
การศึกษาอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวยัให้มีพัฒนาการด้านภาษา อารมณ์ สังคม การเจริญเติบโตท่ี
แข็งแรงสมบูรณ์ เป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคญัต่อการสร้างพฒันาการของเด็กให้มีลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามเจตนารมณ์ของมาตรฐานและนโยบายการพฒันาเด็กปฐมวยั บทบาทหน้าท่ีของ
สถานศึกษามีดงัน้ี 
  3.1 ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้มาตรฐานกับทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูบ้ริหาร ครู 
ผูดู้แลเด็ก ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
  3.2 ศึกษาแนวคิด วิธีการ แนวทางการน ามาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัไปใชใ้ห้
มีความถูกตอ้งแม่นย  า 
  3.3 แต่งตั้งคณะท างาน และมอบหมายผูรั้บผิดชอบดูแลการจดัการศึกษาปฐมวยัตาม
มาตรฐานแต่ละดา้น 
  3.4 แต่งตั้งคณะท างาน และมอบหมายผูรั้บผดิชอบการประเมินตามมาตรฐาน 
  3.5 ประเมินมาตรฐานอยา่งเท่ียงตรง และสรุปรายงานผลการประเมินต่อหน่วยงาน
ตน้สังกดัและหน่วยงานระดบัพื้นท่ีการศึกษา 
  3.6 นิเทศ ก ากบั ติดตาม สร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นความส าคญั และใช้
มาตรฐานเป็นแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3.7 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลการประเมินตามมาตรฐานแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหาร ครู ผูดู้แลเด็ก ผูน้ า
ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 3.4  มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวยัจังหวดัสุพรรณบุรี 
 มาตรฐานการจดัการศึกษาปฐมวยัจงัหวดัสุพรรณบุรี มีทั้งหมด 13 มาตรฐาน ไดก้ าหนด
ลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษาไวใ้นมาตรฐานแต่ละดา้น ครอบคลุมกระบวนการบริหารจดั
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาทั้งระบบ 
 มาตรฐานทั้ง 13 ดา้นน้ี ใชป้ระเมินสถานศึกษาท่ีให้การอบรมเล้ียงดูผูเ้รียนท่ีมีอายุต  ่ากวา่ 
3 ปี และผูเ้รียนท่ีมีอายุ 3-6 ปี โดยมาตรฐานท่ี 1-9 ใช้ประเมินร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนทั้งสองกลุ่ม 
ส่วนมาตรฐานท่ี 10-13 ใช้ประเมินแยกส่วนระหว่างผูเ้รียนท่ีมีอายุต  ่ากว่า 3 ปี และอายุ 3-6 ปี ซ่ึง
แตกต่างกนัในตวัช้ีวดั ประเด็นการพิจารณา และค่าน ้ าหนักมาตรฐาน แต่จะเหมือนกนัในวิธีการ
ประเมิน การคิดค านวณผลการประเมิน โดยมีรายละเอียดมาตรฐานแต่ละดา้นดงัน้ี 
 มาตรฐานท่ี 1 มีการจดัท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ประกอบดว้ย 7 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 ครูมีการเตรียมการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ตัวช้ีวดัท่ี 4 มีส่ือและใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
น าไปใชใ้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 5 มีการวจิยัในชั้นเรียนและน าผลไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 6 การส่งต่อขอ้มูลของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 7 การนิเทศการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และน าผลไปปรับปรุงอย่าง
สม ่าเสมอ 
 มาตรฐานท่ี 2 มีการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 4 
ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีการจดัระบบสารสนเทศระดบัปฐมวยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 ด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีเสนอหน่วยงานตน้สังกดัและ
สาธารณชน 
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 มาตรฐานท่ี 3 มีจ านวนผูเ้รียนและอายตุามเกณฑ์ ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีอตัราจ านวนผูเ้รียนต่อห้องเรียนตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีจ  านวนผูเ้รียนและอายตุามเกณฑ ์
 มาตรฐานท่ี 4 มีการจัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย 
ประกอบดว้ย 7 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 จดัท าและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการดา้นความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 จดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษของผูเ้รียน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 การจดักิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 
  ตวัช้ีวดัท่ี 5 จดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถดา้นดนตรี ศิลปะ และการเคล่ือนไหว 
  ตัวช้ีวดัท่ี  6 จัดกิจกรรมสืบสานวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทยอย่าง
สร้างสรรค ์
  ตวัช้ีวดัท่ี 7 จดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข 
 มาตรฐานท่ี 5 มีทรัพยากรและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 3 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีอาคารเรียน อาคารประกอบห้องเรียน ลานกิจกรรม สนามเด็กเล่น วสัดุ 
ครุภณัฑ ์เพียงพอ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีการสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา 
  ตัว ช้ีว ัดท่ี  3 มีสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนท่ี เอ้ือต่อการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ 
 มาตรฐานท่ี 6 มีการสร้างเครือข่ายครู ผูป้กครอง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา 
ประกอบดว้ย 1 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีการสร้างเครือข่ายครู ผูป้กครอง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา
  
 มาตรฐานท่ี 7 มีมาตรฐานด้านความปลอดภยัของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ตวัช้ีวดั
ดงัน้ี 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีการส ารวจคน้หาเหตุท่ีอาจก่อใหเ้กิดอนัตรายแก่เด็ก 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีระบบรองรับเหตุฉุกเฉิน หรือระบบป้องกนัภยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีมาตรการป้องกนัและก าจดัแหล่งเพาะพนัธ์ุแมลงและพาหะน าโรค  
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 มาตรฐานท่ี 8 ดา้นพฒันาการและการเรียนรู้ตามช่วงวยั ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 การคดักรองและส่งเสริมพฒันาการผูเ้รียน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 การประเมินความฉลาดทางอารมณ์ของครูผูดู้แลเด็ก 
 มาตรฐานท่ี 9 ดา้นการเจริญเติบโต และการดูแลสุขภาพอนามยั ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 การเจริญเติบโต 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 การดูแลสุขภาพอนามยั 
 โดยมีการก าหนดส าหรับมาตรฐานผู ้เรียนส าหรับเด็กอายุต  ่ ากว่า 3 ปี มีมาตรฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 มาตรฐานท่ี 10 มาตรฐานดา้นร่างกาย ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขภาพดี 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 ใชอ้วยัวะของร่างกายไดป้ระสานสัมพนัธ์กนั 
 มาตรฐานท่ี 11 มาตรฐานดา้นอารมณ์ จิตใจ ประกอบดว้ย 1 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีความสุขและแสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 มาตรฐานท่ี 12 มาตรฐานดา้นสังคม ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 รับรู้และสร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 มาตรฐานท่ี 13 มาตรฐานดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 ส่ือความหมายและใชภ้าษาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 สนใจเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตวั 
 โดยมีการก าหนดส าหรับมาตรฐานผูเ้รียนส าหรับเด็กอาย ุ3 – 6 ปี มีมาตรฐาน ดงัต่อไปน้ี 
 มาตรฐานท่ี 10 ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นร่างกาย ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีน ้าหนกัส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีทกัษะการเคล่ือนไหวตามวยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบติัเหตุ ภยั และส่ิงเสพติด 
 มาตรฐานท่ี 11 ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 ร่าเริงแจ่มใส มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีความมัน่ใจและกลา้แสดงออก 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 ควบคุมอารมณ์ตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 ช่ืนชมศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักธรรมชาติ 
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 มาตรฐานท่ี 12 ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นสังคม ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีวนิยั รับผดิชอบ เช่ือฟังค าสั่งสอนของพอ่แม่ ครูอาจารย ์
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ช่วยเหลือแบ่งปัน 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 เล่นและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 ประพฤติตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาท่ีตนนบัถือ 
 มาตรฐานท่ี 13 ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 5 ตวัช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 1 สนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตวั ซกัถามอยา่งตั้งใจ และรักการเรียนรู้ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีความคิดรวบยอดเก่ียวกบัส่ิงต่างๆท่ีเกิดจากประสบการณ์เรียนรู้ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีทกัษะทางภาษาท่ีเหมาะสมกบัวยั 
  ตวัช้ีวดัท่ี 4 มีทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
  ตวัช้ีวดัท่ี 5 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
 3.5  การบริหารจัดการการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 
 ส านักงานท้องถ่ินจังหวดัสุพรรณบุรี (2560, เว็บไซต์) ส านักงานท้องถ่ินจังหวัด
สุพรรณบุรีเป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน มีหนา้ท่ี
ในการด าเนินการเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีของกรมในเขตพื้นท่ีจงัหวดั ก ากบัดูแล และสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินอ าเภอและส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินก่ิงอ าเภอ อ านวยการ ประสาน ปฏิบติังาน และสนบัสนุนงานอนัเป็นอ านาจหนา้ท่ีของผูว้่า
ราชการจงัหวดัด้านการก ากบัดูแลองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุน
การปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย 
 1. วสิัยทศัน์ 
 เป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมี
ความเขม้แขง็ในการบริการใหบ้ริการสาธารณะอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. พนัธกิจ 
  2.1  สนับสนุนการก ากบัดูแล ตรวจสอบ การบราหรงานขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
  2.2  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินบูรณาการในการด าเนิน
กิจกรรม พฒันาแหล่งท่องเท่ียว ฟ้ืนฟูธรรมชาติและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
  2.3  พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการปฏิบัติงานให้ มี
ประสิทธิภาพ 
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  2.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินใหเ้กิดความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
  2.5  ส่งเสริมให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความเขม้แข็งในการบริหารงานให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจขององคก์รและการบริการประชาชน 
  2.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
  2.7  ส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการพฒันาคุณภาพชีวิตและแกไ้ขปัญหา
ความยากจนโดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ยทุธศาสตร์ 
  3.1  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการบริหารงานท่ีมีความ
เขม้แขง็ 
  3.2  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้บริการสาธารณะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. สภาพการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดด้ าเนินการจดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั การจดัการศึกษาในระบบเป็นการจดัการของเทศบาลเป็นส่วนใหญ่ ส่วนมากแลว้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะจดัการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั ในระยะหลงั องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้แนวนโยบายการจดัการศึกษาในระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2545-2559) มีการจดัท า
แผนพฒันาการศึกษา และไดแ้สวงหายทุธศาสตร์การศึกษาทอ้งถ่ินใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และเร่ิม
รับผิดชอบในการจดัการศึกษาในระบบมากข้ึน และบางแห่งไดรั้บการศึกษาในลกัษณะโรงเรียน
เพิ่มข้ึน จึงนบัไดว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เร่ิมมีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษามากยิง่ข้ึน 
  4.1  สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 จากการศึกษาขอ้มูล ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี (2561, หน้า 9) ไดส้รุปสภาพ
และปัญหาการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไว ้6 ประการ คือ 
   4.1.1 สถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่มีมาตรฐาน
ผูเ้รียนยงัอยู่ในระดับต ่ า สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะต้องเร่งพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัมาตรฐานดา้นผูเ้รียนใหเ้พิ่มสูงข้ึน 
   4.1.2 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่งขาดระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ี
ดี ท าใหม้าตรฐานการบริหารงานดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินค่อนขา้งต ่า 
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   4.1.3 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่งไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนและ
ภาคีการพัฒนาต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ท าให้การจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
   4.1.4 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่งไม่ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการพฒันา
ความรู้ดา้นการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน ท าให้ประชาชนเป็นแรงงานไร้ฝีมือ ไดรั้บเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนต ่า 
   4.1.5 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่งไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ปลูกฝังจิตส านึกในเอกลกัษณ์และค่านิยมความเป็นไทยให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ท าใหเ้ด็ก 
เยาวชนและประชาชนเลียบแบบวฒันธรรมและค่านิยกตะวนัตก 
   4.1.6 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีในการจดั
การศึกษาตามอ านาจหน้าท่ีของตน ท าให้ทอ้งถ่ินขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่สามารถเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ได ้
 จากการศึกษาบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัสุพรรณบุรี และการ
สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริม และพฒันาทอ้งถ่ิน ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา แนว
ทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  
 
4.  การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 การพฒันาบุคลากรทางการศึกษานับเป็นหน่ึงในกระบวนการการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาเป็นส่วนส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาองคก์ารสู่เป้าหมาย 
เน่ืองจากบุคลากรต้องได้รับการพฒันาอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ความส าเร็จขององค์การและ
สถานศึกษาล้วนเป็นผลมาจากการท างานของบุคลากรทั้ งส้ิน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถภาพในการด าเนินงานสูงข้ึน เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะใน
สถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันาบุคลากรเป็นเคร่ืองมือส าคญัขององคก์ารและสถานศึกษา 
 4.1  ความส าคัญของการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 115) กระบวนการบริหารบุคคลท่ีประกอบด้วย การ
สรรหา การพฒันา และการธ ารงรักษานั้น จ  าเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคลากร เหตุผลส าคญัในการ
พฒันาบุคลากร สรุปไดด้งัน้ี 
 1. เพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพของบุคลากรให้สามารถน าความรู้ความสามารถมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่องคก์ารมากท่ีสุด 
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 2. ช่วยใหบุ้คลากรท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดความผดิพลาดในการท างานประหยดั
ทรัพยากร ประหยดัเวลา 
 3. เกิดประโยชน์ต่อตัวบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ทศันคติ มีความพร้อมในการกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
 4.2  กระบวนการพฒันาบุคลากร 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 117) การพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีองค์การตอ้ง
ด าเนินอยา่งต่อเน่ือง กระบวนการพฒันาบุคลากร มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรหรือการส ารวจความตอ้งการในการพฒันา
บุคลากร เป็นการหาปัญหาขององคก์ารท่ีตอ้งแกไ้ขโดยการพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งท าไดโ้ดยการ
วเิคราะห์องคก์าร วเิคราะห์งาน และวเิคราะห์บุคลากร 
  1.1  การวิเคราะห์องค์การ (Qrganization analysis) เป็นการพิจารณาองค์ประกอบ
และสภาพแวดลอ้มขององคก์าร ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก หาปัญหาซ่ึงเป็นความแตกต่าง
ของสภาพท่ีพึงประสงค์กบัสภาพท่ีเป็นอยู่ ก  าหนดล าดบัความส าคญัหรือความจ าเป็นเร่งด่วนของ
ปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของแต่ละปัญหา ผลการประเมินในด้านใดต ่ากว่ามาตรฐานก็เป็นความ
จ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันา 
  1.2  การวิเคราะห์งาน (Task analysis) เป็นการพิจารณา ต าแหน่งงานต่างๆ ภายใน
องคก์ารวา่แต่ละงานประกอบดว้ยงานยอ่ยๆ อะไรบา้ง มีล าดบัขั้นตอนเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
สัมพนัธ์กบังานอ่ืนอยา่งไร ตอ้งใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งไรในการปฏิบติังานนั้นๆ
เพื่อก าหนดความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรในต าแหน่งดงักล่าว 
  1.3  การวเิคราะห์บุคลากร (Person analysis) เป็นการพิจารณาพนกังานแต่ละคนวา่มี
ความรู้ความสามารถ มีความช านาญ มีประสบการณ์อย่างไร เหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีด ารงอยู่
หรือไม่ มีทศันคติ มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นอย่างไร มีความตอ้งการและมีสายงานอาชีพท่ีจะกา้วหน้า
ไปสู่ต าแหน่งใด มีจุดแขง็จุดอ่อนอยา่งไร การวิเคราะห์บุคลากรทางการศึกษาเพื่อหาความจ าเป็นใน
การพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลนั้น ท าได้โดยการเปรียบเทียบบุคลากรแต่ละคนกบัมาตรฐาน
วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีบุคลากรผูน้ั้นด ารงอยู ่และมาตรฐานการปฏิบติัตน 
หากปรากฎวา่ดา้นใดดา้นหน่ึงต ่ากวา่มาตรฐานก็เป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา 
 2. การวางแผนพฒันาบุคลากร เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากากรส ารวจความจ าเป็นและความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากร มาวางแผนการด าเนินการ โดยก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาบุคลากร
ทั้งระดบัองค์การ ระดบัหน่วยงานของแต่ละหน่วยงาน และระดบับุคคล ก าหนดเร่ืองท่ีตอ้งท าใน
ระยะยาวและเร่ืองท่ีต้องท าอย่างเร่งด่วน ก าหนดแผนการพฒันาบุคคลท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งต่างๆ 
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ก าหนดวิธีการพฒันา โดยการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา ฯลฯ ก าหนดโครงการ 
ก าหนดงบประมาณ ปฏิทินการปฏิบติังานและผูรั้บผดิชอบ 
 3. การด าเนินการพฒันาบุคลากร เป็นการด าเนินการพฒันาตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
 4. การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร เป็นการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน
วา่เป็นไปตามแผนการพฒันาบุคลากรท่ีก าหนดไวห้รือไม่อยา่งไร บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวเ้พียงใด ซ่ึงอาจด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระหว่างการด าเนินการแต่ละโครงการ 
ภายหลงัการด าเนินโครงการเสร็จส้ินลง และภายหลงัจากบุคคลกรท่ีไดรั้บการพฒันาตามโครงการ
กลบัไปปฏิบติังานไดร้ะยะหน่ึง เพื่อดูว่าการพฒันาก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การและบุคคลนั้น
หรือไม่ มีการเปล่ียนแปลงอยา่งไร การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอยา่งไร 
 4.3  รูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 120) กล่าววา่ รูปแบบการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
ไดแ้ก่  
 1. การฝึกอบรม  
 2. การนิเทศการสอน 
 3. การสัมมนา  
 4. การประชุมเชิงปฏิบติัการ  
 5. การศึกษาดูงาน  
 6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 
 
5.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1 งานวจัิยในประเทศ 
 เนตรชนก หล้าจาด (2561, หน้า 1287-1297) ได้ท าการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อ
ศึกษาคุณลักษณะผู ้น าของผู ้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเพื่อหาข้อเสนอแนะในการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก กลุ่มตวัอย่างได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู
ผูดู้แลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก เคร่ืองมือท่ี ใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
สติถิท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
คุณลกัษณะดา้นบุคคล และคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ มีการด าเนินงานในระดบัสูงทุกดา้น เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า 1) คุณลักษณะด้านบุคคล มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยผูบ้ริหารศูนย์
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พฒันาเด็กเล็กมีคุณลักษณะด้านบุคคลมากท่ีสุด 2) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มีการด าเนินงานโดย
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ความคล่องตวัในการ
บริหารทัว่ไป รองลงมาไดแ้ก่ มีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีทนัสมยั มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคมตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรทั้งบุคคลและแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดั
การศึกษา 3) ขอ้เสนอแนะคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นตรงกนัมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรมีการจดัระบบสารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบการบริหาร รองลงมา คือ ควรมีการรายงาน
การใชง้บประมาณต่อสารธารณชน เพื่อความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และ ในกระบวนการสรร
หาบุคคลเข้าท างาน ควรมีคณะกรรมการกลัน่กรอง หรือ ควรมีบุคคลภายนอก ผลการเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก พบวา่ โดยภาพรวมความคิดเห็นของ
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 2 ดา้นไม่แตกต่างกนัเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดจะไดรั้บงบประมาณในการบริหารโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ทั้งในเร่ืองของ
จ านวนบุคลากร งบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ อาคาร สถานท่ี จากหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเงินอุดหนุน
มาจากเกณฑ์จ านวนนักเรียน อันมีผลให้สถานศึกษาและท้องถ่ินท่ีมีทรัพยากรน้อยกว่า มีปัญหา
มากกวา่ ประกอบกบัโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่มกัเป็นโรงเรียนท่ีมีการพฒันามากกวา่อนัเน่ืองมาจากได้
เป็นโรงเรียนพี่เล้ียง โรงเรียนแกน าประเภทต่างๆ เงินงบประมาณในการอุดหนุนส่วนหน่ึงจึงมาจาก
โรงเรียนแกนน าดงักล่าว 
 กนัตวรรณ มีสมสาร (2560, หนา้ 52-53) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู้ของครูปฐมวยัในศตวรรษท่ี 21 ทั้งสมรรถนะท่ีเป็นจริงและสมรรถนะท่ีคาดหวงัประกอบดว้ย 4 
ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและการประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก 2) ความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นหลกัสูตร ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการ
ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ และดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และ 3) 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะฯมี 3 ระดบัคือ ระดบัท่ี 1 หน่วยงานตน้สังกดั ควรส่งเสริมการให้โอกาส
อยา่งเสมอภาคในการพฒันาครู จดัอบรม สนบัสนุน การพฒันาระบบสารสนเทศและสร้างคลงัขอ้มูล 
ส่งเสริมให้มีการถอดบทเรียนครูท่ีประสบความส าเร็จ และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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ระดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้และส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง จดัระบบ
ครูพี่เล้ียง จดัระบบการฝึกอบรมพฒันาในงาน จดัระบบนิเทศในรูปแบบต่างๆ ทั้งจดัคลินิกครูและ
จดัระบบเพื่อนช่วยเพื่อน จดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ จดัระบบการก ากบัติดตาม และประสานความ
ร่วมมือ และระดบัท่ี 3 ครูผูส้อนควรพฒันาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง เขา้รับการอบรมหรือ
ศึกษาต่อ เปล่ียนบทบาทตนเองจากผูส้อนเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าและอ านวยความสะดวก และร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยน าวธีิการท่ีไดผ้ลดีมาแบ่งปันกบัเพื่อนครู 
 เกษม พงษเ์ดช (2558, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
: องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี 3 ปัจจัย 
เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) ทักษะและประสบการณ์การสอนท่ีดีของผูดู้แลเด็ก 3) การจดัสรร
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีเพียงพอและเหมาะสม การ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2554 มีความส าเร็จระดบัมาก ผูต้อบแบบสอบถามบางส่วนไดแ้สดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบั
ปัญหาการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ เรียงตามล าดับความถ่ีจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จดัสรร
งบประมาณส าหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่เพียงพอ 2) การเดินทางไปศูนย์พฒันาเด็กเล็กล าบาก 3) 
อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ ไม่เป็นสัดส่วน และห้องเรียนมีสภาพไม่ปลอดภยัต่อเด็ก 4) การดูแลเด็กไม่
ทัว่ถึงเน่ืองจากขาดบุคลากร 5) เด็กเล็กส่วนใหญ่เป็นบุตรของแรงงานต่างดา้ว รวมทั้งมีปัญหาดา้นการ
ส่ือสาร 6) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่มีความพร้อมในทุกๆด้านในการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 7) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่มีร้ัวรอบขอบชิด ส าหรับป้องกนัไม่ใหเ้ด็กไดรั้บอนัตราย 8) ส่ือ
การเรียนการสอนไม่ตรงกบัความตอ้งการของครูผูส้อน 9) ความไม่เขา้ใจกนัระหว่างผูป้กครองกบั
ผูบ้ริหาร 10) ขาดความสามคัคีกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้กครอง และแบบสอบถามบางส่วนได้ให้
ขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอแม่แตง 
จงัหวดัเชียงใหม่ เรียงตามล าดบัความถ่ีจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควร
จดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมส าหรับการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควร
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผูดู้แลเด็กไดรั้บการศึกษาหรืออบรมอย่าง
ต่อเน่ือง 3) ขยายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานและแบ่งสัดส่วน มีร้ัวรอบขอบชิด 4) ควรให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ควรมีปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดความรู้และวิถีชีวิต 
วฒันธรรมใหก้บัเด็ก 5) ควรเพิ่มบุคลากรผูดู้แลเด็ก 6) ควรใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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7) ควรให้มีรถรับส่งเด็กนกัเรียน 8) ควรมีผูเ้ช่ียวชาญส าหรับเป็นท่ีปรึกษาดา้นวิชาการต่างๆ 9) ผูน้  า
ทอ้งถ่ินและผูบ้ริหารควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 10) ควรมีการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษใหเ้ด็กเล็ก 
 ภทัรพล โพธิภทัร (2558, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะหลกั ภาพรวมความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสมรรถนะ
ตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ภาพรวมความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2) การสร้างรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะของผู ้บ ริห ารศูนย์พัฒน าเด็ ก เล็ กสั งกัดองค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบลในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ตวัป้อนกระบวนการ 
ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ 3) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย การตรวจสอบรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยพิจารณาถึงความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
 กนัตพฒัน์ ทองค าสุก (2557, บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การน าเสนอกลยุทธ์การจดั
การศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวิจยั
พบวา่ กลยุทธ์ท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์บุกตลาดดว้ยการส่งเสริม
พฒันาการมีส่วนร่วมจากชุมชนในทอ้งถ่ินคดัเลือกคณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจาก ผูป้กครอง และตวัแทนชุมชนท่ีมีความรู้ในดา้นการจดัการศึกษาเพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 2) กลยุทธ์เปล่ียนวิกฤติเป็นโอกาส ดว้ยการส่งเสริม
ให้มีโครงการจดับริการ รถรับส่งเด็กอนุบาลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบริการฟรีพร้อมประชาสัมพนัธ์การ
บริหารจดัการ ส่งเสริมถึงเทคนิควิธีการในการนิเทศ ชกัจูง โน้มน้าวจิตใจผูป้กครองให้น าบุตรหลาน
มาเขา้เรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูป้กครองเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เครือข่าย
เด็กปฐมวยั 3) กลยุทธ์ก าจดัจุดอ่อน ดว้ยการส่งเสริมพฒันาระบบการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ท าการ
จดัตั้งงบประมาณโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการจดัการศึกษาในระดับ
ปฐมวยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4) กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กนัดว้ยการส่งเสริมให้ครูผูดู้แลเด็กเขา้รับการ
อบรมให้มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการนิเทศ ชกัจูงโน้มน้าวรวมทั้งเทคนิควิธีการ และทกัษะต่างๆ 
มาใชเ้พื่อชกัน าให้ผูป้กครองน าพาบุตรหลานมาเขา้เรียนท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของตนเองพร้อมส่งเสริม
พฒันาเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานสัมมนาเครือข่ายเด็กปฐมวยัในองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
 สุนันทา กลีบทอง และอัคเบนเยกา (Sunanta Klibthong & Agbenyega, 2019, p.21) ได้
ศึกษาวิจยัเร่ืองสภาพแวดลอ้มการศึกษาปฐมวยัแบบเรียนร่วม : วิเคราะห์ประสบการณ์ของครูปฐมวยั
ไทย ผลการคน้ควา้และวิจยัในเร่ืองการพฒันาเด็ก ได้รับการสนับสนุนเร่ืองการฝึกปฏิบติัแบบเรียน
ร่วมในระดบัปฐมวยั เพื่อให้เด็กมีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ีในกิจกรรมการเรียนรู้ และยงัเป็นการเสริมสร้าง
สมรรถนะหลกัในชีวติ อยา่งไรก็ตาม การฝึกปฏิบติัแบบเรียนร่วมยงัคงมีขอ้จ ากดั และอุปสรรคในเด็ก
แถบแขตชายแดนบทความน้ี รายงานถึงการศึกษาเชิงปริมาณ ตรวจสอบ และวิเคราะห์ประสบการณ์ 
ในการฝึกปฏิบติัแบบเรียนร่วมของครู 344 คน จากศูนย์พฒันาเด็กก่อนวยัเรียน ใน  6 ภูมิภาคของ
ประเทศไทยจากการรศึกษาพบวา่ ครูมีประสบการณ์เชิงบวก ในการฝึกปฏิบติัแบบเรียนร่วม และยงั
ส่งผลให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงท าให้อุปสรรคทางด้านเวลาเป็นเร่ืองเล็กน้อย แต่ก็
ยงัคงมีภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน และยงัขาดทรัพยากรบางส่วนท่ีเป็นตวัช่วยในการตอบสนองความตอ้งการ
ของเด็กผลการคน้ควา้และวิจยั ไดน้ าเสนอแนวทางในการพฒันาครูให้มีความเป็นผูน้ า และท างานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถกา้วขา้มขีดจ ากดัทางวชิาชีพ ซ่ึงส่งผลให้ประเทศไทยสามารถบรรลุ
เป้าหมายในการศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กทุกคน 
 เธอร์ลิมจ ์(Thurlimng & Brok, 2017, Abstract) ไดศึ้กษาผลการเรียนรู้ของการพฒันาวิชาชีพ
ครู กิจกรรม : การศึกษาอภิมาน พบว่า กิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูผู ้สอนท่ี
หลากหลายแบ่งแนวคิดเป็นการฝึกการท างานร่วมกนัและการประเมินกิจกรรม ไดต้รวจสอบผลลพัธ์
การเรียนรู้ท่ีท าไดโ้ดยการเขา้ร่วมกิจกรรม โดยแนวทางการศึกษาได้ท าการศึกษาเพิ่มเติมวิธีการเก็บ
ขอ้มูลและทฤษฏีท่ีใช้ในการศึกษาแบบรวม ผลการวิจยัพบว่า ประสบความส าเร็จในแง่ของความรู้ 
ทักษะการสอน และการเรียนรู้ของนักเรียน ในเวลาเดียวกันการศึกษาจ านวนมากมี จุดอ่อน คือ 
เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเองจ านวนมากแทบจะไม่เป็นไปตามทฤษฏี  
 สตรอทเมอร์ และมิสโช (Strohmer & Mischo, 2016, Abstract) ได้ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวยัท่ีคาดหวงัในระหวา่งการศึกษาของครู มีการประเมินความเช่ือของครูปฐมวยั
เก่ียวกบัความเก่ียวขอ้งของความสามารถ ความคิดรวบยอดเก่ียวกบัความสามารถของตนเองและการ
วดัความรู้เก่ียวกบัการพฒันาภาษา ตวัอยา่งทั้งหมดประกอบดว้ยครูผูส้อนเด็กปฐมวยัท่ีคาดหวงั 1,120 
คน ในเส้นทางการศึกษาท่ีแตกต่างกนัในเยอรมนี คร่ึงหน่ึงของกลุ่มตวัอย่างในตอนเร่ิมตน้และอีก
คร่ึงหน่ึงในตอนทา้ยของการฝึกการสอนครู โดยการวิเคราะห์เชิงพรรณาให้ขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการ
รับคูค้วามเก่ียวขอ้งและแนวคิดเก่ียวกบัตนเองในดา้นต่างๆ และความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษาตั้งแต่ตน้
จนจบการศึกษาของครู การวิเคราะห์แสดงให้ เห็นว่ามีความแตกต่างกันในด้านอัตวิสัยและ
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วตัถุประสงค์ด้านความสามารถระหว่างผูเ้ร่ิมต้นและผูจ้บการศึกษา มีการกล่าวถึงผลกระทบของ
การศึกษาของครูปฐมวยั 
 แฮปโป (Happo, 2011, p.91) ได้ศึกษาเร่ือง ความเช่ียวชาญของนักการศึกษาปฐมวัย 
จุดประสงค์ของการวิจยัน้ีคือการช้ีแจงความเช่ียวชาญของนักการศึกษาปฐมวยั ขอ้มูลประกอบดว้ย
เร่ืองราวของนกัการศึกษาชั้นตน้เก่ียวกบัการเติบโตไปสู่ความเช่ียวชาญ การวิเคราะห์ขอ้มูลด าเนินการ
โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ผลพบวา่ ความสามารถท่ีส าคญัของผูใ้ห้ขอ้มูลถูกสร้างข้ึนสามดา้น คือ 1) 
ความรู้เชิงบริบท 2) ความร่วมมือและความรู้ดา้นการส่ือสาร และ 3) แสดงเก่ียวกบัการสอน การวิจยั
คร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่างานของนักการศึกษานั้นมีมากข้ึนเร่ือยๆ จ าเป็นต่อการขยายแนวคิดเร่ืองความ
เช่ียวชาญเฉพาะบุคคลไปสู่ขอบเขตของความเช่ียวชาญร่วมกนัและการแบ่งปันทางสังคม 
 สถาบนัการจดัการแห่งประเทศนิวซีแลนด์ (2005) (อา้งถึงใน พิรญาณ์ จุย้เจริญ, 2557, หน้า 
84) ไดท้  าการศึกษาและไดมี้การจดักลุ่มสมรรถนะของผูบ้ริหาร โดยไดท้  าการจดักลุ่มตามภาระหนา้ท่ี
และตามคุณลกัษณะเฉพาะของสมรรถนะ พร้อมกบัต าแหน่งทางการบริหาร เป็นกรอบในการพิจารณา 
โดยไดข้อ้สรุปถึงสมรรถนะของผูบ้ริหารจ าแนกไดเ้ป็น 3 ระดบัคือ 1) สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Capable) 
ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะตามกรอบสมรรถนะระดบัน้ี จะเป็นผูท่ี้มีความรู้ และทกัษะท่ีส าคญัใน 4 
ด้านได้แก่ ด้านการจดัการทั่วไป (Broad management skill and knowledge) ซ่ึงประกอบด้วย การคิด
เชิงกลยุทธ์ การตดัสินใจอย่างมีกระบวนการ การวางแผน การจดัองค์การ การจดัการของบุคลากร 
กระบวนการพฒันา และการบริหารโครงการ ดา้นการจดัการของบุคคล (Personnel management skill) 
ท่ีส าคัญได้แก่ การติดต่อส่ือสาร การสร้างความเช่ือมั่น และการจัดการเวลา เป็นต้น ด้านความ
เช่ียวชาญเฉพาะ เป็นความรู้ความสามารถในทกัษะเฉพาะท่ีสามารถขยายคุณค่าของการจดัการองคก์าร
ได้ เช่น การบัญชี คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และด้านความรู้ความสามารถในการจดัการธุรกิจทั่วไป 
(Knowledge of business disciplines) 2) สมรรถนะระดบัเช่ียวชาญ (Executive) โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น
ผูท่ี้มีคุณลกัษณะและความรู้ความสามารถในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรม
องค์การ ซ่ึงจะสามารถสร้างความเข็งแกร่งให้กบัองคก์ารได ้ดา้นการบริหารจดัการความเปล่ียนแปลง
ขององค์การ และด้านการสร้างความน่าเช่ือถือส่วนบุคคล และ 3) สมรรถนะระดับนโยบาย 
(Governance) เป็นสมรรถนะท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีเพิ่มเติม มากกว่าสมรรถนะระดบัท่ีหน่ึงและระดบัท่ี
สอง ซ่ึงในภาพรวมก็คือความสามารถในการมองภาพรวมขององคก์าร และไดมี้ก ากบัดูแลบนพื้นฐาน
ท่ีเก่ียวกับภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ พนัธกิจขององค์การและการ
ก าหนดรูปแบบวฒันธรรมองค์การและพฤติกรรมท่ีองค์การคาดหวงั ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีได้มุ่ง
เสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรมตามจุดเน้น หรือความตอ้งการของสังคม การก ากบัติดตามการปฏิบติั
และทบทวนการปฏิบติังานขององคก์ารและการก ากบัติดตามรวมทั้งการสอนงานใหก้บัผูบ้ริหารระดบั
รองลงมา 
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บทที ่3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
   
 การวิจัยคร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงผูว้จิยัมีขั้นตอนการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำระดับสมรรถนะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติของหัวหน้ำศูนย์พัฒนำ
เด็กเลก็ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในจงัหวดัสุพรรณบุรี ประจ าปี 2561 จ านวน 279 คน (ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี, 2561ก, 
เวบ็ไซต)์ 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การวิจยั ได้แก่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 162 คน ซ่ึงไดม้าจากการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจาก
การเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ท่ีระดับความเช่ือมั่น .05 และใช้วิธีการเลือก
ตวัอยา่งสุ่มแบบง่าย โดยใชว้ธีิการจบัฉลาก  
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ี
ผูว้จิยัสร้างข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบั ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
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มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกณฑ์การประเมินตามแนวคิดเห็นของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 
หนา้ 55) ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเพื่อใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบั สมรรถนะตามลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติัของหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จากต ารา เอกสาร และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2  ก าหนดวตัถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อก าหนดขอบเขตค าถาม
เก่ียวกับระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  3.3  สร้างแบบสอบถามตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการวจิยั 
  3.4  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
  3.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู ้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงมี
คุณสมบติัดงัน้ี 
   3.5.1  ผู ้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือปริญญาโทด้านการบริหาร
การศึกษา 
   3.5.2  เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างานดา้นการศึกษามาอยา่งน้อย 10 ปี เพื่อ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความสอดคล้องของค าถามกับ
วตัถุประสงค์ (Index of  item objective congruence: IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน 
ดงัน้ี  
 
 คะแนน +1 ส าหรับขอ้ความท่ีแน่วใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้
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 คะแนน 0 ส าหรับขอ้ความท่ีไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้
 คะแนน -1 ส าหรับขอ้ความท่ีแน่ใจวา่ไม่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้
 หลงัจากนั้นน าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงคโ์ดยใชสู้ตรของ โรวเินลลีและแฮมเบิลตนั มีสูตรการค านวณ ดงัน้ี 
 

N
RIOC 

 

  
 โดยท่ี  IOC  เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   R  เป็นผลรวมของคะแนนจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ  
   N   เป็นจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคลอ้งของค าถามจากสูตรท่ีจะมีค่า
อยูร่ะหวา่ง 0.00 ถึง 1.00 มีรายละเอียดของเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี  
 มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป คดัเลือกขอ้สอบนั้นไวใ้ชไ้ด ้แต่ถา้ไดค้่า IOC ต ่ากวา่ 0.5 ควร
พิจารณาแกไ้ขปรับปรุงหรือตดัทิ้ง โดยค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.0 
  3.6  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงมิใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษา จ านวน 30 คน และน า
แบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่แบบสอบถาม มีค่า 0.96 
  3.7  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใชท้  าการแกไ้ข ปรับปรุงแบบสอบถามและ
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ังก่อนน าไปใชจ้ริง  
 4.  วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
  4.1  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจ ัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา เพื่อให้ด าเนินการออกหนังสือขอความร่วมมือไปยงัศูนย์
พฒันาเด็กเล็กเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ในระหวา่งวนัท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2562 ถึง 
วนัท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2562  
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  4.3  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนซ่ึงผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามไปจ านวน 200 ฉบบั 
และไดรั้บคืนมา 170 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 85 มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ 
สรุปผล ตามขั้นตอนของการวจิยั 
 5.  วธีิวเิครำะห์ข้อมูล 
 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัมีขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
  5.1  ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาทั้ งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถว้นของค าตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด น าแบบสอบถาท่ีมีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ดว้ย
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  
  5.2  แบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  5.3  แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อระดบั
สมรรถนะของตนเอง วิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) แลว้แปลความหมายโดยเทียบกบัเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, หนา้ 42-43) ซ่ึงแบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วงๆ โดยมีความหมาย ดงัน้ี 
 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง  ระดบัสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง  ระดบัสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่

ในระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดบัสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่

ในระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดบัสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่

ในระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดบัสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่

ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 6.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  6.1  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 
   6.1.1  ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา โดยการหาค่า IOC 
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   6.1.2  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
  6.2  สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ขั้นตอนที่ 2 กำรน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติของ
หัวหน้ำศูนย์พฒันำเด็กเลก็ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 
 การน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัใน
ขั้นตอนท่ี 1 ท่ีมีระดบัสมรรถนะท่ีมีค่าต ่าสุดในแต่ละดา้น มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
ซ่ึงมีวธีิการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 1.  ผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ในดา้นการจดั
การศึกษาของทอ้งถ่ินมาแลว้ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ซ่ึงครอบคลุมวตัถุประสงค์ของการศึกษาในคร้ังน้ี
จ านวน 5 ท่าน โดยใชว้ธีิเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ าแนกเป็น  
  1.1 ผูอ้  านวยการกองส่งเสริมและพฒันาทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 1 ท่าน  
  1.2 หวัหนา้ส านกังานทอ้งถ่ินอ าเภอ จ านวน 2 ท่าน  
  1.3 ผู ้อ  านวยการกองการศึกษา สั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
สุพรรณบุรี จ านวน 2 ท่าน  
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ท่ีผูว้ิจยัได้มาจากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 โดยน าค่าเฉล่ียระดบัสมรรถนะท่ีต ่าในแต่ละดา้นของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมาสร้างเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพฒันา 
 3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1  การสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.1.1  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสาร หนงัสือท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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   3.1.2  สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยก าหนดขอบเขตของค าถามจาก
แบบสอบถาม เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
   3.1.3  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
   3.1.4  น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงให้เรียบร้อย ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์
ปรึกษา 
   3.1.5  น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงให้สมบูรณ์ จากนั้นผูว้ิจยัจึงน าไปใช้จริง
ต่อไป 
 4.  วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  4.1  ขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ 
   4.1.1  ผู ้วิจ ัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เพื่อขอหนังสือแนะน าตวัจากบณัฑิตวิทยาลัย ถึง ส านักงานท้องถ่ินจงัหวดั
สุพรรณบุรี 
   4.1.2  ขอหนังสือจากส านักงานทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี ถึง ผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อแนะน าตวัและขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
   4.1.3  ผูว้จิยัประสานงาน โดยการนดัหมาย ตารางการสัมภาษณ์ 
   4.1.4  นัดหมายวนัเวลา สถานท่ีท่ีแน่นอนกับผู ้ให้สัมภาษณ์  และออกไป
สัมภาษณ์ ในระหวา่งวนัท่ี 12 มิถุนายน 2562 ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 
   4.1.5  ผูว้จิยัท  าการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 5 ท่าน 
 5.  วธีิวเิครำะห์ข้อมูล 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยน าร่างรายงานแบบ
สัมภาษณ์ของผูใ้ห้สัมภาษณ์แต่ละคนมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ทั้งหมดในแต่ละหวัขอ้
ของการสัมภาษณ์ เพื่อแยกแยะแนวคิดท่ีปรากฏในเน้ือหารายงานการสัมภาษณ์ 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัการศึกษาระดบัสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัตามล าดบัขั้น ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  
 ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 โดยมีสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยัดงัน้ี 
 
 x ̅  หมายถึง ค่าเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน  ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(162 คน) 

ร้อยละ 
100.00 

   
เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
2 
160 

 
  1.20 
98.80 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(162 คน) 

ร้อยละ 
100.00 

   
อาย ุ
   ต ่ากวา่ 31 ปี  
   31 - 40 ปี 
   41 - 50 ปี 
   51 - 60 ปี 

 
0 
68 
86 
8 

 
0 

   42.00 
    53.10 
      4.90 

รวม 162 100.00 
วฒิุทางการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 
104 
  58 
   0 

 
64.20 
35.80 
0 

ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต ่ากวา่ 5 ปี 
   5 – 10 ปี 
   11 – 20 ปี 
   21 ปีข้ึนไป 

 
2 
62 
98 
0 

 
1.20 
38.30 
60.50 
0 

   

   
 จากตาราง 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 98.8 มีอายุ ตั้งแต่ 
41 – 50 ปี ร้อยละ 53. มีวุฒิทางการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 64.20 และ มีประสบการณ์ใน
การท างาน ตั้งแต่ 11 – 20 ปี ร้อยละ 60.50  
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ตอนที่ 2 ระดับสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี  

 ผลการศึกษาระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ แสดงไวใ้น
ตาราง 2-4 ดงัน้ี 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ในภาพรวม โดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 

 

สมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในภาพรวม 

ระดบัสมรรถนะ 
x̅ S.D. ระดบั 

     
1. ดา้นคุณลกัษณะ 3.92 0.68 มาก 
2. ดา้นทกัษะ 3.81 0.56 มาก 
3. ดา้นความรู้ 3.78 0.54 มาก 
 รวม 3.84 0.59 มาก 
     

   
 จากตาราง 2 พบวา่ ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี มีระดบัสมรรถนะในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (x̅=3.84) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณลกัษณะ(x̅=3.92) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ 
(x̅=3.81) และดา้นความรู้ (x̅=3.78) ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นทกัษะ 

 

ดา้นทกัษะ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

      
1. 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการรับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.77 0.68 มาก 9 

2. 
 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการรับผิดชอบดูแลบุคลากรใหด้ าเนินงานตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.00 3.14 มาก 1 

3. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการวางแผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.67 0.59 มาก 14 

4. 
 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการจดัท าแผนงานโครงการและงบประมาณในการ
ส่งเสริมและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.70 0.63 มาก 13 

5. 
 
 
6. 
 
 
7. 
 
8. 
 
9. 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการจดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการจดัท าและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการวดัประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ 

3.61 
 
 

3.92 
 
 

3.80 
 

3.93 
 

3.75 
 

0.74 
 
 

3.22 
 
 

0.64 
 

1.65 
 

0.48 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

    16 
  
 
5 
 
 
7 
 

4 
 

11 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
ดา้นทกัษะ 

ระดบัสมรรถนะ 
ล าดบั 

x̅ S.D. ระดบั 
      
10. 
 
 
11. 
 
 
12. 
 
 
13. 
 
14. 
 
 
15. 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการมอบหมายงาน ภาระหนา้ท่ี ตามความสามารถ
ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้
การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ
ในการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บั
ผูเ้รียนหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความ
ช านาญในการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหก้บั
ผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
มีความสามารถ ความช านาญในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.80 
 
 

3.64 
 
 

3.72 
 
 

3.90 
 

4.00 
 
 

3.77 

0.69 
 
 

0.61 
 
 

0.68 
 
 

0.68 
 

0.63 
 
 

0.64 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

7 
 
 

15 
 
 

12 
 
 

6 
 

1 
 
 

9 
 

16. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญ 
ในการเป็นผูป้ระสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

3.95 3.30 มาก 3 

 รวม 3.81 0.56 มาก  
      

 

 จากตาราง 3 พบว่า ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา           
เด็กเล็กในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นทกัษะในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(x̅=3.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถความช านาญใน
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การรับผิดชอบดูแลบุคคลากรให้ด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายของศูนย์พฒันาเด็ก
เล็ก มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการส่งเสริม
และพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=4.00) และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการจดัท ารายงานและประเมินผล
แผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.61) 
 
ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  
 

ดา้นความรู้ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

      
1. 
 
2. 
 
3. 
 
 
4. 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแล
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการดูแล
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแล
บุคลากรใหด้ าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี
ประสบการณ์ในการวางแผนและจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.61 
 

3.75 
 

3.74 
 
 

3.72 

0.69 
 

0.72 
 

0.69 
 
 

0.67 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

18 
 
10 

 
12 

 
 
15 

5. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี
ประสบการณ์ในการจดัท าแผนงานโครงการและ
งบประมาณ 

3.74 0.63 มาก 12 

6. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
จดัท ารายงานและการประเมินผลแผนการพฒันาการศึกษา 

3.62 0.63 มาก 17 

7. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการจดัท า
รายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 

3.82 2.49 มาก 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ดา้นความรู้ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

      
8. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี

ประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.59 0.68 มาก 19 

9. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจ และมี
ประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

3.85 0.58 มาก 4 

10. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์ในการจดัท าพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ี

3.93 0.58 มาก 2 

11. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี
ประสบการณ์ในการวดัประเมินผลการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 

3.80 0.52 มาก 8 

12. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
มอบหมายงาน ภาระหนา้ท่ี ตามความสามารถของ
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.74 0.71 มาก 12 

13. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี
ประสบการณ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานบุคลกร 

3.64 0.68 มาก 16 

14. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.80 0.66 มาก 8 

15. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ 
และพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 

3.85 0.61 มาก 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ดา้นความรู้ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

      
16. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก 

3.75 0.81 มาก 10 

17. 
 
 
18. 
 
19. 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการ
ประสานความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
เป็นผูป้ระสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการเป็นผู ้
ประสานงานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

4.22 
 
 

3.86 
 

3.84 

4.07 
 
 

0.67 
 

2.37 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 
3 
 
6 

 รวม 3.78 0.56 มาก  
      

 

 จากตาราง 4  พบว่า ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(x̅=3.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅= 4.22)  
รองลงมา คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการจดัท าพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี (x̅=3.93) และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.59) 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นคุณลกัษณะ 

 

ดา้นคุณลกัษณะ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

     
1. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการดูแล

บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
3.90 0.68 มาก 8 

2. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการเป็นผู ้
ไกล่เกล่ีย ประนีประนอม แกปั้ญหา ความขดัแยง้ของ
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4.03 3.24 มาก 4 

3. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีจิตวทิยาใน
การก ากบัดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.87 0.72 มาก 10 

4. 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตนตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินงานบุคลากร 

4.74 5.48 มาก 1 

5. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูน้ าในการวางแผนพฒันา
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.78 0.67 มาก 14 

6. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการคิด 
วเิคราะห์ สรุปปัญหา และเสนอแนวทางเพื่อการวางแผน
พฒันาการศึกษา 

3.62 0.70 มาก 15 
 

7. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการเป็นผู ้
ประสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผล
แผนพฒันาการศึกษา 

3.61 0.67 มาก 17 

8. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการจดัท า
และพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.62 0.72 มาก 15 

9. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรอบรู้ท่ีหลากหลายใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ 

3.82 0.69 มาก 13 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ดา้นคุณลกัษณะ 
ระดบัสมรรถนะ 

ล าดบั 
x̅ S.D. ระดบั 

     
10. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความกระตือรือร้นในการ

พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อน ามาใชใ้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนได ้

3.90 0.66 มาก 8 

11. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูน้ าทางความคิดในการน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.86 0.70 มาก 11 

12. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการคิด วิเคราะห์ ในการ
มอบหมายงานภาระหน้าท่ีตามความสามารถของ
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.91 0.68 มาก 7 

13. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีความยุติธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานบุคลากร 

3.92 0.71 มาก 6 

14. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถในการกระตุน้ 
สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบับุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กใหมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

3.83 0.80 มาก 12 

15. หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใน
การส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

4.14 2.36 มาก 3 

16. หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีใน
การประสานความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

4.19 0.64 มาก 2 

17. หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะเป็นนกัส่ือสารท่ี
ดีในการเป็นผูป้ระสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

3.98 0.70 มาก 5 

 รวม 3.92 0.68 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันา          
เด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นคุณลกัษณะในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (x̅=3.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตน
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงานบุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(x̅=4.74)  รองลงมา คือ หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการประสานความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=4.19) และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณลักษณะในการเป็นผู ้ประสานในการจัดท ารายงานและการ
ประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา (x̅=3.61) 
 จากการศึกษาระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย เพื่อน า
ระดบัสมรรถนะท่ีมีค่าต ่าสุดในแต่ละดา้น มาใชเ้ป็นแนวทางในการตั้งขอ้ค าถามเพื่อหาแนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  ในภาพรวม ดงัน้ี 
 
ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติั

ของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ใน
ภาพรวม 

 

ระดบัสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของ 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในภาพรวม 

ระดบัสมรรถนะ 
x̅ S.D. ระดบั 

     
 ดา้นทกัษะ    
1. 
 
 
2. 
 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญใน
การจดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญใน
การประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 

3.61 
 
 

3.64 
 

0.74 
 
 

0.61 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ระดบัสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของ 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในภาพรวม 

ระดบัสมรรถนะ 
x̅ S.D. ระดบั 

     
 ดา้นความรู้    
1. 
 
 
2. 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมี
ประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแล
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.59 
 
 

3.61 

0.68 
 
 

0.69 

มาก 
 
 

มาก 

 ดา้นคุณลกัษณะ    
1. 
 
2. 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการเป็นผูป้ระสาน
ในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการจดัท าและ
พฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

3.61 
 

3.62 

0.67 
 

0.72 

มาก 
 

มาก 

     

   
 จากตาราง 6  พบวา่ ระดบัสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านและรายข้อพบว่า  ด้านทักษะ ข้อ ท่ี มีค่าเฉ ล่ียต ่ าสุด คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความสามารถ ความช านาญในการจดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.61) รองลงมา คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญใน
การประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.64)  ดา้นความรู้ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ในการจดัท า
และพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.59) รองลงมา คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.61) ดา้นคุณลกัษณะ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท า
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รายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา (x̅=3.61) รองลงมา คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
มีความเป็นผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (x̅=3.62) 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 
 ผูว้ิจยัได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิแต่ละท่าน มาวิเคราะห์เน้ือหา
ทั้ งหมดในแต่ละหัวข้อของการสัมภาษณ์ เพื่อแยกแยะแนวคิดท่ีปรากฏในเน้ือหารายงานการ
สัมภาษณ์ พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ ได้ให้แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของ
หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี  ด้านทักษะ ไว้
ดงัต่อไปน้ี 

1. สรุปบทสัมภาษณ์แนวทางในการพฒันาสมรรถนะด้านทกัษะ 
  1.1 ประเด็นสัมภาษณ์ที่  1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กควรได้รับการพัฒนา
ความสามารถ และความช านาญในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 “การพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ และความ
ช านาญในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ไดน้ั้นจะตอ้งมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็น
การส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน จดัให้มีระบบ
พี่เล้ียง เป็นกระบวนการในการสร้างองคค์วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความเช่ียวชาญช านาญ
งาน ภายใตบ้รรยากาศความสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นการเช่ือมต่อการ
เรียนรู้ และการฝึกฝนความช านาญเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ โดยผูส้อนจะท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยช้ีแนะใน
การก าหนดเป้าหมายและระดบัขีดความรู้ความ สามารถในการปฏิบติังาน” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 “การพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ และความ
ช านาญในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา นั้น สามารถ ด าเนินการไดโ้ดยการส่ง
หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กเข้ารับการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาตนเองในการจดัท าและ
ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ควรมีพี่ เล้ียงในการสอนงานการจดัท าแผนเพื่อเป็นการฝึก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เพื่อให้มีทกัษะ ความช านาญในการปฏิบติังานให้ไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพในการปฏิบติังานและมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3  “การพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ และความ
ช านาญในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีคือ การท่ีหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กจะตอ้งมีการเรียนรู้จากการปฏิบติังาน เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อเป็น
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การพฒันาตนเองให้มีทกัษะ ความสามารถ ความช านาญ และความคล่องแคล่วในการปฏิบติังานท่ี
ตนรับผดิชอบใหเ้กิดแม่นย  า รู้ในบทบาทหนา้ท่ีของตนเป็นส่ิงส าคญั  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 “การพฒันาหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ ความ
ช านาญในการจดัท ารายงานและประเมินผลแผนการพฒันาการศึกษา หวัใจส าคญั คือ การให้ความรู้ 
โดยการอบรม ควรส่งเสริมให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้ขา้รับการอบรม การด าเนินการจดัท า
แผนพฒันาการศึกษาในทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และควรมีการฝึกประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานจริงเพื่อให้เกิดทกัษะในการปฏิบติังาน  เพื่อพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะ ความช านาญใน
การปฏิบติั ใหไ้ดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “การพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ความสามารถ  และความ
ช านาญในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา โดยการส่งเสริมใหห้วัหนา้งานเป็นผูส้อน
งาน ถ่ายทอดความรู้เพื่อใหห้วัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังาน เป็นกระบวนการ
ในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความเช่ียวชาญช านาญงาน  และการมอบหมาย
งานใหเ้ขาไดฝึ้กปฏิบติัจริงจนเกิดทกัษะความช านาญในงานท่ีตนปฏิบติั” 
  1.2 ประเด็นสัมภาษณ์ที่  2 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กควรได้รับการพัฒนา
ความสามารถ ความช านาญ ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 “หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กควรได้รับการพฒันาความสามารถ 
ความช านาญ ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ก่อนอ่ืนเราควร
ส่งเสริมให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ความเขา้ใจในงานการประเมินผลการปฏิบติังาน
มาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กก่อนส่ิงอ่ืนใด โดยจะตอ้งมีการจดัอบรมให้ความรู้ให้เขาเขา้ใจใน
งาน เม่ือเขามีความรู้ความเข้าใจในงานมาตรฐานแล้ว เราก็จะต้องฝึกให้เขามีทักษะในการ
ปฏิบติังานโดยจดัให้มีพี่เล่ียง ซ่ึงในด้านการประเมินการปฏิบติังานนั้นเราสามารถจดัให้หัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้รียนรู้งานน้ีไดจ้ากนกัทรัพยากรบุคคลขององคก์รหรือหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึง
หน่วยงานตน้สังกดัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กก็คือ องค์การบริหารส่วนต าบล ซ่ึงจะมีนักทรัพยากร
บุคคลท่ีด าเนินงานดา้นน้ีโดยตรง ซ่ึงจะเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานช่วยเหลือเพื่อพฒันาให้
มีทกัษะในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดี” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 “หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กควรได้รับการพฒันาความสามารถ 
ความช านาญ ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไดโ้ดยการส่ง
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเขา้รับการอบรม เพื่อให้มีทกัษะ ความช านาญในการปฏิบติังาน และควร
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มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบัติงานภายในองค์กร เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3  “หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กควรได้รับการพฒันาความสามารถ 
ความช านาญ ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการพฒันา
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีทกัษะส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีเป็นส่ิงส าคญั คือ การท่ีหัวหน้าศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กนั้นจะตอ้งมีใจท่ีจะเรียนรู้จากการปฏิบติังาน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อเป็น
การพฒันาตนเองให้มีทกัษะ ความสามารถ ความช านาญ และความคล่องแคล่วในการปฏิบติังานท่ี
ตนรับผดิชอบใหเ้กิดแม่นย  า”  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 “ในการพฒันาหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ ความ
ช านาญในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนั้น หัวใจส าคญั คือการ
ให้ความรู้ โดยการอบรม ส่งให้เขาเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาตนเองให้มีทกัษะ ความช านาญใน
การปฏิบติั จดัใหมี้การสัมมนาเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เพื่อให้
ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “ในการพฒันาหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ ความ
ช านาญในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนั้น หัวหน้างานจะตอ้ง
เป็นผูส้อนงาน เป็นการสร้างกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความ
เช่ียวชาญช านาญงาน  และการมอบหมายงานให้เขาไดฝึ้กปฏิบติัเพื่อให้เกิดทกัษะความช านาญใน
งานท่ีตนปฏิบติั จนเกิดความรู้ ความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง” 
  1.3 สรุปแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ ด้านทกัษะในการจัดท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็  
 ผู ้วิจ ัยได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของผู ้ทรงคุณวุฒิ  มาวิเคราะห์เน้ือหาของการ
สัมภาษณ์ โดยมีแนวทางดงัน้ี 
 1. การอบรมให้ความรู้ ให้กับหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กให้มีความสามารถ ความ
ช านาญในการจดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2. การสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาตนเองในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันา
การศึกษา เพื่อใหมี้ทกัษะ ความช านาญในการปฏิบติั ให้ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน
และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง 
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 3. การสอนงาน เป็นกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ
ความเช่ียวชาญช านาญงาน  
 4. ระบบพี่เล้ียง จดัให้ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานช่วยเหลือเพื่อพฒันาให้มีทกัษะ
ในการท างาน 
 5. การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
 2. สรุปบทสัมภาษณ์แนวทางในการพฒันาสมรรถนะด้านความรู้ 
  2.1 ประเด็นสัมภาษณ์ที่ 1 หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรได้รับการพฒันาความรู้ 
ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่1 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยการให้ตระหนักถึงความส าคญัของ
การศึกษา เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างถ่องแทแ้ละน าไปปฏิบติัอย่างจริงจงัแบบต่อเน่ือง  
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทการสั่งการมาเป็นผูร่้วมวางแผนและร่วมปฏิบติั 
หัวหน้าศูนยจ์ะตอ้งมีส่วนร่วมในการประสานกบับุคลากรทุกฝ่าย เพื่อก าหนดและจดัท าหลกัสูตร 
การศึกษาหาความรู้ เรียนรู้จากการปฏิบติังานเพื่อใหต้นเองมีความสามารถในการจดัท าหลกัสูตร  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่2 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยการเขา้รับฝึกอบรมภายในองคก์ร และ
ภายนอกองคก์ร โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาเป็นวทิยากรเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาปฐมวยัอย่าง
ท่องแท้ ให้สามารถน าความรู้เหล่านั้ นมาใช้ในการปฏิบัติงานได้และเพื่อให้ตนมีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีตนมีให้กบับุคลากรในหน่วยงานในการจดัท า
หลกัสูตรได”้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่3 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยเขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนทกัษะ 
ความรู้ความช านาญเพื่อให้ตนสามารถน าความรู้ท่ีมีมาถ่ายทอดให้กบัผูร่้วมงาน โดยการสอนงาน 
เป็นการสอนงานให้บุคลากรท่ีปฏิบติังานมีความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และท าให้ตนสามารถมอบหมายงานให้กับผู ้ปฏิบัติงานได้ด าเนินงาน เป็นท่ีปรึกษาให้กับ
ผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่4 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยการเขา้รับการอบรมเพื่อให้ตนเองมี
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ความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรในการจดัการศึกษาปฐมวยัอย่างแทจ้ริง และ
ควรจดัให้มีการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน ความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า
และพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา  เพื่อใหต้นมีทกัษะในการเป็นท่ีปรึกษาใหก้บั บุคลากร” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็กให้มีความรู้ในการจดัท า
และพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยการส่งเสริมให้เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ให้มี
ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร และให้มีการฝึกการปฏิบติังานจริงให้มีความช านาญ 
ความเข้าใจอย่างชัดเจนในการจดัท าหลักสูตร ได้เรียนรู้และลงมือการปฏิบัติงานจริง รู้จกัการ
วางแผน การมอบหมายงาน การท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะเพื่อฝึกการปฏิบติังานดา้นบุคลากร การ
ประสานงานกบับุคคลอ่ืนๆ ไปพร้อมๆกนั” 
  2.2 ประเด็นสัมภาษณ์ที่ 2 หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรได้รับการพฒันาความรู้ 
ความเขา้ใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่1 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ส่ิงท่ีเป็นหวัใจส าคญัคือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จะตอ้งรู้จกัการเรียนรู้การปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการ การดูแลบุคลากร โดยเร่ิมตน้จากการเขา้
รับการอบรม สัมมนาเพื่อให้ตนมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะในการบริหารงานบุคคลภายในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ นอกจากการเรียนรู้จากการ อบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญในการดูแลบุคลากร และจะตอ้งเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง เพื่อใหต้น
มีทกัษะในการปฏิบติังานดา้นการดูแลบุคคลากรภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งถ่องแท”้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่2 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยหน่วยงานต้นสังกดัควรจดัให้หัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมภายในองคก์ร โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาเป็นวิทยากรเพื่อ
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ หรืออาจจะส่งบุคลากรเขา้รับอบรมภายนอกองคก์ร เป็นการส่งกลุ่มบุคลากร
ไปเขา้รับการอบรมภายนอกเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจให้สามารถน าความรู้
เหล่านั้นมาใชใ้นการปฏิบติังานได”้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่3 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยหน่วยงานตน้สังกดัควรจดัให้มีการสอนงาน 
เป็นการสอนงานให้บุคลากรท่ีปฏิบติังานมีความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และการมอบหมายงานเป็นทีม เป็นการมอบหมายงานให้กบักลุ่มบุคลากรไปปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อ
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พฒันาความสามารถท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม เป็นการฝึกการร่วมกนัคิดร่วมกนัแกปั้ญหา 
เสริมสร้างความสามคัคีในกลุ่มบุคลากร” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่4 “แนวทางในการพฒันาหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยการมอบหมายงานเป็นเพื่อให้บุคลากรได้
ร่วมกันคิด ร่วมกันฝึกทักษะการวางแผนการปฏิบัติงาน การท างานเป็นกลุ่มเพื่อให้เกิดการ
หมุนเวียนงาน เพื่อให้แต่ละคนได้สับเปล่ียนหมุนเวียนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในการ
ปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาเพื่อการพฒันาการท างานของแต่ละบุคคลท าให้เกิดทกัษะ
ในการปฏิบติังานร่วมกนัของบุคลากรและท าให้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดเ้รียนรู้การบริหารงาน
บุคลากรเพิ่มมากยิง่ข้ึนก็จะเกิดทกัษะในการบริหารงานบุคคลากร” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “แนวทางในการพฒันาหัวหน้าศูนยเ์ด็กเล็กให้มีความรู้ในการดูแล
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยการส่งเสริมให้เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ให้มีความ
เขา้ใจในการปฏิบติังาน นอกจากน้ีแลว้การฝึกประสบการณ์ในการปฏิบติังานก็ถือเป็นการฝึกการ
ปฏิบติังานจริงให้มีความช านาญ ความเขา้ใจอย่างชัดเจน ได้เรียนรู้และลงมือการปฏิบติังานจริง 
รู้จกัการวางแผน การมอบหมายงาน การท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะเพื่อฝึกการปฏิบติังานด้าน
บุคลากร การประสานงานกบับุคคลอ่ืนๆ ไปพร้อมๆกนั” 
  2.3 สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้า
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ด้านความรู้  
 ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์เน้ือหาของการสัมภาษณ์ 
พบวา่ มีแนวทางในการพฒันาให้หัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและ
พฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษา และการดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  โดยมีแนวทางดงัน้ี 
 1. การสอนงาน เป็นการสอนงานให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 2. การประชุมแกปั้ญหา  เป็นการประชุมกลุ่มบุคลากรเก่ียวขอ้ง เพื่อให้กลุ่มบุคคลไดมี้
การพฒันาและแสดงขีดความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. การหมุนเวียนงาน เป็นการสับเปล่ียนหมุนเวียนให้บุคลากรปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั
ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อพฒันาใหมี้ความรู้กวา้งขวางในงานท่ีหลากหลาย 
 4. การมอบหมายงานเป็นทีม เป็นการมอบหมายงานให้กบักลุ่มบุคลากรไปปฏิบติังาน
ร่วมกนัเพื่อพฒันาความสามารถท่ีจะน าและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม  



95 
 

 

 5. การฝึกอบรมภายในองค์กร โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาเป็นวิทยากรเพื่อพฒันา
ทกัษะในการปฏิบติังาน 
 6. การฝึกอบรมภายนอกองค์กร เป็นการส่งกลุ่มบุคลากรเป้าหมายไปอบรมภายนอก
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  
 7. การฝึกประสบการณ์ในการปฏิบติังานจะท าให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ 
ความเขา้ใจในงานนั้นไดอ้ยา่งถ่องแท ้สามารถน าประสบการณ์นั้นมาใชไ้ด ้
 3. สรุปบทสัมภาษณ์แนวทางในการพฒันาสมรรถนะด้านคุณลกัษณะ 
  3.1 ประเด็นสัมภาษณ์ที่  1  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กควรได้รับการพัฒนา
คุณลกัษณะ ในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 
ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะ
ในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา จะเห็นไดว้่า 
ปัญหาในการประสานงานท่ีแทจ้ริงมีสาเหตุมาจากคนในองค์กรทั้งส้ิน โดยคนทุกคนในองค์กรมี
พื้นฐานท่ีมาแตกต่างไม่ว่าจะเป็นพื้นฐานทางครอบครัว สถานภาพทางเศรษฐกิจ ความเช่ือ 
วฒันธรรม และมีพื้นฐานในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั จึงเป็นผลท าให้คนในองค์กรมีทศันคติ ความ
คิดเห็น การประพฤติปฏิบติัในเร่ืองแตกต่างกนั และความแตกต่างกนัน้ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ความคิด หรือเกิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังานร่วมกนัเกิดข้ึน โดยปัญหาของการประสานงานพอ
สรุปได้ 4 ประการ คือ  1) การเสียสละ ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน 2) การใช้ภาษาในการ
ส่ือสารระหว่างกนั ยงัมีการปฏิบติัต่อกนัน้อยในเร่ืองของการพูดด้วยถอ้ยค าหรือการปฏิบติัอย่าง
สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวานอยา่งมีประโยชน์กบัเพื่อนร่วมงานดว้ยความจริงใจ 3) การประพฤติปฏิบติั
ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่เพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ ยงัมีการปฏิบติัต่อกนันอ้ย มีอคติต่อกนั และ 
4) การประพฤติปฏิบติัตนขาดความเสมอตน้เสมอปลาย มีความเหล่ือมล ้ ากนั แบ่งแยก แบ่งกลุ่ม 
เลือกท่ีรักมกัท่ีชังดังนั้น เทคนิคการประสานงานในองค์กร เราตอ้งแก้ท่ีคนในองค์กร เพื่อท่ีจะ
พฒันาปรับปรุงให้การประสานงานในการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รนั้น ประสบความส าเร็จโดยควร
ปรับปรุงแก้ไข คือ1) ประพฤติปฏิบัติตน โดยเป็นผู ้รู้จ ักให้  รู้จักแบ่งปัน รู้จักการเสียสละ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เพื่อส่วนรวม แสดงถึงความมีอธัยาศยัไมตรีต่อกัน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  2) ประพฤติปฏิบัติตน โดยใช้ภาษาในการส่ือสาร ท่ี
เป็นไปด้วยความชัดเจน ไม่คลุมเครือมีเหตุมีผล ถอ้ยค าควรเป็นค าพูดท่ีสุภาพ อ่อนโยน น่ารักมี
สัมมาคารวะ ถูกกาลเทศะ 3) ประพฤติปฏิบติัตน โดยบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดย
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ท าตนให้เป็นบุคคลท่ีมีประโยชน์ต่อองคก์าร เป็นคนใจกวา้ง และละเวน้จากการกระท าทั้งมวลท่ีจะ
ท าให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือเพื่อนร่วมงานตอ้งเดือดร้อนและ 4) ประพฤติปฏิบติัตน ให้มีความเสมอ
ตน้เสมอปลาย วางตวัเหมาะสม ละเวน้การมีอคติในการล าเอียงเพราะรักใคร่กนั ล าเอียงเพราะไม่
ชอบกนั โดยรวมแลว้ผูป้ระสานงานท่ีดีตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดีดงันั้น หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจ าเป็น
ท่ีตอ้งมีการพฒันาบุคลิกภาพ ” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะ
ในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ไดน้ั้นส่ิงส าคญั
เหนือส่ิงอ่ืนใดคือการท่ีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในงานการจดัท า
รายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ดงันั้นผูป้ระสานงานงานจดัท าแผนตอ้งไดรั้บการ
อบรมเพิ่มพูนความรู้ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในงานการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันา
การศึกษา เพื่อจะไดน้ าความรู้ท่ีมีมาประสานงานการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันา
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะ
ในการเป็นผู ้ประสานในการจัดท ารายงานและการประเมิน ผลแผนพัฒนาการศึกษา การ
ประสานงานนั้น เป็นการจดัให้คนในองค์กรท างานสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัโดยจะตอ้งตระหนกัถึง
ความรับผิดชอบ วตัถุประสงค ์เป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบติัขององคก์รเป็นหลกั ตอ้งมีการจดั
ระเบียบ วิธีการท างาน อีกทั้ งความร่วมมือในการปฏิบติังานเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกัน เพื่อให้เกิด
ความคิดความเขา้ใจตรงกนัในการร่วมมือปฏิบติังานให้สอดคลอ้งทั้งเวลา และกิจรรมท่ีตอ้งกระท า
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยไม่ท าให้เกิดความสับสน ขดัแยง้หรือเล่ือมล ้ากนัทั้งน้ีเพื่อให้งานด าเนิน
ไปอยา่งราบร่ืน ท าให้ไดม้าซ่ึงงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้นหวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้มีประสบการณ์ในการประสานงานเพื่อให้การจดัท ารายงานและ
การประเมินผลแผนพฒันาการศึกษามีประสิทธิภาพ หากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์
ในการเป็นผูป้ระสานงานก็จะท าใหง้านนั้นๆมีประสิทธิภาพไปดว้ย  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะ
ในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา โดยการจดัให้มี
การอบรมให้หัวหน้าศูนยมี์ความรู้ ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัท ารายงานและการประเมินผล
แผนพฒันาการศึกษาอยา่งถูกตอ้ง เพื่อใหส้ามารถน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดและประสานงานไดอ้ยา่ง
ถูกต้อง นอกจากการมีความรู้ในงานแล้ว หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งได้รับการฝึกพฒันา
บุคลิกภาพตนเอง ซ่ึงบุคลิกภาพเป็นส่วนส าคญั ท่ีส่งผลต่อการยอมรับนบัถือ การให้ความร่วมมือ 
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การสนับสนุน และความไวว้างใจของผูอ่ื้น การพฒันาบุคลิกภาพจึงมีความส าคญัของการเป็น              
ผูป้ระสานงานดว้ย” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะ
ในการเป็นผูป้ระสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา ในการเป็น            
ผูป้ระสานงานท่ีดีนั้นผูป้ระสานงานจะตอ้งเป็นผูเ้สียสละ ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่แบ่งปัน ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีทกัษะในการใช้ภาษาในการส่ือสาร พูดจาด้วยถอ้ยค าหรือการปฏิบติั
อยา่งสุภาพ ไพเราะ อ่อนนอ้ม มีความประพฤติปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย และตอ้งมีความพร้อม
ท่ีจะเรียนรู้ทั้งการเรียนรู้จากผูอ่ื้น และการเรียนรู้จากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อให้การด าเนินงานในการเป็น
ผูป้ระสานงานส าเร็จตามเป้าหมาย” 
  3.2 ประเด็นสัมภาษณ์ที่ 2 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา ดงัน้ี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา ส่ิงส าคญัท่ีผูน้  าตอ้งมีนั้นคือ 1) มีความมุ่งมัน่ในการ
ท างาน 2) การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) การเป็นผูม้อบหมายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 4) การ
เป็นผูฟั้งท่ีดี 5) มีระบบและมีระเบียบ 6) มีส่วนร่วมกบัทีม 7) มีความรับผิดชอบ 8) กลา้หาญและ
ตรงไปตรงมา 9) รู้จกัผูร่้วมงาน 10) เป็นผูต้ามทีดี ดงันั้นส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดจ้ากการเรียนรู้จาก
ต้นแบบท่ี ดี  การเรียน รู้และการฝึกประสบการณ์จากผู ้อ่ืน หรือแม้กระทั้ งการเรียน รู้จาก
ผูบ้งัคบับญัชาของตนเอง หากหวัหน้าศูนยไ์ดเ้รียนรู้และฝึกประสบการณ์เหล่าน้ีก็จะท าให้หวัหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ความเป็นผูน้ าท่ีจะสามารถน ามาปรับใช้กบัการท างานหรือแม้
กระทั้งจะสามารถน ามาใชใ้นการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาได”้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา โดยการเขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร เพื่อท่ีจะได้น า
ความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้กบัผูร่้วมงาน และจะได้สามารถด าเนินการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีแลว้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยงัสามารถเรียนรู้ไดจ้าก
ผูบ้งัคบับญัชาหรือจากผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร
เพื่อใหต้นมีประสบการณ์ในการท างานมากยิง่ข้ึน” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลักสูตรการศึกษา หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กจะต้องมีการพฒันา
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บุคลิกภาพ การใช้ภาษาในการส่ือสารท่ีเป็นไปด้วยความชัดเจน ถ้อยค าควรเป็นค าพูดท่ีสุภาพ 
อ่อนโยน มีสัมมาคารวะ ประพฤติปฏิบัติตนช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ท าตนให้เป็นบุคคลท่ีมี
ประโยชน์ต่อองค์กร เป็นคนใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การมีความเป็นผูน้ านั้น ผูน้  าตอ้ง
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ พร้อมท่ีจะเป็นพี่เล่ียงทีดี ผูใ้ดท่ีอยู่ในกลุ่มคนเรียนเก่งก็จะเก่งไปด้วยจากการ
เรียนรู้จากผูอ่ื้น  อยา่งเช่น ถา้เราไดน้ายดี เราจะเรียนรู้อะไรมากมายจากนาย ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งเป็นนาย
ท่ีดีของลูกนอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา โดยการฝึกพฒันาบุคลิกภาพตนเอง ซ่ึงบุคลิกภาพ
เป็นส่วนส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้สึกและอารมณ์ของผูท่ี้พบเห็นเป็นอย่างยิ่ง จะส่งผลต่อการ
ยอมรับนับถือ การให้ความร่วมมือ การสนับสนุน และความไว้วางใจของผู ้อ่ืน การพัฒนา
บุคลิกภาพจึงมีความส าคญัของการเป็นผูน้ าของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นอยา่งยิง่” 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 “แนวทางในการพฒันาให้หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็น
ผูน้ าในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา โดยหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งมีการพฒันา
บุคลิกภาพของตนเอง ให้เป็นผูเ้สียสละ ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น มีทกัษะในการใชภ้าษาในการส่ือสาร พูดจาดว้ยถอ้ยค าหรือการปฏิบติัอยา่งสุภาพ ไพเราะ 
อ่อนน้อม มีความประพฤติปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย อีกทั้งจะตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทั้ง
การเรียนรู้จากผูอ่ื้น และการเรียนรู้จากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อให้ตนเองมีภาวะในการเป็นผูน้ าเพื่อให้
สามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ” 
  3.3 สรุปแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ ด้านคุณลกัษณะ 
 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  มาวิเคราะห์เน้ือหาของการสัมภาษณ์ 
พบวา่ มีแนวทางในการพฒันาให้ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการเป็นผูป้ระสานใน
การจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ความเป็นผูน้ าในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยมีแนวทางดงัน้ี 
 1. การพฒันาบุคลิกภาพ 
 2. การฝึกประสบการณ์ 
 3. การอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
 4. การเรียนรู้จากตน้แบบ  
 5. การเรียนจากผูอ่ื้น  
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 6. การเรียนรู้จากผูบ้งัคบับญัชา 
 ผูว้ิจยัสรุปแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดด้งัน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

 จากภาพประกอบ 3 พบว่า  แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของ
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกเป็น
แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ ความรู้ และดา้นคุณลกัษณะท่ีมีร่วมกนั ไดแ้ก่ การอบรม
ให้ความรู้ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร แนวทางการพฒันาสมรรถนะร่วมกนัระหวา่งสมรรถนะ
ด้านทกัษะ และด้านความรู้ ได้แก่ การสอนงาน แนวทางการพฒันาสมรรถนะร่วมกนัระหว่าง
สมรรถนะด้านความรู้ และด้านคุณลกัษณะ ได้แก่ ประสบการณ์  แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ร่วมกนัระหว่างสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ และด้านทกัษะ ได้แก่ การเรียนรู้ แนวทางการพฒันา
สมรรถนะเฉพาะดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ การสัมมนา และระบบพี่เล้ียง  แนวทางพฒันาสมรรถนะเฉพาะ
ดา้นความรู้ ได้แก่ การหมุนเวียนงาน การประชุมแกปั้ญหา และการมอบหมายงาน แนวทางการ
พฒันาสมรรถนะเฉพาะดา้นคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลิกภาพ 
  



 

 

 
บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed research) โดยใช้การวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) น าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาระดบัสมรรถนะและหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
อายุ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ตลอดจนรวบรวมขอ้เสนอแนะแนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอตาม
หวัขอ้ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  ระดับสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 

 หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี มี
ระดบัสมรรถนะในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.1 ดา้นคุณลกัษณะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
หลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินงานบุคลากรมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการประสานความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็กมีคุณลักษณะในการเป็นผู ้
ประสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 
  1.2 ดา้นทกัษะ เป็นอนัดบัรองลงมา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสามารถความช านาญในการรับผิดชอบดูแล
บุคคลากรให้ด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบั
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ผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมี
ความสามารถ ความช านาญในการจดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  
  1.3 ด้านความรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการประสานความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการ
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความ
เขา้ใจและประสบการณ์ในการจดัท าพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีและสมรรถนะท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 2.  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 
 จากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิแต่ละท่านมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ทั้งหมดในแต่ละ
หวัขอ้ของการสัมภาษณ์ เพื่อแยกแยะแนวความคิดท่ีปรากฏในเน้ือหารายงานการสัมภาษณ์ พบว่า 
ผูท้รงคุณวุฒิ ได้ให้แนวทางในการพฒันาสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี สรุปได ้คือ 
  2.1  แนวทางในการพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ ในการพฒันาสมรรถนะตาม
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีแนวทางในการพฒันา โดยการจดัอบรม การ
ฝึกประสบการณ์ การพฒันาบุคลิกภาพ การเรียนรู้จากตน้แบบ การเรียนจากผูอ่ื้น และการเรียนรู้จาก
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อน ามาพฒันาตนเอง และฝึกฝนตนเองใหมี้คุณลกัษณะท่ีดี 
  2.2 แนวทางในการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ ในการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยการอบรมให้ความรู้ให้กบัหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กให้มีความช านาญ การสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาตนเอง เพื่อให้มีทกัษะความช านาญใน
การปฏิบติั ให้มีพี่เล้ียง จดัให้มีการสอนงาน และการเรียนรู้จากการปฏิบติังาน เพื่อให้ได้รับการ
พฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง 
  2.3  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ในการพัฒนาสมรรถนะตาม
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีแนวทางในการพฒันา โดยการสอนงาน เป็น
การสอนงานให้บุคลากรท่ีปฏิบติังานให้มีความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมาก
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ข้ึน จดัให้มีการประชุมแก้ปัญหากลุ่มบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้กลุ่มบุคคลได้มีการพฒันาและ
แสดงขีดความสามารถในการแก้ปัญหา จดัให้มีการหมุนเวียนงาน สับเปล่ียนหมุนเวียนงานให้
บุคลากรปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา และการฝึกประสบการณ์ในการปฏิบติังานเพื่อ
พฒันาให้มีความรู้กวา้งขวางในการท างานท่ีหลากหลาย มีการมอบหมายงานเป็นทีม เพื่อพฒันา
ความสามารถท่ีจะน าและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม และการฝึกอบรมภายในและภายนอกองคก์ร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัแนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัสุพรรณบุรี สามารถอภิปรายผลตาม
วตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 
 1.  ระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่  
  1.1  ดา้นคุณลกัษณะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ หวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินงานบุคลากร สอดคล้องกับการศึกษาของเนตรชนก หล้าจาด (2561, หน้า 1287-1390) ท่ี
ศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอโกสุม
พิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นขา้ราชการดงันั้นจึงต้อง 
ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินงาน หากไม่
ประพฤติปฏิบติัตน ตามกฎ ระเบียบ ก็จะท าใหถู้กลงโทษทางวนิยัได ้ 
  1.2  ดา้นทกัษะ เป็นอนัดบัรองลงมา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ หัวหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการรับผิดชอบดูแลบุคลการให้ด าเนินงานตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สอดคลอ้งกบัการศึกษาขององัคณา บุญพามี และ
ส าเริง อ่อนสัมพันธ์ (2557, หน้า 189-202) ท่ีศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูผู ้ดูแลเด็กกับการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบล จงัหวดั
ราชบุรี พบวา่ การพฒันาสมรรถนะครูผูดู้แลเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรี 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจ าเป็นตอ้ง
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ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเน่ืองจากเป็นหน่วยงานของ
ทางราชการ ท าให้ผูป้ฏิบติังานทุกคน ต้องยึดถือและปฏิบัติงานตาม กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีมี
ร่วมกนั หากใครไม่ประพฤติ ปฏิบติัตาม ก็จะถูกลงโทษทางวนิยั หรือถูกไล่ออกได ้
  1.3  ด้านความรู้ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อยู่ในอนัดับท่ีต ่าสุด พบว่า 
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ และขาดประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของณิชกานต ์นนัตาลิต (2558, 
หนา้ 84-102) ท่ีศึกษาการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอ
เทิง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ สภาพการบริหารจดัการดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก อนัเน่ืองมาจาก หน่วยงานตน้สังกดัไม่ได้ให้ความส าคญั ในการส่งเสริมพฒันา
ความรู้ ความสามารถของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันา
หลักสูตรการศึกษา ในขณะเดียวกันหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก็มีการสับเปล่ียนบุคลากรอยู่
ตลอดเวลาท าใหก้ารจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขาดความต่อเน่ือง  
 2.  แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี มีแนวทางในการพฒันาดงัน้ี 
  2.1  แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ มีแนวทางในการพฒันา โดยการ
พฒันาบุคลิกภาพ การเรียนรู้จากตน้แบบ การเรียนจากผูอ่ื้น และการเรียนรู้จากผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ
น ามาพัฒนาตนเอง และฝึกฝนตนเองให้มีคุณลักษณะท่ีดี  สอดคล้องกับการศึกษาของจิตติภา               
ชยัภกัดี และทศัน์ศิรินทร์ สวา่งบุญ (2560, หนา้ 155-169) ท่ีศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา พบว่า 
สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสุด 5 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ทกัษะด้านภาษาและเทคโนโลยี การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบติังาน และจิตวิทยาการให้ค  าปรึกษาตามล าดบั อนัเน่ืองมาจาก แมค้รูผูส้อนจะมีความสามารถ
หรือทักษะในการท างานมากเพียงใด หากไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงาน ไม่มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดีในการประสานความร่วมมือกบัชุมชน หรือแม้แต่สภาพแวดล้อม/โรงเรียน/พื้นท่ีท่ี
ปฏิบติังานแลว้การปฏิบติังานอาจไม่บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.2  แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ โดยการอบรมให้ความรู้ให้กบัหวัหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีความช านาญ โดยจดัใหมี้การอบรมให้ความรู้ การสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาตนเอง เพื่อให้มีทกัษะความช านาญในการปฏิบติั ให้มีพี่เล้ียงในการการสอนงาน และมีการ
เรียนรู้จากการปฏิบติังาน เพื่อให้ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังาน และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา
ตนเอง สอดคลอ้งกบัการศึกษาขององัคณา บุญพามี และส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ (2557, หนา้ 189-202) 
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ท่ีศึกษาการพฒันาสมรรถนะครูผูดู้แลเด็กกบัการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรี พบวา่ การพฒันาสมรรถนะครูผูดู้แลเด็ก ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัท่ีผูว้ิจยัตั้งไวว้่า การพฒันาสมรรถนะครูผูดู้แลเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจาก ครูเป็นบุคคลส าคญั
ในการพฒันาการจดัการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการพฒันาสมรรถนะตนเองให้สอดคล้องกบัการ
เปล่ียนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามความคาดหวงัขององคก์าร อนั
เน่ืองจาก ปัจจุบันเป็นช่วงเวลาแห่งการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้สอดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงโดยการจดัอบรมให้ความรู้ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเสริมสร้างความรู้ 
นวตักรรมทางวิชาการ ฝึกทกัษะในดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้หัวหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมีทกัษะ ความช านาญในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.3  แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นความรู้ โดยการสอนงาน เป็นการสอนงานให้
บุคลากรท่ีปฏิบติังานให้มีความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน จดัให้มีการ
ประชุมแก้ปัญหากลุ่มบุคลากรท่ี เก่ียวข้องเพื่อให้กลุ่มบุคคลได้มีการพัฒนาและแสดงขีด
ความสามารถในการแก้ปัญหา จดัให้มีการหมุนเวียนงาน สับเปล่ียนหมุนเวียนงานให้บุคลากร
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาเพื่อพัฒนาให้มีความรู้กวา้งขวางในการท างานท่ี
หลากหลาย มีการมอบหมายงานเป็นทีม เพื่อพฒันาความสามารถท่ีจะน าและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่ม และการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
นฤตยร์ าภา ทรัพยไ์พบูลยแ์ละคณะ (2556, หนา้ 177-195) ท่ีศึกษาการพฒันาตวัแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูปฐมวยั สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า สมรรถนะหลักได้รับอิทธิพล
ทางตรงสูงสุดจากการพฒันา ดงันั้นการเพิ่มการพฒันาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยเพิ่มสมรรถนะหลกั
ของครูปฐมวยั โดยเฉพาะการศึกษาซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีน ้ าหนกัมากท่ีสุด รองลงมาคือ การสอน
งาน การหมุนเวียนงาน และการใชก้รณีศึกษา อนัเน่ืองมาจาก ในการท่ีจะบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ให้มีประสิทธิภาพนั้น หน่วยงานตน้สังกดั ควรมีการส่งเสริมให้ หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการ
เพิ่มพูนความรู้ โดยการก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ ในการส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันา
ตนเองโดยการฝึกอบรม ส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนงาน การสอนงาน การใช้กรณีศึกษาและ
การศึกษา ซ่ึงจะท าหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการด าเนินงานต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ และ
ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ โดยการเขา้รับ
การอบรม เพื่อการพฒันาบุคลิกภาพ และการเรียนรู้จากบุคคลรอบขา้งเพื่อพฒันาตนเอง 
  1.2  หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรพฒันาสมรรถนะด้านทกัษะ โดยการเขา้รับการ
อบรม สัมมนา เรียนรู้จากการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดทกัษะในการปฏิบติังาน 
  1.3  หน่วยงานตน้สังกดัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรส่งเสริมให้หัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กไดเ้ขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ท่ีเก่ียวกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านอ่ืนๆ ของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1.   ดร.สมเกียรติ  แกว้มณี รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา จงัหวดัอ่างทอง 

2.   นายสมปอง  คงอ่อน รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา จงัหวดัอ่างทอง 

3.   นายเช่ียวชาญ  ดวงใจดี ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบางล่ีวทิยา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

4.   นางสาวนภสัวริน  ภมรพล ผูอ้  านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันะธรรม 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางตะเคียน                   
อ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

5.   นางสาวปภชัญา  ยิง่ยงวรชยั หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา                                 
เทศบาลต าบลหว้ยคนัแหลน  อ าเภอวเิศษชยัชาญ  
จงัหวดัอ่างทอง 
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หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (IOC) 
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 แบบสรุปความตรงตามเน้ือหา (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 
 

แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 คะแนนรวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
15 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
16 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 คะแนนรวม 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็  

 ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 
ค าช้ีแจง    
1. แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพ เพศ และประสบการณ์ในการ
ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัสมรรถนะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของหวัหนา้ศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก จ านวน 52 ขอ้ แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัสมรรถนะตามลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าไป
ประมวลวเิคราะห์ภาพรวม การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลเสียต่อท่านแต่อยา่งใด 
 
ตอนที ่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีอยา่งละเอียด แลว้ท าเคร่ืองหมายถูกลงใน  ☑ ใหต้รงกบัความ
เป็นจริง 
1. เพศ    
   ชาย                       หญิง 
2.  อาย ุ
   ต  ่ากวา่  31  ปี   31 - 40 ปี   
   41 - 50 ปี    51 - 60 ปี 
3. วฒิุทางการศึกษา    
   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต  ่ากวา่ 5 ปี    5 - 10 ปี   
   11 - 20 ปี    21  ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดับสมรรถนะตามลกัษณะงานทีป่ฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันา
เด็กเลก็ 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้อยา่งละเอียด แลว้ท าเคร่ืองหมายถูกลงในช่องท่ีตรงกบัระดบั
ความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียวเท่านั้น  

 

ข้อ สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
 ด้านทกัษะ      
1. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ

รับผดิชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     

2. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
รับผดิชอบดูแลบุคลากรใหด้ าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

3. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
วางแผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

4. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
จดัท าแผนงานโครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันา
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

5. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
จดัท ารายงานและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 

     

6. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

7. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
จดัท าและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

8. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

     

9. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการวดั
ประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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ข้อ สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
10. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ

มอบหมายงาน ภาระหนา้ท่ี ตามความสามารถของบุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

     

11. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

12. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ในการส่งเสริม 
สนบัสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

     

13 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 

     

14. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

15. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

16 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถ ความช านาญในการเป็น
ผูป้ระสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

     

 ด้านความรู้      
17. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแลบุคลากร

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     

18. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการดูแลบุคลากรใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

19. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการดูแลบุคลากร
ใหด้ าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

     

20. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์
ในการวางแผนและจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก 
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ข้อ สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
21. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์

ในการจดัท าแผนงานโครงการและงบประมาณ 
     

22. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า
รายงานและการประเมินผลแผนการพฒันาการศึกษา 

     

23. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการจดัท ารายงานและ
การประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 

     

24. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

25. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจ และมี
ประสบการณ์ในการจดัท าและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

26. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์
ในการจดัท าพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

     

27. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์
ในการวดัประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

28. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการมอบหมาย
งาน ภาระหนา้ท่ี ตามความสามารถของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก 

     

29. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและมีประสบการณ์
ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานบุคลกร 

     

30. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการส่งเสริม 
สนบัสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

31 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์
ในการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์และพฒันาการเรียนรู้ใหก้บั
ผูเ้รียน 

     

32. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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ข้อ สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
33. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการประสานความ

ร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     

34. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรู้ ความเขา้ใจในการเป็นผู ้
ประสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

     

35. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีประสบการณ์ในการเป็นผู ้
ประสานงานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

     

 ด้านคุณลกัษณะ      
36. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการดูแลบุคลากรใน

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     

37. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการเป็นผูไ้กล่เกล่ีย 
ประนีประนอม แกปั้ญหา ความขดัแยง้ของบุคลกรในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 

     

38. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีจิตวทิยาในการก ากบั
ดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

39. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตนตามกฎ  
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินงานบุคลากร 

     

40. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูน้ าในการวางแผนพฒันาการศึกษา
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

41. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการคิด วเิคราะห์ สรุป
ปัญหา และเสนอแนวทางเพื่อการวางแผนพฒันาการศึกษา 

     

42. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะในการเป็นผูป้ระสานใน
การจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษา 

     

43. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเป็นผูน้ าในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

44. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความรอบรู้ท่ีหลากหลายในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
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ข้อ สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
45. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความกระตือรือร้นในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อน ามาใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนได ้

     

46. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูน้ าทางความคิดในการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

47. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการคิด วเิคราะห์ ในการมอบหมายงาน 
ภาระหนา้ท่ี ตามความสามารถของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

48. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความยติุธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานบุคลากร 

     

49. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความสามารถในการกระตุน้ สร้าง
ขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

50. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

51. หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ประสานความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

52 หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณลกัษณะเป็นนกัส่ือสารท่ีดีในการ
เป็นผูป้ระสานเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

     

 

ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



130 
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
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ภาคผนวก ช 
รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ 
 

1.   นางสาวแสงมณี  มีนอ้ย หวัหนา้ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัอ่างทอง 
2.   นางสุวฒันา  อ่อนนอ้ม นกัวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ                

ส านกังานสาธารณสุข  จงัหวดัอ่างทอง 
3.   นายไพรัตน์  แกว้รัตนศรีโพธ์ิ นกัวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ                        

รักษาราชการแทนหวัหนา้ส านกังานสาธารณสุข 
อ าเภอสามโก ้จงัหวดัอ่างทอง 

4.   นางสาวผกามาศ  ม่วงเขียว หวัหนา้ส านกังานทอ้งถ่ินอ าเภอสามโก ้              
จงัหวดัอ่างทอง 

5.   นางสาวสุดาทิพย ์  พุม่ระขฏัร์ ผูอ้  านวยการกองการศึกษา องคก์ารบริหาร           
ส่วนต าบลอบทม  อ าเภอสองสามโก ้                  
จงัหวดัอ่างทอง 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการวิจยั  
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ภาคผนวก ฌ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ช่ือ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์)....................................................................... นามสกุล ...................................... 
ต  าแหน่ง.......................................................................... วุฒิการศึกษา...............................................
สังกดั................................................................... ................................................................... ........... 
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี................... เดือน................................................... พ.ศ. ....................................... 
ตั้งแต่เวลา...................................................... น.   ถึงเวลา.............................................................. น. 
สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................ 
 
ตอนที ่2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวดัสุพรรณบุรี  
 
ด้านที ่1 ด้านทกัษะ 

1. ท่านคิดวา่หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความสามารถ และความช านาญ 
ในการจดัท าและประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านคิดวา่หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความสามารถ และความช านาญ 
ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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ด้านที ่2 ด้านความรู้ 
1. ท่านคิดว่าหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า

และพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านคิดว่าหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในการดูแล
บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

 
ด้านที ่3 ด้านคุณลกัษณะ 

1. ท่านคิดว่าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ ในการเป็นผู ้
ประสานในการจดัท ารายงานและการประเมินผลแผนพฒันาการศึกษาของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านคิดวา่หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรไดรั้บการพฒันาความเป็นผูน้ าในการจดัท าและ
พฒันาหลกัสูตรการศึกษาอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
 

****************************************** 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
 

ช่ือและนามสกุล อุไรวรรณ ศรีอินกิจ 
วนั เดือน ปีเกิด 30 ตุลาคม พ.ศ. 2521 
สถานท่ีเกิด อ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
สถานท่ีอยู ่ 71 หมู่ 3 ต าบลกฤษณา อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน นกับริหารการศึกษา ระดบัตน้ 
สถานท่ีท างาน องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นชา้ง อ าเภอสองพี่นอ้ง  
 จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2534 ประถมศึกษา โรงเรียนประถมฐานบินก าแพงแสน  
  จงัหวดันครปฐม 
 พ.ศ. 2537 มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนมธัยมฐานบินก าแพงแสน  
  จงัหวดันครปฐม 
 พ.ศ. 2540 มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมธัยมฐานบินก าแพงแสน  
  จงัหวดันครปฐม 
 พ.ศ. 2544 ครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาสังคมศึกษา  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  
 พ.ศ. 2563 ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 

 
 


