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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และ2) เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 239 คน ซ่ึงไดม้า
ดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ นกัวชิาการดา้นการศึกษา ผูบ้ริหาร
การศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์ และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกกัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ2) แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบดว้ยรายการปฏิบติั รวมทั้งส้ิน 8 รายการปฏิบติั โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา มี 2 รายการปฏิบัติ เช่น หน่วยงานตน้สังกัดประกาศนโยบายให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้
หลกัการมีส่วนร่วมทั้ งด้านความคิด การปฏิบัติงาน และการวางแผน ด้านท่ี 2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ มี 2 
รายการปฏิบติั เช่น ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนพร้อมทั้งยดึหลกัการท างานเป็นทีม ดา้น
ท่ี 3 ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มี 2 รายการปฏิบติั เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าความรู้จกัผูร่้วมงานทุกคน มอง
และเห็นความแตกต่างในพฤติกรรมของผูร่้วมงาน และดา้นท่ี 4 ด้านการมีอิทธิผลเชิงอุดมการณ์ มี 2 รายการ
ปฏิบติั เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างจิตส านึก และปลุกจิตส านึกให้ผูร่้วมงานมีจิตสาธารณะ และสร้างองคก์รให้
มีความรัก ความสามคัคี เป็นตน้ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of the research were to:  1)  study transformational leadership in primary school 
administrators and 2)  propose guidelines for developing transformational leadership in primary school 
administrators.   The study was carried out in two stages.  Stage 1; it is a study of school administrators’ 
transformational leadership.  The samples are 293 teachers from Suphanburi Primary Educational Service Area 
Office 3, selected by using the stratified random sampling method.  The research instrument used was a 
questionnaire with the reliability of 0. 97.  The statistical tools used for data analysis were mean, standard 
deviation.  Stage 2; the samples are 9 academics in education, educational executives and primary school 
administrators selected by using purposive sampling.  The research instrument used was interview and using 
content analysis to analysis the data. 

The results indicate that; Stage 1: The administrators’ transformational leadership are overall at a high 
level.    The highest average level is the aspect of the Idealized Influence and the lowest average level is the 
aspect of Intellectual stimulation. Stage 2: The guidelines for primary school administrators’  transformational 
leadership development consist of 8 guidelines divided into 4 aspects, with 2 guidelines of each aspect; 1) 
Intellectual Stimulation, such as announcing a policy requiring school administrators to follow the participation 
principle  both the concept of planning and the concept of operations; 2)  Inspiration Motivation, such as 
establishing a school culture and adhering to the principle of teamwork; 3) Individualized Consideration, such 
as getting to know all of one’s coworkers; and 4) Idealized Influence, such as increasing participant awareness 
to have a public mind and create an organization based on love, unity. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณา แนะน า ช่วยเหลือ
ตลอดจนให้ความรู้ แนวคิด และค าปรึกษาเป็นอย่างดีจาก ดร.วีรภทัร  ภทัรกุล อาจารยท่ี์ปรึกษา      
ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตั้ งแต่เร่ิมด าเนินการศึกษาจนเสร็จส้ิน
สมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ รู้แผน ประธานคณะกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์และ รองศาสตราจารย ์ดร.วสุิทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ
สอบวทิยานิพนธ์คร้ังน้ี ท่ีไดก้รุณาใหค้  าแนะน าตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ใหส้มบูรณ์ 
 ขอขอบคุณ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง อาจารย์ประจ า
หลักสูตรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม 
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี นางรุ่งรัตน์ ตนสารี 
นกัทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ ปฏิบติัหนา้ท่ี ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล ส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัสุพรรณบุรี ดร.ประคอง รัศมีแกว้ ขา้ราชการบ านาญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ และ ดร.อนุชา เงินแพทย ์
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลด่านชา้ง ท่ีกรุณาให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการ
วจิยัและใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการ
ท าวจิยั 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ พี่ น้อง และเพื่อน ๆ ทุกคนทั้งจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา
และ จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริม ในทุก ๆ ดา้นจนท าใหก้ารท าวทิยานิพนธ์ 
คร้ังน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 
 สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จคร้ังน้ีและหวงัวา่คุณค่า ประโยชน์ อนัเกิด
จากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี จะสามารถน าไปต่อยอดทางการศึกษาหรือเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา    
ใด ๆ ในอนาคตได ้ 
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บทที ่1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โรงเรียนประถมศึกษาเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้แก่ผูเ้รียนโดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตพร้อมท่ีจะท าประโยชน์
ให้แก่สังคม ตามบทบาทและหน้าท่ีของตน นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาให้
ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน 
พร้อมทั้ งมี สุขภาพสมบูรณ์  ทั้ งร่างกายและจิตใจ ท างานเป็น และครองชีวิตอย่างสงบสุข                 
โดยโรงเรียนประถมศึกษาเป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนตั้ งแต่ระดับชั้ น อนุบาล 2 จนถึงระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จากอดีตจนถึงปัจจุบันระบบการบริหารจัดการและการด าเนินงานของ
สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีหลากหลายดา้น อาทิ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นหลกัสูตร
และเน้ือหา ดา้นทกัษะและเทคนิคการจดัการเรียนรู้ รวมถึงมีการน าส่ือและเทคโนโลยีเขา้มาร่วม  
ในทุกกระบวนการของสถานศึกษา ทั้งน้ีสาเหตุของการเปล่ียนแปลงเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ของสภาพสังคมท่ีมีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว แต่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นยงัคงอยู่บน
พื้นฐานและเป้าหมายเดียวกนั คือ การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษาให้แก่
ผูเ้รียน เม่ือพิจารณาสภาพการจดัการศึกษาแต่ละโรงเรียนท่ีมีระดบัคุณภาพท่ีแตกต่างกนัออกไป 
อาจเกิดจากปัจจยัหลายด้านรวมถึงการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั       
ในการขบัเคล่ือนการท างานภายในสถานศึกษา รวมถึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการผลกัดนับุคลากร    
ให้เกิดการพัฒนาก้าวทันกับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผู ้บริหารท่ีสามารถขับเคล่ือน
สถานศึกษาไดดี้แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการรับการเปล่ียนแปลงของบุคลากรในสถานศึกษา   
ในทุกมิติ 
 การบริหารการศึกษามีการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ให้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นอยูใ่นปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัในดา้นเศรฐกิจ การเมือง การปกครอง โดยเฉพาะเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เช่น เทคโนโลยีดา้นการส่ือสารและการคน้ควา้ เทคโนโลยี
ดา้นการจดัเก็บขอ้มูลและการจดักระท าขอ้มูลเป็นตน้ ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับตวัและ
กระตุน้ตนเองให้พร้อมรับการพฒันาทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 
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มาตราท่ี  39 ท่ีว่าด้วยการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท าให้การบริหาร
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเองมากข้ึน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 19) ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน
บทบาทหน้าท่ีโดยการวางกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อน าสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมือ
อาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถในการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ (กอบศกัด์ิ มูลมยั, 2554, 
หน้า 1) รวมถึงตอ้งมีระดบัภาวะผูน้ าท่ีมากเพียงพอในการบริหารสถานศึกษาให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมหรือเห็นด้วยคล้อยตามไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อการบริหารสถานศึกษา ชักจูง โน้มน้าว ให้
บุคลากร ประพฤติปฏิบติัอยา่งเหมาะสมและมีความพร้อมท่ีจะ ปรับเปล่ียนและพฒันาตนเองควบคู่
กนัไป 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นคุณสมบติัขั้นพื้นฐานของผูบ้ริหาร ในการเขา้ใจผูอ่ื้นและ
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น ในการชกัน าให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือบริหารจดัการความ
เปล่ียนแปลงโดยใชว้ธีิท่ีถูกตอ้ง สามารถกระตุน้ จูงใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหส้ามารถพฒันาตนเองให้
เป็นนักคิด นักวางแผนท่ีดีมีความสามารถในการแก้ปัญหา พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพการ
ปฏิบติังานทางวชิาชีพสูงข้ึน และการตดัสินใจอยา่งฉลาดและยุติธรรม มีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการ
ท างาน (รัตติกรณ์  จงวิศาล , 2556 , หน้า 14-15) สอดคล้องกับ (ณิรดา เวชญาลักษณ์ , 2560,           
หน้า 205) ท่ีไดก้ล่าวไวคื้อ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้ามเลียนแบบ 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งท าการกระตุน้ทางปัญญา เพื่อให้ผูต้ามเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ท างานอยา่งอิสระตามขอบเขตของงานท่ีผูต้ามมีความรู้ความช านาญ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้ง
ให้ความส าคญัถึงความตอ้งการความส าเร็จและโอกาสกา้วหน้าของผูต้ามเป็นรายบุคคล ยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระในการท างาน จึงจะน าไปสู่การบริการงานท่ีมีประสิทธิผล
บรรลุผลส าเร็จ  และยงัสอดคลอ้งกบั (ภาวนีิ นิลอ่อนด า, 2556, หนา้ 27) ท่ีไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าพยายามเปล่ียนแปลงผูต้ามให้ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ
เกิดความไวว้างใจเกิดความจงรักภกัดีและเช่ือถือในตวัผูน้ า เกิดความคลอ้ยตาม พยายามแกปั้ญหา
ในการปฏิบัติงาน ให้เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองค์กร      
ทั้งน้ีหากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมากเพียงพอก็จะสามารถบริหารจดัการ
บุคลากรและขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งเอาไวข้องสถานศึกษา หากผูบ้ริหาร         
มีแรงจูงใจกระตุน้ให้ผูต้ามคล้อยตามการปฏิบติังานก็จะมีประสิทธิภาพเกิดความไวว้างใจและ
เช่ือถือในตวัผูน้ า นอกจากน้ีระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการ กระบวนการในการ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้มีความพยายามคาดหวงัท่ีสูงข้ึน จะส่งผลให้การ
ปฏิบติังานท่ีสูงข้ึนเกิดการพฒันาศกัยภาพ จนไปสู่ผลงานท่ีดีข้ึน และท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเขา้ใจ
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ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของงาน น าไปสู่ประโยชน์ขององค์กร (รุชดี สันนะกิจ, 2559, หน้า 20) 
สอดคล้องกับ สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 45) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เก่ียวขอ้งกบัการแสดงออกทางพฤติกรรมของผูร่้วมงาน โดยสามารถสร้าง
ความตระหนกัรู้ภารกิจ วิสัยทศัน์ ความจงรักภกัดี รวมถึงการอุทิศตนเพื่อองค์การ แต่การใช้ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเขา้มาร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษายงัมีอุปสรรคในหลากหลายดา้น
โดยเฉพาะความแตกต่างของช่วงวยับุคลากร ซ่ึงส่งผลต่อความพร้อมในการรับการเปล่ียนแปลง 
(เมตตา สารีวงค์, 2558, หน้า 45) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา นั้นความส าคญั 
และความจ าเป็นท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว ยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัพื้นฐาน
ของบุคลากร อาทิ เพศ อายุ สถานะทางครอบครัวและสังคม รวมถึงความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถทนัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ไดผ้ลตามเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
ควรตอ้งใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาอยูส่ม ่าเสมอ 
 จากแผนพัฒนาการศึกษาระยะ เวลา 4 ปี พ.ศ. 2560-2564 ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้มีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวใ้นขอ้ท่ี 4 โดยกล่าวถึง
การพฒันาระบบบริหารการจดัการศึกษาท่ีมุ่งให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบการจดั
การศึกษาท่ีเป็นการศึกษาต่อเน่ืองโดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ
และในประเด็น การพฒันาการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ขอ้ท่ี 1 ทิศทางการบริหารจดัการ ได้ระบุไวว้่า การพฒันาระบบการบริหารจดัการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดว้ยการก าหนด
นโยบาย มาตรการ และแนวทางการด าเนินการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน สามารถ
รับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีคุณภาพ ให้บริการท่ีดี และเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และ ขอ้ท่ี 2 ทิศทางผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบุไวว้า่ พฒันาระบบ
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม เพื่อให้เป็นปัจจยัหนุนในการเสริมคุณภาพ
และประสิทธิภาพ สร้างขวญัและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, หนา้ 2-30) เม่ือผูว้จิยัพิจารณาแผนพฒันาดงักล่าวแลว้ไดเ้ล็งเห็นวา่
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ยงัมีการพฒันาระบบและก าหนดทิศ
ทางการพฒันาการบริหารจดัการในส่วนของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสะทอ้นให้
เห็นว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ยงัสามารถพฒันาให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนไดอี้ก ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ี
จะศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการ
เป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียน  สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา            
สุพรรณบุรี เขต 3 
 
ค าถามการวจัิย 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 มีภาวะผูน้ าดา้นการเปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัใด 
 2.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ควรเป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่ อ ศึกษาภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริห ารโรงเรียนประถม ศึกษา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี   
เขต 3 ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 4 ดา้นคือ 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 4. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
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 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตวัแปรท่ีศึกษาคือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 4 ดา้น 
คือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 ขอบเขตด้านประชากร/ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 1,518 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
ใช้ ตารางเทียบกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จ  านวน 293 คน และการ
สุ่มใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
 ขั้นตอนที่  2 การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใช้
กระบวนการสัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มาพฒันาโดยเลือกประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดดา้นละ 2 ขอ้มาสร้างประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคือ นกัวชิาการดา้นการศึกษา จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษาจ านวน 3 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่นในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 3 คน รวม 9 คนซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคน
จะตอ้งมีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี และวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
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กรอบแนวความคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 
นิยามศัพท์ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีการกระตุน้ความสนใจของขา้ราชการครูให้มองงานท่ีไดรั้บมอบหมายในมุมมอง
ใหม่ ๆ โดยจูงใจให้มีการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานให้สูงข้ึนกว่าท่ีคาดหวงัเพื่อพฒันาโรงเรียน
ประถมศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จมุ่งประโยชน์ของโรงเรียนประถมศึกษามากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั
อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง 4 ประการ ซ่ึงไดจ้ากการวเิคราะห์จากนกัวชิาการทั้ง 10 คนดงัน้ี 
  1.1  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษามีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี แสดงให้
เห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ปฏิบติัตนดว้ยความยุติธรรม และมีลกัษณะ
เป็นมิตรกบัผูร่้วมงานทุกคน สร้างความเล่ือมใสศรัทธา กระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม ท าให้ผูร่้วมงานรู้จกัผูกพนักับสถานศึกษา เคารพนับถือผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอยา่งจริงใจ เช่ือฟังและปฏิบติัตามค าแนะน าของผูบ้ริหาร 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 
 

 

 

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
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  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาแสดงความเช่ือมั่นว่าผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายได ้
กระตุ้นการปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น แสดงความเช่ือมั่น ความตั้ งใจต่อเป้าหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั ท าให้ผูร่้วมงานมุ่งความสนใจต่อวิธีการท่ีจะท าให้งานประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย สร้างความผูกพนัต่อเป้าหมายระยะยาว จูงใจให้ปฏิบติังานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนด 
สนบัสนุนให้ก าลงัใจและยกระดบัความคาดหวงั ช่วยให้ผูร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน
เพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร มีการส่ือสารให้ทราบถึงความคาดหวงัท่ีมีต่อผูร่้วมงาน และท า
ใหส้ัมผสัถึงภาพท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร 
  1.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษากระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนักถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถในการ
แกปั้ญหา ส่งเสริมให้รู้จกัผลิตคิดคน้นวตักรรมใหม่ กระตุน้ให้เกิดความสงสัย มีความไฝ่รู้มากข้ึน 
ส่งเสริมให้หาทางออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึนและบอกถึงปัญหาท่ีทางโรงเรียนก าลงัเผชิญอยู่ แสดง
แนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันาโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และวิธีการ
ใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา  สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานภายในโรงเรียนไดพ้ฒันางานโดยกระบวนการวจิยั 
แสดงแนวคิดในการพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียน แจ้งข่าวสารความ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ทราบอยา่งสม ่าเสมอและมีการกระตุน้ให้แสดง
ความคิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี 
  1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized consideration) หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกวา่มีตนเองมีคุณค่าและความส าคญั 
เอาใจใส่ดูแลอย่างทัว่ถึง พร้อมรับฟังความคิดเห็น ปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล พัฒนาศักยภาพของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน เปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีท้าทาย และใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี มอบหมายงานเพื่อเป็นการพัฒนาผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพันธ์กับ
ผูร่้วมงานเป็นการส่วนตวัสร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุนและความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
 2.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง วิธีการใน
การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่เดิมไปสู่
สภาพใหม่ใหดี้ยิง่ข้ึนทั้งน้ีเพื่อบรรลุตามเป้าหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้
 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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 4.  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จ  านวน 125 โรงเรียน 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี    
เขต 3 น าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ีนในดา้น
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 2.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 น าขอ้มูลท่ีได้มาเป็น
แนวทางพฒันาผูบ้ริหารในเขตพื้นท่ีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ีน 
 3.   หน่วยงานตน้สังกดัสามารถน าไปก าหนดนโยบายการพฒันาการบริงานบุคคลและ   
การเลือกผูบ้ริหารมาด ารงต าแหน่งภายในสถานศึกษา



 

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  1.1  ความหมายของผูน้ า 
  1.2  ความหมายของภาวะผูน้ า 
  1.3  ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
  1.4  คุณลกัษณะและบทบาทของภาวะผูน้ า 
  1.5  การพฒันาภาวะผูน้ า  
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1. แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 1.1 ความหมายของผูน้ า 
 รัฎาพร พิมพิชยั (2556, หน้า 13) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูน้  า คือ บุคคลซ่ึงไดรั้บการยอมรับและ
ยกยอ่งจากผูอ่ื้นทั้งภายในและภายนอกขององคก์ร เป็นบุคคลท่ีสามารถก าหนดทิศทางซ่ึงความอยู่
รอดขององค์กรได้และเป็นผูติ้ดต่อประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามท่ีเป้าหมายของวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้
 สัมมา  รธนิธย ์(2556, หน้า 17) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีสามารถชกั
จูง ช้ีน า สั่งการ มีอิทธิพลให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังาน ให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวไ้ด้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและตอ้งสามารถท าให้สมาชิก ในองค์การเกิดความพึงพอใจ ในการท างานดว้ย ผูน้ า 
จึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นและไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นผูน้ าเป็นบุคคลส าคญัท่ี
มี ส่วนท าให้องค์การประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว สามารถแข่งขนักบัองค์การอ่ืนได้หรือไม่    
ในภาวะสังคมโลกปัจจุบนัท่ีการแข่งขนัสูง ผูน้ าท่ีดีจึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีการติดต่อส่ือสารในองคก์ารท่ีดี ฯลฯ องคก์ารจึงจะสามารถ 
แข่งขนักบัผูอ่ื้นไดแ้ละประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 ธีระ รุญเจริญ (2557, หน้า 161) กล่าวว่าผูน้ า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานงานช่วยให้คน
ทั้งหลายร่วมกันไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้พากนัไปด้วยดีสู่
จุดหมายท่ีดีงาม 
 กุญยภทัร์ษร โทพา (2559, หน้า 26) เป็นความสามารถ ด้านการมีอิทธิพลต่อบุคคลใน
กลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ใช้กระบวนการสั่งการตามสถานการณ์การมี
ปฏิสัมพันธ์โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติดังนั้ นอาจกล่าวได้ว่าภาวะผู ้น า เป็นการมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีไม่หยดุน่ิงของกระบวนการ 3 อยา่งท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกนัไดแ้ก่ ผูน้ า 
(Leaders) ผูต้าม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) น าไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบติัและ
บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, หน้า 32) ไดใ้ห้ความหมายว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงได้รับ
มอบหมาย อาจจะโดยการเลือกตั้ งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพล และ
บทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชกัน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงั เพื่อปฏิบติัภารกิจ
ต่างๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
 ยุพิน ศิลาโคตร (2560, หน้า 19) ไดส้รุปความหมายของผูน้ าว่าหมายถึง ผูท่ี้สามารถใช้
อิทธิพลจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตาม โดยอาจไม่ใช่ผูบ้ริหารแต่อาจเป็นเพียงใครก็ได้ท่ีสามารถใช้
อิทธิพล โนม้นา้วใจ ผูอ่ื้นเขา้ใจเป้าหมายของงาน มุ่งมัน่ในการทางานใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้ าเร็จ 
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 นตช์ญาณี ส่งเจริญทรัพย ์(2562, หนา้ 10) ไดส้รุปความหมายของผูน้ าวา่หมายถึง บุคคล
ท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิกในกลุ่ม มีอานาจอิทธิพลในการตดัสินใจ สามารถประสานงานโนม้
นา้วชกัจูงใหส้มาชิกร่วมมือ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 ฟิดเลอร์ (Fiedler,  1967, p. 8) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมาย
หนา้ท่ีใหค้วบคุมหรือประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัภารกิจของกลุ่ม 
 เบิร์น (Burns, 1978, p. 19) ไดใ้ห้ความหมายว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีกระตุน้ให้ผูต้าม
ด าเนินการตามวตัถุประสงค ์โดยวตัถุประสงคน์ั้นตอ้งเป็นวตัถุประสงคร่์วมของทั้งผูน้  าและผูต้าม 
 สเมอชิช และ มอร์แกน (Smircich and Morgan, 1982, p.p. 257-273) กล่าวว่า ผูน้  า คือ 
ผูจ้ดัการดา้นความหมาย (Leaders as manager of meaning) 
 เดจโนซ์กา (Dejnozka, 1983, p. 142) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้
น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพื่อท าหนา้ท่ี
เป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 
 เบนนิส และ นานัส (Bennis & Nanus, 1985, p. 215) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมี
บทบาทส าคญั การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์เป็นสัญลกัษณ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
ในสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้จะน ากลุ่มให้พน้จากความทุกขย์าก ขจดัปัญหา ขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนใน
กลุ่มและฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ จนบรรลุตามเป้าหมายของสังคมท่ีวา่งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 กรีนเบิร์กและบารอน (Greenberg and Baron, 1995, p. 74) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึงบุคคลท่ี
มีความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มท าให้บรรจุจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงแหล่งท่ีมาของ
อิทธิพลมาจากต าแหน่งหนา้ท่ีภายในองคก์ารหรือภายนอกองคก์ร 
 ดูบริน (DuBrin, 1998, p. 431) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงก่อใหเ้กิดความมัน่คงและ
ช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 ยคุล ์(Yukl, 2010, p. 26) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  า คือบุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและ เป็นผู ้
ท่ีตอ้งปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้ าท่ีไดรั้บมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเลือกก็คือผูต้ามแม้
จะเป็นหวัหนา้กลุ่มยอ่ยหรือผูช่้วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ก็ตาม 
 จากความหมายของผูน้ าขา้งตน้สรุปได้ว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจาก
กลุ่มหรือองคก์ารท่ีสามารถผลกัดนั ช้ีน า โนม้นา้ว และสร้างแรงจูงใจ ให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามอย่างเต็ม
ใจเพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตรงตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีไดว้างไว ้
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 1.2  ความหมายของภาวะผูน้ า 
 นิติยา นาคดิลก (2557, หนา้ 13) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคหน่ึง  
ท่ี มี อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู ้ตาม ซ่ึงท าหน้าท่ี  ช้ีแนะ สั่ งการ อ านวยการ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของกลุ่ม โดยการน ากระบวนการหรือวธีิการมาใชใ้นการโนม้นา้ว จูงใจ
ให้บุคลากร หรือกลุ่มซ่ึงเป็นผูต้ามร่วมกันใช้กระบวนการ เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจในการ
ด าเนินการ 
 นิรมล พนัศรี (2558, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท า หรือการปฏิบติั
ท่ีแสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ของบุคคลทั้งทางกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ตลอดถึงการใชค้วามรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน ในลกัษณะการใช้อ านาจหน้าท่ีในการจูงใจ กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนั 
ใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการโดย
มีความส าเร็จหรือองคก์รเป็นเป้าหมาย 
 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 25) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวิสัยทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองให้หลุดพน้ไป
จากกรอบคิดแบบเดิมรวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 14) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรม
และ ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ี
สามารถมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิด
ความเช่ือถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน การใชค้วามสามารถอย่างดีท่ีสุด และ
ช่วยเพิ่มพลงัอ านาจของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 สุธาสินี  มีนาสิทธิโชค (2559, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้น า คือ คุณลักษณะ 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลท่ีสามารถใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีท่ีมีอยูจู่งใจผูร่้วมงานให้
เกิดเจตคติท่ีดี ความเช่ือมัน่ ศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ร่วมกบัทีม ส่งผลให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือสูงกวา่เป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้
 ณิรดา   เวชญาลกัษณ์ (2560, หนา้ 5) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ ของผูท่ี้มี
อิทธิพลในการโน้มน้าว ชักจูง สร้างความเช่ือมั่น และสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคล ในการ
ปฏิบัติงานได้ด้วยความเต็มใจ จนบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้โดยดูได้จากประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของงาน ซ่ึงเป็นความสามารถของบุคคลในการใชอิ้ทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคล หรือ
กลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเองดว้ยความเต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือ เพื่อ
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น าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือ 
ผูน้ าท่ีดีจึงตอ้งมีภาวะผูน้ า เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หนา้ 20) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของ
ผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ ซ่ึงผูน้ าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคล หรือ
สถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ และตอ้ง
เป็นผูส้ร้างวฒันธรรมท่ีดีใหแ้ก่สถานศึกษา 
 สตอค์ดิล (Stogdil, 1974, p.7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผูน้ า คือ ความริเร่ิมและ
ธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงัและความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิก ของกลุ่มบุคคลท่ี
มีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัในสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้จะน ากลุ่มให้พน้จากความทุกข์ยาก ขจดัปัญหา ขจดัความขดัแยง้ท่ี
เกิดข้ึนในกลุ่มและฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสังคมท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
 เซอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2005, p. 336) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง 
กระบวนการในการดลบนัดาลใจ (Inspire) ใหบุ้คคลอ่ืนท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ (Lussier & Achua, 2007, p. 5) ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า 
หมายถึง ภาวะผูน้ าคือกระบวนการท่ีมีอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามต่อความส าเร็จของจุดประสงค์
ขององคก์รจนกระทัง่เกิดการเปล่ียนแปลง 
 รอบบินส์ และ จดัจ ์(Robbins & Judge, 2008, p. 176) ให้ความหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความส าเร็จของวิสัยทศัน์หรือ
กลุ่มเป้าหมาย 
 ยคุล ์(Yukl, 2010, p. 5) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าหมายถึงพฤติกรรมส่วนตวัของ บุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการเพื่อลดความยุง่ยากของภาระกิจในกลุ่ม ให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
 จากความหมายของภาวะผูน้ าขา้งตน้สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรม ของผูท่ี้มี
อิทธิพลในการโนม้นา้ว ชกัจูง สร้างความเช่ือมัน่และสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คคลในการปฏิบติังาน
ได้ด้วยความเต็มใจจนบรรลุวตัถุประสงค์ ท่ีตั้ งไว ้ใช้ศิลปะในการจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งเตม็ใจ 
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 1.3 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
 พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555, หน้า 22-24) ได้กล่าวว่า ความส าคญัภาวะผูน้ าท่ีดีของ
ผูบ้ริหาร คือ การรู้จกัปรับเปล่ียนไปตามช่วงเวลา แนวคิดทฤษฎีการบริหารและภาวะผูน้ าไดมี้การ
เปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอ้ม สถานการณ์ และพฒันาการ โดยสามารถจ าแนกได ้ดงัต่อไปน้ีคือ 
1) ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait Leadership Thearies) 2) ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
เชิงพฤติกรรม (Behavioral  Leadership Theories) 3) ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 
(Situational Leadership Theories)  4)  ท ฤษ ฎี เก่ี ย วกับ ภ าวะผู ้น า เชิ ง บู รณ าก าร  (Integrative 
LeadershipTheories) 
 ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น ามีความส าคัญในการบริหาร 
ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์าร ยุคของการแข่งขนัจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีผูน้  าต้องมีคุณลักษณะ มีความสามารถริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นผูน้ าทางการเปล่ียนแปลงพฒันา
บุคลากรและพฒันาตนเอง เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 77-78) ให้ความหมายว่า ความส าคัญของภาวะผู ้น า
หมายถึง 1) เป็นส่วนท่ีตึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความก็
คือ แมผู้บ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หากขาด
ภาวะผูน้ าแล้ว ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถู้กน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่าง
เต็มท่ีเพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงให้ผูอ่ื้นให้คลอ้ยตามและปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ี
วางไว ้2) ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ย บุคคลจ านวน
หน่ึงมารวมกนัซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่าน้ีมีความแตกต่างกนัใน 
 อาบูบกัรี การี (2557, หนา้ 15) ก็ไดก้ล่าวไวด้ว้ยวา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัยิ่งต่อการพฒันาจดัการองค์การให้มีความอยู่รอดโดยสวสัดิภาพสันติสุข และความส าเร็จ       
มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าหรือประสบความล้มเหลวขององค์การ ซ่ึงข้ึนกับภูมิปัญญา         
ความคิดอ่าน วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติท่ีสร้างสรรค์ของภาวะผู ้น า ผู ้น าจะต้องสร้างศรัทธา          
สร้างความไวว้างใจให้กบัผูต้าม ท าตนให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือเอาใจใส่ต่องานท่ีมอบหมาย มีความเป็น
กนัเอง เสียสละ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหก้ารปฏิบติังานต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 
 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเป็นปัจจัยส าคัญของท่ี มี
ผลกระทบต่อผูร่้วมงาน องค์กร ส่ิงแวดลอ้ม ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความลม้เหลว
เป็นคุณสมบติัส าคญัท่ีผูบ้ริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขนัจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารตอ้งมี
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า เพื่อน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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 ภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง (2559, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
องค์การท่ีจะประสบความส าเร็จมีลกัษณะท่ีส าคญัอย่างหน่ึงแตกต่างไปจากองค์การท่ีไม่ประสบ
ความส าเร็จ คือ การมีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ภูมิภทัร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหาร 
ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยุคของการแข่งขนัจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและไดผ้ลงานท่ีออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้
 มณัฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 19) ได้ให้ความส าคญัของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ านั้นมี
ความจ าเป็นส าหรับผูน้ าอยา่งยิ่ง การบริหารงานร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งใชค้วาม
เป็นภาวะผูน้ าโดยให้บุคคลเหล่านั้นร่วมปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจหรือดว้ยความพึงพอใจซ่ึงเป็น
การกระท าท่ีส่งผลให้ได้ทั้ งงานและได้ทั้ งใจของเพื่อนร่วมงานได้ผลงานท่ีมีคุณภาพบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ครูซส์ และ โพสเนอร์ (Kouzes & Posner, 1987, p.p. 172-175) กล่าวว่า การท่ีผูน้ าจะ
กลายเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์และมีความเป็นผูน้ าท่ียอดเยีย่มไดน้ั้น ผูน้  าจะตอ้งมุ่งมัน่ต่อการตั้งค  าถาม
กบัผูต้ามกบัส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัขององค์การ อนัน าไปสู่การสร้างวิสัยทศัน์ใหม่ร่วมกนัส าหรับ
องค์การ แต่การสร้างวิสัยทศัน์ไม่มีทางน าไปสู่การปฏิบติัไดห้ากขาดความร่วมมือจากบุคลากรใน
องคก์าร ดงันั้น ผูน้  าตอ้งกระตุน้และจูงใจให้พนกังานเพื่อให้ขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัได้
จริง ซ่ึงปัจจัยส าคัญท่ีท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกในการขับเคล่ือนวิสัยทัศน์เพื่อสร้างการ
เปล่ียนแปลงส าหรับองคก์าร คือ ความน่าเช่ือถือของผูน้ าเป็นหลกัการและหวัใจส าคญั 
 ไรท์ และ โน (Wringht & Noe, 1996, p. 392) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่าง
ส าหรับองค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององค์กร ในระยะยาวงานของภาวะผูน้ าจึงไม่ใช่
เป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ าแต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลท่ีสร้างสรรค์ต่อองคก์ร
ใชแ้นวแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพฒันองคก์รภายในสถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง 
 ราชิค และ สแวนสัน (Razik & Swanson, 2001, p. 317) ให้ความหมายว่า ความส าคญั
ของภาวะผูน้ า หมายถึง การคิดอุบายวิธีท่ีจะรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผูน้ าจะท า
เสมือนกบัผูค้วบคุมการเปล่ียนแปลง 
 พราชิ จูนิจา (Prachi Juneja, 2015, p. 18) ไดร้ะบุความส าคญัของภาวะผูน้ าว่าภาวะผูน้ า
เป็นหน้าท่ีส าคญัของการจดัการท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรตั้งแต่การ



17 
 

เร่ิมต้นด าเนินการ การให้ค  าแนะน า การสร้างความมั่นใจ การสร้างขวัญก าลังใจและการ
ประสานงาน 
 จากความส าคญัขา้งตน้สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญั ในการพฒันาจดัการองคก์ร
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์ท่ีองคก์รไดต้ั้งเอาไว ้ดงันั้นการบริหารงานร่วมกบัผูอ่ื้นหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงจ าเป็นตอ้งใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานหรือสั่งการจึงจะประสบผลส าเร็จ
ภายในองคก์ร ผูน้ าตอ้งมีความน่าเช่ือถือ และไดรั้บความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 1.4  คุณลกัษณะและบทบาทของภาวะผูน้ า 
 ชยัเสฎฐ ์พรหมศรี (2557, หนา้ 22) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้ า มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎีปรัชญาของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 2.  มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิสอนแบบต่าง ๆ 
 3.  สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอน 
 4.  เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวชิาการ 
 5.  สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของสถานศึกษา 
 6.  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 7.  นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้
 เคนซีวิค (Knezevick, 1984, p. 18) (อา้งถึงจิรเดช  สวสัดิภกัด์ิ, 2562 หนา้ 10-11) กล่าววา่
คุณลกัษณะผูน้ า มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  บทบาทเป็นผู ้ก  าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน ท าหน้าท่ี ช้ีแจงท าความเข้าใจใน
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานมีความรู้มีทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ 
 2. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า มีความสามารถในการจูงใจกระตุน้และมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมรวมของมนุษยมี์ทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3. บทบาทของนกัวางแผน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตจดัเตรียมบุคลากรให้
พร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความรู้เขา้ใจในการวางแผน 
 4. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ เป็นผูร้อบรู้วธีิเทคนิคการตดัสินใจ 
 5. บทบาทเป็นนกัจดัองคก์ร สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้างขององคก์ร
ข้ึนใหม่มีความเขา้ใจพลวดัขององคก์รและพฤติกรรมขององคก์ร 
 6. บทบาทเป็นผูจ้ ัดการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงมาสู่สถาบันจะ
เปล่ียนแปลงอะไร อยา่งไร ควรเปล่ียนสถานการณ์ใด เม่ือใด 
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 7. บทบาทเป็นผู ้ประสานงาน มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เข้าใจ
เครือข่ายของการส่ือสาร รู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 8. บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร สามารถในการส่ือสาร ทั้งการพูด และการเขียน การใช้ส่ือ   
เพื่อการส่ือสารสามารถในการประชาสัมพนัธ์ ASCOT 
 9. บทบาทเป็นผูข้จดัความขัคแข้ง ความขัคแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเส่ียงไม่ได้ต้องเข้าใจ       
ถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ีย สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้
 10. บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา เป็นผูน้ าสามารถขา้ใจปัญหาวนิิจฉยัและแกปั้ญหาได ้
 11. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ สามารถวเิคราะห์ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจน า
ทฤษฎีการบริหารมาใช ้
 12. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน ตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้เขา้ใจ
วธีิการสร้างการพฒันาหลกัสูตร การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 
 13. บทบาทเป็นผู ้บ ริหารงานบุคคล มี เทคนิค ในการเป็นผู ้น าการเจรจาต่อรอง 
ประเมินผลงานและการปฏิบติังาน 
 14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร มีความสามารถการบริหารการเงินงบประมาณ
บริหารวสัดุ ครุภณัฑก์ารก่อสร้าง การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนบัสนุนจากภายนอก 
 15. บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล สามารถประเมินความตอ้งการการประเมินระบบวิธีทาง
บริหารครุภณัฑ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอกบทบาทเป็นผู ้
ประเมินผล สามารถประเมินความตอ้งการการประเมินระบบสถิติกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
 16. บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารวิธีสร้าง ภาพพจน์ท่ีดีรู้
และเขา้ใจการเผยแพร์ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่าง ๆ 
 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ มีความสามารถในพิธีการต่าง ๆ ในสังคม 
 เบนนิส (Bennis, 1985, p. 7) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูน้ าแต่ละคนจะไม่เหมือนกนั ผูน้ า
ท่ีดีแต่ละคนเม่ืออยู่ในแต่ละหน่วยงานหรือสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนัก็จะมีบุคลิกภาพและการเป็น
ผูน้ าท่ีแตกต่างกนั แต่โดยภาพรวมจะมีคุณลกัษณะร่วมกนับางประการท่ีเห็นเด่นชดั ดงัน้ี 
 1. การมองการณ์ไกล (A guiding vision) หมายถึง ผูน้ าจะตอ้งมองกวา้งและมองไกลใน
หน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอก ตอ้งมองการณ์ไกลในปัจจุบนัและอนาคต 
 2. ความกระตือรือร้น (Passion) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะตอ้งมีพลงัท่ีจะผลกัดนัส่ิงต่าง ๆ 
ใหมี้ข้ึนใหเ้กิดข้ึนในองคก์าร ไม่ใช่เป็นผูว้างเฉย หรือปล่อยวางไม่วา่อะไรจะเกิดข้ึนก็ตาม 
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 3. ความมีคุณธรรม (Integrity) หมายถึง เป็นผูมี้ศกัด์ิศรียืนหยดัในความซ่ือสัตยช์อบ
ธรรม ถูกตอ้งและความยติุธรรมมากกวา่ความถูกใจ ถึงแมบ้างคร้ังตอ้งไดรั้บความเจบ็ปวดก็ตาม 
 4. มีการสร้างความไวว้างใจให้เกิดข้ึน (Trust) หมายถึง ผูน้ าตอ้งมีความจริงใจ สามารถ
พิสูจน์ตวัเองแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดว้า่เป็นคนท่ีเช่ือถือไดท้ั้งในค าพูดและการกระท า 
 5. มีความสนใจใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง ผูน้ าจะตอ้งใช้ความสามารถ และถูกทา้ทาย
ดว้ยสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก ดงันั้นผูน้ าตอ้งเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
 6. มีความกลา้หาญ (Daring) หมายถึง ผูน้ าจะตอ้งมีความกลา้ในการคิด การแสดงออก
และกลา้ตดัสินใจ กลา้รับผดิชอบไม่วา่ส่ิงท่ีท าไปแลว้จะดีหรือไม่ดีก็ตาม 
 จากคุณลักษณะขา้งตน้สรุปได้ว่า คุณลกัษณะผูน้ าเป็นการแสดงความสามารถในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาและใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงคุณลกัษณะและ พฤติกรรมให้เถิด
ความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 1.5 การพฒันาภาวะผูน้ า  
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556 หน้า 14) ไดเ้สนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั การพฒันาภาวะผูน้ า
โดยมีคุณลกัษณะพฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ หรือวิ ธีการด าเนิน
ชีวติของผูบ้ริหารออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. คุณลกัษณะทางความคิดและติปัญญา (Conceptual Characteristics) หมายถึง การมี
ทกัษะในการติดต่อส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคล ความฉลาดหลกัแหลมของผูน้ า 
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์และคาดการณ์ไดอ้ย่างเป็นระบบ แมปั้ญหาท่ีมีความซับซ้อนก็
สามารถเล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และก าหนดแนวทางตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. คุณลกัษณะทางความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน (Interporsonal)  หมายถึง การมีทศันคติท่ี
ดีเป็นท่ียอมรับและเป็นตวัอยา่งท่ีดีกบัสังคมโดยทัว่ไป 
 3. คุณลักษณะทางด้านการท างาน (Technical Characteristics) หมายถึง การเป็นผู ้มี
ความรู้ ความเขา้ใจและความสามารถปฏิบติังาน สามารถแกไ้ขปัญหาในงานท่ีเกิดข้ึน รู้จกัวธีิในการ
ถ่ายทอดและสอนงาน เป็นตน้ 
 4. คุณลักษณะส่วนตัว  (Personal Characteristics) หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัว
โดยทัว่ไป อาทิ มัน่ใจในตนเอง มัน่คงทางอารมณ์ ความสามารถในการเก็บความรู้สึกในโอกาสอนั
ควร การรักษาความลับ มีความรับผิดชอบสูง มีความทะเยอทะยาน มีความรอบคอบมีความ
กระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ตั้งใจไม่ยอ่ทอ้และมีความเสมอตนัเสมอปลาย เป็นตน้ 
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 5. คุณลกัษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) หมายถึง  อายุ ส่วนสูง พละก าลงั  
น ้ าหนัก และโหงวเฮง้ เป็นตน้ ซ่ึงคุณลกัษณะทางกายภาพเหล่าน้ีแมจ้ะขาดขอ้มูลจากการวิจยัเชิง
ประจกัษใ์นการสนบัสนุน แต่ในบางสังคมก็ยงัไดรั้บการยอมรับเป็นแนวปฏิบติั เช่น ในประเทศจีน 
ผูท่ี้จะไดรั้บความเช่ือถือในการแต่งตั้งใหบุ้คคลด ารงต าแหน่งผูน้ าท่ีส าคญัของประเทศ มกัเป็นผูท่ี้มี
วยัวุฒิ สูง ทั้ งน้ี  ฝ่ายท่ีสนับสนุนแนวคิดน้ีได้ให้ เหตุผลประกอบว่า    ผู ้ท่ี มีว ัยวุฒิ สูงย่อมมี
ประสบการณ์สูงดว้ยเช่นกนั ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัท่ีสุด เป็นตน้ 
 6. คุณลักษณะทางพื้นฐานสังคม (Social Background Characteristics)หมายถึง ฐานะ
ทางครอบครัว ช่ือเสียงของวงศต์ระกูล และประวติัการศึกษา เป็นตน้ โดยผูท่ี้มีพื้นฐานทางสังคมดี
ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดีเสมอไป แต่ผูท่ี้มีพื้นฐานทางดีมกัไดรั้บการยอมรับจากสังคม จึงมีโอกาส 
ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูน้ า ความเช่ือดงักล่าวอาจจะถูกหรือผิดก็ได ้เช่น สังคมอาจเคยเช่ือว่า
หากได้ผูน้  าทางการเมืองท่ีมีฐานะดีจะเป็นประโยชน์กับบ้านเมืองในการแก้ปัญหาคอรัปชั่น 
เน่ืองจากรวยแลว้คงไม่โกง แต่ในปัจจุบนัความเช่ือดงักล่าวปรากฏขอ้พิสูจน์แก่สังคมเพิ่มข้ึนเร่ือง ๆ 
วา่ไม่เป็นจริงเสมอไป เป็นตน้ 
 จากการกล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การพฒันาภาวะผูน้ า จ  าเป็นตอ้งพิจารณาและสร้างเขา้ใจ
ถึงหลกัการ กระบวนการ หรือวิธีการ ทั้งดา้นความคิด สติปัญญา ความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน การ
ท างาน การรับรู้และความเขา้ใจในการปฏิบติังาน แกไ้ขปัญหา รู้จกัการถ่ายทอดและการสอนงาน 
นอกจากน้ียงัตอ้งมีความมัน่ใจในตนเอง และมีความมัน่คงในอารมณ์และความรู้สึก 
 1.6 วธีิการพฒันาภาวะผูน้ า 
 การพฒันาตนเอง 
 วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าสามารถน าหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เขา้มาร่วมประยุกตเ์พื่อ
ก าหนดเป็นวธีิการพฒันาภาวะผูน้ าได ้คือการพฒันาตนเอง 
 หาญศกัด์ิ  ม่านตา (2553, หนา้ 13-19) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาตนเอง  หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความช านาญในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงท าให้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและช่วยให้
การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายขององคก์ารดว้ย 
 1. ความส าคญัของการพฒันาตนเอง 
 การพฒันาตนเองมีความส าคญัอย่างยิ่ง โดยทุกคนควรมีการพฒันาตนองอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อว่าทุกคนจะไดส้ามารถปฏิบติังานตามท่ีรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจะเป็นหนทาง
น าไปสู่ความเจริญกา้วหนา้และความส าเร็จในชีวติต่อไป 
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 2. จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ผลดีต่อตนเอง 
ผลดีต่อคนอ่ืนและผลดีต่อหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1  ผลดีต่อตนเอง เป็นการส่งเสริมความรู้สึกให้เห็นคุณค่าของตนเองให้สูงข้ึนและ
มีชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีคุณค่า เกิดการปรับปรุงขอ้บกพร่องและพฒันาพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ให้ดี
ยิ่งข้ึน ช่วยส่งเสริมการเขา้ใจ การรู้จกัตนเอง เกิดการพฒันาในดา้นความคิด การเพิ่มพูนทกัษะและ
ความช านาญของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ผลดีต่อคนอ่ืน เน่ืองจากพฤติกรรมของแต่ละบุคคลมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนัเสมอ 
การปรับปรุงและการพฒันาตนเอง จึงนบัได้ว่าเป็นการเตรียมตนให้เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของผูอ่ื้น 
เป็นตวัอยา่งหรือแหล่งอา้งอิงใหเ้กิดการพฒันาต่อไป 
  2.3 ผลดีต่อหน่วยงาน องค์การใดเปิดโอกาสให้ บุคลากรได้พัฒนาความ รู้
ความสามารถของตนเอง หรือเพิ่มศกัยภาพในการท างานด้วยการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้ความคิด 
ความสามารถในการท างานร่วมกนัเป็นทีม ได ้องค์กรนั้นก็จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยผล
ของการปรับปรุงและการพฒันาตนเองจะส่งผลถึงผลผลิตของหน่วยงาน สังคม และประเทศชาติ 
 3. ขั้นตอนการพฒันาตนเอง 
 มีการสรุปขั้นตอนการพฒันาตนเองไว ้7 ขอ้ ดงัน้ี 
  3.1 การส ารวจพิจารณาตนเอง หมายถึง การรับรู้สภาพการด ารงชีวติในปัจจุบนัวา่อยู่
ในสภาวะท่ีก าลงัเผชิญปัญหาอยูห่รือไม่ มีการประเมินตนเองในดา้นสภาพทางกาย สภาพอารมณ์
และจิตใจ พฒันาการทางสังคม สติปัญญา ความสามารถในการประกอบอาชีพการงาน เป็นตน้ 
  3.2 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดบกพร่องของตนเอง เป็นการท าความเขา้ใจผลของการ
ประเมินสภาพร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา ความสามารถของตน เพื่อจ าแนกลกัษณะ
ท่ีดีลกัษณะท่ีเป็นปัญหา อุปสรรค โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดทิศทางการปรับปรุงและพฒันา
ตนเอง 
  3.3 การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย เป็นการพิจารณาให้ชัดเจนว่า
พฤติกรรมท่ีจะเลือกปรับปรุงและพฒันานั้น มีความส าคญัต่อตนเองมากท่ีสุด โดยเลือกพิจารณา
ล าดบัคุณค่าของพฤติกรรมท่ีขดัขวางการพฒันาชีวติของตนเองและผูอ่ื้นก่อน 
  3.4 การรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา       
จะช่วยให้เขา้ใจในพฤติกรรมเป้าหมายท่ีถูกตอ้งและเป็นแนวทางการเลือกเทคนิควิธีการปรับปรุง
ตนเองท่ีเหมาะสม ขอ้มูลจะไดม้าจากการสังเกต บนัทึก และวเิคราะห์พฤติกรรม 
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  3.5 การเลือกเทคนิควิธีและวางแผนปรับปรุงตนเอง ควรเลือกใช้วิธี ท่ี ง่ายและ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการจะปรับปรุง โดยสามารถใชว้ธีิการเดียวหรือหลายวิธีประกอบ
กนัก็ได ้
  3.6 การทดลองปรับปรุงและพฒันาตนเอง เป็นการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้
ตามระยะเวลาท่ีระบุไว ้ความมุ่งมัน่เป็นส่ิงส าคญัใหบ้รรลุความส าเร็จ 
  3.7 การประเมินและขยายผลการพัฒนาตนเอง เป็นการพิจารณาว่า การทดลอง 
ปรับปรุงและพฒันาตนเองบรรลุผลส าเร็จเพียงใด หากมีขอ้บกพร่องใหท้บทวนดูวา่มีปัจจยัอะไรท่ีมี
ขอ้บกพร่อง 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาตนเอง คือการท าให้ตนเองได้ความสารถของตนเอง ท าให้
เกิดผลดีต่อตนเอง ผลดีต่อคนอ่ืนและผลดีต่อหน่วยงาน นอกจากน้ีการพฒันาตนเองยงัท าให้ทราบ
ขอ้บกพร่องและจุดเด่นในตนเอง สามารถเลือกเทคนิควธีิการท่ีเหมาะสมในการพฒันาตนเอง ส่งผล
ต่อความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ พร้อมทั้งเป็นตวัอยา่งแรงผลกัดนัใหผู้อ่ื้นไดพ้ฒันาตาม 
 การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ 
 จินตนา ประดุจพงษ์เพ็ชร์ (2561, หน้า 24-29) ไดก้ล่าวถึงพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้
ส าหรับผูใ้หญ่สมยัใหม่ โดยสามารถสรุปได ้ ดงัน้ี 
 1. ความตอ้งการและความสนใจ ผูใ้หญ่จะถูกชกัจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ หากวา่ตรง
กบัความตอ้งการและความสนใจในประสบการณ์ท่ีผา่นมา ผูใ้หญ่จะเกิดความพึงพอใจเพราะฉะนั้น
ควรจะมีการเร่ิมต้นในส่ิงเหล่าน้ีอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายต้อง
ค านึงถึงส่ิงน้ีเสมอ 
 2.  สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตผูใ้หญ่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดีถา้หากถือเอา
ตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน ดงันั้นการจดัหน่วยการเรียนท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้
ของผูใ้หญ่ควรจะยดึถือสถานการณ์ทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติผูใ้หญ่เป็นหลกัส าคญั 
 3. การวิเคราะห์ประสบการณ์ การวิเคราะห์ถึงประสบการณ์ผูใ้หญ่แต่ละคนอย่าง
ละเอียดว่าส่วนไหนของประสบการณ์ท่ีจะน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้บ้างแล้วจึงหาทาง
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 
 4. ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง ความตอ้งการท่ีอยู่ในส่วนลึกของผูใ้หญ่ก็คือ การมี
ความรู้สึกต้องการท่ีจะสามารถน าตนเองได้ เพราะฉะนั้ นบทบาทของผู ้สอนควรจะอยู่ใน
กระบวนการสืบหาหรือคน้หาค าตอบร่วมกนัแลว้ท าหนา้ท่ีประเมินผลเท่านั้น 
 5. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความแตกต่างระหวา่งบุคคลจะมีเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ใน
แต่ละบุคคลเม่ือมีอายุเพิ่มมากข้ึนเพราะฉะนั้นการสอนนกัศึกษาผูใ้หญ่จะตอ้งขดัเตรียมการ ทั้งดา้น
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ความรู้ ทกัษะหรือเทคนิคเฉพาะตวัเจตคติ ประสบการณ์ และอตัราการหลงลืมซ่ึงอาจเกิดข้ึนอยา่ง
รวดเร็วหรือในทันทีหลังการอบรม วิทยากร จึงควรหาเทคนิคให้เกิดการเรียนรู้และจ าได้ง่าย         
เช่น น าเสนอสาระในเร่ืองเดียวกนัช ้ า ๆ แต่เปล่ียนวิธีการน าเสนอซ่ึงช่วยให้จ  าไดไ้ม่ลืมง่าย ทุกส่ิง
ทุกอยา่งจะง่ายต่อการเรียนรู้และการขอมรับของผูใ้หญ่ ถา้หากการกระท าหรือส่ิงนั้นไม่ขดักบัส่ิงท่ี
ไดเ้คยเรียนรู้หรือมีประสบการณ์มาก่อน 
 นอกจากน้ี จินตนา ประดุจพงษ์เพ็ชร์ ยงัไดก้ล่าวถึง หลกัการจดัอบรมส าหรับผูใ้หญ่การ
จดัการอบรมเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่โดยสามารถสรุปได ้9 ขอ้ ดงัน้ี 
 1. ให้ความส าคญักบัการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ ผูฝึ้กอบรมควรมีทศันคติท่ีดีต่อยู่
ร่วมอบรมและมีความกระตือรือร้นใส่ใจการร่วมกิจกรรมของผูร่้วมอบรม 
 2. สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ตอ้งมีความพร้อม ผูร่้วมอบรมสามารถท าความเขา้ใจ
และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ง่าย บรรยากาศเป็นกันเอง ไม่คร่งเครียดกระตุ้นให้ผูร่้วมอบร่มซ่ึงมี
ประสบการณ์มากไดแ้สดงความคิดเห็นหรือดึงศกัยภาพในตนเองออกมาผา่นการมีปฏิสัมพนัธ์ 
 3. ความตอ้งการในการเรียน ของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงรูปแบบการเรียนของผูร่้วม
อบรม 
 4. ความรู้เดิมและประสบการณ์เดิม เน่ืองจากผูใ้หญ่จะมีประสบการณ์หรือความรู้มา
ก่อนอยู่บ้างแล้วการจดัการอบรมควรมีการสร้างสถานการณ์การเรียนรู้โดยมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ตามหวัขอ้หรือเร่ืองท่ีเคยเรียนรู้มาแลว้ 
 5. เน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีน ามาใช้กบัผูร่้วมอบรมท่ีเป็นผูใ้หญ่นั้นควร
สอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนัและมีความหมายต่อการปฏิบติังาน โดยผูจ้ดัควรมีการสอบถามความ
ตอ้งการก่อนหรือการทดลองท าแบบทดสอบก่อนเรียน เพื่อให้ผูร่้วมอบรมรู้ว่าควรเพิ่มเติมองค์
ความรู้หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรม หรือวิธีการเกิดอย่างไร บางคร้ังอาจจะให้ผูใ้หญ่
ประเมินตนเองทั้งก่อนและหลงัแลว้ใหผู้ใ้หญ่เสนอความกา้วหนา้และผลท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง 
 6. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงและการประยุกต ์ผูจ้ดัอบรมควรเสนอเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชีวิตประจ าวนั โดยให้ผูร่้วมอบรมร่วมอภิปราย สาธิตและน าเสนอส่ิงท่ีไดรู้้หรือเคยมีประสบการณ์
เก่ียวกบัเร่ืองนั้นและน าเสนอส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการอบรมและจะน าไปสู่การประยุกต์เขา้กบัภาระ
ความรับผดิชอบหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมอยา่งไรไนสถานการณ์ปัจจุบนั 
 7. สติปัญญาและสภาพร่างกาย การจดักิจกรรมการอบรมควรใชเ้ทคนิคการมีส่วนร่วม 
ซ่ึงประกอบดว้ยวิธีการ คือ การมีส่วนร่วมดว้ยวาจา การมีส่วนร่วมดว้ยวิธีการเขียน การมีส่วนร่วม
ดว้ยกิจกรรมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมดว้ยร่างกาย เช่น การใชเ้คร่ืองมือ การเคล่ือนไหว 
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 8. เวลาท่ีใชใ้นการเรียนรู้ จากการศึกษาพบวา่สมองของคนเราสามารถเรียนรู้ไดดี้หากมี
การหยดุพกัระสั้นๆ เพราะจะท าใหส้มองซึมซบัความรู้ไดดี้ การสอนผูใ้หญ่ท่ีมีประสบการณ์มาแลว้ 
ผูอ้บรมควรมีการน าเสนอภาพรวม เพื่อใหผู้ใ้หญ่เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ส่ิงท่ีจะเรียนกบัระสบการณ์
เดิมท่ีมี จากนั้นแบ่งการอบรมเป็นหวัขอ้ยอ่ย ๆ ใชเ้วลาการบรรยายไม่นานมีการท ากิจกรรมหรือพกั
เป็นระยะและไม่ควร ใช้เวลาในการบรรยายติดต่อกนันานเกิน 20 นาที โดยเผื่อเวลาส าหรับการ
อภิปรายแลกเปล่ียนร่วมกนั และมีเวลาใหผู้อ้บรมคิดทบทวนส่ิงท่ีอบรมไป 
 9. การฝึกปฏิบติัหรือการประยุกตเ์ขา้กบัชีวิดจริง เทคนิคการฝึกอบรมนั้นควรเนน้ท่ีการ
ฝึกซ ้ าเพื่อให้เกิดความชดัเจนและตกผลึกองคค์วามรู้ เช่น การให้ดูส่ือวิดิทศัน์ ท่ีสามารถดูไดห้ลาย
คร้ัง หรือการทบทวนบทเรียนหลังเรียนหรือมีการฝึกบ่อย ๆ โดยใช้แบบฝึกจ านวนมากท่ี
หลากหลาย 
 กล่าวโดยสรุป ผูใ้หญ่เป็นผูท่ี้ผ่านการเรียนรู้และมีประสบการณ์ชีวิต ทั้งสภาพร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและลกัษณะการเรียนรู้แตกต่างจากเด็ก การน าเอาทฤษฎีการเรียนการสอนเด็ก
มาประยุกต์ใช้กบัผูใ้หญ่จึงมีขอ้จ ากดั ผูใ้หญ่มกัจะเรียนรู้ไดดี้โดยมีแรงจูงใจจากภายในนอกจากน้ี
ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ท่ีจะมุ่งไปท่ีชีวิตประจ าวนัหรือเนน้ท่ีงานหรือการแกปั้ญหามากกวา่ นัน่คือผูใ้หญ่จะ
ยอมรับและสนใจกิจกรรมการเรียนรู้ของเขา หากเขาเช่ือและเห็นวา่การเรียนรู้นั้น ๆ    จะช่วยให้เขา
ท างานไดดี้ข้ึนหรือช่วยแกปั้ญหาในชีวติประจ าวนั 
 
2. แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 2.1 ความหมายของภาวผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ภาวินี นิลอ่อนด า (2556, หนา้ 27) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้ าหรือกระบวนการซ่ึงผูน้ าและผูต้าม ต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม 
และแรงจูงใจให้สูงข้ึนโดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจ ผูต้ามให้กระท ามากกว่าท่ีผูต้ามคาดหวงัไว ้ผูน้  า
แสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือเป็น ตวัอยา่งในการปฏิบติังานแก่ผูต้าม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจ 
เพิ่มพลงัอ านาจ และให ้ความสนบัสนุนช่วยเหลือแก่ผูต้าม 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 247) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวว้่าเป็น
กระบวนการท่ีมิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ร มีการสร้าง
ความผูกพนัต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัขององค์กร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบั
อิทธิพลท่ีมีต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้สามารถกลายเป็นผูน้ าและร่วมใน
กระบวนการเปล่ียนแปลงองค์กร ดังนั้ น ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็น
กระบวนการท่ีเป็นองค์รวมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยย่อย
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และขององค์การ นอกเหนือจากนั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงยงัเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิผล
ต่อผู ้ตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู ้ตามให้สูงข้ึนกว่าความคาดหวงั มีการพัฒนา
ความสามารถของผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภาระกิจ
ของกลุ่มและองคก์รมีการจูงใจผูต้ามให้มองเกินกวา่ความสนใจประโยชน์ส่วนตนสู่ประโยชน์ของ
กลุ่ม องคก์ร และสังคม 
 สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 45) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงความพยาม ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน
ตามระดบัท่ีคาดหวงัโดยจะใช้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและ ประสบการณ์ ท าให้ผูร่้วมงาน
ไวว้างใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทศัน์ จงรักภกัดี อุทิศตน เพื่อองค์การ โดยใช้แรงจูงใจ โน้มน้าว
ความคิดให้ผูร่้วมงานอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ือง ความเช่ือ ทศันคติ การริเร่ิมและความรวดเร็ว  
ในการด าเนินงานและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ประกอบด้วยการสร้างแรงดลใจแก่
ผูร่้วมงาน การกระตุน้การใช้ปัญญาแก่ผูร่้วมงาน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงาน 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารและการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 รุชดี สันนะกิจ (2559, หน้า 20) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า
หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการกระบวนการในการเปล่ียนแปลงความ
พยายามของผูร่้วมงานให้มีความพยายามคาดหวงัท่ีสูงข้ึน ส่งผลให้การปฏิบติังานท่ีสูงข้ึนเกิดการ
พฒันาศกัยภาพจนไปสู่ผลงานท่ีดีข้ึน และท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในภารกิจและวิสัยทศัน์
ของงานน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร 
 นิตติมาพร แซ่เฮง (2560, หน้า 20) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า
หมายถึง วธีิการภายใตก้ารเปล่ียนแปลงใหมี้การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร 
 สิริรักษ์ นกัดนตรี (2560, หน้า 16) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันาในท างาน
ท่ีดี ข้ึนโดยให้ตระหนักในเป้าหมายขององค์กร จนเกิดการพัฒนาความความสามารถของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
วา่หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ท่ีแสดงออกให้เห็นถึงกระบวนการจดัการในองคก์รท่ี
มุ่งหวงัให้สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ช่ืนชม จงรักภกัดีและนับถือต่อผูบ้ริหาร จนส่งผลให้เกิด
แรงจูงใจท่ีท างานไดผ้ลมากกวา่ความคาดหวงั 
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 เบิร์นส์ (Burns, 1978, p. 337) ได้ให้ความหมายกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหมายถึง 
กระบวนการซ่ึงผูน้ าเขา้ไปมีการเก่ียวขอ้งกบัผูต้าม ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นการยกระดบั 
แรงจูงใจ และระดบัจริยธรรมให้สูงข้ึน ลกัษณะของผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงน้ีมุ่งความสนใจไปท่ี
ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม เพื่อเป็นการตึงศกัยกาพท่ีมีอยูใ่นตวัผูต้ามออกมาให้ไดสู้งสุด
ซ่ึงกระบวนการน้ีส่งผลกระทบในลกัษณะของการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ท าให้ผูน้  าและผูต้ามมี
ระดบัแรงจูงใจและระดบัจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน 
 พ็อดซาคอฟฟ์และคณะ (Podsakoff et al, 1990 , p. 112) ได้แบ่ งภาวะผู ้น าแบบ
เปล่ียนแปลงเป็น 6 มิติ คือ 1 . การระบุแสดงวิสัยทัศน์  (Identifying and Articulating a Vision)          
2. การเป็นตวัแบบท่ีเหมาะสม ( Providing an Appropriate Model)  3. การสนับสนุนให้ยอมรับ
เป้าหมายของส่วนรวม (Fostering the Acceptance of Group Goals) 4. การคาดหวังในผลงาน           
ท่ี ดี เยี่ยม  (High Performance Expectations) (Intellectual Stimulation) 5. การให้การสนับสนุน         
แต่ละบุคคล (Providing Individualized Support และ 6. การกระตุ้นการใช้ปัญญา ( Intellectual 
Stimulation ) แต่ละมิติมีรายละเอียดไวโ้ดยสรุป ดงัน้ี 1) การระบุและแสดงวิสัยทศัน์ - พฤติกรรม
ส่วนน้ีของผูน้ าจะช่วยระบุโอกาสใหม่ให้กับองค์การ เพื่อแสดงออก รวมถึงกระตุ้นผูอ่ื้น/ผูต้าม    
ตามวิสัยทศัน์ท่ีระบุไว ้2) การเป็นตวัแบบท่ีเหมาะสม - พฤติกรรมส่วนน้ีของผูน้ าจะช่วยก าหนด
ตวัอยา่งส าหรับผูต้ามไดป้ฏิบติัตาม 3) การสนบัสนุนให้ยอมรับเป้าหมายของส่วนรวม - พฤติกรรม
ส่วนน้ีของผูน้ าจะช่วยส่งเสริมความร่วมมือในหมู่ผูต้ามและการท างานร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกนั 4) การคาดหวงัในผลงานท่ีดีเยี่ยม - พฤติกรรมส่วนน้ีของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นถึงความคาดหวงั
ของผูน้ าส าหรับผลการด าเนินงานของผูต้ามท่ีดีเยี่ยมมีคุณภาพ และ/หรือเต็มท่ี 5) การให้การ
สนับสนุนแต่ละบุคคล - พฤติกรรมส่วนน้ีของผูน้ าจะช่วยบ่งช้ีว่าผูน้  านับถือในผูต้ามรวมถึงห่วง
ความรู้สึกและความต้องการของผู ้ตามแต่ละคนและสุดท้าย 6) การกระตุ้นการใช้ปัญญา – 
พฤติกรรมส่วนน้ีของผูน้ าจะช่วยทา้ทายผูต้ามในการคิดใหม่เพื่อปรับปรุงการท างาน 
 แบสส์ และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 7) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ าซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการการกระตุน้ให้เกิดความสนใจ
ระหว่างผูร่้วมงานและผูอ่ื้นให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการท างาน และการท าให้เกิดการ
ตระหนกัรู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทศัน์ (Vision) ของทีมและขององค์การ รวมถึงมีการ
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพเพิ่มมากข้ึน โดยผูน้ า
การเปล่ียนแปลงจะชกัน าให้สู้ร่วมงานและผูต้ามมองไปไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อ
น าไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกว่า ทั้ งน้ี ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะชักน าผูต้ามให้
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ท างานไดผ้ลงานมากกวา่ท่ีผูต้ามไห้ตั้งใจไวต้ั้งแต่ตนั และผูน้ าการเปล่ียนแปลงมกัจะใชก้ารทา้ทาย
เพื่อน าไปสู่การบรรถุผลงานในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 แบสส์ และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง วา่หมายถึง ผูน้ าท่ีมีลกัษณะและความสามารถมองเห็นได ้ดงัน้ี คือ มีการกระตุน้ท าให้
เกิดความสนใจระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขาในมุมมองใหม่ ๆ เกิดการ
ตระหนักรู้ในเร่ืองวิสัยทัศน์(vision) และภารกิจ (mision) ของทีมและขององค์การ มีการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน และบ่อยคร้ังมากท่ีพวกเขา
คิดว่ามนัจะเป็นไปได้ ผูน้  าจะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี
สูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึน ชกัน าและช้ีน าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของ
พวกเขาเอง ไปสู่ส่ิงท่ีจะท าให้กลุ่มไดป้ระโยชน์ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นให้ท ามากกวา่ท่ี
พวกเขาตั้งใจตั้งแต่ตน้ 
 แบสส์ (Bass, 1997, p.p. 130-139) ไดก้ล่าววา่ กาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึงผูน้ าจะ
เป็นผูก้ระตุน้ให้ผูต้ามมีความตอ้งการท่ีสูงข้ึน ท าให้ตระหนกัถึงความตอ้งการ ส านึกในความส าคญั
คุณค่าของจุดมุ่งหมายและว่าท่ีจะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ให้ค  านึงถึงประโยชน์ขององค์การ        
และนโยบายมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน และยกระดบัความตอ้งการใหสู้งข้ึน 
 เบิร์นส์ (Burns, 2003, p.p. 26-27) ได้ให้ทศันะเก่ียวกบันิยามของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง
การท่ีผูน้ าท าให้ผูต้ามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ          
ความจ าเป็น และความคาดหวงัทั้งของผูน้ าและของผูต้าม โดยภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล
ท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 ครูซส์ และ โพสเนอร์ (Kouze & Posner, 2007, p.p.15-16) ได้กล่าวไวว้่าผูน้  าจะตอ้งมี
วสิัยทศัน์มีความตอ้งการท่ีจะท าซ่ึงบางส่ิงและบางอยา่งใหเ้กิดข้ึน เปล่ียนแปลงบางส่ิงท่ีเป็นอยู ่ผูน้  า
ตอ้งรู้จกัผูร่้วมงานและส่ือสารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความผูกพนัในวิสัยทศัน์ ท่ีท าให้
เกิดความหวงัความเป็นไปไดท่ี้น าต่ืนเตน้ในอนาคต พยายามศึกษาและพูดคุยกบัครูเป็นรายบุคคล 
ชักชวนให้มาร่วมกันท างาน มอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถพร้อมมอบอ านาจการ
ตัดสินใจให้กับทีมงานแบ่งเวลาให้ค  าแนะน าทีมงานอยู่เสมอ ร่วมคิดร่วมท ากับทีมงานอยู่
ตลอดเวลา ขอความคิดเห็นและแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีหลากหลายจากทีมงานพร้อมทั้งร่วมกัน
ตดัสินใจทุกคร้ัง เม่ือประสบปัญหาในการท างานผูบ้ริหารเขา้ไปแกปั้ญหาใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 อิวานเซวิช, โคโนพาสคี และแมทเทอสัน (Ivancevich, Konopaske & Matteson, 2008, p. 
428) (อา้งถึง สมจิตต ์บุญลออ, 2564, หนา้ 19) ท่ีกล่าววา่คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีบารมีจะสามารถ
ชกัจูงใจบุคคลอ่ืนใหมี้ความสามารถและสร้างแรงบนัดาลใจ วสิัยทศัน์ในการส่ือสาร 



28 
 

 เวเบอร์ (Weber, 2008, p.p. 247-261) (อ้างถึง สมจิตต์ บุญลออ , 2564 หน้า 19) ได้ให้
ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า ผูน้  าบางคนท่ีมีบารมีสามารถใช้การจูงใจให้ผูต้าม 
ปฏิบติังานไดเ้กินความคาดหวงั ผูน้  าท่ีมีบารมีมีความสามารถพรรณนาความฝันท่ีท าใหเ้กิดพลงัการ
เปล่ียนแปลง จึงเป็นผูน้ าท่ีเป็นวรีบุรุษท่ีสามารถสร้างการจูงใจ และสร้างบรรยากาศท่ีท าให้ผูต้ามมี
อารมณ์ร่วม มุ่งมัน่ไปสู่วิสัยทศัน์ จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีสร้างปรัชญาและพฤติกรรมของผูต้าม แต่ผูน้ า
บางคนอาจใชก้ารใหร้างวลัเพื่อแลกเปล่ียนกบัความคาดหวงัในเร่ืองคุณภาพ 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาในท างานท่ีดีข้ึนโดยจะใชค้วามรู้ 
ทกัษะ ความส ามารถและ ประสบการณ์ ท าให้ผูร่้วมงานไวว้างใจ จนส่งผลให้เกิดแรงจูงใจท่ีท างาน
ไดผ้ลมากกวา่ความคาดหวงั 
 2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557 , หน้า 100) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงวา่ การท่ีผูมี้น าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะน าไปสู่การกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้มี
การพฒันาตนเองจนเป็นผูบ้ริหาร และพฒันาผูบ้ริหารใหถู้กมองตวัแทนของศีลธรรม 
 บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 80) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะผูน้ าท่ีส าคญักบัองค์กรในยุคปัจจุบนั เพราะองคก์รตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารในการด าเนินการเตรียมความพร้อมกบัการรับการเปล่ียนแปลงโดยตอ้งเผชิญปัจจยัจาก
ภายในและภายนอก การเปล่ียนแปลงองคก์รในทางท่ีดี รวดเร็ว จะส่งผลใหอ้งคก์รมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จ 
 กนกวรรณ เห้าอ่ิม (2559, หนา้ 25) ไดส้รุปถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
วา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาผูบ้ริหาร ให้ใชแ้รงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ฤทธิชยั บลัลงัค์ (2559, หน้า 27) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารซ่ึงผูบ้ริหารจะมีการใชภ้าวะ
ผูน้ าท่ีเหมาะสมกับองค์การ สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล             
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความสามารถจูงใจให้บุคลากร
ท างานด้วยความเสียสละ และมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อส่วนรวมเพื่อการ
เปล่ียนแปลงขององคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ยพุิน ศิลาโคตร (2560, หนา้ 47) ไดส้รุปถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะผู ้น าท่ีส าคัญในยุคปัจจุบัน ก่อให้ เกิดประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผลสูงสุดในการท างานของสมาชิก การบริหารงานเป็นไปอยา่งประหยดั ใชท้รัพยากรได้
อยา่งคุม้ค่าซ่ึงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริมความส าเร็จให้แก่องค์การเป็น
กระบวนการท่ีเป็นองค์รวม เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ 
เป็นกระบวนการท่ีมีการจูงใจให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาท างานด้วยความเสียสละ เต็มใจ รวมถึงสร้าง
ความผูกพนัต่อองค์การและพฒันาเจตคติเพื่อน าไปสู่การพฒันาองค์การสู่ส่ิงใหม่ ๆ ภายใต้การ
เปล่ียนแปลงท่ีมีคุณภาพยิง่ข้ึน 
 นาฮาแวนดี (Nahavandi, 2015, p.p. 288-352) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าอีก
ประการก็คือ เร่ืองของ ล าดบัชั้นภายในกลุ่ม (hierarchy within a group) ซ่ึงอาจถูกก าหนดไวอ้ย่าง
เป็นทางการหรืออาจไม่ไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งเป็นทางการก็ได ้
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการ
ช่วยเสริมความส าเร็จให้แก่องค์การก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดในการท างานของ
สมาชิกสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความสามารถจูงใจให้บุคลากรท างานดว้ยความเสียสละ และมี
ทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
 2.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดนกัวิชาการ 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีนกัวชิาการศึกษาไวด้งัน้ี 
 เบิร์น (Burns, 1978, p.p. 55-58) เป็นคนเร่ิมต้นทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดย
ไดรั้บการพฒันามาจากการวจิยัเชิงบรรยายทางการเมือง  โดย เบิร์นใชช่ื้อ ภาวะผูน้ าการปรับเปล่ียน 
(Transforming leadership) อธิบายภาวะผูน้ าในเชิงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้ามและในทาง
กลบักนั ผูต้ามก็ส่งอิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้ าเช่นเดียวกนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มองได้ทั้งในระดบัแคบท่ีเป็นปัจเจกบุคคล (Individual) และในระดบักวา้งท่ีเป็นกระบวนการใน
การใช้อ านาจเพื่อเปล่ียนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบนัในทฤษฎีของเบิร์นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
พยายามยกระดับของการตระหนักรู้ของผูต้ามโดยการยกระดับแนวความคิดและค่านิยมทาง
ศีลธรรมให้สูงข้ึน เช่น ในเร่ืองเสรีภาพ ความยุติธรรม ความเท่าเทียมกนั สันติภาพ และมนุษยธรรม 
ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามก้าวข้ึนจาก “ตัวตนใน ทุก ๆ วนั” (Everyday selves) ไปสู่ “ตัวตนท่ีดีกว่า” 
(Better selves) เบิร์นมีแนวคิดวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ไดใ้น
องคก์ารในทุกต าแหน่งซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าหรือเป็นผูต้าม และอาจจะเก่ียวกบัคนท่ีมีอิทธิพลเท่าเทียม
กนั      สูงกวา่ หรือต ่ากวา่ก็ได ้เบิร์นเห็นวา่ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีซ่ึงมีความแตกต่าง



30 
 

กนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ         
1. ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้  าติดต่อกบัผูต้าม เพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึง
กนัและกนั ผูน้ าจะให้รางวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการ
ท างาน ถือวา่ผูน้ าและผูต้ามมีความตอ้งการอยู่ในระดบัขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นล าดบั
ขั้ น ข อ ง ม าส โ ล ว์  (Maslow’ s need hierarchy theory)  2 .  ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง 
(Transformational leadership) ผูน้  าและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้ง
สองฝ่าย นั้นก็คือ เปล่ียนผูต้ามให้ไปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้
ไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้าม 
และจะกระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดความส านึก ( Conscious) และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึน
ตามล าดับขั้นความตอ้งการของมาสโลวแ์ละท าให้ผูต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และยึดถือ
ค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
และ                  3. ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนเป็น
ผูน้ าแบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริง เม่ือผูน้ าไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถน าเชิงจริยธรรม
ของผูน้ าและผูต้ามให้สูงข้ึน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย อ านาจของผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือ
ผูน้ าท าให้ผูต้ามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้ระหว่างค่านิยมกบั
วิธีปฏิบติั สร้างจิตส านึกให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขั้นท่ีสูงกว่าเดิม ตามล า ดบัขั้นความ
ตอ้งการของมาสโลว ์หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์ก แลว้จึงด าเนินการเปล่ียนสภาพ
ท าให้ผูน้  า และผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน สภาวะผูน้ าทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของเบิร์น มี
ลกัษณะเป็นแกนต่อเน่ืองภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนอยู่ปลายสุดของแกนตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงซ่ึงมุ่งเปล่ียนสภาพไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม 
 ธนวรรธ ศรีวะรมย ์(2556, หน้า 81) ไดส้รุปแนวคิดของ เบนนิส และน านัส (Bennis & 
Nanus) และ บาส  และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ไว้ว่า ภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลง
ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีส าคัญ 5 ประการ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  2) การสร้างบารมี                   
3) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 4) การกระตุ้นปัญญา และ 5) การสร้างแรงบันดาลใจ                     
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. การสร้างวิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึงการท่ีผูน้ าสร้างภาพให้ผูต้ามรับรู้วา่ตอ้งการให้
องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูต้ามให้มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทาง
เดียวกนั มีเป้าหมายร่วมกนั เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึง บาเกอร์ (Baker, 1992) 
(อ้างถึงใน ธนวรรธ ศรีวะรมย์, 2556, หน้า 81) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะ
ก่อให้เกิดพลงัในองคก์าร พลงัจะน าไปสู่การปฏิบติั การปฏิบติัจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ
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โดยจะสะทอ้นให้เห็นถึงเป้าหมายหลกัขององคก์าร การมีวิสัยทศัน์ท่ีน่าเช่ือถือท าให้การท าหนา้ท่ี
ขององค์การราบร่ืน เป็นไปในทางเดียวกนัทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทศัน์จะเป็นกลยุทธ์แรกของ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีจะท าให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลกัร่วมกนั มองเห็นแนวทางความเป็นไป
ได ้และมีความทา้ทายท าให้ผูป้ฏิบติังานทุ่มเทความสามารถเพื่อช่วยให้องคก์ารประสบความส าเร็จ 
หลงัจากสร้างวิสัยทศัน์แลว้ผูน้ าตอ้งถ่ายทอดและสร้างความผูกพนัต่อวิสัยทศัน์เพื่อให้เกิดจุดศูนย์
รวมของสมาชิกท าใหทุ้กคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกนั 
 2. การสร้างบารมี (Charismatic) หมายถึง การท่ีอ านาจในตวัของผูน้ ามีผลอย่างลึกซ้ึง
ต่อผูต้ามท าให้ผูต้ามนบัถือ เช่ือฟัง จงรักภกัดี พร้อมอุทิศตน โดยผูต้ามจะเช่ือวา่ความเช่ือของผูน้ า
ถูกต้อง ผูน้ าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มหรือองค์การได้ บารมีของผูน้ าจะประกอบด้วย
คุณลกัษณะพิเศษคือความสามารถในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึงภารกิจท่ีตอ้งหา เป็นผูก้ลา้
เผชิญปัญหา และสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรม  สามารถลดทศันคติท่ีต่อตา้น
การเปล่ียนแปลงของลูกนอ้ง สามารถโนม้นา้วผูอ่ื้น และมีความสามารถในการจูงใจท่ีเหมาะสม มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 3. การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล (Individualized consideration) จะเน้นท่ีการมุ่ง
พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูบ้งัคบับญัชาแต่ละคน ผูน้ า จะปฏิบติั
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนัไปตามความตอ้งการและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ
คน ซ่ึงการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งแบบตวัต่อตวั จะพฒันาความเป็นผูน้ า และ
ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลในการตดัสินใจดีข้ึน ทั้งน้ีเพราะการเอาใจใส่ของผูบ้ริหารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแบบ
ตวัต่อตวั จะท า ให้ไดมี้โอกาสไดรั้บขอ้มูลอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงจะช่วยให้เป็นพื้นฐานในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัหน่วยงานหรือองคก์ารไดดี้ข้ึน 
 4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในอดีต โดยใช้ความคิดในการป้องกัน
ปัญหามากกวา่แกปั้ญหา รวมทั้งสนใจต่อการใชค้วามคิดในการวเิคราะห์ การน า ไปใช ้การตีความ
และการประเมินผล ผูบ้ริหารจะสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาวิธีการใหม่ ๆ หรือคิดคน้ส่ิง
แปลกใหม่เพื่อท่ีจะบรรลุในภารกิจประจ า วนัของพวกเขา อยา่งเช่น ครูใหญ่อาจให้กลุ่มเสนอความ
คิดเห็นใหม่ๆ ต่อโรงเรียน ซ่ึงจะท า ใหเ้กิดโครงการทางการศึกษาท่ีแปลกใหม่ 
 5. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) คือความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้
ลูกน้องเปล่ียนแปลงความสนใจในการกระท า เพื่อตนเองไปสู่การกระท าประโยชน์เพื่อกลุ่มหรือ
เพื่อองค์การโดยการใช้วิธีการพูดท่ีโน้มน้าวจิตใจในการท างาน รวมทั้งหาวิธีการกระตุน้จูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการอ านาจและความ
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ตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ ซ่ึงอาจจะท า โดย 1) สร้างความมัน่ใจ 2) สร้างความเช่ือในเหตุผลท่ีกระท า ให้
ลูกน้องรับรู้ว่าส่ิงท่ี เขากระท านั้ นท าไปเพื่ออะไร 3) สร้างความคาดหวงัในความส าเร็จให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 โสภณ ภูเกา้ลว้น (2559, ออนไลน์) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการ
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และสมมติฐานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพนัใน
การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์และกลยุทธ์ท่ีส าคญัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพล
ของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลบักลายมาเป็นผูน้ า และผูท่ี้
เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปล่ียนแปลงองค์กร ดังนั้ นภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวม และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
ของผู ้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กรจากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงพบว่า "ผูน้ าจะมีการถ่ายโอนหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจท่ีส าคญั และขจดั
ขอ้จ ากดัการท างานท่ีไม่จ  าเป็นให้ออกไป ผูน้ ามีการก ากบัดูแลและสอนทกัษะให้แก่ผูต้ามท่ีมีความ
จ าเป็นจะตอ้งแกปั้ญหา และตอ้งการการริเร่ิม การกระตุน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ี
ส าคญั การกระตุน้การแข่งขนัในดา้นความคิด การตระหนกัในขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งเสริมความ
ร่วมมือ และการท างานเป็นทีม รวมทั้งการส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ในการบริหาร
ความขดัแยง้ต่าง ๆ ผูน้ าจะท าการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และระบบการบริหาร เพื่อเน้นและ
สร้างค่านิยมและวตัถุประสงค์หลักขององค์กร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) จึงประกอบไปดว้ย 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Ldeaized Infuence) หรือการมี
คุณลกัษณะพิเศษ (Charisma) ท่ีมีอุดมการณ์ มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์และมี
จริยธรรม 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิด แรงบนัดาลใจ
ในการท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติและการคิดในแง่บวกและกระตุน้จิต
วิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
เป็นการกระตุน้ความพยายามของผูต้าม เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์ เพื่อการตระหนักรู้ใน
เร่ืองปัญหา กระตุน้ให้มีการตั้งขอ้สมมุติฐาน เปล่ียนกรอบการมองปัญหา และมีการแกปั้ญหาอยา่ง
เป็นระบบ 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบติัต่อ
บุคคลในฐานะท่ีเป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึง ความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล มีการติดต่อส่ือสาร และปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี มีการแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพฒันา
หรือสนับสนุนในการท างานเพื่อให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนร่วม
องค์ประกอบเฉพาะทั้ ง 4 ประการของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงน้ี จะมีความสัมพันธ์กัน 
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(Intercorrelated) และมีการแบ่งแยกแต่ละองค์ประกอบ เน่ืองจากต่างก็มีความเฉพาะเจาะจงและมี
ความส าคญัท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีรายละเอียดเฉพาะของแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1. การมี อิท ธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Idealized Influence or Leadership : I or  CL) 
หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัให้เป็นแบบอยา่งหรือเป็นตน้แบบส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง
และ   เคารพนับถือ ซ่ึงความศรัทธาและความไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้
ร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ี
ผูน้  าจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถท่ีจะถ่ายทอด
ไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถท่ีจะควบคุมอารมณ์ไดใ้น
สถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ซ่ึงไวใ้จได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมี
จริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อท าให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของ
เขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความ
เป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงซ่ึงความมัน่ใจช่วย
สร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อการท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบ
ผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างซ่ึงความมัน่ใจในตนเองและประสิทธิภาพ ความเคารพใน
ตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงตอ้งรักษาอิทธิพลของตนในการท าให้บรรลุเป้าหมายและปฏิบติั
ภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM ) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจท าให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างซ่ึงแรงจูงใจภายใน การให้ความหมาย
และความ   ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีซ่ึง
ชีวิตชีวา มีการแสดงออกในความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าก็
จะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอย่าง
ชดัเจน ผูน้ าแสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความ
เช่ือมัน่และแสดงให้เห็นซ่ึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่สามารถท าให้บรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วย
ให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ าช่วยให้ผูต้าม
พฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึน
ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลจึงท าใหผู้ต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถท่ีจะจดัการกบั
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ปัญหาท่ีตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยให้ผูต้ามสามารถจดัการกบัอุปสรรคของ
ตนเอง และเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผู ้น ามีการ
กระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการท่ีจะหา
แนวทางใหม่มาแกปั้ญหาภายในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีซ่ึงดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่ 
ๆ และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการ
ตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆดว้ย
วถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหา
ค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการ
กระตุน้ซ่ึงให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ในความคิดของผูต้าม แม้ว่ามนัจะ
แตกต่างไปจากความคิดของตวัผูน้ า ผูน้  าท าให้ผูต้ามนั้นรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและ
เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกบ้ญัหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างนั้น
ตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถอาชนะ
อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือและร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะ
ไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค านิยามของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา
ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหาดว้ย
ตนเอง 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผู ้น าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท า
ให้ผูต้ามนั้นรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Acvisor) 
ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อเป็นการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของแต่ละ
บุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อน
ร่วมงานให้สูงข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็น
และความตอ้งการ การประพฤติปฏิบติัตนของผูน้ านั้นตอ้งแสดงให้เห็นซ่ึงเขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลงัใจมากกว่า บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ย
ตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผูน้  ามีการ
ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by Walking 
Around) มีปฏิสัมพนัธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจซ่ึงความกังวลของแต่ละบุคคล เห็น
ปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As wheelperson) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต 



35 
 

ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมาย
งานเพื่อท่ีจะเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ช้ความสามารถพิเศษอย่าง
เต็มท่ี  และเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู ้น าจะดูแลผู ้ตามว่าต้องการค าแนะน า               
การสนบัสนุนและการช่วยให้กา้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่
เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
 แบสส์ (Bass, 1997, p.p. 130-139) ไดเ้สนอทฤษฎีกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในบทความ
เร่ือ ง  "Does the Transactional-Transformational Lcadership Paradigm Transcend Organizational 
and National Boundaries?"  โดยก ารต่ อยอดจากแนวคิดของ  James M. Burns โดยอ ธิบ าย
กระบวนการเปล่ียนสภาพในองค์การ และช้ีให้เห็นว่า กาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกว่า        
ค  าเพียงค าเดียวท่ีเรียกว่าบารมี (Charisma) ซ่ึงบารมีได้รับการนิยามว่าเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ า
อิทธิพลต่อผูต้าม โดยการปลุกเร้าความเขม้แข็ง และความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้ าโดยเขาเห็นว่า
ความมีบารมีมีความจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอส าหรับกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ยงัมีส่วนประกอบท่ี
ส าคญัอีกสามส่วนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากบารมี คือ การกระตุน้ทางปัญญา
(Intellectual Stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุดคล (Individualized Consideration) และ
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ทั้ง 3 องค์ประกอบรวมกบัการสร้างบารมีเป็น
องค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงให้แก่ผูต้าม ผลท่ีผสมผสานน้ีท าให้
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงแตกต่างกบัผูน้ าแบบมีบารมี นอกจากน้ี ผูน้  าการเปล่ียนแปลงพยายามท่ีจะเพิ่ม
พลงั (Empower) และยกระดบัผูต้ามในขณะท่ีผูน้ าแบบบารมี มีหลายคนพยายามท่ีจะท าให้ผูต้าม
อ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งพาผูน้ า และสร้างความจงรักกกัดีมากกวา่ความผกูพนัในดา้นแนวคิด ซ่ึงเขา
ไดใ้ห้นิยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกว่าแนวคิดของ Bernard M. Bass โดยไม่ใช่
เพียงแต่การใชส่ิ้งจูงใจ (Incentive) เพื่อใหมี้ความพยายามมากข้ึน แต่จะรวมการท าใหง้านท่ีตอ้งการ
มีความชัดเจนข้ึนเพื่อการให้รางวลัตอบแทน และเขายงัมองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความ
แตกต่างจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนแยกจากกนั ซ่ึงเขายอมรับว่า
ในผูน้ าคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio 
 ส าหรับทัศนะน้ีได้กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปแบบ โดย Bass และ Avolio 
(1994: 2) (อา้งถึงใน ศุภชยั มาตาชาติ, 2562, หน้า 26-29) ไดน้ าแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
กับภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียน มารวมเข้าไวด้้วยกันโดยเรียกว่าโมเดลภาวะผู ้น าเต็มรูปแบบ           
(The Model of Full Range of Leadership) ซ่ึงเป็นการแสดงถึงระดบัของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล
ต่างกนั โดยเร่ิมจ ากภาวะผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez FaireLeadership : LF) ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีนบัไดว้า่
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มีประสิทธิผลต ่าท่ีสุดหรือไร้ประสิทธิผลหรือเป็นบุคคลท่ีขาดภาวะผูน้ า (Non -Leadership) และใน
ขั้นท่ีสูงข้ึนของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ผูน้ าจะมีบทบาทมากข้ึนตามล าดบัจากผูน้ าท่ีมีการบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ (Passive Management by Exception : MBE-P) มาสู่การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
(Active Management by Exception : MBE-A) เม่ือผูน้ าเป็นฝ่ายท่ีรุกมากข้ึนในเร่ืองการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการขั้นพื้นฐานของผูต้ามโดยการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูน้ า
กบัผูต้าม โดยท่ีผลงานท่ีได้ตามขอ้ตกลงระหว่างกนัผูน้ าจะให้รางวลัแก่ผูต้าม ซ่ึงอาจจะเป็นการ
เล่ือนขั้น ต าแหน่ง โบนสั เป็นตน้ ซ่ึงเรียกว่าการให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward : 
CR) และจากระดบัขั้นทั้ง 3 ขั้นน้ีเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ส่วนระดบัท่ีผูน้ า
จะมีประสิทธิผลมากท่ีสุดก็คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบน้ีจะมีพฤติกรรมทั้ ง             
4 ประการ หรือเรียกว่า 4I’s (Four I’s) คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or 
Charisma Leadership : II or CL) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) การกระตุน้
ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration: IC) ดงัน้ี 
 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือ
เป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิด
ความภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานกัน ผู ้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู ้น าและต้องการ
เลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ 
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ผูน้  าท่ีเป็นผูท่ี้ไวใ้จได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มี
ศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ตนเอง แต่จะประพฤติ
ตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือ
และค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความเช่ือมัน่ของผูต้าม และท า
ให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้าโดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกนั ผูน้ าแสดง
ความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผูต้ามจะ
เลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตนเองประสิทธิภาพและความ
เคารพในตนเอง ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติั
ภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
 2. การสร้างแรงบนัดาล การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจะจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบั
ผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะ
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กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น       
โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต 
ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอย่างชัดเจนผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือผูกพนัต่อ
เป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่
และบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจ
ขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ัง
พบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทาง
ปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วก
เขาสามารถจดัการกับปัญหาท่ีตนเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผูต้ามจดัการกับ
อุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 3. การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ี เกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ผู ้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่  ๆ  มาแก้ปัญหา                    
ในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิด
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ 
(Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและ
สนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้
ก าลงัใจผูต้าม ให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิด
และเหตุผลและไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าให้
ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้ าจะ
สร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 
ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความ
เช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามใน
การท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกับ
บุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่า             
มีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการ
พฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและ
ความเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน นอกจากน้ี 
ผูน้  าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให ้
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การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ             
การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคน
ได้รับก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ี        
เคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผูน้  ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการ
จดัการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by Walking Around) มีปฏิสัมพนัธ์กับผูต้ามเป็นการ
ส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a Whole 
Person) มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผู ้
ตามเปิดโอกาสให้ผู ้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย
ความสามารถผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วยก้าวหน้าในการ
ท างานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
 เวยน์ เค ฮอย และ เซซิล มิสเคิล (Wayne K. Hoy & Cecil Miskel, 2005, p.p. 286-289) 
กล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงัวา่เป็นผูท่ี้มีลกัษณะส าคญัดงัน้ี1) สามารถก าหนด
ช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงให้ชดัเจน 2) สร้างวิสัยทศัน์ ใหม่ และ
รวบรวมความผูกพนัต่อวิสัยทศัน์นั้น 3) ดลใจผูต้ามให้มุ่งค  านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารมากกว่า
ประโยชน์ของตนเอง 4) เปล่ียนแปลงองค์การให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ท่ีไดร่้วมวางไวม้ากกวา่ท่ี
จะท างานภายในบริบทเดิม 5) เป็นท่ีศึกษาหรือเป็นพี่ เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีจะให้ผูด้ามมีความ
รับผิดชอบท่ีมากข้ึนในเร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น ทั้ งน้ี ผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าและผูน้ าจะ
กลายเป็นผูก้ระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change Agen) และใน
ท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลงองคก์ารได ้
 2.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 แนวคิดเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้นได้มุ่งเน้นไปท่ีการใช้
ความสามารถในการเปล่ียนความเช่ือและทัศนคติของผูต้าม เพื่อให้ท างานได้บรรลุเหนือกว่า
เป้าหมายท่ีตอ้งการ โคยผูน้ าจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และกระตุน้ทางคา้นความคิดต่าง ๆ 
ใฟแก่ผูต้ามอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่มีนกัวิชาการหลายท่านไดน้ าเสนอ
องคป์ระกอบของกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวห้ลากหลายองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 จูเล่ียน บาร์ลิง,ทอม เวเบอร์ และ เควิน เคลโลเวย ์(Julian Barling, Tom Weber & Kevin 
Kelloway, 1966, p.p. 827-832) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารองค์การธุรกิงตาม
แนวคิดของ Bernard M. Bass โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบคือ 1) กรสร้างบารมื คือ การท่ีผูน้ า
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูต้ามท าใหผู้ต้ามเล่ือมใส ศรัทธา เคารพนบัถือ และไวว้างใจ พยายาม
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เลียนแบบการประพฤติปฏิบติัของผูน้ าและเช่ือมัน่ผูน้  าวา่ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม เป็นผูมี้คุณธรรม 
ร่วมรับผิดชอบความเส่ียงกบัผูต้าม ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะ
ประพฤติปฏิบติัตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น และกลุ่มบารมีเป็นลกัษณะพิเศษของบุคคล หรือ
เป็นการมีอ านาจในตวัผูน้ าท่ีมีพลต่อผูต้ามอยา่งลึกซ้ึง ท าให้ผูต้ามนบัถือ เช่ือฟัง ศรัทธา พร้อมท่ีจะ
อุทิศตนปฏิบติังานให้บรลุเป้าหมาย 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ การท่ีผูน้ าสามารถจูงใจและ
สร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้ามมีความกระตือรือร้นและทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยท าให้ผูต้ามเห็นคุณค่าและความทา้ทายของงานกระตุน้ใหเ้กิดการท างานเป็นทีมอยา่ง
มีความสุข (Team Spirit) ท าให้ผูต้ามสัมผสักบัจินตภาพท่ีงดงามในอนาคต สามารถส่ือภาพฝันหรือ
วิสัยทศัน์ให้ผูต้ามทราบอย่างชดัเจน แสดงความผูกพนัต่อเป้าหมาย ผูน้ าสามารถสร้างแรงบนัดาล
ใจแก่ผูต้ามได ้โดยแสดงพฤติกรรมการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
คือการท่ีผูน้ าค  านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูน้ าจะหาแนวทางส่งเสริม
และพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล ทั้งน้ีโดยใหโ้อกาสผูต้ามใน
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 
มอบหมายงานท่ีมีคุณค่าช่วยพฒันาศกัยภาพของผูต้าม สามารถให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะหรือเป็นพี่เล้ียง
ให้แก่ผูต้ามหรือผูป้ฏิบติังาน ท าให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดี การค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล เป็น
ลกัษณะส าคญัของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงจะมีผลต่อความพึงพอใจท่ีผูป้ฏิบติังานมี
ต่อผูน้ าและสมรรถนะในการผลิตของผูต้าม โดยเนน้การจดัการแบบมีส่วนร่วม และให้ความสนใจ
กบัการหาทางตอบสนองความตอ้งการ ความกา้วหนา้และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีมีผลต่อ
การท างาน และอาชีพของผูต้าม 4) การกระตุน้ทางปัญญา คือ เป็นการท่ีผูน้ าท าให้ผูต้ามต่ืนตวัและ
เปล่ียนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ใข เกิดความคิด จินตนาการ ความเช่ือและ
ค่านิยมมากกว่าท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนเปลงการปฏิบติัในทนัทีทนัใด ท าให้เกิดมโนทศัน์ เกิด
ความเขา้ใจ และสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาปัญหาท่ีเผชิญอยู่ ตลอดจนวิธีการแกไ้ขดว้ย
สติปัญญา และ 5) การให้รางวลัตามสถานการณ์ คือ วิธีการท่ีผูน้ าจูงใจผูต้ามให้ทุ่มทความพยายาม 
เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ โดยบอกผลลัพธ์ของงานท่ีต้องการ วิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย และบอกถึงรางวลัท่ีจะได้รับตามตอ้งการเม่ืองานส าเร็จ การอธิบายวิธีการท างานและ
ผลลพัธ์ของงานจะท าให้ผูต้ามรู้สึกวา่สามารถท างานให้ส าเร็จไดง่้าย จึงทุ่มเทความพยายามในการ
ปฏิบติังานการให้รางวลัอาจเป็นค ายกย่องชมเชย การประกาศความดีความชอบ การให้เกียรติใน
ฐานะผูต้ามดีเด่นการข้ึนเงินเดือนเล่ือนต าแหน่ง 
 แก ร่ี  ยูคล์  (Gary Yukl, 1998 , p. 215) ได้ก ล่ าวว่า  ภ าวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงมี
องคป์ระกอบ 3 ประการคือ 1) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การกระตุน้ให้ผู ้
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ตามคิดเก่ียวกบัการแกปั้ญหาหรือประเด็นต่าง ๆ โดยการใชก้ลยทุธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ 2) การ
ค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ เป็นการปฏิบติัต่อผูต้ามเฉพาะ
บุคคล โดยเอาใจใส่ในการพฒันาบุคคล และช่วยเหลือให้ผูต้ามท่ียงัขาดประสบการณ์ตามสมควร 
3) การสร้างบารมี (Charisma) คือ ความสามารถในการมีอ านาจในการบงัคบับญัชาให้ผูต้ามเกิด
ความซ่ือสัตยอ์ยา่งเขม้แข็งและมีความเสียสละทุ่มเท และท่ีส าคญัคือการมีอิทธิพลต่อตูต้ามซ่ึงหลกั
ในการสร้างบารมีใหเ้กิดข้ึนในตวัผูน้ านั้นไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีง่ายในการสร้าง 
 เจมส์ กิปสัน ,จอร์น อิวานเซวิช และ ดอนเนลลี (James Gibson, John Ivancevich & 
Donnelly, 2000 , p.p. 15-17) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของกาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงไว ้                           
5 องค์ประกอบ คือ 1) บารมี (Charisma) คือ การท่ีผูน้ าสามารถปลูกฝังความรู้สึกท่ีมีคุณค่า ความ
เคารพ ช่ืนชม และการมีวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน 2) ความใส่ใจส่วนบุคคล (Individual A ticntion) คือ 
ผูน้ าสนใจในความต้องการของผู ้ตามในการมอบหมายงานท่ีมีความหมายเพื่อให้ผู ้คามเกิด
ความก้าวหน้า 3) การกระตุ้นทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ าช่วยให้ผูต้ามมี
ความคิดอย่างมีเหตุผล โดยมีการทคสอบจากสถานการณ์จริงทั้ งยงัมีการสนับสนุนให้ผูต้ามมี
ความคิดในเชิงสร้างสรรค์ 4) รางวลัเกินคาดหมาย (Contingent Reward) คือ ผูน้ าบอกให้ผูต้าม
ทราบว่าท าอย่างไรผู ้ตามจะได้รับรางวลัท่ีชอบมากกว่า และ 5) การบริหารด้วยการละเว้น 
(Management by Exception) คือ ผูน้ ายินยอมให้ผู ้คามท างานในภาระงานนั้ น ๆ โดยไม่เข้าไป
สอดแทรก เวน้แต่วา่การกระท านั้นไม่สามารถส าเร็จไดด้ว้ยเหตุทางคา้นเวลาและทุน 
 สเตเฟน โควยี ์(Stephen Covey, 2004, p.p. 254-255) ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 1) การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุคมการณ์ (Charisma or 
Idealized Influence) คือ ผูน้ าควรมีการช่ืนชมจากผูต้าม โดยผูน้ าท่ีมีบารมีตอ้งสร้างความชดัจนต่าง 
ๆ แสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ มีการก าหนดบทลงโทษหรือการอุทธรณ์ให้กบัผู ้
ตาม และยึดหลกับทความเป็นจริง ความถูกตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรม 2) การสร้างแรงบนัดาล
ใจ (Inspirational Motivation) คือ ผูน้ าควรมองวิสัยทศัน์ร่วมผูต้าม ผูน้ ากบัการสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้กบัผูต้ามให้มีมาตรฐานสูงข้ึน ส่ือสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจดัท างานในแต่ละส่วน ผูต้าม
จ าเป็นตอ้งใช้เป้าหมายถา้ใช้แรงจูงใจในการแสดงออก มนัเป็นส่วนส าคญัในวิสัยทศัน์ของผูน้ าท่ี
สนับสนุนความสามารถในการส่ือสาร โดยอนุญาตให้ผูน้  ากล่าวถึงวิสัยทศัน์ในการยอมรับและ
แรงผลกัดนัในการชกัชวนและบงัคบั 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ า
ควรให้โอกาสให้กระตุน้ทางปัญญาให้ผูต้ามเกิดความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์การ มีการ
เช่ือมโยงโครงสร้างวิสัยทศัน์ เป้าหมายขององค์การและผูน้ ากบัผูต้าม เพื่อท่ีจะสร้างสรรค์และ
ปรับเปล่ียนอุปสรรคทิศทางใหม่  ๆ รวมกัน และ 4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
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(Individualized Consideration) คือ ผูน้ าตอ้งพิจารณาใส่ใจหรือสนใจผูต้ามรายบุคคล โดยผูน้ าตอ้ง
รับฟังในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผูต้าม รวมส่ิงต้องการต่าง ๆ เข้าไวด้้วยกันและสามารถสร้างทีม         
ผูน้  าสอนให้ผูต้ามเกิดการ กระตือรือร้น ช่วยเหลือตนเองได ้ยอมรับในส่ิงท่ีผิดพลาดและน าวิธีการ
ใหม่ ๆ มาปรับปรุงเพื่อท าใหก้า้วหนา้มากยิง่ข้ึน 
 อเดกอค โอเกะ,นาตาชา มนัชิ และ เฟรด วาลมับวา (Adegoke Oke., Natasha Munshi & 
Fred Walumbwa, 2009, p.p. 64-72) ไดพ้ฒันากรอบความคิด หลกัขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) ผูน้ าควรแสดง
บทบาทเป็นตวัอยา่งท่ีน่าเคารพยกยอ่งและสร้างความเช่ือถือ โดยพิจารณาความตอ้งการของคนอ่ืน
มากกว่าตนเอง มั่นคงในความประพฤติ กล้าท่ียอมรับความผิดพลาดร่วมกัน และชักน าตวัเอง
เก่ียวกบัหลกัจริยธรรม 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้ าจะตอ้งกระตุ้น
และสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นเกิดความเขา้ใจกบัส่ิงท่ีทา้ทายในองค์การ โดยจะตอ้งท าให้กลุ่ม       
ผูต้ามเกิดความรู้สึกกระตือรือร้นและคาดหวงัทางท่ีดี และท าการเช่ือมระหว่างความคาดหวงักบั
ความรับผิดชอบวิสัยทศัน์ร่วมกนั 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ าจะตอ้ง
ส่งเสริมให้มีการสร้าง นวตักรรมและเกิดความสามารถในการสร้างสรรค์เพื่อตอบสมมติฐาน 
ค าถาม และปรับเปล่ียนมุมมองในเร่ืองท่ียุ่งยาก และหลีกเล่ียงการวิจารณ์ต่อสาธารณะ และ             
4) การค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้  าใหค้วามสนใจกบัความ
ตอ้งการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จและเกิดพฒันาโดยผูน้ าจะเปรียบเสมือนผู ้
ฝึกสอนหรือผูใ้ห้ค  าปรึกษาท่ีสร้างสรรคโ์อกาสท่ีดีในการสร้างสรรคใ์นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เห็นถึง
คุณค่าความหลายหลาก และหลีกเล่ียงการควบคุม 
 แบสส์  (Bass, 1997 , p.p. 756-757) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของภาะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงไว ้3 องคป์ระกอบคือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized 
Influence/ Charisma) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้ามท าให้ผูต้ามเล่ือมใส 
ศรัทธา เคารพนบัถือ ไวว้างใจ และเช่ือมัน่วา่ผูน้  าท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม และยินดีปฏิบติัตามผูน้ า                  
ผูน้  าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้เกิด
ประโชน์ต่อผู ้อ่ืนและกลุ่ม  รวมทั้ ง ร่วมรับผิดชอบความเส่ี ยงร่วมกับผู ้ตาม 2) การสร้าง                         
แรงบนัดาล ใจ (Inspirational motiwaion) หมายถึง การท่ีผูน้ าจงใจและสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้าม
ให้เห็นคุณค่าและความท้าทายของงาน กระตุน้การท างานเป็นทีมอย่างมีชีวิตชีวา (Team spirit)        
มีความกระตือรือร้น และมีความคิดในดา้นบวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัจินตภาพท่ีงดงามของ
อนาคต รวมทั้งผูน้  าจะสร้างและส่ือส่ิงท่ีผูน้  ามุ่งหวงัอย่างชดัเจน แสดงถึงความผูกพนัต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized consideration) 
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หมายถึง การท่ีผูน้ าค  านึงถึงความตอ้งการและแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุนส่งเสริมการส่ือสารแบบ 2 ทาง มีการบริหาร
จดัการโดยเดินดูรอบ ๆ(Management by walking around) มอบหมายงานท่ีมีคุณค่าช่วยพัฒนา
ศกัยภาพผูต้าม รวมทั้ งเฝ้าดูการปฏิบัติงาน เม่ือผูต้ามต้องการทราบทิศทางหรือการสนับสนุน
สามารถใหค้  าปรึกษาช้ีเนะหรือเป็นพี่เล้ียงได ้
 แบสส์ และ โรนัลด์ ริกจิโอ (Bass & Ronald Riggio, 2006, p.p. 21-25) ได้วิเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมอีก 1 องคป์ระกอบ คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ โดย
ไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยใชช่ื้อยอ่วา่ “4 1's” ประกอบดว้ย 1) การมี
อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  หรือภาวะผู ้น าบารมี  (Idealized Influence or 
Charisma or Charisma Leadership) คือ การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับ
ผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจเละท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือได้
ร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ี
ผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ีคือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู ้
ตาม ผูน้ าจะมีพฤติกรรมท่ีมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ใน
สถานการณ์วิกฤต ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเส่ียงท่ีจะใชอ้ านาจเพื่อ
ผลประไยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 
ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักกกัดี 
และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และ
การมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจใน
ตวัเอง ประสิทธิภาพและเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เป้าหมายและปฏิบติัภาระหน้าท่ีขององค์การ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivating) 
คือ การท่ีผูน้ าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ
ภายใน การให้ความหมายและความทา้ทายในงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มี
ความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือ
ผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั และแสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจอยา่ง
แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซ่ึงจะช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของคน เพื่อ
วิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะ
ยาวและบ่อยคร้ังพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผ่านการค านึงถึงเป็นปัจเจกบุคคลและ
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กระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
stimulation) คือ การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท า
ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม
เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์โดยมีผูน้ ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
สร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ 
ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ  ในการพิจารณาปัญหาและ
การหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ในการ
พิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย
วิธีใหม่ ๆ  ผูน้  ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม
แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทาย
และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งมี
วิธีแกใ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุก
อย่างได ้จากความร่วมมือในการแก้ปัญหาของผูต้ามทุกคน รวมทั้งผูต้ามได้รับการกระตุน้ให้ตั้ง
ค  าถามต่อค านิยมของตนเอง ความเช่ือ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการ
พฒันาความสามารถของ ผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจปัญหาดว้ยตนเอง และ 4) การค านึงถึง
ความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized consideration) คือ ผูน้ าจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับ
บุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมี
ความส าคญั ผูน้ าจะเป็นท่ีปรึกษา เพื่อการพฒันาผูต้ามโดยจะเอาใจใส่ในด้านความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อน
ร่วมงานให้สูงข้ึน และยงัปฏิบติัต่อผูต้ามโดยให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ สร้างบรรยากาศของ
การให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ 
ผูน้ ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีการปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั และให้ความ
สนใจในความกงัวลของผูต้าม รวมทั้งยงัมองบุคคลเป็นบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา เปิดโอกาส
ใหผู้ต้ามใชบ้ารมีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ 
 จากการศึกษารายงานการวิจยัเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึง
ประกอบดว้ยแนวคิดในแต่ละดา้นท่ีมีนักวิชาการไดก้ล่าวไว ้ผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์จากแนวคิดของ
นกัวิชาการหลายท่านดว้ยกนัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ Burns (1978) , Podsakoff et 
al. (1990), Bass & Avolio (1994), Kouze & Posner (2007), Weber (2008), รัตติกรณ์ จงวิศาล 
(2556), ภาวินี  นิล อ่อนด า (2556), สุ รพล บุญ มีทองอยู่  (2556), รุช ดี  สันนะกิจ (2559),                                
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สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560) โดยเลือกจากองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีคะแนน
มากกวา่ 5 คะแนนข้ึนไปไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตาราง 1 ตารางวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลง 
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1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการ์หรือการสร้างบารมี            7  
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ            7  
3. การกระตุน้ทางปัญญา              7  
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล               5  
5. การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั                2  
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 จากการวิเคราะห์จากแนวคิดและหลักการของนักวิชาการทั้ ง 10 ท่าน เก่ียวกับ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสรุปไดด้งัน้ี 
 1. องค์ประกอบดา้นความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี มีนกัวิชาการ
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ ความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ไวด้งัน้ี 
 ภาวินี นิลอ่อนด า (2556, หน้า 27) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้น
ความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ไวว้า่ พฤติกรรมของผูน้ าหรือกระบวนการซ่ึง
ผูน้ าและผูต้าม ต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม และแรงจูงใจใหสู้งข้ึนโดยผูน้ าจะกระตุน้
จูงใจ ผูต้ามใหก้ระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไว ้
 สุรพล บุญมีทองอยู ่(2556, หนา้ 45) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในดา้น
ความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ไวว้า่ เป็น กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ า
พยายามเปล่ียนแปลงศกัยภาพผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนตามระดบัท่ีคาดหวงัโดยจะใชค้วามรู้ ทกัษะ ความ
ส ามารถและ ประสบการณ์ ท าให้ผูร่้วมงานไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ วิสัยทศัน์ จงรักภกัดี อุทิศ
ตน เพื่อองคก์าร โดยใชแ้รงจูงใจ โนม้นา้วความคิดให้ผูร่้วมงานอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ือง ความ
เช่ือ ทศันคติ การริเร่ิมและความรวดเร็ว ในการด าเนินงานและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารและการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 โสภณ ภูเกา้ลว้น (2559, ออนไลน์) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใน
ดา้นความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ไวว้า่ กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และ
สมมติฐานของสมาชิกในองคก์ร สร้างความผูกพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์และกลยุทธ์ท่ี
ส าคญักาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการ
ให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลบักลายมาเป็นผูน้ า และผูท่ี้เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการ
เปล่ียนแปลงองค์กร ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงไดรั้บการมองว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็น
องคร์วมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ 
 สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ในดา้นความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ไวว้า่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ท่ีแสดงออกให้เห็นถึงกระบวนการจดัการในองค์กรท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ช่ืนชม 
จงรักภกัดีและนบัถือต่อผูบ้ริหาร จนส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจท่ีท างานไดผ้ลมากกวา่ความคาดหวงั 
 เบิร์นส์ Burns (1978, p.337) ได้ให้ความหมายกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านความมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ไวว้่า เป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าเขา้ไปมีการเก่ียวขอ้ง
กบัผูต้าม ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นการยกระดบั แรงจูงใจ และระดบัจริยธรรมใหสู้งข้ึน 
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 เบสส์ และ อโวลิโอ Bass and Avolio, (1994, p. 2)  กล่าววา่ถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ดา้นความมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ว่าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความ
พยายามท่ีคาดหวงั การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ี
ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อ
บรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามผูน้ าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ใดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเส่ียงท่ีจะใช้
อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
 เวเบอร์ Weber (2008, p.p. 247-261) (อ้างถึง สมจิตต์ บุญลออ , 2564, หน้า 19) ได้ให้
ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นความมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
วา่ ผูน้  าบางคนท่ีมีบารมีสามารถใชก้ารจูงใจให้ผูต้าม ปฏิบติังานไดเ้กินความคาดหวงั ผูน้  าท่ีมีบารมี
มีความสามารถพรรณนาความฝันท่ีท าให้เกิดพลังการเปล่ียนแปลง จึงเป็นผูน้ าท่ีเป็นวีรบุรุษท่ี
สามารถสร้างการจูงใจ และสร้างบรรยากาศท่ีท าใหผู้ต้ามมีอารมณ์ร่วม มุ่งมัน่ไปสู่วิสัยทศัน์ จึงเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีสร้างปรัชญาและพฤติกรรมของผู ้ตาม แต่ผู ้น าบางคนอาจใช้การให้รางวลัเพื่อ
แลกเปล่ียนกบัความคาดหวงัในเร่ืองคุณภาพ 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษามีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี แสดงให้เห็นว่า
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ปฏิบติัตนด้วยความยุติธรรม และมีลกัษณะเป็น
มิตรกับผูร่้วมงานทุกคน สร้างความเล่ือมใสศรัทธา กระตุ้นให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม ท าให้ผูร่้วมงานรู้จกัผูกพนักับสถานศึกษา เคารพนับถือผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอยา่งจริงใจ เช่ือฟังและปฏิบติัตามค าแนะน าของผูบ้ริหาร 
 2. องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ ไวด้งัน้ี 
 ภาวินี นิลอ่อนด า (2556, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจ ไวว้่า 
พฤติกรรมของผูน้ าหรือกระบวนการซ่ึงผูน้ าและผูต้าม สร้างแรงจูงใจให้สูงข้ึนโดยผูน้ าจะกระตุน้
จูงใจ ผูต้ามให้กระท ามากกว่าท่ีผูต้ามคาดหวงัไว ้ผูน้  าแสดงคุณลักษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือเป็น 
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ตวัอยา่งในการปฏิบติังานแก่ผูต้าม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจ และให ้ความสนบัสนุน
ช่วยเหลือแก่ผูต้าม 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 247) ไดใ้ห้ความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจ ไวว้่า 
เป็นกระบวนการท่ีมิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ร มีการ
สร้างความผูกพนัต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัขององคก์ร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้ง
กบัอิทธิพลท่ีมีต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามใหส้ามารถกลายเป็นผูน้ าและร่วม
ในกระบวนการเปล่ียนแปลงองคก์ร ท าใหส้มาชิกในองคก์รมีศกัยภาพในการปฏิบติังานมากข้ึน เกิด
การตระหนกัรู้ในภาระกิจของกลุ่มและองคก์รไม่เห็นประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม 
 สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หนา้ 28) ไดใ้ห้ความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจ ไว้
วา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ท่ีแสดงออกให้เห็นถึงกระบวนการจดัการในองคก์รท่ีมุ่งหวงั
ให้สมาชิกเกิดความไว้วางใจ ช่ืนชม จงรักภักดีและนับถือต่อผู ้บ ริหาร มีการแสดงออกท่ี
กระตือรือร้น สร้างเจตคติท่ีดีและแง่คิดบวก จนส่งผลให้เกิดแรงจูงใจท่ีท างานไดผ้ลมากกวา่ความ
คาดหวงั 
 เบิร์นส์ Burns (1978, p.337) ไดใ้ห้ความหมายการสร้างแรงบนัดาลใจ ไวว้า่ กระบวนการ
ซ่ึงผูน้ าเข้าไปมีการเก่ียวขอ้งกับผูต้าม ด้วยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นการยกระดบั แรงจูงใจ 
แสดงออกถึงความกระตือรือร้น ในการท างาน สร้างเจตคคติท่ีดีและกรคิดในแง่บวก  
 แบสส์ และ อโวลิโอ Bass and Avolio, (1994, p. 2)  กล่าวว่าถึงการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ไวว้่า การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ
ภายใน การให้ความหมายและท้าทายในงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มี
ชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ า
จะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่ง
ชดัเจนผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดง
ความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้
 ครูซส์ และ โพสเนอร์ Kouze & Posner (2007, p.p. 15-16) ได้กล่าวถึงการสร้างแรง
บันดาลใจ ไว้ว่า ผู ้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีความต้องการท่ีจะท าบางส่ิงบางอย่างให้เกิดข้ึน 
เปล่ียนแปลงบางส่ิงท่ีเป็นอยู ่ผูน้  าตอ้งรู้จกัผูร่้วมงานและส่ือสารสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงานเกิด
ความผกูพนัในวสิัยทศัน์ ท่ีท าใหเ้กิดความหวงัความเป็นไปไดท่ี้น าต่ืนเตน้ในอนาคต 
 เวเบอร์ Weber (2008, p.p. 247-261) (อ้างถึง สมจิตต์ บุญลออ , 2564 หน้า 19) ได้ให้
ความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจ ไวว้า่ ผูน้  าบางคนสามารถใชก้ารจูงใจให้ผูต้าม สร้างเจตคติ
ท่ีดีในปฏิบติังานท าให้การปฏิบติังานไดเ้กินความคาดหวงั สามารถสร้างการจูงใจ โนม้นา้วใจ และ
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สร้างบรรยากาศท่ีท าให้ผูต้ามมีอารมณ์ร่วม มุ่งมัน่ไปสู่วิสัยทศัน์ จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีสร้างปรัชญา
และพฤติกรรมของผูต้าม 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาแสดงความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายได ้กระตุน้การ
ปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น แสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
ท าให้ผูร่้วมงานมุ่งความสนใจต่อวิธีการท่ีจะท าให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สร้างความ
ผูกพนัต่อเป้าหมายระยะยาว จูงใจให้ปฏิบติังานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนด สนบัสนุนให้ก าลงัใจ
และยกระดบัความคาดหวงั ช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจ
ขององคก์ร มีการส่ือสารให้ทราบถึงความคาดหวงัท่ีมีต่อผูร่้วมงาน และท าให้สัมผสัถึงภาพท่ีงดงาม
ในอนาคตขององคก์ร 
  3. องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย
ของการกระตุน้ทางปัญญา ไวด้งัน้ี 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556 , หน้า 247) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการ
กระตุน้ทางปัญญา ไวว้า่ เป็นกระบวนการท่ีมิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของ
สมาชิกในองคก์ร มีการสร้างความผกูพนัต่อเป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีส าคญัขององคก์ร  ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภาระกิจของกลุ่มและองค์กรมี การจูงใจกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
นอกเหนือจากนั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงยงัเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิผลต่อผูต้ามโดย
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความคาดหวงั มีการพฒันาความสามารถของผู ้
ตามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนท าให ้
 สุรพล บุญมีทองอยู ่(2556, หนา้ 45) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงได ้ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา ไวว้่า หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงความ
พยามของผูร่้วมงานให้ใชค้วามรู้ ทกัษะ ความส ามารถ และประสบการณ์ ท าให้ผูร่้วมงานไวว้างใจ 
ตระหนกัรู้ภารกิจ วิสัยทศัน์ จงรักภกัดี อุทิศตน เพื่อองค์การ ประกอบดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ
แก่ผูร่้วมงาน การกระตุน้การใชปั้ญญาแก่ผูร่้วมงาน ใหเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 
 พ็อดซาคอฟฟ์และคณะ Podsakoff et al. (1990 , p. 112) ได้แบ่ งภาวะผู ้น าแบบ
เปล่ียนแปลงเป็น 6 มิติ ซ่ึงใน 6 มิตินั้น ไดก้ล่าวถึงการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
ไวว้า่ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าจะช่วยทา้ทายผูต้ามในการคิดใหม่เพื่อปรับปรุงการท างาน 
 แบสส์ และ อโวลิโอ Bass and Avolio, (1994, p. 2) กล่าวถึงการกระตุน้ทางปัญญา ไวว้า่ 
การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมีความ
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ตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อให้เกิดส่ิง
ใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
 เวเบอร์ Weber (2008, p.p. 247-261) (อ้างถึง สมจิตต์ บุญลออ, 2564 หน้า19) ได้ให้
ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาไวว้า่ การท่ีผูน้ ากระตุน้ผู ้
ตามให้ตระหนกัถึงปัญหา หาแนวทางใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา และสร้างบรรยากาศท่ีทาให้ผู ้
ตามมีอารมณ์ร่วม มุ่งมัน่ไปสู่วิสัยทศัน์ ผูน้  าบางคนอาจใช้การให้รางวลัเพื่อแลกเปล่ียนกบัความ
คาดหวงัในเร่ืองคุณภาพ 
 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษากระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนักถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา 
ส่งเสริมให้รู้จกัผลิตคิดคน้นวตักรรมใหม่ กระตุน้ให้เกิดความสงสัย มีความไฝ่รู้มากข้ึน ส่งเสริมให้
หาทางออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึนและบอกถึงปัญหาท่ีทางโรงเรียนก าลังเผชิญอยู่ แสดงแนวคิด
หลกัการและกระบวนการในการพฒันาโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละวิธีการใหม่ ๆ ใน
การแก้ปัญหา  สนับสนุนให้ผูร่้วมงานภายในโรงเรียนไดพ้ฒันางานโดยกระบวนการวิจยั แสดง
แนวคิดในการพฒันาการเรียนการสอนและคุณภาพของนกัเรียน แจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ทราบอยา่งสม ่าเสมอและมีการกระตุน้ให้แสดงความคิดเห็นและ
เหตุผลอยา่งเสรี 
  4. องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไวด้งัน้ี 
 สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 45) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไวว้า่ กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงความ
พยาม ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนตามระดับท่ีคาดหวงั โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของ
ผูร่้วมงาน เอาใจใส่เป็นรายบุคคล เป็นท่ีปรึกษา และส่งเสริมศกัยภาพของผูต้ามใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
 เบิร์นส์ Burns (1978, p. 337) ได้ให้ความหมายกาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไวว้า่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม 
และจะกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความส านึกและยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนตามล าดบัขั้น
ความต้องการของมาสโลว์และท าให้ผูต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิง
จริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
 พ็อดซาคอฟฟ์และคณะ Podsakoff et al. (1990 , p. 112) ได้แบ่ งภาวะผู ้น าแบบ
เปล่ียนแปลงเป็น 6 มิติ ซ่ึงใน 6 มิตินั้นไดก้ล่าวถึง การให้การสนบัสนุนแต่ละบุคคล สามารถสรุป
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ไดด้งัน้ี การให้การสนบัสนุนแต่ละบุคคล หมายถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีจะช่วยบ่งช้ีว่าผูน้  านบัถือ
ความสามารถของแต่ละบุคคลรวมไปถึงห่วงใยความรู้สึกและความตอ้งการของผูต้ามแต่ละคน 
 แบสส์  และ อโวลิโอ  Bass and Avolio, (1994 , p. 2) ได้ก ล่ าวถึ ง  ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไวว้่า ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกับ
บุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมี
ความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษา ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจ
ใส่พิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคนผูน้ าจะ
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามและผูร่้วมงานใหสู้งข้ึน 
 ครูซส์ และ โพสเนอร์ Kouze & Posner (2007, p.p. 15-16) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไวว้า่ ผูน้  าตอ้งรู้จกัผูร่้วมงานและส่ือสารสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู ้ร่วมงานเกิดความผูกพันในวิสัยทัศน์ พยายามศึกษาและพูดคุยกับครูเป็น
รายบุคคล ชักชวนให้มาร่วมกันท างาน มอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถพร้อมมอบ
อ านาจการตดัสินใจให้กบัทีมงานแบ่งเวลาให้ค  าแนะน าทีมงานอยูเ่สมอ ร่วมคิดร่วมท ากบัทีมงาน
อยู่ตลอดเวลา ขอความคิดเห็นและแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีหลากหลายจากทีมงานพร้อมทั้งร่วมกนั
ตดัสินใจทุกคร้ัง เม่ือประสบปัญหาในการท างานผูบ้ริหารเขา้ไปแกปั้ญหาใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกวา่มีตนเองมีคุณค่าและความส าคญั เอาใจใส่ดูแลอย่าง
ทัว่ถึง พร้อมรับฟังความคิดเห็น ปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล พฒันาศกัยภาพ
ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน เปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีทา้ทาย และใชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเต็มท่ี 
มอบหมายงานเพื่อเป็นการพัฒนาผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพนัธ์กับผูร่้วมงานเป็นการส่วนตัว สร้าง
บรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุนและความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
 2.5 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ถึงแมว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมาจากแนวคิดของเบิร์น (Burn, 1978, p. 7) (อา้งถึง
ใน ฐิริญญา พรหมศร 2559 , หน้า 31) ท่ีสร้างข้ึนภายใต้บริบทท่ีไม่ใช่ทางการศึกษา (Non – 
education Setting) ก็ตาม แต่ด้วยจุดเด่นของทฤษฎีท่ีมีมุมมองกวา้งขวางกว่า และมีความยืดหยุ่น
มากกวา่ทฤษฎีภาวะผูน้ าอ่ืน ๆ โดยเฉพาะมีความสอดคลอ้งกบัยคุปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
เกิดข้ึนอยา่งมากมาย และรวดเร็วเกินท่ีจะคาดหมายไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผูน้ าสถานศึกษาท่ี
มีหน้าท่ีท าการช้ีน าและกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เร่ิมการ
เผยแพร่ออกมามากข้ึน โดยระบุวา่ผูน้ าสถานศึกษาตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมให้มีวิสัยทศัน์ จากนั้นจึงร่วมกบั
ผูร่้วมงานช่วยกนัพฒันาให้กลายเป็น “วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision)” และใช้หลกับริหารท่ียึดใน
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คุณค่าของบุคลากร (Valuing the Organization’s Personnel) ขององคก์าร โดยผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะแสดงออกดว้ยพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive) และแสดงความกลา้ตดัสินใจ แมจ้ะเป็นความเส่ียง 
(Taking Risk) อยูบ่า้งก็ตาม ผูน้ าจะยอมรับและเนน้ความส าคญัมาท่ีผลประโยชน์และความตอ้งการ
ของผูรั้บประโยชน์เป็นส าคัญ มีความสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความจ าเป็นท่ีต้องมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน แมจ้ะรู้ว่าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะกระทบต่อสถานภาพเดิม (Status quo)     
ท่ีเป็นอยูข่องตนก็ตาม ท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีลว้นเป็นคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาทั้งส้ิน 
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง คิดคน้หาวิธีการหรือยุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ ปรับเปล่ียน
รูปแบบของการท างาน ให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ของผูร่้วมงานในองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร 
ระบบเทคโนโลยีภายในองค์กร และโครงสร้างขององค์กร สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ เวนน์ เค ฮอย เเละ ซีเซิล จี มิสเคิล (Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel, 2005, p.p. 
286-289) กล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงัวา่เป็นผูท่ี้มีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 
 1.  สามารถก าหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงใหช้ดัเจน 
 2.  สร้างวสิัยทศัน์ใหม่ และรวบรวมความผกูพนัต่อวสิัยทศัน์นั้น 
 3.  ดลใจผูต้ามใหมุ้่งค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 
 4.  เปล่ียนแปลงองคก์ารให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ท่ีไดร่้วมวางไวม้ากกว่าท่ีจะท างาน
ภายในบริบทเดิม 
 5.  เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีจะให้ผูต้ามมีความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน
ในเร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น ทั้งน้ี ผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าและผูน้ าจะกลายเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิด
การเปล่ียนแปลงหรือผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และในท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลง
องคก์ารได ้
 จากท่ีกล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารศึกษา จึงหมายถึง 
พฤติกรรมทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความพยายามในการจดัการหรือการท างานท่ี
เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง มีการ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับผูร่้วมงาน เน้นความส าคัญมาท่ี
ผลประโยชน์และความตอ้งการของผูร่้วมงานเป็นส าคญั เพื่อ ช่วยให้ผูร่้วมงานไดมี้ความพยายาม
และท าให้เกิดผลงานท่ีสูงข้ึนกวา่เดิม รวมถึงการพฒันาความสามารถและศกัยภาพของผูร่้วมงานให้
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่ผลประโยชน์ขององคก์ารในอนาคต 
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3. บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
 3.1 ขอ้มูลส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีท่ีตั้งส านกังานอยูท่ี่หมู่ท่ี 1 
ต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดัสุพรรณรี รหัสไปรษณีย ์72120 หมายเลขโทรศพัท ์
035-44086หมายเลขโทรสาร 035-440860 เว็ปไซต์ http://www.spb3.go.th มีพิกัดต าบลท่ีทาง
ภูมิศาสตร์ ละติจูด 14 องศา 51 ลิปดา 33.6 ฟิลิปดา เหนือ ลองจิจูด 100 องศา 5 ลิปดา 21.3 ฟิลิปดา 
ตะวนัออก เป็นหน่วยงานในสังกดัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพื้นท่ีดูแล
รับผิดชอบ 4 อ าเภอ ของจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ อ าเภอเดิมบางนางบวช อ าเภอสามชุก                
อ  าเภอด่านช้าง และอ าเภอหนองหญา้ไช มีหน้าท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่ง
ส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
 3.2 อ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ตามความในมาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2563 ขอ้ 5 ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตามกฎหมาย วา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
 1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการ 
 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชน องคก์รวซิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะท างานดา้นการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 12.  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 
 3.3 บุคลากรส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 บุคลากรภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แบ่งงาน
ออกเป็น 10 กลุ่ม มีบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 48 คน ลูกจ้างประจ า จ  านวน 2 คน ลูกจ้าง
ชัว่คราว จ านวน 11 คน รวมทั้งส้ิน 62 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
 3.4 โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน 125 
แห่ง และโรงเรียนสาขา 1 แห่ง กระจายตวัอยูใ่น 4 อ าเภอท่ีเป็นเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ประกอบดว้ย 
อ าเภอเดิมบางนางบวช มีโรงเรียน 41 แห่ง อ าเภอด่านชา้งมีโรงเรียน 35 แห่ง โรงเรียนสาขา 1 แห่ง 
อ าเภอสามชุกมีโรงเรียน 26 แห่ง และอ าเภอหนองหญา้ไซ มีโรงเรียน 23 แห่ง 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
 3.5 นกัเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีนักเรียนท่ีเรียนอยู่ใน
โรงเรียนในสังกัด ณ วนัท่ี 1  สิงหาคม 2563 อ้างอิงจากระบบจดัเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
(DMC) จ  านวน 18,697 คน   แบ่งออกเป็นช่วงชั้นปฐมวยั จ  านวน 3,970 คน ช่วงชั้นประถมศึกษา 
จ านวน 13,402 น และช่วงชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ (โรงเรียนขยายโอกาส) จ านวน 1,325 คน (ขอ้มูล 
ณ วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
 3.6 ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีจ  านวนครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน ทั้งท่ีเป็นขา้ราชการและอตัราจา้งประเภทต่าง ๆ รวมกนั
ทั้งส้ินจ านวน 1,619 แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 101 คน ครูจ านวน 1,518 คน (วนัท่ี 24 
พฤศจิกายน 2563) 
 3.7 นโยบายส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบายทางการศึกษาให้โรงเรียนในสังกดัไดน้ าไปปฏิบติั
และไดจ้ดัท านโยบาย เป้าประสงค ์จุดเน้น ตวัช้ีวดั และโครงการ เพื่อขบัเคล่ือนการปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 วสิัยทศัน์ 
 “Spb3 บริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ” 
 พนัธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประซากรวยัเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึงเท่า
เทียมและมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่าย การบูรณาการการจดั
การศึกษาและเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
โดยพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    มีทกัษะวชิาการ ทกัษะชีวติ ทกัษะวชิาชีพ และมีคุณลกัษณะในศตวรรษ
ท่ี 21 สู่ยคุไทยแลนด ์4.0 
 5. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ            
โดยด าเนินตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา 
 เป้าประสงค ์
 1. นักเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และรับการศึกษาชั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาชั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ
และเป็นธรรม 
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 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสมและ
ท างานมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  สถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ ยึด
หลกัธรรมาภิบาล เนน้การท างานแบบบูรณาการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 ค่านิยม (Value ) 
 "รู้ รัก สามคัคี มีคุณธรรม" 
  รู้ : คือ ปัญญา มีความรู้ความเขา้ใจในงานท่ีจะตอ้งท า 
  รัก : คือ การมีความรัก ความพอใจใบงานท่ีจะตอ้งท า 
  สามคัคี : คือ การร่วมกนัท างานดว้ยความจริงใจ อยา่งพร้อมเพรียงกนั 
  มีคุณธรรม : คือ ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัอดทน เสียสละ 
 นโยบายในการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3ไดก้ าหนดนโยบายในการ
ขบัเคล่ือนการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายส านกังาน คณะกรรมกาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้งหมด 6 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ 
 2. ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
 3. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย ์
 4.  ดา้นการสร้างโอกาส ในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลด
ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
 5. ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 6. ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา 
 เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการขบัเคล่ือนนโยบายในการบริหารจดัการศึกษาส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ได้ก าหนดแนวทางการขับเคล่ือน โดยแยก
รายละเอียดของนโยบายแต่ละดา้นออกเป็นกลยทุธ์ ดงัน้ี 
 นโยบายท่ี 1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษย ์และของชาติ มีเป้าประสงค์
ในการขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. ผูเ้รียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยึดมัน่
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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 2. ผูเ้รียนทุกคนมีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผดิชอบต่อครอบครัว ผูอ่ื้น 
และสังคมโดยรวม ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวนิยั และรักษาศีลธรรม 
 3. ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกบัภยัคุกคามทุก
รูปแบบท่ีมีผลกระทบ ต่อความมัน่คง เช่น ภยัจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น การคา้มนุษย ์อาชญากรรมไซเบอร์ และภยัพิบติั ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 4. ผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บโอกาส และ
การพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 
 5.  ผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ห่างไกลทุรกนัดาร เช่น พื้นท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง เป็นตน้ ไดรั้บการบริการดา้น
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตอ้งการ 
 นโยบายท่ี 2 ด้านการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ มี
เป้าประสงคใ์นการขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. ผูเ้รียนทุกระดบัใหมี้ความเป็นเลิศมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนดัและความสนใจ น าไปสู่การพฒันาทกัษะวิชาชีพ
เป็นนกัคิดเป็นผูส้ร้างนวตักรรม 
 3. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสเข่าสู่เวทีการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
 นโยบายท่ี 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยมี์เป้าประสงคใ์น
การขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. หลักสูตรปฐมวยัและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การพฒันาของประเทศ 
 2. ผูเ้รียนได้รับการพฒันาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมีทกัษะความสามารถท่ี
สอดคล้องกบัทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างาน 
ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ภายใตส้ังคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผน
ชีวติ ท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวยัและน าไปปฏิบติัได ้
 3.  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้และทกัษะน าไปสู่การพฒันานวตักรรม 
 4.  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทกัษะ
อาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
 5.  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาให้มีศกัยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะ
ท่ีดี สามารถด ารงชีวติอยา่งมีความสุขทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
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 6. ครู เปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู ้สอน” เป็น “Coach” ผู ้ให้ค  าปรึกษาข้อเสนอแนะ        
การเรียนรู้หรือผูอ้  านวยการการเรียนรู้ 
 7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 นโยบายท่ี 4 ดา้นการสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษามีเป้าประสงคใ์นการขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) 
 2. สถานศึกษากบัองค์กรปกครองท้องถ่ิน ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใน
ระดบัพื้นท่ี ร่วมมือในการจดัการศึกษา 
 3. สถานศึกษาในสังกดัส านกังานมีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี 
 4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพขอ้เท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้ง
ของสถานศึกษา 
 5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้
สถานศึกษาบริหารงานจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียนได้มีโอกาส
เขา้ถึงบริการดา้นการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. พฒันาระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลกัประกนัสิทธิการ
ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
 นโยบายท่ี 5 ด้านการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม          
มีเป้าประสงคใ์นการขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษา นักเรียน ได้รับการส่งเสริมดา้นความรู้การสร้างจิตส านึกด้านการผลิต
และบริโภค ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 2. สถานศึกษา สามารถน าเทคโนโลยีมาจดัท าระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้าน
ความรู้เร่ือง ฉลากสีเขียวเพื่อส่ิงแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน           
ตามแนวทาง Thailand 4.0 
 3. สถานศึกษามีการจดัท านโยบายจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลกัสูตร กิจกรรมเร่ืองวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์การผลิต
และบริโภคสูงการลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต ่าสู่ชุมชนคาร์บอนต ่า 
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 5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และโรงเรียนทุก
โรงเรียนในสังกัด มีการปรับปรุงและพฒันาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN 
OFFICE) เพื่อใหมี้บริบทท่ีเป็นแบบอยา่งเอ้ือหรือสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนและชุมชน 
 6. สถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ  านวน 
127 โรงเรียน 1 สาขา มีนโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกและจดัการเรียนรู้การผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 7. สถานศึกษาตน้แบบในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 น าขยะมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะจ านวน 127 โรงเรียน 1 สาขา 
 8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 มีสถานศึกษานวตักรรม
ตน้แบบในการน า 3RS มาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 127 
โรงเรียน 1 สาขา 
 9. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 มีการน านโยบายการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 นโยบายท่ี 6 ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา มีเป้าประสงค์
ในการขบัเคล่ือนนโยบาย ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษา
ครอบคลุม ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น
การบริหารงานทัว่ไป 
 2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ตอ้งปรับเปล่ียนให้เป็น
หน่วยงานให้มีความทนัสมยั พร้อมท่ีจะปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และสถานศึกษาในสังกดั 
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และสถานศึกษาในสังกดั
มีกระบวนการ และวธีิงบประมาณดา้นการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 
โดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และสถานศึกษาในสังกดั
พฒันานวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
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 แนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3ได้ก าหนดแนวทางการ
ขบัเคล่ือนการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1. ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา มีการแสวงหาจุดเด่นจุดเน้นการพัฒนางานท่ี
นอกเหนือจากนโยบาย เพื่อน าไปสู่วิธีปฏิบัติท่ี ดี  (Best practice) หรือน าไปสู่ความเป็นเลิศ 
(Management excellence) 
 2. ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษา คิดสร้างสรรค์พฒันางานในเชิงบริหารจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งอิสระมีนวตักรรมของตนเอง 
 3. ด าเนินการนโยบาย 3 คืน (3 Return) อยา่งต่อเน่ือง 
  3.1 คืนครูสู่หอ้งเรียนใหค้รูปฏิบติัการสอนเตม็ก าลงัเตม็เวลา 
  3.2 คืนผูบ้ริหารสู่โรงเรียน ให้ผู ้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีภายในโรงเรียน ไม่ละทิ้ง
โรงเรียน 
  3.3 คืนศึกษานิเทศก์สู่ครู ให้ศึกษานิเทศก์ออกนิเทศเชิงรุกลงพื้นท่ีในโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง (ลดกิจกรรมการอบรมและการน าครูออกจากห้องเรียนใหน้อ้ยลง) 
 4. ด าเนินการตามนโยบายคืนความสุขให้กบันกัเรียน 
  4.1 คืนธรรมชาติ ปลูกฝังจิตส านึกให้นักเรียนรักธรรมชาติตระหนักและหวงแหน
ธรรมชาติ ช้ีให้เห็นภยัพิบติัท่ีเกิดจากการท าลายธรรมชาติ เรียนรู้การด าเนินชีวิตในสภาวการณ์ท่ี
โลกก าลงัเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ 
  4.2 คืนวฒันธรรม จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิต ขนมธรรม
เนียมประเพณีของไทย เพื่อใหว้ฒันธรรมไทยเป็นรากฐานน าไปสู่การสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม 
 การด าเนินงานตามจุดเนน้ 10 เพิ่ม การยกระดบัคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2563 
 1. เพิ่มนกัเรียนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. จดัตั้งกองลูกเสือทุกโรงเรียน 
 2. จดักิจกรรมการสอนลูกเสือ/เนตรนารี/ยวุกาชาด ในวนัพฤหสับดี 
 3. จดักิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 
 4. จดักิจกรรมพานกัเรียนเขา้วดัทุกวนัพระ 
 5. จดักิจกรรมใส่ชุดขาวทุกวนัพระ (ตรงวนัจนัทร์ครูแต่งเคร่ืองแบบขา้ราชการ ตรงวนั
พฤหสับดีครูและนกัเรียนแต่งเคร่ืองแบบลูกเสือ) 
 6. จดักิจกรรมพาเด็กไปท าบุญ ตกับาตร 
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 7. จดักิจกรรมสวดมนตทุ์กวนัศุกร์ 
 8. จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนและสอบธรรมศึกษา ตรี โท เอก 
 9. จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้น
ทกัษะวชิาการ ทกัษะอาชีพ และทกัษะชีวติ 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. ครูผูส้อนฝึกให้นกัเรียนท่องศพัท ์เขียนศพัทแ์ละเปิดค าศพัท ์จาก Dictionary ไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม 
 2. จดัค่ายส่งเสริมทกัษะภาษาองักฤษ (English Camp) 
 3. ครูผูส้อนน าเทคนิคกระบวนการสอนแบบ Active learning / PLC  มาประยกุตใ์ช ้
 4.  จดักิจกรรม ๑ โรงเรียน ๑ อาชีพ (one school one product) 
 5. วดัแววความถรัดดา้นอาชีพ ชั้น ป.๔-ม.๓ 
 6. จดักิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
 7. จดัการเรียนการสอน codingและวทิยาการค านวณ 
 8. โรงเรียนส่งเสริมการแข่งขนัศิลปหตัถกรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3. เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนใหมี้ความสามารถ ในการอ่าน การเขียนและการคิดเลขเป็น 
กิจกรรมส าคญั 
 1. จดักิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะท่ีสัมพนัธ์กนั ทั้งดา้น ฟัง ดู พูด อ่าน และเขียน โดยเน้น
การเรียนรู้แบบ Active Learning 
 2.  ฝึกทกัษะการฟัง ดู พูด อ่าน และเขียน เรียนรู้ค า ความหมายจากค าพื้นฐาน ค าใน
บทเรียน ค าท่ีนกัเรียนควรรู้ หรือค าในชีวติประจ าวนั ทุกวนั 
 3. ฝึกอ่าน เขียน เรียนรู้ค า ดว้ยวิธีสอนแบบแจกลูกสะกดค าหรือวธีิอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกบั
นกัเรียน ใหน้กัเรียนอ่านออก เขียนได ้อ่านคล่องเขียนคล่อง ส่ือสารได ้
 4. ฝึกให้นักเรียนท่องบทอาขยานภาษาไทย ทั้ งบทหลัก บทเลือกตามหลักสูตร            
และบทเพิ่มเติมทุกวนั 
 5.  ฝึกทกัษะการเขียน/คดัลายมือ ให้ถูกตอ้ง ตามหลกัการเขียนอยา่งประณีต สวยงาม
เป็นระเบียบ อ่านง่ายและแกปั้ญหาลายมือนกัเรียนทุกระดบัชั้น 
 6. จดักิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองอย่างหลากหลายทุก
ระดบัชั้น 
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 7.  ฝึกทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดวิเคราะห์ในรูปแบบ    ต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 
 8.  ฝึกทกัษะการอ่านจบัใจความ อ่านรู้เร่ือง อ่านเขา้ใจ เพื่อเพิ่มศกัยภาพดา้นการอ่าน 
 9. นกัเรียนทุกระดบัชั้น ท่องสูตรคูณตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัน้ี 
  - ป.1 ท่องสูตรคูณแม่ 2 - แม่ 6 
  - ป.2-ป.6 ท่องสูตรคูณแม่ 2 - แม่ 12 
 10.  นกัเรียนฝึกทกัษะการคิดเลขเร็วในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในทุกระดบัชั้น 
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. โรงเรียนพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (นกัเรียน
ท่ีพิการ,นกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาส,นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ, นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ต ่า) 
 2. โรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ส่งเสริมการน าส่ือ DLTV และDLIT ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 4. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหเ้ขม้แขง็ 
 5. เพิ่มการบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ
การจดัการศึกษาโดยใช ้3S1C 
 3S = SPB3 (สพป.สุพรรณบุรี เขต 3) , School (โรงเรียน) ,  Social (สังคม ,ชุมชน)        
1C= Cooperation (ความร่วมมือ) 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. จดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
 2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา การระดมทรัพยากรจากทุก
ภาคส่วน เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา 
 3. บริหารสถานศึกษาโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 4.  เขตพื้นท่ีบริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  เพิ่มขวญั ก าลงัใจ สวสัดิการและความกา้วหน้าทางวิชาชีพอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรมกิจกรรมส าคญั 
 1. ส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรมีหรือเล่ือนวทิยฐานะสูงข้ึน 
 2. โรงเรียนจดักิจกรรม PLC 
 3. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 4. พฒันาครูตามความตอ้งการ ความจ าเป็นของสถานศึกษาโดยยดึ ID PLAN 
  - การนิเทศ ติดตาม 
 7. เพิ่มการเตรียมความพร้อมพฒันาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เด็ก
ปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. จดักิจกรรมประกวดภาวะโภชนาการเด็กนอ้ยสมวยั 
 2. จดักิจกรรมโครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ยประเทศไทย 
 3. เตรียมความพร้อมก่อนเขา้ ป.1 ในดา้นการจดัประสบการณ์ดา้นภาษา การอ่าน การ
เขียน (อนุบาล 3 ภาคเรียนท่ี 2) 

 8. เพิ่มความเขม้แข็งทางศิลปวฒันธรรม ๑ โรงเรียน ๑ ศิลปะพื้นบา้นอย่างเป็นรูปธรรม
กิจกรรมส าคญั 

 1. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนเพลงอีแชว 
 2. มีการประชนัวงอีแขว 
 3. โรงเรียนจดักิจกรรม ดนตรี นาฎศิลป์และศิลปะพื้นบา้น 
 9.  เพิ่มความเขม้แขง็ระบบการนิเทศและระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 กิจกรรมส าคญั 
 1.  จดักิจกรรมนิเทศภายใน 
 2.  จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
 10. เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติให้สูงข้ึน  อย่างน้อย        
ร้อยละ 3 
 กิจกรรมส าคญั 
 1. โรงเรียนด าเนินการทดสอบ Pre O-NET , Pre NT จากขอ้สอบท่ีเขตพื้นท่ีจดัท าข้ึน 
 2. ครูจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานตวัช้ีวดัท่ีหลกัสูตรก าหนด 
 3. การประกวดแข่งขันส่ือการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ 
 4. การนิเทศ ติดตามการูจดัการเรียนการสอนท่ีใช้ DLTV ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
และการใช ้DLIT ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 5. จัดท าระบบการนิ เทศการเรียนการสอนแบบออนไลน์  SPB3  24 ชั่วโมง ให้
ค  าแนะน า ปรึกษาในเร่ืองการเรียนการสอน 
 6. ครูใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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4. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 สิริพนัธ์ุ บ้านเนิน (2555 , หน้า 98) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารในอ าเภอแหลมสิงห์จังหวดัจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการ
เป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาโรงเรียนในอ าเภอแหลมสิ งห์  จังหวัดจันท บุ รี                                 
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยจ าแนกตามเพศ 3) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอแหลมสิงห์  จังหวัดจันทบุ รี โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา                        
4) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี โคยจ าแนกตามประสบการณ์  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารในอ าเภอแหลมสิงห์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
คือ ด้านการค านึงถึงเอกัตบุคคล ด้านอ านาจบารมี ด้านการกระตุ้นภูมิปัญญา และด้านการ
เสริมสร้างแรงบนัดาลใจ 
 เกลา้รจิกา ถวลัยเ์สรี (2557, หน้า 59) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดั เทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดัราชบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดัราชบุรีและแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดั
ราชบุรี  ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัเทศบาล
เมืองโพธาราม จงัหวดัราชบุรีทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัตามค่า
มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการ สร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั 2) แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดั
ราชบุรีมีแนวทางดงัน้ี 1) ผูน้  าควรแสดงบทบาทอยา่งเขม้แข็งต่อสู้ปฏิบติัตนตามหลกัศีลและ ท าและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2) ผูน้  าควรส่ือสารให้พูดตามเกิดความคาดหวงัสร้างแรงจูงใจจนท าให้เกิด 
ความทุ่มเทจนกลายมาเป็นการอยูใ่นอ านาจและเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ร่วมกนัในสถานศึกษา 
3) ผูน้  าควรกระตุน้พูดตามให้มีการสร้างสรรค์และมีความคิดริเร่ิมและทา้ทายความเช่ือและคุณค่า
ของ ตนเองสนบัสนุนผูต้ามโดยวธีิการใหม่และ 4) ผูน้  าควรสร้างบรรยากาศท่ีดีในองคก์ร 
 ปานรดา พรธวชัชัย (2557, หน้า 79) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครในเขตทวีวฒันา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตทวีวฒันาและความ
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แตกต่างของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครในเขต            
ทวีวฒันาตามความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ในเขตทวีวฒันา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการอุทิศตนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นความซ่ือสัตย ์ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ดา้น
ความนอบน้อม ดา้นความอารี และดา้นความใจกวา้ง 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ในเขตทววีฒันา ตามความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง พบวา่มี
ความแตกต่างกนั 3 ดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นความเอ้ืออารี และดา้นความ
ใจกวา้ง 
 รุจิรัตน์  นาคะรัมภะ (2557, หน้า บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 2) ความเป็นครูมือ
อาชีพของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 และ 3) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพครูของ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความเป็นครูมืออาชีพของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพครู ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .055 
 ธุมากร เจดียค์  า (2559, หนา้ 78) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
โดยรวมและเป็น รายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หน้า 128-130) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
3 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
3 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีการเรียงล าดบั จาก
มากไปน้อย คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดการณ์ การกระตุน้การใช้ปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ 
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้น   
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีการเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ การกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ความฉลาดทางอารมณ์การก าหนดวิสัยทศัน์ และแรงจูงใจสัมฤทธ์ิ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัท่ี ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีค่าความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และ 4) ปัจจยัท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 คือ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิปัจจยัด้าน ความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจยัด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.889 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากบั 0.788 โดยตวัแปร
พยากรณ์ท่ีส่งผลต่อ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
และมีอ านาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดร้้อยละ 78.80 
 อุมาวดี  ว ัฒนะนุกุล  (2560 , หน้า 123) ได้ศึกษาค้นคว้าวิจัย เร่ือง ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมือง
ยะลา จงัหวดัยะลา 2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 
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จ าแนกตามตวัแปรเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) เพื่อประมวลปัญหา
และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา ผลการวิจยั
พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จังหวดัยะลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอยะลา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ จ  าแนกตามตวัแปรเพศและประสบการณ์การท างาน 
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนตวัแปรขนาดสถานศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง และ 
สถานศึกษาขนาดเล็กอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ปัญหาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอยะลา 
จงัหวดัยะลา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใชอ้  านาจอยา่งไม่เป็นธรรม และมีความยุติธรรม มอบหมายภาระงาน
ให ้เฉพาะบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากเกินไป ขาดการนิเทศอยา่งจริงจงั ไม่ค่อยนิเทศติดตามงานและไม่ 
ต่อเน่ือง 
 4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 กิตเทนส์ (Gittens, 2009, p.138) ได้ศึกษาเร่ืองความเข้าใจในการใช้ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงในบทบาทหวัหนา้ภาควิชาดา้นวิชาการในมหาลยัต่าง ๆ ของรัฐเวอร์จิเนีย โดยมุ่งเน้น
การใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในเร่ืองวิสัยทศัน์ อิทธิพลการปรับตวั การกระตุน้การปรับตวั การ
ปรับตวัของมนุษย ์และคุณค่าในการปรับตวั จากหัวหน้าภาควิชาและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า 
หัวหน้าและสมาชิกมีความเขา้ใจในการใช้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ระหว่างความเขา้ใจของสมาชิกกบัความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าภาควิชาการในดา้น
วชิาการ 
 ไออิโร (Ayiro, 2014, p.p. 24-46) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงต่อ
ผลลัพธ์ด้านการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในประเทศเคนย่า โดยได้
ท าการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ า การมีจิต
สาธารณะ ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม และประสิทธิภาพในการเป็นผูน้ า ผลการศึกษานั้น
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี ความสัมพนัธ์กบัการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติ โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากระดบัสูงไประดบัต ่าตามล าดบั
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ได้แก่ ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม การมีจิตสาธารณะ ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ า และ
ประสิทธิภาพในการเป็นผูน้ า 
 กอนซาเลซ (Gonzalez, 2017, p.p. 113-114) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการฝึกฝนภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บกองทุนจากรัฐบาล เพื่อศึกษาการฝึกฝนภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บกองทุนจากรัฐบาล โดยใชโ้มเดลของ Leithwood กบั
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ของ K-12 ในรัฐแคลิฟอเนีย พบวา่ การฝึกฝนของ
ผูบ้ริหาร 12 รูปแบบ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน 1) การก าหนดทิศทางพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง การใช้ความเป็นทีมเพื่อแสดงวิสัยทศัน์การส่งเสริมการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เปิดเผย การเปล่ียนวิสัยทศัน์ให้เป็นเป้าหมายร่วมกนั 2) การพฒันาคน การแบ่งปันความรู้ การ
พฒันา ความเป็นมืออาชีพ การแบ่งปันความเช่ียวชาญ การหาประสบกาณ์การสอนอ่ืน ๆ ผ่านการ
สังเกตในห้องเรียน และ 3) การออกแบบและการจัดการองค์กร การสร้างความสัมพันธ์กับ
ผูป้กครองและชุมชน การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของสถานศึกษาท่ีดีผา่นการจดัการองคก์ร
ท่ีไม่มีโครงสร้าง การยกย่อง และตระหนักถึงบุคลากรและนักเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ชุมชน 
 พิลช์ตา (Plichta, 2018, p.p. 131-132) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในสถานศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีจดัการสอนแบบ Teaming Model โดยมี 
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารท่ีเป็นผูบ้ริหารในสถานศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีการประชุมตามมาตรฐาน 
ความสามารถของรัฐ จากการเก็บขอ้มูลจากครู13 คน และ 2 ผูบ้ริหารผ่านการสัมภาษณ์ จากการ
กลุ่มประชากรสถานศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น 3 สถานศึกษา พบว่า เกิดชุดรูปแบบท่ีเกิดข้ึน        
จากการจดัหมวดหมู่เป็นผูบ้ริหารสนับสนุนการเคารพซ่ึงกันและกนัไวว้างใจกังวลการท างาน
ร่วมกนั และให้ก าลงัใจ ครูเขา้ใจว่าผูบ้ริหารเขา้ใจมุมมองของครูช่วยสร้างคุณค่าในบทบาทและ
สร้าง แบบจ าลองความเท่าเทียมกนัของครูกบัครูผูบ้ริหารสถานศึกษารับรู้ว่าผูบ้ริหารได้รับการ
สนับสนุน ความร่วมมือและการส่ือสารกบัครูเพื่อสร้างความสัมพนัธ์และความมัน่ใจในวิชาชีพ 
โครงการส่งผลให้ เป็นมืออาชีพการประชุมเชิงปฏิบติัการการพฒันาส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมความเขา้ใจ ดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 สตาร์กส์ (Starks, 2018, p.p. 82-85) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
ฝึกฝน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศึกษามธัยมปลายในรัฐมิชิแกน วฒันธรรม 
ของสถานศึกษาและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของผลการเรียน การรับรู้ของ
ครู ท่ีเก่ียวการฝึกของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศึกษา และวฒันธรรมของ
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สถานศึกษาโดยใช้วิ ธีการท าแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                         
และวฒันธรรมของสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง ครู 157 คน จาก 147 สถานศึกษา ซ่ึงพบว่า            
1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ 2) ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามกัจะมีวฒันธรรมในสถานศึกษาร่วมกัน 3) การ
ฝึกฝนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการเรียนรู้แบบมืออาชีพและวฒันธรรม การมีส่วน
ร่วม 4) การฝึกฝนภาวะผูน้ าการเปล่ียนมกัจะถูกใชม้ากในผูบ้ริหารท่ีเป็นผูห้ญิง 5) การฝึกฝนภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมกัไม่เกิดข้ึนในสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน มีความตอ้งการ
พิเศษจ านวนมาก และ 6) การฝึกฝนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและ
วฒันธรรมของสถานศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
5. สรุปกรอบแนวคิดในการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจากนักวิชาการทั้งหลาย
ผูว้จิยัจึงน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับภาวะผู ้น าการ 
เปล่ียนแปลง สามารถสรุปไดว้า่ มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลท าให้
เกิดการบริหารท่ี มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างภาวะผูน้ าและฝึกฝนให้เกิด
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความศรัทธาให้เกิดกบัผูร่้วมงาน เกิดการยอมรับ เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะ
ปฏิบัติงาน ใช้ความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นแนวทางในการพฒันางาน และ
ช่วยกนัแกปั้ญหา ท่ีเกิดข้ึนดว้ยเหตุผล มีกระบวนการ มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ 
ๆ เพื่อน าไปสู่ เป้าหมายท่ีวางไว ้และเกิดการพฒันาองค์การให้ดียิ่งข้ึน ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลอยา่ง
ยิง่ในการเปล่ียนแปลงการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนไปและทั้งน้ีเพื่อเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลก
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นสถานการณ์โรคอุบติัใหม่อยา่งเช้ือไวรัส
โคโรนาท่ีทั้งทัว่โลกก าลงัเผชิญอยูใ่นขณะน้ี นอกจากน้ีสถานศึกษายงัเป็นสถานท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะผลิต
อนาคตของชาติ ให้มีก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสารถมาบริหารจดัการประเทศชาติ สถานศึกษาควร
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ โดยผูบ้ริหารหรือผูน้ าตอ้งใหค้วามใส่ใจ ดูแล นกัเรียน 
ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยคร้ังน้ี มุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดก้  าหนดการด าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยแต่ละขั้นตอนประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 1,518 คน  
  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
ใช ้ตารางเทียบกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน และการสุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัแบบชั้นภูมิ 
จ  านวน 293 คน 
 เม่ือก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งแลว้ ผูว้จิยัใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ โดย
น าจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีค านวณได้ จ  านวน 293 คน มาแบ่งสัดส่วนโดยจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาเพื่อการก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมกบัจ านวนกลุ่มตวัอย่างเน่ืองจากจ านวน
โรงเรียนภายในเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 มีจ  านวนมาก แสดงดงัตาราง 2 ดงัน้ี 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนครู 

ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
 
ขนาดเล็ก 

 
558 
692 
202 
66 

 
108 
134 
39 
12 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

รวม 
 

1,518 293 

 
ท่ีมา  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2564: ออนไลน์) 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
รายละเอียดดงัน้ี 
 แบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา วิทยฐานะ 
และประสบการณ์การท างาน โดยใชข้อ้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย
องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 โดยเกณฑ์การให้คะแนน โดยใชม้าตรวดัแบบ Likert Scale (ธานินทร์     ศิลป์จารุ, 2555, 
หนา้ 74)  จ  านวน 5 ระดบั มีดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปลานกลาง 
 2 หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1หมายถึง มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดฃ 
 3. ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพแบบสอบถามตามขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1 ผูว้ิจยัศึกษาต ารา เอกสาร วารสาร บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีจะน ามาเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถาม การก าหนดกรอบความคิด จะไดเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ ตามความเหมาะสมและครอบคลุมเน้ือหา 
  3.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเน้ือหาและตรงตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนด 
  3.3 ร่างแบบสอบถามข้างต้น เพื่อก าหนดโครงสร้างเคร่ืองมือและขอบเขตของ
เน้ือหาตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีศึกษา เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและผู ้เช่ียวชาญพิจารณาให้
ขอ้เสนอแนะ แกไ้ขปรับปรุงใหถู้กตอ้งเหมาะสมและครอบคลุมเน้ือหา 
  3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขปรับปรุงแลว้น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน โดยเป็นผู ้
มีคุณสมบติั ดงัน้ี มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขา
ทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและมีประสบการสอนหรือมีประสบการณ์ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองการบริหารสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
  3.5 น าแบบสอบถามมาหาด่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยพิจารณาตรวจสอบค า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับ จุดมุ่ งหมายของการวิจัย(Index of Item Objective 
Congruence : IOC)  ) ซ่ึงไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีมีค่าเท่ากบั 0.6 - 1.00  
  3.6 น าแบบสอบถามท่ีพฒันาแลว้เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณาว่าแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว แล้วน าไปทดลอง (Try Out) เพื่อหา
คุณภาพเชิงประจกัษ ์(Empirical Approach) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มทดลองซ่ึงเป็นครูใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 
คน จากนั้นน าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม แอลฟา 
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(Alpha  Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เท่ากบั .97 
  3.7 ปรับปรุงแบบทดสอบอีกคร้ังก่อนน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปจดัเก็บขอ้มูล
ตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดก้ าหนดไว ้
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
  4.1 ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ต่อส านกังานประสานบณัฑิตวิทยาลยัด าเนินการ
ออกหนงัสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
  4.2 ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงาน
บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยผู ้วิจ ัยด าเนินการส่ง
แบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
  4.3 ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 293 ฉบบั ผา่น google from 
  4.4 ระยะเวลาในการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่วนัท่ี 19-30 พฤษภาคม 
2565 
  4.5 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมด 293 ฉบบั คิดเป็น 
ร้อยละ 100 และเม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา เพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูล โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
แบบสอบถามและการแปลความหมาย เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
 ค่าเฉล่ีย 4.51 -5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีตงัน้ี 
  6.1  ค่าร้อยละ ใชสู้ตร ดงัน้ี  
   สูตร          P = f

n
× 100 

    
   เม่ือ  P  แทน ค่าร้อยละ 
     f  แทน จ านวนหรือความถ่ีท่ีตอ้งการหาค่าร้อยละ 
     n  แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
  6.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) ใชสู้ตร ดงัน้ี 

   สูตร          X̅ =
∑x

n
 

    

   เม่ือ   แทน ค่าเฉล่ีย 
       แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 
     n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
  6.3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชสู้ตร ดงัน้ี 
   สูตร 
 
 
   เม่ือ  S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละคน 
     n แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

      แทน ผลรวม 
 
 
 ขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ผูว้ิจยัได้ใช้
กระบวนการสัมภาษณ์ในการก าหนดแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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 1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือ นกัวิชาการดา้นการศึกษา จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารการศึกษาภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่นในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  จ  านวน 3 คน รวม 9 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลทุกคนจะตอ้งมีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 5 ปีและ
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
  2.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
  2.2 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  โดยขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   2.2.1 น าผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มาคดัเลือก โดยเลือกเฉพาะหัวขอ้ภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ี มีค่าเฉ ล่ียต ่ าสุดในแต่ละด้าน                  
ดา้นละ 2 ขอ้ มาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 
   2.2.2 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ 
   2.2.3 น าขอ้ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา ใหต้รวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของการใชภ้าษา 
   2.2.4 จดัท าแบบสัมภาษณ์เพื่อน าไปสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเพื่อหาแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
  3.1 ผู ้วิจัยประสานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา                           
ท  าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
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  3.2 ผูว้จิยัน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ส่งถึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลดว้ยตนเอง เพื่อท าการ
นดัหมายวนัเวลาในการสัมภาษณ์ 
  3.3 ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดว้ยตนเองตามวนัเวลาและสถานท่ีนดั
หมาย ตั้งแต่วนัท่ี 17-24 มิถุนายน 2565 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แลว้นั้นมาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา(Content Analysis) 
และสรุปผลจากนั้นน าเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา เพื่อรวบรวมเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัน าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2. ผลการน าเสนอแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบดว้ยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถามและการวิเคราะห์บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564  ประกอบดว้ย  
เพศ อาย ุประสบการณ์ท างาน วฒิุทางการศึกษา วทิยฐานะ แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
 
เพศ 
 
 

 
 
ชาย 
หญิง 
รวม 

 
 
75 
218 
293 

 
 

25.60 
74.40 
100 

อาย ุ  
ต ่ากวา่ 30 ปี 
30-39 ปี 
40-49 ปี 
50 ปีข้ึนไป 
รวม 

 
124 
117 
37 
15 
293 

 
42.30 
40.00 
12.60 
5.10 
100 

ประสบการณ์
ท างาน 

 
นอ้ยกวา่  10  ปี 
10-19 ปี  
20-29 ปี 
30 ปีข้ึนไป 
รวม 

 
146 
109 
29 
9 

293 

 
49.80 
37.20 
9.90 
3.10 
100 

วฒิุทางการศึกษา  
ปริญญาตรี  
ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู 
ปริญญาโท  
รวม 

 
202 
6 
85 
293 

 
69.00 
2.00 
29.00 
100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
วทิยฐานะ  

ครูผูช่้วย 
ครู 
ครูช านาญการ 
ครูช านาญการพิเศษ 
รวม 

 
30 

122 
94 
47 

293 

 
10.20 
41.70 
32.10 
16.00 
100 

 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 218 คน คิดเป็น
ร้อยละ 74.40 มีอายุต  ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 มีประสบการณ์ท างานน้อย
กวา่ 10 ปี จ  านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีจ านวน 202 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.00 และมีวทิยฐานะครู จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 
 2. ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย 4 ดา้นไดแ้ก่ 1. ดา้นการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 3. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 4. ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล แสดงดงัตาราง 4-8 
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร   
      โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหาร 

(X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
1. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
3. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
4. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

โดยรวม 
 

3.99 
4.00 
4.01 
4.07 
4.02 

0.74 
0.79 
0.80 
0.67 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
2 
1 
- 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅= 4.02, 
S.D.=0.71) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย สูงท่ีสุดคือ ดา้น
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (x̅= 4.07, S.D.=0.67) รองลงมาคือด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล                
(x̅= 4.01, S.D.=0.80) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅= 4.00, S.D.=0.79) และ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา (x̅= 3.99, S.D.=0.74) ตามล าดบั 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
      โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
      ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
1. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี 
2. ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและ
กระบวนการในการพฒันาโรงเรียน 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความคิดสร้างสรรคแ์ละวธีิการใหม่ ๆ ใน
การแกปั้ญหา 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานหาทาง
ออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึนและบอกถึง
ปัญหาท่ีทางสถานศึกษาก าลงัเผชิญอยู ่
5. ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดในการพฒันาการ
เรียนการสอนและคุณภาพของนกัเรียน 
6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานในโรงเรียนไดพ้ฒันางานโดย
กระบวนการวิจยั 
7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้จกัผลิต
คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ 
8. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความ
สงสัยมีความใฝ่รู้มากข้ึน 
9. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกั
ถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาของผูร่้วมงาน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
10. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์
ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

โดยรวม 
 

4.06 
 
 

3.99 

0.92 
 
 

0.74 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 
 
- 

 
 จากตาราง 5 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาโดยรวมภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 3.99, S.D.=0.74) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุดได้แก่ ผูบ้ริหารแจ้ง
ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ผูร่้วมงานทราบอย่างสม ่าเสมอ 
(x̅= 4.06, S.D.=0.92) รองลงมาคือผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนักถึงปัญหาและส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของผูร่้วมงาน (x̅= 4.06 S.D.=0.97) และข้อท่ีมีภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่าสุดไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล
อยา่งเสรี (x̅= 3.93, S.D.=0.95) รองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา (x̅= 3.94, S.D.=0.98) 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
      โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้น 
      การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

          ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
1. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจ
ต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน
ดว้ยความกระตือรือร้น 
3. ผูบ้ริหารจูงใจผูร่้วมงานให้ปฏิบติังาน
บรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
4. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงาน
สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
5. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจ
ต่อวธีิการท่ีจะท าใหง้านประสบ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
6. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และ
ภารกิจขององคก์ร 
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ าลงัใจและ
ยกระดบัความคาดหวงัต่อผูร่้วมงาน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

          ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
8. ผูบ้ริหารส่ือสารใหท้ราบถึงความ
คาดหวงัท่ีมีต่อผูร่้วมงาน 
9. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพ
ท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร 
10. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสร้างความ
ผกูพนัต่อเป้าหมายระยะยาว 

โดยรวม 
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 จากตาราง 6 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจโดยรวมภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 4.00, S.D.=0.79) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุดได้แก่ ผูบ้ริหารท าให้
ผูร่้วมงานสร้างความผกูพนัต่อเป้าหมายระยะยาว ( x̅= 4.11, S.D.=0.89) รองลงมาคือผูบ้ริหารท าให้
ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร (x̅= 4.09, S.D.=0.93) และขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่าสุดได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั (x̅= 3.88, S.D.=1.03) รองลงมาคือผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ย
ความกระตือรือร้น (x̅= 3.90, S.D.=0.91) 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
      โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้น 
       การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
2. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่า
และมีความส าคญั 
3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้
ส่ิงใหม่ท่ีทา้ทายความสามารถ 
4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานใช้
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 
5. ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน
อยา่งเสมอภาค 
6. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลผูร่้วมงานทุกคน
อยา่งทัว่ถึง 
7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน 
8. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างาน
ท่ีดีและใหก้ารสนบัสนุนความตอ้งการ
ของผูร่้วมงาน 
9. ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงาน
ใหมี้มาตรฐานสูงข้ึน 
10. ผูบ้ริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นการ
พฒันาผูร่้วมงาน 

โดยรวม 
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 จากตาราง 7 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลโดยรวมภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 4.01, S.D.=0.80) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงสุดได้แก่ ผู ้บริหาร
มอบหมายงานเพื่อเป็นการพฒันาผูร่้วมงาน (x̅= 4.12, S.D.=0.94) รองลงมาคือผูบ้ริหารพฒันา
ศักยภาพของผูร่้วมงานให้มีมาตรฐานสูงข้ึน (x̅= 4.10, S.D.=1.00) และข้อท่ีมีภาวะผู ้น าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่าสุดได้แก่ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (x̅= 3.78, S.D.=1.03) รองลงมาคือผูบ้ริหารท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
(x̅= 3.86, S.D.=1.13) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
       โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้น 
        การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
 

ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน
ท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
2. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความ
เคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 
3. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความ
ยติุธรรม 
4. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเช่ือฟังและ
ปฏิบติัตามค าแนะน า 
5. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนักบั 
โรงเรียน 
6. ผูบ้ริหารไดแ้สดงให้เห็นวา่เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
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0.80 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

10 
 

9 
 

8 
 

7 
 

6 
 

5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X̅) (S.D.) ระดบั 
ภาวะผูน้ า 

ล าดบั 

     
7. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการท างานอยา่ง
ชดัเจน 

4.13 
 

0.79 
 

มาก 
 

4 

8. ผูบ้ริหารสร้างความเล่ือมใสศรัทธาต่อ
ผูร่้วมงาน 
9. ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรกบั
ผูร่้วมงานทุกคน 
10. ผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

โดยรวม 
 

4.13 
 

4.25 
 

4.29 
 

4.07 

0.78 
 

0.79 
 

0.78 
 

0.67 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 

2 
 

1 
 
- 

 
 จากตาราง 8 พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์โดยรวมภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก (x̅= 4.07, S.D.=0.67) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า
ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ประพฤติตวัเป็นแบบอย่างท่ีดี (x̅= 4.29, S.D.=0.78) รองลงมาคือผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรกบั
ผูร่้วมงานทุกคน ( x̅= 4.25, S.D.=0.79) และขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่าสุดไดแ้ก่
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (x̅= 3.84, S.D.=1.06) 
รองลงมาคือผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ (x̅= 3.89, S.D.=1.08) 
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ตาราง 9 สรุปภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
       พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ในแต่ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (X̅) (S.D.) ระดบัภาวะผูน้ า 

     
1. ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา 
 
 
 
 

1. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี 
2. ผูบ้ริหารแสดงแนวคิด
หลกัการและกระบวนการ
ในการพฒันาโรงเรียน 

3.93 
 
 

3.94 
 
 

0.95 
 
 

0.98 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

2. ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ 
 
 
    
    

1. ผูบ้ริหารแสดงความ
เช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและวสิัยทศัน์
ร่วมกนั 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ย
ความกระตือรือร้น 

3.88 
 
 
 

3.90 
 

1.03 
 
 
 

0.91 

มาก 
 
 
 

มาก 

3. ดา้นการ
ค านึงถึงปัจเจก
บุคคล 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
2. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงาน
รู้สึกมีคุณค่าและมี
ความส าคญั 

3.78 
 
 
 

3.86 

1.03 
 
 
 

1.13 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (X̅) (S.D.) ระดบัภาวะผูน้ า 

4. ดา้นการมี
อิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ 
 
 
 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานอุทิศตนท างาน
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
2. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงาน
เกิดความเคารพนบัถืออยา่ง
จริงใจ 
 

3.84 
 
 
3.89 

1.06 
 
 
1.08 

มาก 
 
 
มาก 

    
 ตอนท่ี 2 การน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3ไดม้าจากการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จากนั้น
ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะห์มาหาค่าเฉล่ียรายด้าน จ านวน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4) ดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล และเลือกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 2 ล าดบัในแต่ละดา้นมาสร้างเป็น
ขอ้ค าถามเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคนจะตอ้งมีประสบการณ์ท างาน
ในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 5 ปีและวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 9 คน ซ่ึงประกอบดว้ย
นกัวิชาการดา้นการศึกษา จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 คน 
และผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จ านวน 3 คน ในการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ดงัน้ี 
 1. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
  1.1 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง  
รายการ การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอย่างเสรี กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัได้
เสนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
 “ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานแบบประชาธิปไตย ให้ผูร่้วมงานทุกคนกล้าท่ีจะแสดงความ
คิดเห็น ใหอิ้สระในดา้นความคิด มีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานทุกคน ไม่แสดงความเป็นเผด็จการ 
ลุแก่อ านาจ” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
 “ให้ความเสมอภาคกบับุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการออก
ความคิดเห็น การให้เกียรติซ่ึงกันและกนั ยอมรับความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและ
ยอมรับฟังเหตุผลดว้ยใจเป็นกลางไม่เอนเอียงเขา้ขา้งฝ่ายใด” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
 “ผูบ้ริหารตอ้งไม่ปิดกั้นโอกาสไม่แสดงตนอยู่เหนือผูร่้วมงานตอ้งเป็นคนท่ีบุคลิกภาพ       
ท่ียอมรับความคิดเห็นของทุกคนปรับภาพรักของตนเองใหทุ้กคนเขา้ถึงได”้ 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 1.2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รายการ 
การแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัไดเ้สนอ
แนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
 “ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัว่า โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ของคนในชุมชนในการบริหาร
จัดการส่ิงต่าง ๆ ผู ้บริหารต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และก าหนด
โครงสร้างการบริหารจดัการให้ชดัเจน ทั้งดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นวิชาการ ดา้นบุคคล และดา้น
งบประมาณ เนน้บริหารจดัการโดยใช้คณะบุคคลในการบริหารจดัการหรือการท างานเป็นทีม และ
เน้นการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทั้งจากครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน รวมถึงหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ท าให้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั ความเป็นเอกภาพเพื่อให้การประสานงาน
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ร่วมมือกนัในส่วนการบริหารงานส่วนต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง เช่น เชิญปราชญช์าวบา้นมา
ให้ความรู้แก่นักเรียนในเร่ืองการการเกษตร นิมนต์พระภิกษุมาสอนศีลธรรมให้แก่นักเรียน เป็น
ตน้”  
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
 “ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน ใช้หลกัการมีส่วนร่วมในการพฒันางาน และระดม
ทรัพยากรจากทุกฝ่าย” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
 “ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมความพร้อม ในการวางแผน การจดัล าดบัขั้นตอนในการบริหารงาน 
เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นระบบ เป็นขั้นตอนและสามารถตรวจสอบได”้ 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา รายการ การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรีและรายการการ
แสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันาสถานศึกษาสามารถสรุปเป็นแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน
พฒันาด้วยตนเอง จ านวน 2 ข้อ และการพฒันาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 3 ขอ้ รวม   5 ขอ้ ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาดว้ยตนเอง 
 1. จุดประกายประเด็นค าถาม ให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการแสดงความคิดและยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนัไม่ปิดกั้นโอกาสในการพฒันาตนเองและไม่แสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงาน 
 2. การถ่ายทอดความคิดเห็นของตนให้ผูร่้วมงานได้รับรู้และรับทราบเข้าใจร่วมกัน 
พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนภายในโรงเรียน 
 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 1. ประกาศนโยบายให้ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใช้หลกัการมีส่วนร่วม ทั้งด้านความคิด 
การปฏิบติังาน การวางแผน การบริหารอยา่งเป็นระบบและก าหนดโครงสร้างการบริหารอยา่งอยา่ง
เสมอภาคอย่างเท่าเทียมรวมถึงการยึดมนัในหลกัเหตุผลในการปฏิบติังานพร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นตามรูปแบบหลกัประชาธิปไตย  
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 2. อบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัวางแผนการพฒันาโรงเรียน    การจดัตั้งเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ ในการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบทีมงาน พร้อมทั้ งแสดงเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน 
 3. ก าหนดใหโ้รงเรียนสร้างกลุ่มภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
  2.1 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
รายการ การแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัได้
เสนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
 “ผูบ้ริหารใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนสามารถท างานไดส้ าเร็จตามท่ีไดรั้บมอบหมายงานนั้น 
ๆ มีการวางแผนการท างาน จดัวางตวับุคคลให้เหมาะสมกบังาน จดัระบบนิเทศ ติดตาม และก ากบั
ติดตามงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ประเมินผลการท างานเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
 “การสร้างความเช่ือมัน่และความมุ่งมัน่โดยการมองเป้าหมายไปท่ีจุดเดียวกนั เปิดโอกาส
ใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิด วางแผนงานร่วมกนัอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
 “ผูบ้ริหารสร้างการมีส่วนร่วม วางรากฐานส าคญั สร้างความรับรู้และความเขา้ใจร่วมกนั
ท าให้ผูร่้วมงานมีโอกาสและส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมาย ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้
เปรียบเสมอโคช้ ไม่ใช่เป็นผูบ้ริหาร ใหเ้นน้ based on area” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 2.2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รายการ 
การพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตขององค์กร กลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดเ้สนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
 “ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตออกและคาดการณ์ได้อย่าง
แม่นย  า ดว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล จากประสบการณ์ท่ีสะสมมานานปี ดว้ยการศึกษาและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ มีทกัษะหลายดา้นเป็นผูร้อบรู้



94 
 

 

และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั กลา้ท่ีจะตดัสินใจ และมียุทธวิธีและเทคนิคการท างานท่ีทนัสมยั ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
 “การสร้างวฒันธรรมองค์กร และยึดมัน่ในวฒันธรรมองค์กรมาใช้ในการท างาน ท าให้
ผูร่้วมงานมีความเช่ือมัน่และมีก าลงัใจในการท างานท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการท างาน” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
 “การสร้างการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย จุดประสงค์ ท่ีต้องพฒันาท าองค์กรให้
ส าเร็จ มีการวางแผนปฏิบติัตามขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผูร่้วมงาน 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การต่อยอดการพฒันาตนเองเพื่อน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ รายการการแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนัและ
รายการการท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักับภาพท่ีงดงามในอนาคตขององค์กรสามารถสรุปเป็นแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหาร
โรงเรียนพัฒนาด้วยตนเอง จ านวน 4 ข้อ และการพัฒนาจากส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 1 ขอ้ รวม   5 ขอ้ ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาดว้ยตนเอง 
 1. วางแผนการปฏิบติังานร่วมกนักบัผูร่้วมงานให้เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนในการ
น าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2.  จดัวางตวับุคคลให้เหมาะสมกับงานพร้อมทั้งถ่ายทอดอุดมการณ์ในการท างานท่ี
ชดัเจนให้ผูร่้วมงานไดรั้บรู้และสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานทุกคนสามารถปฏิบติังานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้
 3. สร้างวฒันธรรมของโรงเรียน พร้อมทั้งยึดหลกัการท างานเป็นทีมค านึงถึงความคิด
และความรู้สึกของผูร่้วมงานทุกคน 
 4. สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดด้ว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล 
 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 1. อบรมผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถสร้างสร้างแรง
บนัดาลใจเจตคติและทศันคติการคิดในแง่บวกในการพฒันาตนเองแก่ผูร่้วมงาน 
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 3. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
  3.1 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
รายการ การพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดเ้สนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
 “ผู ้บ ริหารควรส่งเสริมและพัฒนาผู ้ร่วมงานตามความต้องการ ความสนใจ และ
ความสามารถของแต่ละบุคคล และมอบหมายงานให้ตรงตามศกัยภาพในการท างานของแต่ละ
บุคคล และมีวธีิการเสริมแรง สร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทุกคน” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
 “ใชแ้นวคิดครูทุกคนมีความสามารถแต่จะมีความถนดัแตกต่างกนัการมอบหมายงานควร
ท่ีจะตอ้งมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของแต่ละคน” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 กรกฎาคม 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
 “บุคคลเป็นส่วนท่ีส าคญัผูบ้ริหารตอ้งเลือกบุคคลและใช้บุคคลให้ตรงกบัภาระงานและ
ศึกษาสอนความสามารถพิเศษเสริมให้แก่บุคคลเพื่อรองรับงานและนโยบายของสถานศึกษา 
นอกจากน้ียงัต้องสร้างขวญัก าลังใจด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และใช้ระบบกฎข้อบังคับเป็น
เคร่ืองมือเพื่อใหบุ้คคลปฏิบติังานเตม็ประสิทธิภาพมาตรฐานของวชิาชีพ” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 3.2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รายการ 
การพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
 “สร้างขวญัก าลงัใจดว้ยการช่ืนชม และขอบคุณผูร่้วมงานเม่ือท าผลงานไดดี้ ติดตามความ
คืบหน้าในการท างานอยู่เสมอ ๆ และหากท างานได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือเกิน
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ก็ควรเสนอให้ความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ หรือยกย่องเชิดชูเกียรติให้
สาธารณชนทราบทัว่กนั หรือจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ท่ีทนัสมยัและอ านวยความสะดวกมา
ให้ใชเ้พื่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อแสดงให้ผูร่้วมงานรับรู้วา่พวกเขามีคุณค่าและมี
ความส าคญัเสมอ” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
 “ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกนัอยู่เสมอ มีการ
สอนงาน ใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย สร้างก าลงัใจให้ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ
และท่ีส าคญัมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของบุคคลนั้น ๆ”  
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
 “ใช้แนวคิดการมีเป้าหมายร่วมกัน สร้างขวญัและก าลังใจให้ผูร่้วมงาน คนท่ีท างาน
มากกวา่บนพื้นฐานทศันคติท่ีดี ยอ่มไดรั้บผลตอบแทนท่ีมากกวา่” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล  ประเด็น การปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและรายการ
การท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญัสามารถสรุปเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
จ านวน 2 ข้อ และการพฒันาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จ านวน 3 ขอ้ รวม 5 ขอ้ ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาดว้ยตนเอง 
 1. การท าความรู้จักผูร่้วมงานทุกคนมองและเห็นความแตกต่างในพฤติกรรมของ
ผู ้ร่วมงาน พร้อมทั้ งเคารพในความแตกต่างของด้านความคิดในแต่ละบุคคลรวมทั้ งวิธีการ
ปฏิบติังาน ควรใชแ้นวคิดวา่ทุกคนมีความสามารถและความถนดัท่ีแตกต่างกนั 
 2.  การสร้างขวญัและก าลังใจยกย่องชมเชยผูร่้วมงาน พร้อมทั้ งรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานด้วยความเป็นกลัยาณมิตร ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาสให้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 1. ออกค าสั่งให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของตวับุคคล
รวมถึงส่งเสริมพฒันาใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ 
 2. ก าหนดแผนและวางแนวปฏิบติัของผูร่้วมงานภายในโรงเรียนให้มีระบบและเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเสรี 
 3. อบรมผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการสร้างความเท่าเทียมและการสร้างการมองเห็น
คุณค่าในตวัของผูร่้วมงาน 
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 4.  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
  4.1 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
รายการ การพฒันาผูบ้ริหารในด้านการกระตุ้นให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดเ้สนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
 “ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน หรืออาจยกตวัอย่างบุคคลท่ีเป็น
ตน้แบบการท าความดีให้ผูร่้วมงานรับทราบ กระตุน้ ปลุกเร้า สร้างแรงบนัดาลใจ ปลูกฝังจิตใจให้
บุคคลมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ผ่านกิจกรรมเพื่อโยชน์ส่วนร่วม "จิตสาธารณะ" 
สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานรู้จกัเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม อุทิศ
ตนท างาน ทั้งในและนอกเวลาราชการ โดยใหเ้ร่ิมจากตนเองและงานในหนา้ท่ีของตนเองก่อน แลว้
ให้น าส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีมีอยู่ไปช่วยสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีให้เกิด
ข้ึนกบัการท างาน ชีวติ และสังคมส่วนรวม” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
 “ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่ง เป็นผูน้ า ตั้งแต่การวางแผนด าเนินงาน พร้อมกบัเป็นคนท่ี
คอยช่วยเหลือผลกัดนัการท างานต่าง ๆ ของผูร่้วมงาน คอยให้ความช่วยเหลือ  ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
สัมพนัธ์กบังานในองคก์ร” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
 “หลักการส าคัญของผู ้บริหาร เพื่อให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจอุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวมคือ การสร้างอุดมการณ์ร่วมกนั เปิดโอกาสหาขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อให้เห็น
เป้าหมาย รับรู้รับทราบเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงบุคลากรเป็นหน่ึงในกลไกส าคญัขององคก์ร” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 4.2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รายการ 
การพฒันาผูบ้ริหารในด้านการท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเคารพนับถืออย่างจริงใจ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัไดเ้สนอแนวทางการพฒันา เช่น 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
 “ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงานในทุกดา้น ทั้งกาย วาจา และท่ีส าคญัท่ีสุด 
คือใจตอ้งใหใ้จกบัผูร่้วมงานทุกคน เม่ือท่านใหส่ิ้งใดไป ท่านก็จะไดส่ิ้งนั้นกลบัมา” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 กรกฎาคม 2565 
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  ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
 “ผูบ้ริหารตอ้งมีความกลา้หาญ กลา้ท่ีจะยืนหยดั ยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกท่ีควร กลา้ท่ีจะพูด กลา้
ท่ีจะท า กลา้คิดในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์รให้มีความกา้วหนา้ยิ่ง ๆ ข้ึนไป นอกจากน้ีตอ้งกลา้ท่ี
จะปกป้องลูกน้อง เม่ือเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง ดีกว่า น่ิงเฉย ปล่อยให้ลูกน้องเผชิญชะตากรรมแต่
เพียงล าพงั ซ่ึงจะท าให้คุณเป็นผูบ้ริหาร ท่ีลูกน้องต่างก็เคารพรักในตวัคุณ และผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของพนักงาน เช่ือว่าพวกเขาสามารถเรียนรู้และพฒันาได้ ซ่ึงจะท าให้
พนกังานเกิดก าลงัใจ มีแรงจูงใจในการท างานให้ดีและส าเร็จ ดว้ยตวัของพวกเขาเอง ส่วนผูบ้ริหาร
ก็คอยแนะน า ใหก้ารสนบัสนุนอยูห่่าง ๆ” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 กรกฎาคม 2565 
 ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
 “ผูบ้ริหารตอ้งเคารพผูร่้วมงาน เคารพในการคิดและความคิดของผูร่้วมงานทุกคนแสดง
ความจริงใจ ท าใหผู้ร่้วมงานรับรู้วา่ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ คน” 
 สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ รายการ การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและรายการ
การท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจสามารถสรุปเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาด้วย
ตนเอง จ านวน 4 ขอ้ และการพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จ านวน 4 ขอ้ รวม 8 ขอ้ ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาดว้ยตนเอง 
 1. ปลุกจิตส านึกให้ผูร่้วมงานมีจิตสาธารณะ สร้างองค์กรให้มีความรัก ความสามคัคี 
ความเสียสละ เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั พร้อมทั้งผลกัดนัการ
ท างานและคอยช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกคน 
 2. อุทิศตนท างานทั้ งในและนอกเวลาราชการควรด้วยความทุ่มเท ลงมือปฏิบัติให้
ผูร่้วมงานดูเป็นตวัอยา่งพร้อมทั้งเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอกบัทุกสถานการณ์ 
 3.  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั จดัสร้างรูปแบบโมเดล
การบริหารงานใหค้รอบคลุมของบริบทโรงเรียน 
 4. พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ทันเหตุการณ์อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้ งเป็นท่ีปรึกษา
ให้แก่ผูร่้วมงาน มีใช้การส่ือสารท่ีดี เคารพและรับฟังความคิดเห็นในเร่ือง ต่าง ๆ ของผูร่้วมงาน
อยา่งเป็นกลาง 
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 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 1. อบรมผูบ้ริหารในดา้นการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดียดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
 2. ก าหนดค่านิยมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เนน้ย  ้าการเปิดโอกาสและสร้างอุดมการณ์ขอ้ตกลงร่วมกนั 
 3. อบรมเชิงพฒันาเพื่อสร้างแนวคิด วสิัยทศัน์ การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 4. อบรมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการมอบหมายงานใหต้รงกบัศกัยภาพของผูร่้วมงาน 
       



 

บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยั 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 293 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยใช ้ตารางเทียบกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และการสุ่ม
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 มีค่าความเช่ือมัน่ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การน าเสนอแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ นกัวชิาการดา้นการศึกษา จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา จ านวน 3 คน และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่นในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  จ  านวน 3 คน รวม 9 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคนจะตอ้งมีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งไม่น้อยกวา่ 5 ปี และวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
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 สรุปผลการวจิยั 
 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุดคือดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์  รองลงมาคือดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัต ่าสุด คือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
  1.1 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลง
ทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ผูร่้วมงานทราบอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมาคือผูบ้ริหารกระตุน้
ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของผูร่้วมงาน และขอ้
ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนต ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผลอย่างเสรี รองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 
  1.2 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท าให้ผูร่้วมงานสร้างความผูกพนั
ต่อเป้าหมายระยะยาว รองลงมาคือผูบ้ริหารท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตของ
องค์กร และขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนต ่าสุดได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ ความ
ตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั รองลงมาคือผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานด้วย
ความกระตือรือร้น 
 1.3 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยข้อท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุดได้แก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นการ
พฒันาผูร่้วมงาน รองลงมาคือผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานให้มีมาตรฐานสูงข้ึน และขอ้ท่ี
มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนต ่าสุดไดแ้ก่ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล รองลงมาคือผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
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 1.4 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ี
ดี รองลงมาคือผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรกบัผูร่้วมงานทุกคน และขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนต ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
รองลงมาคือผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ  
 2. ผลน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ผูว้ิจยัเลือกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 2 ล าดบัในแต่ละด้าน มาสร้างเป็นขอ้ค าถามเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัและน าผลการสัมภาษณ์มาสร้างแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ดงัน้ี 
 2.1 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยา่ง
เสรี รองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา 
 แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาด้วยตนเอง จ านวน 2 ข้อ และการพฒันาจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 3 ขอ้ รวม 5 ขอ้ ดงัน้ี 
  2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. จุดประกายประเด็นค าถาม ให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการแสดงความคิดและ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนัไม่ปิดกั้นโอกาสในการพฒันาตนเองและไม่แสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงาน 
  2. การถ่ายทอดความคิดเห็นของตนให้ผูร่้วมงานไดรั้บรู้และรับทราบเขา้ใจร่วมกนั 
พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนภายในโรงเรียน 
  2.1.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. ประกาศนโยบายให้ผู ้บริหารโรงเรียนต้องใช้หลักการมีส่วนร่วม ทั้ งด้าน
ความคิด การปฏิบติังาน การวางแผน การบริหารอยา่งเป็นระบบและก าหนดโครงสร้างการบริหาร
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อย่างอย่างเสมอภาคอยา่งเท่าเทียมรวมถึงการยึดมนัในหลกัเหตุผลในการปฏิบติังานพร้อมทั้งเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นตามรูปแบบหลกัประชาธิปไตย 
  2. อบรมผู ้บ ริหารสถานศึกษาเก่ียวกับวางแผนการพัฒนาโรงเรียน การจัด
ตั้งเป้าหมาย วิสัยทศัน์ การปฏิบติั ในการพฒันาโรงเรียนในรูปแบบทีมงาน พร้อมทั้งแสดงเป้าหมาย
และวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน 
  3. ก าหนดใหโ้รงเรียนสร้างกลุ่มภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
 2.2 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ประเด็นท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั รองลงมาคือผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคต
ขององคก์ร 
 แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง จ านวน 4 ขอ้ และการพฒันาจากส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 1 ขอ้ รวม 5 ขอ้ ดงัน้ี 
  2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. วางแผนการปฏิบติังานร่วมกนักบัผูร่้วมงานให้เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนใน
การน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
  2. จดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังานพร้อมทั้งถ่ายทอดอุดมการณ์ในการท างานท่ี
ชดัเจนให้ผูร่้วมงานไดรั้บรู้และสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานทุกคนสามารถปฏิบติังานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้
  3.  สร้างวฒันธรรมของโรงเรียน พร้อมทั้ งยึดหลักการท างานเป็นทีมค านึงถึง
ความคิดและความรู้สึกของผูร่้วมงานทุกคน 
  4. สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดด้ว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล 
  2.2.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. อบรมผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถสร้างสร้าง
แรงบนัดาลใจ เจตคติและทศันคติการคิดในแง่บวกในการพฒันาตนเองแก่ผูร่้วมงาน 
 2.3 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล รองลงมาคือผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
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 แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาด้วยตนเอง จ านวน 2 ข้อ และการพฒันาจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 3 ขอ้ รวม 5 ขอ้ ดงัน้ี 
  2.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. การท าความรู้จกัผูร่้วมงานทุกคนมองและเห็นความแตกต่างในพฤติกรรมของ
ผู ้ร่วมงาน พร้อมทั้ งเคารพในความแตกต่างของด้านความคิดในแต่ละบุคคลรวมทั้ งวิธีการ
ปฏิบติังาน ควรใชแ้นวคิดวา่ทุกคนมีความสามารถและความถนดัท่ีแตกต่างกนั 
  2. การสร้างขวญัและก าลงัใจยกย่องชมเชยผูร่้วมงาน พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานด้วยความเป็นกลัยาณมิตร ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาสให้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
  2.3.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. ออกค าสั่งให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของตวั
บุคคลรวมถึงส่งเสริมพฒันาใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ 
  2. ก าหนดแผนและวางแนวปฏิบติัของผูร่้วมงานภายในโรงเรียนใหมี้ระบบและเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเสรี 
  3. อบรมผู ้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับการสร้างความเท่าเทียมและการสร้างการ
มองเห็นคุณค่าในตวัของผูร่้วมงาน 
 2.4 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2 ล าดบั ไดแ้ก่ การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม รองลงมาคือการท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 
 แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง จ านวน 4 ขอ้ และการพฒันาจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ  านวน 4 ขอ้ รวม   8 ขอ้ ดงัน้ี 
  2.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. ปลุกจิตส านึกให้ผู ้ร่วมงานมีจิตสาธารณะ สร้างองค์กรให้มีความรัก ความ
สามคัคี ความเสียสละ เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั พร้อมทั้ง
ผลกัดนัการท างานและคอยช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกคน 
  2. อุทิศตนท างานทั้งในและนอกเวลาราชการควรดว้ยความทุ่มเท ลงมือปฏิบติัให้
ผูร่้วมงานดูเป็นตวัอยา่งพร้อมทั้งเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอกบัทุกสถานการณ์ 
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  3. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน จดัสร้างรูปแบบ
โมเดลการบริหารงานใหค้รอบคลุมของบริบทโรงเรียน 
  4. พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ทนัเหตุการณ์อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งเป็นท่ีปรึกษา
ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน มีใชก้ารส่ือสารท่ีดี เคารพและรับฟังความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ของผูร่้วมงานอยา่ง
เป็นกลาง  
  2.4.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. อบรมผูบ้ริหารในดา้นการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดียดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
  2. ก าหนดค่านิยมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  เนน้ย  ้าการเปิดโอกาสและสร้างอุดมการณ์ขอ้ตกลงร่วมกนั 
  3. อบรมเชิงพฒันาเพื่อสร้างแนวคิด วสิัยทศัน์ การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  4. อบรมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการมอบหมายงานให้ตรงกับศักยภาพของ
ผูร่้วมงาน 
 
 อภิปรายผล 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีประเด็นในการอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1.1 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ สิริรักษ์  นักดนตรี (2560,         
หน้า 74) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ ดา้นการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และสอดคลอ้งกบั เกลา้รจิกา ถวลัยเ์สรี (2557, หน้า 59) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด เทศบาลเมืองโพธาราม จังหวดัราชบุรี             
กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดั
ราชบุรีทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ                       
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์สามารถส่งผลโดยตรงต่อผูร่้วมงาน 
เพราะเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ าพยายามเปล่ียนแปลงความศกัยภาพของผูร่้วมงานให้มี
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ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน เป็นการเปล่ียนแปลงเจตคติ สร้างความผูกพนัในโรงเรียน ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจ
ในการท างาน ท าให้ผูร่้วมงานมีอารมณ์ร่วมมุ่งมัน่ในการท างานไปสู่วิสัยทศัน์และความส าเร็จของ
โรงเรียน 
  1.2 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจโดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ ปานรดา พรธวชัชัย (2557, หน้า 79)         
ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครในเขตทวี
วฒันา กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคล้องกับ รุจิรัตน์  นาคะรัมภะ (2557, หน้า บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสร้างแรงบนัดาลใจเป็นการกระตุน้จูงใจใหผู้ร่้วมงานกระท า
ตามท่ีผูน้ าการบริหารโรงเรียนคาดหวงัไว ้เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลการเปล่ียนแปลงเจตคติ และ
พฤติกรรมของผูร่้วมงาน จูงใจให้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและช่วยให้ผูร่้วมงานมองข้าม
ผลประโยชน์ส่วนตน 
  1.3 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องค์ประกอบด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุก
ข้อ ซ่ึงสอดคล้องกับ มยุรฉัตร  พูนธนสวสัด์ิ (2562, หน้า 74-75) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมในอ าเภอดอนเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา
ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีทาง
โรงเรียนก าลงัเผชิญอยู่ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผูร่้วมงานใช้ความคิดในการคิดแก้ปัญหาและคิดคน้
นวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน ส่งเสริมให้ผูต้ามกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นมีความริเร่ิม
สร้างสรรคฝึ์กให้ผูต้ามไดท้  างานอยา่งเป็นระบบมีความกลา้ท่ีจะตดัสินใจโดยให้เหตุผลส่งเสริมให้
ผูต้ามใหเ้หตุผลเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ในการท างานแก่ผูต้าม 
  1.4 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงปัจเจก
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บุคคลโดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก         
ทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หนา้ 128-130) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลโดยรวม
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง อุมาวดี วฒันะนุกุล (2560, หน้า 123) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 กล่าววา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
และความส าคญั พร้อมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน และปฏิบัติตนกับผูร่้วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมทั้งมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถและความ
ถนดั 
 2. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัมีประเด็นในการอภิปราย
ผล ดงัน้ี 
  2.1 บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา รายการ
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอย่างเสรี และรายการผูบ้ริหาร
แสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา 
   2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
   1. จุดประกายประเด็นค าถาม ใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงานในการแสดงความคิดและ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนัไม่ปิดกั้นโอกาสในการพฒันาตนเองและไม่แสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงาน 
   2. การถ่ายทอดความคิดเห็นของตนให้ผูร่้วมงานได้รับรู้และรับทราบเข้าใจ
ร่วมกนั พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนภายในโรงเรียน 
   2.1.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
   1. ประกาศนโยบายให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้หลกัการมีส่วนร่วม ทั้งด้าน
ความคิด การปฏิบติังาน การวางแผน การบริหารอยา่งเป็นระบบและก าหนดโครงสร้างการบริหาร
อย่างอย่างเสมอภาคอยา่งเท่าเทียมรวมถึงการยึดมนัในหลกัเหตุผลในการปฏิบติังานพร้อมทั้งเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นตามรูปแบบหลกัประชาธิปไตย 
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   2. อบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกับวางแผนการพัฒนาโรงเรียนการจัด
ตั้งเป้าหมาย วิสัยทศัน์ การปฏิบติั ในการพฒันาโรงเรียนในรูปแบบทีมงาน พร้อมทั้งแสดงเป้าหมาย
และวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน 
   3. ก าหนดใหโ้รงเรียนสร้างกลุ่มภาคีเครือข่ายการมีส่วน 
 ซ่ึงสอดคล้องกบั มยุรฉัตร พูลธนสวสัด์ิ (2562, หน้า 76)  ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอดอนเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษ
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กล่าวว่า ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา สนบัสนุนให้ครูประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและน า ผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึนเร่ือย ๆ กระตุน้ให้ครูคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัปฏิบติัอยูน่ั้นท า
เพื่อนกัเรียน ท างานให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ พฒันางานโดยใช้
กระบวนการวิจยัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัตามแนวคิดใหม่ ๆ และสอดคล้องกับ ศุภกิจ เกษม 
(2562, หน้า 78 ) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
3 กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็น
ของครูดว้ยความเต็มใจ ควรเป็นผูน้ าคณะครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) 
เพื่อส่งเสริมต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้ ICT ในการปฏิบติังานและ
จดัการเรียนการสอน รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศ หรือวฒันธรรมองคก์รให้ครูรู้สึกรัก ช่วยเหลือ 
แบ่งปัน มีน ้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้ครูเกิดแนวคิดใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาจดัการ
เรียนการสอน การปฏิบติังานและแกปั้ญหา ท าให้การปฏิบติังานในทุก ๆ ดา้นมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และสถานศึกษา 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นอย่างเสมอภาคเท่า
เทียมกนั ใช้หลกัการมีส่วนร่วมเขา้มาใชใ้นการบริหาร ผูร่้วมงานทุกคนจึงกลา้ท่ีจะแสดงความคิด
ได้อย่างเสรีแต่ตอ้งอยู่บนฐานของความไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลมีการให้เกียรติซ่ึงกนัและการ
บริหารงานควรเน้นการมีส่วนร่วม ร่วมกนัก าหนดวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมี
โครงสร้างอย่างชัดเจน ด าเนินงานในรูปแบบการท างานเป็นทีม ร่วมแสดงเป้าหมายและสร้าง
วสิัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งสร้างภาคีเครือข่ายภายในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.2 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รายการ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั และรายการ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร 
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  2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. วางแผนการปฏิบติังานร่วมกนักบัผูร่้วมงานให้เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนใน
การน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
  2. จดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังานพร้อมทั้งถ่ายทอดอุดมการณ์ในการท างานท่ี
ชดัเจนให้ผูร่้วมงานไดรั้บรู้และสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานทุกคนสามารถปฏิบติังานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้
  3. สร้างวฒันธรรมของโรงเรียน พร้อมทั้ งยึดหลักการท างานเป็นทีมค านึงถึง
ความคิดและความรู้สึกของผูร่้วมงานทุกคน 
  4. สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดด้ว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล 
   2.2.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
   1. อบรมผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถสร้าง
สร้างแรงบนัดาลใจ เจตคติและทศันคติการคิดในแง่บวกในการพฒันาตนเองแก่ผูร่้วมงาน 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หนา้ 97) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การยกยอ่งชมเชยครูท่ีปฏิบติังาน
ส าเร็จส าเร็จตามเป้าหมาย คอยช้ีแนะเทคนิควิธีใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ให้
ความส าคญักับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้การด าเนินงานภายในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ ศุภกิจ เกษม (2562,        
หน้า 78) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการท างานท่ีชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดร่้วม
วางแผนการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ ติดตาม ควบคุมและก ากับงานท่ีมอบหมาย พร้อมทั้ งร่วม
แก้ปัญหาตามสถานการณ์ และให้ความเช่ือมัน่ในตวัครูว่าทุกคนสามารถท างานได้ส าเร็จตามท่ี
มอบหมาย ตรงตามความสามารถ ท าให้ผูร่้วมงานหรือผูต้ามมีแรงจูงใจภายในหรือมีแรงบนัดาลใจ
ท างานดว้ยความเพลิดเพลิน ดว้ยใจรัก ดว้ยความรู้สึกท่ีเห็นคุณค่าของงานหรือเห็นวา่งานนั้นมีความ
ทา้ทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตั้งมาตรฐานในการทางานสูงและ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทางาน มีการให้ก าลงัใจและมีการ
กระตุ้นผูร่้วมงานหรือผูต้ามให้ตระหนักถึงส่ิงท่ีส าคญัในการท างาน สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
อรัญญา โตค้างพลู (2556 , หน้า 66) ท่ี ศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปราจีนบุรีเขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และความมัน่ใจในตวั
ผูร่้วมงานมีการพฒันาผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมรับทราบถึงภารกิจท่ีจะ
ปฏิบติัให้ส าเร็จ ผูน้  าจะดลใจผูต้ามหรือผูป้ฏิบติังานได้ใช้ความพยายามในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน
เพื่อใหง้านส าเร็จ 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานทุกคนได้สร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน เป็นการแสดงความเช่ือมั่นและความตั้ งใจต่อเป้าหมายร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและ
ผูร่้วมงาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานทุกคนแสดง
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา พร้อมการจดัวางตวั
บุคคลให้เหมาะสมกบับริบทของงานและพฒันาตนเองใหท้นัต่อเหตุการณ์ในปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา 
พร้อมทั้งสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนและการยึดมัน่น ามาใช้ปฏิบติังาน เปรียบเสมือนการสร้าง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนัภายในโรงเรียน และการยึดหลกัการท างานเป็นทีมจะท าให้การท างาน
ประสบความส าเร็จรวดเร็วข้ึน พร้อมกบัสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี สร้างเป้าหมาย วสิัยทศัน์ใหเ้หมาะสมกบับริบทโรงเรียนและมีการต่อยอดพฒันาผูร่้วมงานอยา่ง
สม ่าเสมอ ท าใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง 
 2.3 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล รายการ 
ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และรายการผูบ้ริหารท าให้
ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
  2.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. การท าความรู้จกัผูร่้วมงานทุกคนมองและเห็นความแตกต่างในพฤติกรรมของ
ผู ้ร่วมงาน พร้อมทั้ งเคารพในความแตกต่างของด้านความคิดในแต่ละบุคคลรวมทั้ งวิธีการ
ปฏิบติังาน ควรใชแ้นวคิดวา่ทุกคนมีความสามารถและความถนดัท่ีแตกต่างกนั 
  2. การสร้างขวญัและก าลงัใจยกย่องชมเชยผูร่้วมงาน พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานด้วยความเป็นกลัยาณมิตร ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาสให้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
  2.3.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. ออกค าสั่งให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของตวั
บุคคลรวมถึงส่งเสริมพฒันาใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ 
  2. ก าหนดแผนและวางแนวปฏิบติัของผูร่้วมงานภายในโรงเรียนใหมี้ระบบและเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเสรี 
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  3. อบรมผู ้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับการสร้างความเท่าเทียมและการสร้างการ
มองเห็นคุณค่าในตวัของผูร่้วมงาน 
 ซ่ึงสอดคล้องกับ ธนพฒัน์ เมฆเคล่ือน (2556, หน้า 115)  ท่ีศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กล่าวว่า การค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลน้ีจะให้ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้แก่ผูต้ามช่วยพฒันาการเป็นผูน้ า อีกทั้ง
ยงัเป็นการส่ือความหมายแบบสองทางซ่ึงจะช่วยให้การตดัสินใจดีข้ึนสามารถช่วยลดปัญหาความ
คลุมเครือในบทบาทของผูต้ามดว้ย ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความเสมอภาค ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดรั้บการพฒันาตนเองตามความสามารถ ตามศกัยภาพท่ีแตกต่างกนัเพื่อให้มี
ความเจริญกา้วหน้าตามสายอาชีพ และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความสามารถใน
งานท่ีรับผิดชอบอยา่งเต็มความสามารถและสอดคลอ้งกบั    นิตติมาพร แซ่เฮง (2560, หน้า 80) ท่ี
ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใต้
บงัคบับญัชายินดีท่ีจะร่วมงานดว้ยความเต็มใจ จากความสามารถท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอาเป็น
แบบอยา่ง จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีในการ
สร้างอิทธิพล สร้างความไวว้างใจ ให้ผูบ้งัคบับญัชาเห็นเป็นแบบอย่างในการพฒันาตนเองให้มี
ความสามารถมากข้ึนจนมีคุณภาพงานมากกว่าท่ีสมาชิกท่ีตั้ งใจไว ้เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาและเท่าทนัต่อการเปล่ียนของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของตวับุคคล และเคารพ
ความแตกต่างของความคิดในแต่ละบุคคล ท าให้การปฏิบติังานภายในโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 
และการส่งเสริมพฒันาให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ จะท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความช านาญในการท างานมากยิ่งข้ึน และสร้างขวญัก าลงัใจผูร่้วมงานดว้ยความเป็น
กัลยาณมิตร ท าให้ผูร่้วมงานท างานอย่างรู้สึกปลอดภัยและสบายใจท่ีจะร่วมงานกับผูบ้ริหาร                
ทั้งน้ีการให้ขวญัก าลงัใจและยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงานในโอกาสต่าง ๆ ท าให้ผูร่้วมงานมีก าลงัใจ มี
ความปรารถนาให้งานท่ีท าออกมาดีและประสบความส าเร็จ  และนอกจากน้ีการมองเห็นคุณค่าใน
ตวัของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ท าให้ผูร่้วมงานทุกคนรู้สึกปลอดภยัในการท างาน รู้สึกวา่
คนนั้นไม่ได้ด้อยค่าไปกว่าผูอ่ื้นและมีก าลังใจฮึกเหิมท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วง และการมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการปฏิบติังานร่วมกนั กบัผูร่้วมงานทุกคน เป็นการสร้างความเช่ือมัน่และความ
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เช่ือใจระหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน พร้อมทั้งบริหารตอ้งเป็นผูรั้บฟังปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงานทุกคนอย่างจริงใจและตั้งใจ การท างานจึงจะประสบความส าเร็จ และ
ช่วยเหลือปรับแกไ้ขผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วง 
 2.4 บทบาทภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์
รายการการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และรายการการท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 
  2.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาดว้ยตนเอง 
  1. ปลุกจิตส านึกให้ผู ้ร่วมงานมีจิตสาธารณะ สร้างองค์กรให้มีความรัก ความ
สามคัคี ความเสียสละ เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั พร้อมทั้ง
ผลกัดนัการท างานและคอยช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกคน 
  2. อุทิศตนท างานทั้งในและนอกเวลาราชการควรดว้ยความทุ่มเท ลงมือปฏิบติัให้
ผูร่้วมงานดูเป็นตวัอยา่งพร้อมทั้งเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอกบัทุกสถานการณ์ 
  3. เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน จดัสร้างรูปแบบ
โมเดลการบริหารงานใหค้รอบคลุมของบริบทโรงเรียน 
  4. พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ทนัเหตุการณ์อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งเป็นท่ีปรึกษา
ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน มีใชก้ารส่ือสารท่ีดี เคารพและรับฟังความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ของผูร่้วมงานอยา่ง
เป็นกลาง 
  2.4.2 การพฒันาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  1. อบรมผูบ้ริหารในดา้นการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดียดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
  2. ก าหนดค่านิยมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  เนน้ย  ้าการเปิดโอกาสและสร้างอุดมการณ์ขอ้ตกลงร่วมกนั 
  3. อบรมเชิงพฒันาเพื่อสร้างแนวคิด วสิัยทศัน์ การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  4. อบรมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการมอบหมายงานให้ตรงกับศักยภาพของ
ผูร่้วมงาน 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศศิธร จ๋าพิมาย (2556, หน้า118) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามทศันะของ
ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 กล่าววา่ ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ตระหนกัถึงความส าคญัในการเป็นผูท่ี้ปฏิบติัตน
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โดยยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนเกิดผลงานเป็น
ท่ีประจกัษแ์ละเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงานเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของกลุ่มปฏิบติั
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเช่ือถือน่าเคารพยกย่องเล่ือมใสสร้างความศรัทธาแก่ผูร่้วมงานและบุคคล
ทัว่ไปและสอดคลอ้งกบั พณิชา สีเขม้ (2563, หน้า 94) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จงัหวดัอุทยัธานี กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวุฒิทางการศึกษาและคุณสมบติัท่ีตรง
กบัสายงานการบริหารสถานศึกษา ใช้โอกาสในการเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของตนเองและการยอมรับของสังคม เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถไปเป็นวิทยากร กรรมการ หรืออ่ืน ๆ ได้ตามท่ี
หน่วยงานขอความร่วมมือส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเองและ
พฒันาความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในสถานศึกษาและชุมชน ผูบ้ริหารถือปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการหรือทางราชการก าหนด พร้อมทั้งพฒันาบุคลิกภาพของ
ตนเองและศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัผูร่้วมงานไดเ้ห็น มี
เป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน ปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานดว้ยความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดี สร้างค่านิยม
ในการปฏิบติังานเพื่อให้ปฏิบติังานกนัดว้ยความรักและสามคัคีต่อกนั สร้างจิตส านึกให้ผูร่้วมงาน
ให้มีความรับผดิชอบต่อตนเองและภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จ พร้อมทั้งคอยสนบัสนุน
ให้ผูร่้วมงานรู้จกัความเสียสละ ร่วมมือ ร่วมใจท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม เป็นการกระตุ้นให้
ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และเป็นผูบ้ริหารท่ีคอยรับฟังความคิดเห็น
พร้อมทั้งเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ภายในโรงเรียน พร้อมทั้งเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ และสนบัสนุนการปฏิบติังานของผูร่้วมงานในทุก 
ๆ ดา้นอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั จึงท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถือผูบ้ริหารอยา่งจริงใจ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาพฒันา และเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้
เกิดข้ึนในตนเอง จนเป็นแบบอย่างท่ี ดีให้ผู ้ร่วมงาน เพื่ อน าพาโรงเรียนให้ เป็นองค์กรท่ี มี
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
  1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าไปเป็นขอ้มูลสนเทศในการปรับปรุงพฒันาความ
เป็นผูน้ าของตนเอง อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานภายในโรงเรียน
และสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนในการพฒันางานภายในโรงเรียนต่อไปได ้
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 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
  2.3 ควรศึกษาศึกษาพฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
 1.  ผศ.ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการบริหารการศึกษา  
         มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 2.  ดร.มิตภาณี  พุม่กล่อม ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการบริหารการศึกษา  
   มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี    
 3.  นางรุ่งรัตน์  ตนสารี ต าแหน่ง นกัทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ  
  ปฏิบติัหนา้ท่ี ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 4.  ดร.ประคอง  รัศมีแกว้ ต าแหน่ง ขา้ราชการบ านาญ  

 วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต 3 
 5.  ดร.อนุชา  เงินแพทย ์ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลด่านชา้ง  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   สุพรรณบุรี เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการท าวจิัย 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องและความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 
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การวเิคราะห์ความสอดคล้องและความตรงเชิงเน้ือหา 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็น
ตวัเลือก ใหข้อ้มูลในเร่ือง เพศ อาย ุประสบการณ์ท างาน วุฒิทางการศึกษา วทิยฐานะ 

 
ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 เพศ  
 ชาย    หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 อาย ุ  
 ต  ่ากวา่ 30 ปี   30-39 ปี
   
 40-49 ปี    50ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ประสบการณ์ท างาน 
 นอ้ยกวา่  10  ปี    10-19ปี
  
 20-29 ปี     30 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 วฒิุทางการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู 
 ปริญญาโท  
 ปริญญาโท  
อ่ืนๆโปรดระบุ
................................................. 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็น
ตวัเลือก ใหข้อ้มูลในเร่ือง เพศ อาย ุประสบการณ์ท างาน วุฒิทางการศึกษา วทิยฐานะ (ต่อ) 
 

 
ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 วทิยฐานะ 
 ครูผูช่้วย             ครู 
 ครูช านาญการ    ครูช านาญการ   
                                       พิเศษ 
 ครูเช่ียวชาญ       ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดแ้ก่                              
1) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                  
4) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

 
ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. องคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
1 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการท างานอยา่ง

ชดัเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
3 ผูบ้ริหารไดแ้สดงให้เห็นวา่เป็นผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความ
ยติุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรกบั
ผูร่้วมงานทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
6 ผูบ้ริหารสร้างความเล่ือมใสศรัทธาต่อ

ผูร่้วมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน
ท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนักบั
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความ
เคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 สอดคลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเช่ือฟังและ
ปฏิบติัตามค าแนะน า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2. องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
1 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงาน

สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจ
ต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจ
ต่อวธีิการท่ีจะท าใหง้านประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสร้างความ
ผกูพนัต่อเป้าหมายระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติังาน
บรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ าลงัใจและ
ยกระดบัความคาดหวงัต่อผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
8 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้ม

ผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และ
ภารกิจขององคก์ร 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคลอ้ง 

9 ผูบ้ริหารส่ือสารใหท้ราบถึงความ
คาดหวงัท่ีมีต่อผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพ
ท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3. องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
1 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกั

ถึงปัญหาและส่งเสริมความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้จกัผลิต
คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความ
สงสัยมีความใฝ่รู้มากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานหาทาง
ออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึนและบอกถึง
ปัญหาท่ีทางสถานศึกษาก าลงัเผชิญอยู ่

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและ
กระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความคิดสร้างสรรคแ์ละวธีิการใหม่ ๆ 
ในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานในสถานศึกษาไดพ้ฒันางาน
โดยกระบวนการวจิยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดในการ +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
พฒันาการเรียนการสอนและคุณภาพ
ของนกัเรียน 

9 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลง
ทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้
ผูร่้วมงานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4. องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
1 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่า

และมีความส าคญั 
+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลผูร่้วมงานทุกคน
อยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงาน
ใหมี้มาตรฐานสูงข้ึน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้
ส่ิงใหม่ท่ีทา้ทายความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานใช้
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผูบ้ริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นการ
พฒันาผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน
อยา่งเสมอภาค 

+1 +1 0 +1 0 0.6 สอดคลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
ท่ีดีและใหก้ารสนบัสนุนความตอ้งการ
ของผูร่้วมงาน 

 
 จากผลการวเิคราะห์หาค าดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ เม่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความ
ตรงตามหลกัวชิาของขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดไวใ้ห้
เป็นตวัเลือกใหข้อ้มูลในเร่ือง เพศ อาย ุประสบการณ์ท างาน วฒิุทางการศึกษา วทิยฐานะ รวม 5 ขอ้ 
ผลปรากฏวา่มีความตรงตามหลกัวชิาการทั้ง 5 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูท่ี่ 1.0 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4) 
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล รวม 40 ขอ้ ผลปรากฏวา่มีความตรงตามหลกัวชิาการทั้ง 40 ขอ้ มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60 -1.0 จากการปรับปรุงแกไ้ขความสอดคลอ้งละการใชภ้าษาให้
ถูกตอ้งตามหลกัภาษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยัได้ 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
 
 
 
 
 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

  A1 4.20 .484 30 
 A2 4.13 .776 30 
A3 4.43 .679 30 
A4 4.13 .900 30 
A5 4.17 .913 30 
A6 4.07 .907 30 
A7 4.40 .675 30 
A8 4.20 .664 30 
A9 4.07 .828 30 
A10 4.30 .651 30 
B1 4.37 .490 30 
B2 4.40 .563 30 
B3 4.37 .556 30 
B4 4.47 .507 30 
B5 4.23 .626 30 
B6 4.13 .629 30 
B7 4.27 .640 30 
B8 4.27 .640 30 
B9 4.30 .702 30 
B10 4.17 .699 30 
D10 4.20 .761 30 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.979 40 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

C1 4.37 .490 30 

C2 4.43 .568 30 

C3 4.30 .651 30 

C4 4.33 .661 30 

C5 4.37 .615 30 

C6 4.23 .728 30 

C7 4.27 .583 30 

C8 4.23 .679 30 

C9 4.50 .572 30 

C10 4.23 .679 30 

D1 4.10 .712 30 

D2 4.07 .740 30 

D3 4.10 .803 30 

D4 4.10 .803 30 

D5 4.30 .837 30 

D6 4.30 .702 30 

D7 4.33 .758 30 

D8 4.30 .750 30 

D9 4.13 .776 30 

D10 4.20 .761 30 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของท่านผูว้จิยัจะน าไปวเิคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตรงกบั 
วตัถุประสงคใ์นการวจิยัคร้ังน้ีใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีส่วนประกอบ 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาใน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
   2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
   4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณอยา่งสูง ท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการน าเสนอแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
 
 
 

นางสาวลลิตา  วมูิลชาติ 
นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ส่วนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง 

1. เพศ  
 ชาย    หญิง 
2. อาย ุ
 ต  ่ากวา่ 30 ปี   30-39 ปี  
 40-49 ปี    50ปีข้ึนไป 
3. ประสบการณ์ท างาน 
 นอ้ยกวา่  10  ปี  11-19ปี  
 20-29 ปี   30 ปีข้ึนไป 
4. วฒิุทางการศึกษา 
 ปริญญาตรี   ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู 
 ปริญญาโท   ปริญญาเอก   
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ......................................................................  
5. วทิยฐานะ 
 ครูผูช่้วย                 ครู 
 ครูช านาญการ        ครูช านาญการพิเศษ 
 ครูเช่ียวชาญ           ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
 
ส่วนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัระดบั
ความคิดเห็นของท่านโดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 
5  หมายถึง  มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง   มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. องคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
1.1 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน      
1.2 ผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี      
1.3 ผูบ้ริหารไดแ้สดงให้เห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงาน 

     

1.4 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรม      
1.5 ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรกบัผูร่้วมงานทุกคน      
1.6 ผูบ้ริหารสร้างความเล่ือมใสศรัทธาต่อผูร่้วมงาน      
1.7 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

1.8 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกผกูพนักบัสถานศึกษา      
1.9 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ      
1.10 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเช่ือฟังและปฏิบติัตามค าแนะน า      
2. องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
2.1  ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานสามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

     

2.2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น 

     

2.3 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 

     

2.4 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจต่อวธีิการท่ีจะท า
ใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

2.5 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสร้างความผกูพนัต่อเป้าหมาย
ระยะยาว 

     

2.6 ผูบ้ริหารจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติังานบรรลุเกินเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2.7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ าลงัใจและยกระดบัความคาดหวงั 
ต่อผูร่้วมงาน 

     

2.8 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ของตน
เพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร 

     

2.9 ผูบ้ริหารส่ือสารใหท้ราบถึงความคาดหวงัท่ีมีต่อผูร่้วมงาน      
2.10 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามใน
อนาคตขององคก์ร 

     

3. องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
3.1 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาและ
ส่งเสริมความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของผูร่้วมงาน 

     

3.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้จกัผลิตคิดคน้นวตักรรม 
ใหม่ ๆ  

     

3.3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสงสัยมีความใฝ่รู้
มากข้ึน 

     

3.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานหาทางออกของปัญหาท่ี
เกิดข้ึนและบอกถึงปัญหาท่ีทางสถานศึกษาก าลงัเผชิญอยู ่

     

3.5 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

     

3.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละ
วธีิการใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 

     

3.7 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานในสถานศึกษาได ้
พฒันางานโดยกระบวนการวิจยั 

     

3.8 ผูบ้ริหารแสดงแนวคิดในการพฒันาการเรียนการสอนและ
คุณภาพของนกัเรียน 

     

3.9 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3.10 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยา่งเสรี 

     

4. องคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
4.1 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั      
4.2 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลผูร่้วมงานแต่ละคนอยา่งทัว่ถึง      
4.3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน      
4.4 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

     

4.5 ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานใหมี้มาตรฐาน
สูงข้ึน 

     

4.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีทา้ทาย
ความสามารถ 

     

4.7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานใชค้วามสามารถพิเศษ
อยา่งเตม็ท่ี 

     

4.8 ผูบ้ริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นการพฒันาผูร่้วมงาน      
4.9 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค      
4.10 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดีและใหก้าร
สนบัสนุนความตอ้งการของผูร่้วมงาน 

     

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
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ภาคผนวก ฉ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลทีใ่ช้ในการวจัิย 
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ภาคผนวก ช  
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 

 1.  นางสาวจิณฐัตา  กาฬกาญน์  ต าแหน่ง นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
          ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูอ้  านวยการกลุ่ม 
          พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
          เขต 3 

 2.  นายพลัลภ  จนัทร์ลอย   ต าแหน่ง นกัวชิาการศึกษาช านาญการพิเศษ   
          ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่ม 
          ส่งเสริมการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี 
          การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 3.  นายดุสิต  อารยกูล    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
          สุพรรณบุรี เขต 3 
 4.  นางวชิรา  แสนโกศิก    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัด่านชา้ง  

        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 5.  นายนพพล  คงทายาท   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักกเต็น  
          สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 6.  นางสาวสายฝน  ทองนวล  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทุ่งนาตาป่ิน  
          สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 7.  ผศ.ดร. นนัธวชั  นุนารถ   ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  
          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
          มหาวทิยาลยัราชภฎันครสวรรค์ 
 8.  รศ.ดร. พิชญาภา  ยนืยาว   ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตร 
          ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
          คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
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 9.  ผศ.ดร.สาโรจน์ เผา่วงศส์ากุล  ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตร 
          ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
          คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย 
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นางรัตตา  บุญสงานศรี 
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นายสิน อารยะจาร ุ

ผศ.ดร. นันธวัช  นุนารถ 
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ภาคผนวก ณ 
 แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.................................................................................................................... 
ช่ือหน่วยงาน.........................................................................................................................  
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………. 
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี............เดือน..................พ.ศ. ...................เวลา......................................... 
 
ส่วนที ่2 สาระทีสั่มภาษณ์ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา    
1. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการแสดงแนวคิด
หลกัการและกระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
3. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการแสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการท าให้ผูร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตขององคก์ร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
5. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการท าให้ผูร่้วมงาน
รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
7. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
8. ท่านมีแนวคิด หลกัการ วธีิการอยา่งไร เก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นการท าให้ผูร่้วมงานเกิด
ความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ  
ผลการสัมภาษณ์ 
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ตาราง 10 ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยา่งเสรี 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานแบบประชาธิปไตย ให้ผูร่้วมงานทุกคนกล้าท่ีจะ
แสดงความคิดเห็น ให้ อิสระในด้านความคิด มีความเป็นกันเองกับ
ผูร่้วมงานทุกคน ไม่แสดงความเป็นเผด็จการ ลุแก่อ านาจ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ใชห้ลกัความเสมอภาค หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัเหตุผลมาเป็นพื้นฐาน 
ในการปฏิบติังานใด ๆ ผูร่้วมงานทุกคนมีโอกาสท่ีจะแสดงความคิดเห็น
เท่ากนั มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยกนั มีอิสระท่ีจะกระท าส่ิง
ใด ๆ โดยต้องไม่ละเมิดเสรีภาพของผูอ่ื้น และต้องปฏิบติัหน้าท่ีของตน
ภายใต้กฎระเบียบขององค์กรหรือกฎหมาย ในกรณีต้องมีการออกเสียง
ตดัสินใจในบางเร่ืองตอ้งยอมรับมติของเสียงขา้งมาก แต่ตอ้งเคารพสิทธิ
ของเสียงส่วนน้อย นอกจากน้ี  ใช้มนุษยสัมพันธ์  ในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน องคป์ระกอบของมนุษยสัมพนัธ์แบ่งเป็น 3 
ประการ คือ 1) ตอ้งมีความเขา้ใจตนเอง  2) ตอ้งมีความเขา้ใจบุคคลอ่ืน  3) 
ตอ้งยอมรับความแตกต่างของบุคคลอ่ืน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยา่งเสรี 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
การให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั มีจดัเวทีการเรียนรู้แลกเปล่ียนของบุคลากรใน
องคก์รเพื่อสร้างการยอมรับดว้ยเหตุและผล มุ่งผลประโยชน์ขององคก์รเป็น
หลกั สร้างความยุติธรรมในทุกขั้นตอนของการท างาน และสร้างแรงจูงใจ
ในการสร้างสรรคผ์ลงาน สร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าความเขา้ใจบุคคลอ่ืน   
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ให้ความเสมอภาคกบับุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการออกความคิดเห็น การให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ยอมรับความคิดเห็น
ของทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและยอมรับฟังเหตุผลดว้ยใจเป็นกลางไม่เอน
เอียงเขา้ขา้งฝ่ายใด 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน ครูทุกมีสิทธ์ิแสดงความคิดและความ
คิดเห็น รวมถึงเสนอแนะวิธีการท างานและวิธีการแกปั้ญหาในการท างาน
ร่วมกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยา่งเสรี 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานน าเสนอผลหรืองานท่ีปฏิบัติ มีการจดัท าค าสั่ง
มอบหมายงาน ติดตามรายงานผล และรับฟังข้อเสนอแนะในรูปแบบ
เอกสารและใชค้  าพูดเชิงบวกเป็นก าลงัใจ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผูบ้ริหารจุดประกายค าถามพร้อมประเด็นเพื่อใหผู้ร่้วมงานต่อยอด มีแรงขบั
เคล่ือนท่ีจะพฒันาองคก์รเป็นส่วนส าคญัเป็นแรงผลกัดนัความตั้งใจในการ
ท างานและมีมุ่งหมายไปสู่การท างานท่ีประสบความส าเร็จร่วมกันได้
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มา
แก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิมจนเกิดส่ิงใหม่และ
สร้างสรรค ์กระตุน้และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือบุคลากรไดแ้สดงออก
ซ่ึงความคิด มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณา
ปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผูต้ามให้พยายาม
หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิด
และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูร่้วมงานน าขอ้เสนอหรือความคิด
ท่ีมีผูเ้สนอมาใชเ้พื่อพิจารณาอยา่งเหมาะสม 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยา่งเสรี 
 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงแนวคิด
หลกัการและ
กระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ผูบ้ริหารตอ้งไม่ปิดกั้นโอกาสไม่แสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงานตอ้งเป็นคนท่ี
บุคลิกภาพท่ียอมรับความคิดเห็นของทุกคนปรับภาพรักของตนเองให้ทุก
คนเขา้ถึงได ้
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผูบ้ริหารต้องแสดงเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา ก็คือ การพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน พฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยเป็นส าคญั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัวา่ โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ของคนในชุมชน ใน
การบริหารจดัการส่ิงต่าง ๆ ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนการบริหารจดัการ
อย่างเป็นระบบ  และก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการให้ชดัเจน และ
เน้นการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทั้ งจากครู นักเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั ความเป็นเอกภาพเพื่อให้การประสานงานร่วมมือกนัในส่วนการ
บริหารงานส่วนต่าง ๆ ให้เป็นระบบและต่อเน่ือง เช่น เชิญปราชญช์าวบา้น
มาให้ความรู้แก่นักเรียนในเร่ืองการการเกษตร นิมนต์พระภิกษุมาสอน
ศีลธรรมใหแ้ก่นกัเรียน เป็นตน้   
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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ตาราง10 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงแนวคิด
หลกัการและ
กระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
ผูบ้ริหารจะต้องเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของครู นักเรียน และชุมชน 
ผูบ้ริหารท่ีมีดีควรรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในองคก์รและผูท่ี้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมทั้ง
ทางความคิดและการปฏิบติั ไม่ใชเ้พียงค าสั่งให้ผูร่้วมงานปฏิบติัตามเท่านั้น 
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา โดยเร่ิมจาก
ทัศนคติของคนในสถานศึกษาก่อนต้องช้ีให้เห็นถึงความส าคัญในการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษา ช้ีให้เห็นความส าคญัของการร่วมมือกนัพฒันา
ช้ีให้เห็นความส าคญัของการสร้างนักเรียนท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารยุค
ใหม่จะตอ้งเปิดกวา้ง ยอมให้มีการวพิากษ์วจิารณ์ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ 
ๆ ท่ีสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร และตระหนกัเสมอ
วา่ ทุกปัญหานั้นตอ้งใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมเสนอแนวทางแกไ้ข 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
เนน้หลกัการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นของทุกคนอยา่งไม่เอนเอียงและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งเด็ดขาดและรอบคอบ  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงแนวคิด
หลกัการและ
กระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน ใช้หลกัการมีส่วนร่วมในการพฒันางาน 
และระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาบริบทความเหมาะสมของสถานศึกษาและทรัพยากร 
งบประมาณจากนั้นวางแผนการพฒันาจากการจดัตั้งเป้าหมายวิสัยทศัน์และ
ลงมือปฏิบติัด าเนินงานรูปแบบทีมงานและมีคณะกรรมการสรุปผลในงาน
การพฒันาและปรับปรุงในคร้ังต่อไป 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมความพร้อม การวางแผน การจดัล าดบัขั้นตอนในการ
บริหารงาน เพื่ อให้การบริหารงานเป็นระบบ ขั้ นตอนและสามารถ
ตรวจสอบได ้
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงแนวคิด
หลกัการและ
กระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
พฤติกรรมท่ีผูน้ าท่ีมุ่งพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา พฒันาครูและบุคลากรให้มี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชส่ื้อ เทคโนโลย ี
และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ มีการพฒันางานโดยวิเคราะห์จุดอ่อน 
จุดแข็ง ก าหนดเป้าหมายทิศทางในการพฒันาและคน้หาแนวทางปฏิบติัท่ีดี
แลว้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลส าเร็จ  โดยตอ้งมีปัจจยักระบวนการพฒันา การ
มีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับปรุงพฒันางานอยา่ง
ต่อเน่ืองและพฒันาตามบริบทขององคก์รหรือหน่วยงานต่อไป 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9  
ผู ้บริหารต้องถ่ายทอดความคิดเห็นของตนเองแล้วให้ผู ้ร่วมงานรับรู้
รับทราบ เขา้ใจว่าท าอะไร ในขณะท่ีแสดงความคิดเห็นควรเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมดว้ย  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูร่้วมงาน ให้ทุกคนได้สร้าง
วสิัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์รร่วมกนั ให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการคิด 
ร่วมวางแผน ในการน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายใหไ้ด ้
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจและเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงานทุกคน 
ให้ทุกคนได้รับทราบถึงเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยผูบ้ริหารตอ้ง
ปลุกเร้า ประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ สร้างความเขา้ใจ ก าหนดตวัช้ีวดัและ
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ก ากบัติดตาม ประเมินผล สรุป 
และรายงานผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมและครบถว้น สามารถอธิบาย
ใหท้ราบและท าใหรู้้วา่เป็นเร่ืองส าคญั และทุกคนถือเป็นส่วนหน่ึง 
ในการก าหนดทิศทางขององคก์ร ซ่ึงองคก์รจะประสบผลส าเร็จไดห้รือไม่
อยูท่ี่ทุกคน ทุกคนต่างมีหนา้ท่ีและมีความส าคญั ตอ้งช่วยกนัตอ้งร่วมมือกนั
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ในทุกกระบวนการเพื่อขบัเคล่ือนให้บรรลุตาม
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
การพฒันาผูบ้ริหารให้ประสบความส าเร็จ จะตอ้งมีแนวคิด หลกัการท างาน 
และมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการจัดการระบบงานท่ีดี แนวคิดท่ี
ผูบ้ริหารสมยัใหม่ในการท างานมีความเป็นมืออาชีพมีดงัน้ี 
1. การท าความรู้จกัคนใหม่ ๆ หรือผูร่้วมงานคนใหม่ เป็นการแสดงให้เห็น
ถึงความส าคญัของผูท่ี้พบปะและอยากติดต่อประสานงานดว้ย 
2. การนอบน้อมต่อผูอ้าวุโสระบบอาวุโส  การเคารพผูอ้าวุโสจะช่วยสร้าง
ความน่าเอน็ดูต่อผูพ้บเห็น และเกิดการสอนงานดว้ยความรู้สึกท่ีดี 
3. การยดึเป้าหมายขององคก์ารปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร
ช่วยให้ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และเป็นการฝึกการท างานอย่างมี
เป้าหมาย 
4. แยกเวลางานและเล่นออกจากกนั การแบ่งเวลาเล่นและเวลางานออกจาก
กนัอยา่งชดัเจน ช่วยใหก้ารท างานเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด และมีเวลาในการ
พกัผอ่นท่ีเป็นสัดส่วน 
5. สร้างสัมพนัธ์กบัคนในองค์กรการท างานร่วมกนัเป็นหัวใจส าคญัท่ีช่วย
ให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมาย การสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อคนในองคก์รจึง
เป็นส่ิงท่ีควรกระท า 
  แนวคิดเหล่าน้ีช่วยใหท้  างานมีความเป็นมืออาชีพ มีหลกัการในการ
ด าเนินงานและมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนร่วมกนัมากยิง่ข้ึน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 

 
 



180 
 

 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ผูบ้ริหารให้ความเช่ือมั่นว่าทุกคนสามารถท างานได้ส าเร็จตามท่ีได้รับ
มอบหมายงานนั้น ๆ มีการวางแผนการท างาน จดัวางตวับุคคลให้เหมาะสม
กบังาน จดัระบบนิเทศ ติดตาม และก ากับติดตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ประเมินผลการท างานเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ใช้แนวคิดว่าครูทุกคนมีความสามารถ สามารถท างานร่วมกนัได้ แต่ตอ้ง
ท างานบนพื้นฐานการมีทศันคติท่ีดีในการท างาน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
ผูบ้ริหารคิดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ี มีความชัดเจน จากนั้นเขียนสร้าง
โมเดล สร้างภาพวิธีการในการพฒันา ศึกษาเอกสารศึกษาตวัอย่างผูน้ าท่ี
ประสบความส าเร็จ ก าหนดระยะเวลางบประมาณวสัดุต่างๆท่ีชัดเจน
เหมาะสมและบนัทึกผลงานเป้าหมายและขอ้เสนอแนะน ากลบัมาปรับปรุง
ตาม PDCA 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
การสร้างความเช่ือมัน่และความมุ่งมัน่โดยการมองเป้าหมายไปท่ีจุดเดียวกนั 
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคิด วางแผนงานร่วมกนัอยา่งเสมอภาค
เท่าเทียมกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายทิศทางในการพัฒนาและค้นหาแนวทางปฏิบัติ ท่ี ดีแล้วมา
ประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดผลส าเร็จ โดยตอ้งมีปัจจยักระบวนการพฒันาการมีส่วน
ร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง แลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความเพียรพยายามละเอียด รอบคอบเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายยอมรับ
ผลการกระท า ของตนทั้งในดา้นท่ีดี และพยายามปรับปรุงดา้นท่ีไม่ดีให้ดี
ยิ่งข้ึน ปรับปรุงพฒันางานอย่างต่อเน่ืองและพฒันาตามบริบทขององค์กร
หรือหน่วยงานต่อไป 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
แสดงความเช่ือมัน่ 
ความตั้งใจต่อ
เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ี
งดงามในอนาคตของ
องคก์ร 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ผูบ้ริหารสร้างการมีส่วนร่วม วางรากฐานส าคญั สร้างความรับรู้และความ
เขา้ใจร่วมกนัท าให้ผูร่้วมงานมีโอกาสและส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมาย ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้เปรียบเสมอโคช้ ไม่ใช่เป็นผูบ้ริหาร ให้
เนน้ based on area 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผู ้บ ริหารต้องช่วยให้วิสั ยทัศน์ขององค์กรสามารถปรากฏเป็นภาพ
ความส าเร็จ และเป็นจริงได ้
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ี
งดงามในอนาคตของ
องคก์ร 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2  
ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวิญญาณของผูร่้วมงาน โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการ
คิดในแง่บวก มีความกระตือรือร้น ทนัความเปล่ียนแปลง นอกจากความรู้ 
ความสามารถ และทักษะท่ีดีแล้ว ทัศนคติเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะ
เสริมสร้างโอกาสให้การท างานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวได ้ 
ซ่ึงผู ้บ ริหารต้องสร้างและพัฒนาเจตคติท่ี ดีและการคิดในแง่บวกให้
ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ “แค่เปล่ียนความคิด ชีวติก็เปล่ียน” ดงัน้ี   
          1) ตระหนักรับรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น รักและภูมิใจใน
งานท่ีท า    
           2) ปรับทศันคติเชิงบวก โดยปรับเปล่ียนมุมมองในการท างาน ทั้งต่อ
งาน ต่อผูบ้งัคบับญัชา และต่อผูร่้วมงานให้เป็นแง่บวกวา่ “ทุกส่ิงเป็นไปได ้
และเราท าได”้ 
           3) แสวงหาองค์ความรู้ให้ทนัความเปล่ียนแปลง พฒันาทกัษะ รู้เท่า
ทนัเทคโนโลยแีละน าเทคโนโลยมีาปรับใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ี
งดงามในอนาคตของ
องคก์ร 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
ผู ้บ ริหารต้องมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตออกและ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  า ดว้ยสายตาท่ีกวา้งไกล จากประสบการณ์ท่ีสะสม
มานานปี ดว้ยการศึกษาและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวม
ทั้งระบบ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ มีทกัษะหลายดา้นเป็นผูร้อบรู้และมีขอ้มูล
ท่ีทนัสมยั กลา้ท่ีจะตดัสินใจ และมียุทธวิธีและเทคนิคการท างานท่ีทนัสมยั 
ทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4  
สร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และถ่ายทอด
อุดมการณ์ใหผู้ร่้วมงานไดรั้บรู้ มีการสร้างวฒันธรรมภายในองคก์รร่วมกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5  
การสร้างวฒันธรรมองค์กร และยึดมัน่ในวฒันธรรมองค์กรมาใช้ในการ
ท างาน ท าให้ผูร่้วมงานมีความเช่ือมัน่และมีก าลังใจในการท างานท าให้
ประสบผลส าเร็จในการท างาน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ี
งดงามในอนาคตของ
องคก์ร 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
สร้างเป้าหมายวิสัยทัศน์ของงานให้มีความชัดเจนเหมาะสมถูกต้องกับ
โรงเรียน สร้างคู่มือปฏิบัติงานให้แก่บุคคล ติดตามผลของงานมีความ
หลากหลาย ทนัสมยั ทนัเวลาท่ีก าหนด ร่วมช่ืนชมความส าเร็จในการท างาน
ของทุกฝ่าย 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7  
การสร้างการท างานร่วมกนัอย่างมีเป้าหมาย จุดประสงค์ ท่ีตอ้งพฒันาท า
องค์กรให้ส าเร็จ มีการวางแผนปฏิบติัตามขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ 
สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผูร่้วมงาน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการต่อยอด
การพฒันาตนเองเพื่อน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงาน
สัมผสักบัภาพท่ี
งดงามในอนาคตของ
องคก์ร 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
ผูบ้ริหารยึดหลกัการท างานเป็นทีม ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงความรู้สึก
และความคิดของบุคลากรทุกคน จึงจ าเป็นตอ้งมีการมอบอ านาจและความ
รับผดิชอบจากระดบับนสู่ระดบัล่าง มีวฒันธรรมองคก์รท่ีสามารปรับตวัได ้
การสร้างให้เกิดวฒันธรรมองค์กรมีการเปล่ียนแปลง จะช่วยให้องค์กร
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วมากข้ึน ส่งเสริมการพัฒนาให้ผูเ้รียนให้ได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างทัว่ถึง ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลย ี
และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้แก่ผูเ้รียน สร้างเสริมบรรยากาศในโรงเรียน
ใหร่้มร่ืน สะอาด น่าอยู ่ น่าดูและน่าเรียน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ผูบ้ริหารถ่ายทอดอุดมการณ์ท่ีชัดเจน ถ่ายทอดอุดมการของตนเองให้
ผูร่้วมงานหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเขา้ใจ เปิดโอกาสในการสร้างวิสัยทศัน์
อุดมการร่วมกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 12 ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ในการบริหารงานบุคคลนั้น ผูบ้ริหารท่ีดี ตอ้งรู้จกัดูคนให้เป็น คนทุกคนมี
ความแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมต่าง ๆ การศึกษา วุฒิภาวะทาง
อารมณ์ ความรู้ ความสามารถ เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัต่อการ
ปฏิบติังานซ่ึงมิอาจมองขา้มไปได้ ความแตกต่างของบุคคลส่งผลต่อการ
มอบหมายงาน put the right man on the right job วางคนให้เหมาะกบังาน 
มอบงานใหต้รงความรู้ ความสามารถ และความถนดัเพราะคนเรา 
ต่างกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามความสามารถท่ี
แตกต่างระหว่างบุคคล  เพื่ อ เพิ่ มพูนความ รู้  ความสามารถ  ทักษะ 
ป ระสบก ารณ์  แล ะศัก ยภ าพ ท่ี แตก ต่ างระห ว่ างตน เอ งกับ ผู ้ อ่ื น                     
เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ของการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะด้าน
เทคโนโลยแีละการส่ือสารของคนรุ่นใหม่ มาท างานร่วมกบัผูอ้าวุโส        ท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานมานาน เป็นตน้  นอกจากน้ี ใหเ้คารพความ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

 
นอกจากน้ี ให้เคารพความแตกต่างหลากหลายของบุคคลในการแสดงความ
คิดเห็น รวมทั้งวิธีการท างานท่ีแตกต่างกนัดว้ย โดยให้ยึดหลกัเหตุและผล 
ในการส่ือสารภายในองคก์รตอ้งให้เป็นกลาง ครอบคลุม เกิดความเขา้ใจกนั 
ยติุธรรมกบัทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กิดการยอมรับระหวา่งกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาผูร่้วมงานตามความตอ้งการ ความสนใจ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล และมอบหมายงานให้ตรงตามศกัยภาพ
ในการท างานของแต่ละบุคคล และมีวธีิการเสริมแรง สร้างขวญั 
ก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทุกคน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ผูบ้ริหารตอ้งดูแลเอาใจใส่บุคลากรภายในโรงเรียนเป็นรายบุคคล และเปิด
โอกาสให้ได้เรียน รู้ส่ิ งใหม่  ๆ  แสดงให้ เห็นว่าทุกคนมี คุณค่าและมี
ความส าคัญ ให้บุคลากรแสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี และให้การ
สนบัสนุนช่วยเหลือในดา้นการท างานของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ใช้แนวคิดครูทุกคนมีความสามารถแต่จะมีความถนัดแตกต่างกันการ
มอบหมายงานควรท่ีจะตอ้งมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของแต่
ละคน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
บุคคลเป็นส่วนท่ีส าคญัผูบ้ริหารตอ้งเลือกบุคคลและใช้บุคคลให้ตรงกับ
ภาระงานและศึกษาสอนความสามารถพิเศษเสริมให้แก่บุคคลเพื่อรองรับ
งานและนโยบายของสถานศึกษา นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างขวญัก าลงัใจดว้ย
ความเป็นกลัยาณมิตร และใชร้ะบบกฎขอ้บงัคบัเป็นเคร่ืองมือเพื่อให้บุคคล
ปฏิบติังานเตม็ประสิทธิภาพมาตรฐานของวชิาชีพ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผูบ้ริหารมองความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูร่้วมงานหรือลูกน้องจะตอ้งมี
การท างานร่วมกนัตอ้งใชค้วามเคารพความคิดร่วมกนั แต่ก็ตอ้งมียืนในการ
ท างานและมีเป้าหมายเดียวกนั 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึก
มีคุณค่าและมี
ความส าคญั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
ผูบ้ริหารก าหนดแผนและวางแนวปฏิบติัของบุคลากรท่ีมีความหลากหลาย
ใหมี้ระบบ  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร รวมไปถึงจดัการใหค้วาม
หลากหลายในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว โดยผูบ้ริหารต้อง
ค านึงถึงความแตกต่างในดา้น ความสามารถ สติปัญญา ความตอ้งการ ความ
สนใจ ร่างกาย อารมณ์ และสังคม เม่ือค านึงถึงหลกัการดงักล่าวแลว้จึงจดั
วางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังานและความสามารถความตอ้งการของบุคคล
นั้น ๆ  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ผูบ้ริหารสร้างการรับรู้ รับทราบ เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นได้
อยา่งอิสระเสรี ใชก้ารตดัสินใจโดยการรับฟังความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
องคก์ร เปรียบเสมือนเคร่ืองจกัร 1 ตวั ซ่ึงประกอบไปดว้ยอุปกรณ์ ฟันเฟือง
มากมาย อุปกรณ์ทุกช้ิน ต่างก็มีความส าคญัไม่ต่างกนั จะขาดตวัใดตวัหน่ึง 
ก็จะท าให้การท างานของเคร่ืองจกัรเกิดการสะดุด ไม่ไหลล่ืน อาจจะท าได ้
แต่ไม่สมบูรณ์ ช้ินส่วนอุปกรณ์ต่าง ๆ ก็เปรียบเสมือนบุคลากรทุก ๆ แต่ละ
คนก็มีความส าคญัไปตามบทบาท ภาระหนา้ท่ี 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึก
มีคุณค่าและมี
ความส าคญั 
 

 
ท่ีไดรั้บมอบหมาย มีคุณค่า มีความส าคญัเท่าเทียมกนั ขาดคนใดคนหน่ึงไป
งานย่อมสะดุด ย่อมล่าช้า ไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้ น ผู ้บริหารท่ีดี ควร
มองเห็นคุณค่าในตวัของบุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ให้ขวญั ก าลงัใจ 
และยกยอ่งชมเชยในโอกาสต่าง ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
สร้างขวญัก าลงัใจดว้ยการช่ืนชม และขอบคุณผูร่้วมงานเม่ือท าผลงานไดดี้ 
ติดตามความคืบหน้าในการท างานอยู่เสมอ ๆ และหากท างานไดป้ระสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ก็ควรเสนอให้
ความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ หรือยกย่องเชิดชูเกียรติให้สาธารณชน
ทราบทั่วกัน หรือจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและอ านวย
ความสะดวกมาให้ใชเ้พื่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อแสดงให้
ผูร่้วมงานรับรู้วา่พวกเขามีคุณค่าและมีความส าคญัเสมอ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกนัอยู่
เสมอ มีการสอนงาน ให้ผู ้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานให้ส า เร็จตาม
เป้าหมาย สร้างก าลงัใจให้ผูร่้วมงานอยูเ่สมอและท่ีส าคญัมอบหมายงานให้
ตรงกบัความสามารถของบุคคลนั้น ๆ  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึก
มีคุณค่าและมี
ความส าคญั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา อุปสรรคในการท างานของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ และ
ร่วมกนัคิดหาทางออกในปัญหานั้น ๆ สร้างขวญัก าลงัใจใหผู้ร่้วมงาน แสดง
ความช่ืนชมยนิดีต่อเพื่อนร่วมงานในทุก ๆ โอกาส 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ใช้แนวคิดการมีเป้าหมายร่วมกนั สร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูร่้วมงาน คนท่ี
ท างานมากกว่าบนพื้นฐานทศันคติท่ีดี ย่อมได้รับผลตอบแทนท่ีมากกว่า
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นนักวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถ
พฒันาบุคคลให้เห็นคุณค่าของตนเอง มีการช่ืนชมและให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน
อยูเ่สมอ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึก
มีคุณค่าและมี
ความส าคญั 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผูร่้วมงานจะท างานให้ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารควรให้ก าลงัใจพร้อมท่ี
จะช่วยเหลือปรับแกไ้ขผลกัดนัให้ท างานไดส้ าเร็จลุล่วงในบางกรณีท่ีเกิด
ความผดิพลาด 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
การเพิ่ มขว ัญก าลังใจผู ้ร่วมงาน  เม่ื อผู ้ร่วมงาน มีความ สุขมาก ข้ึน 
ประสิทธิภาพการท างานก็เพิ่มข้ึน เม่ือผูร่้วมงานมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
น าไปสู่การสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี ท าให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัยภาพ
ของผูร่้วมงานท่ีมีอยู ่
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ตอ้งยกย่องให้เกียรติผูร่้วมงานในทุก ๆ โอกาสท่ีจะท าได้ เช่น วนัเกิดของ
ผูร่้วมงาน หรือ มอบหมายงานให้บุคลากรได้ตรงกับความสามารถและ
ความเหมาะสม  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 13 ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
อุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 
 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผูบ้ริหารต้องกระตุ้นเตือน ปลุกเร้า ในด้านความรัก ความสามัคคีของ
บุคลากร ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรมีความรักในองค์กร มีจิตอาสา จิต
สาธารณะ ให้รักองค์กรเสมือนบ้านของตนเอง ดังเช่น อัตลักษณ์ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท่ีว่า “SPB 3 
24 ชั่วโมง” คือ ให้บุคลากรทุกคนมีจิตวิญญาณของความเป็นขา้ราชการ
ตลอด 24 ชัว่โมง ปฏิบติังานเพื่อส่วนรวมไดต้ลอดเวลา 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน หรืออาจยกตวัอย่าง
บุคคลท่ีเป็นตน้แบบการท าความดีให้ผูร่้วมงานรับทราบ กระตุน้ ปลุกเร้า 
สร้างแรงบนัดาลใจ ปลูกฝังจิตใจให้บุคคลมีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม ผ่านกิจกรรมเพื่อโยชน์ส่วนร่วม "จิตสาธารณะ" สนับสนุนให้
ผูร่้วมงานรู้จกัเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม อุทิศตนท างาน ทั้งในและนอกเวลาราชการ โดยให้เร่ิมจากตนเอง
และงานในหน้าท่ีของตนเองก่อน แล้วให้น าส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะท่ีมีอยูไ่ปช่วยสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีใหเ้กิดข้ึนกบัการท างาน 
ชีวติ และสังคมส่วนรวม  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
อุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 
 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ท างานดว้ยความทุ่มเท อุทิศตน เต็มท่ีกบั
งานทุกอยา่ง และตอ้งมีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอส าหรับทุกสถานการณ์  ท่ี
ส าคญั คือมีวิสัยทศัน์มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กร ซ่ึงจะเป็นแบบอย่างท่ีดี
ใหก้บัผูร่้วมงานไดป้ฏิบติัตาม 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน สร้างวิทศัน์ร่วมกัน 
จะตอ้งมองการณ์ไกล และมีความคิดใหม่ ๆ อยูเ่สมอแลว้  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ผูบ้ริหารและบุคลากรสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีเป้าหมายเดียวกนั สร้างความ
ตระหนกัในเร่ืองการมีจิตอาสา ในการท างานเพื่อส่วนรวม 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
ผูบ้ริหารจดัสร้างรูปแบบโมเดลการบริหารงานให้ครอบคลุมบริบทของ
โรงเรียนจากนั้นน ากระบวนการบริหารงานของโมเดลสู่การปฏิบติัโดยการ
จดัอบรมความรู้และกระตุน้ติดตามดว้ยความเป็นกลัยาณมิตรแก่ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
อุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 
 
 

 
ผู ้ปฏิบัติงานรับฟังข้อเสนอแนะใช้ระบบการบริหารในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่าง เป็นผูน้ า ตั้งแต่การวางแผนด าเนินงาน พร้อม
กบัเป็นคนท่ีคอยช่วยเหลือผลกัดนัการท างานต่าง ๆ ของผูร่้วมงาน คอยให้
ความช่วยเหลือต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบังานในองคก์ร 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
การอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมมีความส าคญัต่อการพฒันา
มนุษย์เพื่อให้มีคุณภาพ ลักษณะอันน ามาซ่ึงความเป็นพลเมืองท่ีดีความ
ประพฤติปฏิบติั มีความรู้ ความสามารถ พร้อมท่ีจะประพฤติปฏิบติัตนใน
การประกอบอาชีพ น ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
1. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
อุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความเคารพนบัถือ
อยา่งจริงใจ 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
หลักการส าคัญของผูบ้ริหาร เพื่อให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจอุทิศตน
ท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมคือ การสร้างอุดมการณ์ร่วมกนั เปิด
โอกาสหาขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อให้เห็นเป้าหมาย รับรู้รับทราบเป้าหมายของ
โรงเรียน ซ่ึงบุคลากรเป็นหน่ึงในกลไกส าคญัขององคก์ร 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงานในทุกดา้น ทั้งกาย วาจา และท่ี
ส าคญัท่ีสุด คือใจตอ้งให้ใจกบัผูร่้วมงานทุกคน เม่ือท่านให้ส่ิงใดไป ท่านก็
จะไดส่ิ้งนั้นกลบัมา 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2 
ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล กลา้คิด กลา้ท า กลา้น าการเปล่ียนแปลง
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง กลา้ท่ีจะปกป้องลูกนอ้ง และมีเป้าหมายการท างานท่ีชดัเจน 
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผูร่้วมงานไดป้ฏิบติัตาม รวมทั้งควรมีการ
ส่ือสารท่ีดี พร้อมรับฟังความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีแก่
ผูร่้วมงานพร้อมท่ีเป็นผูต้ามท่ีดี มีความจริงใจ มีความเขา้ใจ  
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความเคารพนบัถือ
อยา่งจริงใจ 
 
 
 

 
เห็นอกเห็นใจ พร้อมเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน
ต่าง ๆ เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค  เท่าเทียม และมี
ความยติุธรรมกบัผูร่้วมงานทุกคนในองคก์ร  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  17 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 3 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความกลา้หาญ กลา้ท่ีจะยืนหยดั ยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกท่ีควร กลา้
ท่ี จะพู ด  กล้า ท่ี จะท า กล้าคิดใน ส่ิ งใหม่  ๆ  เพื่ อพัฒนาองค์กรให้ มี
ความกา้วหน้ายิ่ง ๆ ข้ึนไป นอกจากน้ีตอ้งกลา้ท่ีจะปกป้องลูกน้อง เม่ือเห็น
วา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง ดีกว่า น่ิงเฉย ปล่อยให้ลูกนอ้งเผชิญชะตากรรมแต่เพียง
ล าพงั ซ่ึงจะท าให้คุณเป็นผูบ้ริหาร ท่ีลูกน้องต่างก็เคารพรักในตวัคุณ และ
ผูบ้ริหารจะต้องมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของพนักงาน เช่ือว่าพวกเขา
สามารถเรียนรู้และพฒันาได ้ซ่ึงจะท าให้พนักงานเกิดก าลงัใจ  มีแรงจูงใจ
ในการท างานให้ดีและส าเร็จ ด้วยตัวของพวกเขาเอง ส่วนผูบ้ริหารก็คอย
แนะน า ใหก้ารสนบัสนุนอยูห่่าง ๆ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 กรกฎาคม 2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความเคารพนบัถือ
อยา่งจริงใจ 
 
 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 4 
ผูบ้ริหารพฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัต่อเหตุการณ์ในปัจจุบนั เป็น
ผูบ้ริหารท่ีดีพร้อมให้ค  าแนะน าต่อผูร่้วมงานอยูต่ลอดเวลา และมีส่วนร่วม
ในการท างานไดใ้นทุก ๆ เร่ือง ไม่ใช่เป็นเพียงผูส้ั่งการอยา่งเดียว แต่ไดช่้วย
หรือร่วมกบัผูร่้วมงานปฏิบติังานร่วมกนั  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  1 กรกฎาคม 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5 
ผูบ้ริหารใช้วิธีการลงมือปฏิบัติให้ดูเป็นตัวอย่าง เช่น การเป็นผู ้น าทาง
วชิาการ เป็นตน้ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้ง กาย วาจา ใจ และ
ใหก้ าลงัใจครูทุกคนในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  27 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 6 
ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะตามท่ีผูร่้วมงานตอ้งการคือ1. มอบหมายงานให้
ตรงกับ ผู ้ ร่วม งาน  2 . มี ความ เข้าใจและ เป็นผู ้น านิ เทศติดตาม ท่ี ดี                   
3.มีจิตใจหนกัแน่นเป็นกลาง 4. รู้จกัชุมชนช่วยเหลือไม่ทิ้งงาน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  28 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ 

 
2. การพฒันา
ผูบ้ริหารในดา้นการ
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความเคารพนบัถือ
อยา่งจริงใจ 
 
 
 

 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 7 
ผู ้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรู้ความสามารถท่ีจะเผชิญกับ
เหตุการณ์ต่าง ๆ  
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  24 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 8 
ผู ้บริหารท่ีดีต้องครองตนต้องให้เป็นผู ้ท่ี มีความประพฤติปฏิบัติตนดี 
สามารถเผชิญหน้าและแก้ปัญหากบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได้ มีความ
อดทนอดกลั้น มีเหตุมีผล มีการควบคุมอารมณ์ท่ีดี นอกจากน้ีเป็นผูท่ี้มี
มนุษยสัมพนัธ์ดี มีความเสียสละ มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานให้
ปฏิบติัตามได ้ 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  14 มิถุนายน 2565 
 
ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 9 
ผูบ้ริหารตอ้งเคารพผูร่้วมงาน เคารพในการคิดและความคิดของผูร่้วมงาน
ทุกคนแสดงความจริงใจ ท าใหผู้ร่้วมงานรับรู้วา่ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น
ของทุก ๆ คน 
สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี  20 มิถุนายน 2565 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ  
การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์
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ตาราง 14 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   ประเด็น การกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานแสดงความ 
       คิดเห็นและเหตุผลอยา่งเสรี 
 

การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและ
เหตุผลอยา่งเสรี 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็น
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน บริหารงานแบบ
ประชาธิปไตยให้ผูร่้วมงานทุกคนกล้าท่ีจะแสดง
ความคิดเห็น พร้อมทั้งใช้หลกัการมีส่วนร่วมและ
เหตุผลเขา้มาในการปฏิบติังาน 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

  
 

  
6 

2. ค วร จุดป ระกายค าถ ามพ ร้อมประ เด็น ให้
ผูร่้วมงานไดต่้อยอดพฒันาตนเองไม่ปิดกั้นโอกาส
และไม่แสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงาน 

         2 

3. ควรใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงานในการแสดงความคิด
และยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
 
 

         1 

 
 จากตาราง 14 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ประเด็น การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอย่าง
เสรี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั
และใชห้ลกัความเสมอภาคหลกัการมีส่วนร่วมและเหตุผลเขา้มาในการปฏิบติังาน บริหารงานแบบ
ประชาธิปไตยให้ผูร่้วมงานทุกคนกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็นใหเ้กียรติกนัในการแสดงความคิดและ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนั จุดประกายค าถามพร้อมประเด็นให้ผูร่้วมงานไดต่้อยอดพฒันาตนเองและไม่
ปิดกั้นโอกาสและแสดงตนอยูเ่หนือผูร่้วมงาน 
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ตาราง 15 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   ประเด็น การแสดงแนวคิดหลกัการและ 
       กระบวนการในการพฒันาสถานศึกษา 
 

การแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการ
พฒันาสถานศึกษา 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรเนน้การมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนทั้ง
ด้านความคิดและด้านการปฏิบติังานวางแผนการ
บริหารอย่างเป็นระบบและก าหนดโครงสร้างการ
บริหารอยา่งชดัเจน 

  
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  
7 

2. ควรวางแผนการพัฒนาโรงเรียนจากการจัด
ตั้งเป้าหมายวิสัยทศัน์และลงมือปฏิบติัด าเนินงาน
รูปแบบทีมงาน พร้อมทั้ งแสดงเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

 
 

        3 

3. ควรถ่ายทอดความคิดเห็นของตนให้ผูร่้วมงาน
ไดรั้บรู้รับทราบและเขา้ใจร่วมกนั พร้อมทั้งเปิดใจ
รับฟังความคิดเห็นของผู ้ร่วมงานทุกคนภายใน
โรงเรียน 

         
 

2 

4. ควรสร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
 

         1 

           

 
 จากตาราง 15 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   ประเด็น การแสดงแนวคิดหลกัการและกระบวนการในการพฒันา
สถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนทั้งดา้นความคิดและดา้น
การปฏิบติังาน มีการวางแผนการบริหารอย่างเป็นระบบและก าหนดโครงสร้างการบริหารอย่าง
ชดัเจน และวางแผนการพฒันาโรงเรียนจากการจดัตั้งเป้าหมายวสิัยทศัน์และลงมือปฏิบติัด าเนินงาน
รูปแบบทีมงาน มีการแสดงเป้าหมายและวิสัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนอย่างชดัเจนมีการสร้าง
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ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากชุมชน พร้อมเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนภายใน
โรงเรียนและถ่ายทอดความคิดเห็นของตนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บรู้รับทราบและเขา้ใจร่วมกนั 
 
ตาราง 16 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ประเด็น การแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อ 
       เป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 

การปฏิบติัหนา้ท่ีโดยความเป็นกลางไม่เอนเอียงใน
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรให้ผู ้ร่วมงานทุกคนสร้างวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกนั มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการ
ปฏิบติังานน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 
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2. ควรเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจให้กับผูร่้วมงาน
และสร้างความเช่ือมัน่ ความมุ่งมัน่ในการท างานให้
ผูร่้วมงานไดเ้ห็น 

         3 

3. ควรส ร้างความ เช่ือมั่นว่าผู ้ร่วมงานทุกคน
สามารถปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จไดต้ามท่ี
รับมอบหมายในงานนั้นนั้น พร้อมทั้งควรจดัวางตวั
บุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน 

         3 

4. ควรจดัระบบการท างานให้ดีมีแนวคิดท่ีทนัสมยั
ทนัต่อเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
 

         1 

 
 จากตาราง 16 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ประเด็น การแสดงความเช่ือมัน่ ความตั้งใจต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์
ร่วมกนั ได้แก่ ผูบ้ริหารควรให้ผูร่้วมงานทุกคนสร้างวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียน 
เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูร่้วมงาน พร้อมสร้างความเช่ือมัน่และความมุ่งมัน่ในการท างานให้
ผูร่้วมงานได้เห็น ให้ผูร่้วมงานทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการปฏิบติังานน าพาโรงเรียน
ไปสู่เป้าหมายและสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานทุกคนสามารถปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จได้
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ตามท่ีรับมอบหมายในงานนั้น ๆ พร้อมทั้ งจดัระบบการท างานให้ดีมีแนวคิดท่ีทันสมัยทันต่อ
เหตุการณ์ในปัจจุบนั และจดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน 
 
ตาราง 17 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ประเด็น การท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ี 
       งดงามในอนาคตขององคก์ร 
 

การท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามใน
อนาคตขององคก์ร 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนและยึดมัน่ใน
วฒันธรรมนั้นน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน 

    
 

 
 

    
 

 
3 

2. ควรยึดหลกัการท างานเป็นทีมค านึงถึงความคิด
และความรู้สึกของผูร่้วมงานทุกคน 

         2 

3. ควรสร้างเป้าหมาย วิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียนและท าให้วิสัยทศัน์นั้นปรากฏเป็น
ภาพใหผู้ร่้วมงานไดเ้ห็นอยา่งชดัเจน 

         2 

4. ควรกระตุ้นจิตวิญญาณของผูร่้วมงานโดยการ
สร้างเจตคติและทศันคติท่ีดีการคิดในแง่บวกสร้าง
ความเช่ือมั่นให้แก่ผูร่้วมงาน และปฏิบัติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

         2 

5. ควรมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคต
และคาดการณ์ ได้อย่ างแม่ น ย  าด้วยส ายตาท่ี
กว้างไกล พร้อมทั้ งถ่ายทอดอุดมการณ์ในการ
ท างานท่ีชดัเจนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บรู้ 

         2 

6. ควรสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผูร่้วมงาน ส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การต่อยอดในการพฒันาตนเอง 
 

         1 
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 จากตาราง 17 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ประเด็น การท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามในอนาคตของ
องคก์ร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนและยึดมัน่ในวฒันธรรมนั้นน ามาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน  ยึดหลกัการท างานเป็นทีมค านึงถึงความคิดและความรู้สึกของผูร่้วมงานทุกคน ท าให้
วิสัยทศัน์ขององค์กรปรากฏเป็นภาพให้ผูร่้วมงานไดเ้ห็น พร้อมกระตุน้จิตวิญญาณของผูร่้วมงาน
โดยการสร้างเจตคติและทศันคติท่ีดีการคิดในแง่บวก และมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ใน
อนาคตและคาดการณ์ได้อย่างแม่นย  าด้วยสายตาท่ีกวา้งไกล พร้อมสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
ผูร่้วมงาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างเป้าหมาย วิสัยทศัน์ให้เหมาะสมกบับริบทโรงเรียน 
สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผูร่้วมงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการต่อยอดในการพฒันาตนเองและ
ถ่ายทอดอุดมการณ์ในการท างานท่ีชดัเจนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บรู้ 
 
ตาราง 18 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ประเด็น การปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง 
       ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 

การปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรมอบหมายงานให้ตรงกบัความสามารถของ
ตวับุคคลและส่งเสริมพฒันาให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันา
ตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

  
5 

2. ควรรู้จกัผูร่้วมงานทุกคนมองเห็นความแตกต่าง
และพฤติกรรมของผู ้ร่วมงานทุกคนและเคารพ
ความแตกต่างในด้านความคิดของแต่ละบุคคล
รวมทั้ งวิธีการปฏิบัติงาน ใช้แนวคิดว่าทุกคนมี
ความสามารถและความถนดัท่ีแตกต่างกนั 

         5 

3. ควรส ร้างขวัญ และก าลังใจด้วยความ เป็น
กลัยาณมิตรดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาส
ใหเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

         3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
4. ควรก าหนดแผนและวางแนวป ฏิบั ติ ของ
ผูร่้วมงานท่ีมีความหลากหลายให้มีระบบและเปิด
โอกาสให้ผูร่้วมงานทุกคนได้แสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระเสรี 
 

       
 

 
 

 
 

 
2 

 
 จากตาราง 18 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ประเด็น การปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของตวับุคคล เคารพความแตกต่าง
ของความคิดในแต่ละบุคคลรวมทั้งวิธีการปฏิบติังานและส่งเสริมและพฒันาให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันา
ตนเองตรงตามความสามารถและศกัยภาพ มีการสร้างขวญัและก าลงัใจดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร 
ผูบ้ริหารควรรู้จกัผูร่้วมงานทุกคน มองเห็นความแตกต่าง และพฤติกรรมของผูร่้วมงานทุกคน
ภายในโรงเรียนดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานและเปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ นอกจากน้ีผูบ้ริหารควร
ใช้แนวคิดว่าทุกคนมีความสามารถและความถนัดท่ีแตกต่างกนั มีการก าหนดแผนและวางแนว
ปฏิบติัของผูร่้วมงานท่ีมีความหลากหลายให้มีระบบ และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานทุกคนไดแ้สดง
ความคิดเห็นอยา่งอิสระเสรี 
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ตาราง 19 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ประเด็น การท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและ 
       มีความส าคญั 
 

  การท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรให้ขวญัก าลงัใจและยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงาน
ในโอกาสต่าง ๆ ตามเห็นสมควร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
9 

2. ควรเอาใจใส่ผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน รับฟังปัญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบติังานของผูร่้วมงานอย่างตั้งใจและจริงใจ
พร้อมทั้งช่วยเหลือปรับแกไ้ขผลกัดนัให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วง 

         3 

2. ควรมองเห็นคุณค่าในตวัของผูร่้วมงานทุกคน
อยา่งเท่าเทียมกนั 
 
 

         1 

 
 จากตาราง 19 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ประเด็น การท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ได้แก่ 
ผูบ้ริหารให้ขวญัก าลงัใจและยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงานในโอกาสต่าง ๆ ตามเห็นสมควร และมองเห็น
คุณค่าในตวัของผูร่้วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เอาใจใส่ผูร่้วมงาน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ปฏิบติังานร่วมกนั รับฟังปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจและจริงใจ 
และช่วยเหลือปรับแกไ้ขผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วง 
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ตารางท่ี 20 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
      ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ประเด็น การกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน   
      ท  างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
 

การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1. ควรปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 
แบบอยา่ง เป็นผูน้ าในการด าเนินงานคอยช่วยเหลือ
ผลกัดนัการท างานของผูร่้วมงาน 

  
 

  
 

   
 

 
 

  
4 

2. ควรปลุกจิตส านึกให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ      
มีความรัก ความสามคัคี รู้จกัความเสียสละ ร่วมแรง 
ร่วมใจ ร่วมมือท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม อุทิศตน
ท างานทั้ งในและนอกเวลาราชการพ ร้อมทั้ ง
รับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

         3 

3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู ้ร่วมงานและ
จัด ส ร้ าง รูป แบบ โม เดลก ารบ ริห ารงาน ให้
ครอบคลุมของบริบทโรงเรียน 

         3 

4.ควรท างานดว้ยความทุ่มเทอุทิศตนเต็มท่ีกบังาน
พ ร้อมทั้ ง เต รียมความพ ร้อมอยู่ เส มอกับ ทุ ก
สถานการณ์ 

         1 

5. ควรสร้างอุดมการณ์ร่วมกนัพร้อมทั้งเปิดโอกาส
และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนักบัผูร่้วมงาน 
 

         1 

  
 จากตาราง 20 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ประเด็น การกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวมได้แก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ปลุกจิตส านึกให้บุคลากรมี
ความรักและรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมีจิตสาธารณะ สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนักบัผูร่้วมงาน 
กระตุน้ปลุกเร้าในดา้นความรัก ความสามคัคีของผูร่้วมงานภายในโรงเรียน สนบัสนุนให้ผูร่้วมงาน
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รู้จกัความเสียสละร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือให้ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม อุทิศตนท างานทั้งในและ
นอกเวลาราชการ และผูบ้ริหารควรท างานดว้ยความทุ่มเทอุทิศตนเต็มท่ีกบังาน เตรียมความพร้อม
อยูเ่สมอกบัทุกสถานการณ์ จดัสร้างรูปแบบโมเดลการบริหารงานให้ครอบคลุมของบริบทโรงเรียน 
เป็นแบบอยา่งเป็นผูน้ าในดา้นการด าเนินงานพร้อมคอยช่วยเหลือผลกัดนัการท างานของผูร่้วมงาน
และสร้างอุดมการณ์ร่วมกนัพร้อมทั้งเปิดโอกาสและสร้างขอ้ตกลงร่วมกนักบัผูร่้วมงาน 
 
ตาราง 21 การวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
      ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ประเด็น การท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพ 
     นบัถืออยา่งจริงใจ 
 

การท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถือ 
อยา่งจริงใจ 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
1.ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงานในทุกดา้นทั้ง
กาย วาจา และใจ มีความกลา้หาญ กลา้ท่ีจะยนืหยดั 
ยดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกท่ีควรจะพูดและท าในส่ิงใหม่ ๆ 
เพื่อพฒันาโรงเรียน พร้อมทั้งลงมือปฏิบติัให้
ผูร่้วมงานดูเป็นตวัอยา่ง 

 
 

  
 

  
 

  
 

 
 

  
5 

2. ควรมีการส่ือสารท่ีดีพร้อมรับฟังความคิดเห็นใน
เร่ืองต่าง ๆ ของผูร่้วมงาน และเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี     
มีความเคารพในความคิดของผูร่้วมงาน และรับฟัง
ความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็นกลาง 

         2 

3. ควรมีความเห็นอกเห็นใจเปิดโอกาสใหทุ้กคนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการท างาน มอบหมายงานให้
ตรงกบัศกัยภาพของผูร่้วมงาน 

         2 

4. ควรมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล กลา้คิด กลา้ท า กลา้น า
การเปล่ียนแปลงพร้อมทั้ง มีเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกนักบัผูร่้วมงานอยา่งชดัเจน 

         1 

5. ควรมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน
อยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

         1 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถือ 
อยา่งจริงใจ 

ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี ความ
ถ่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
6. ควรพฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ทนัเหตุการณ์
อยา่งต่อเน่ือง พร้อมใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงาน
ตลอดเวลา 
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 จากตาราง 21 พบวา่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ประเด็น การท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเคารพนบัถืออยา่งจริงใจ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงานในทุกดา้นทั้งกาย วาจา และใจ ควรมีวสิัยทศัน์
กวา้งไกล กลา้คิด กลา้ท า กลา้น าการเปล่ียนแปลง และมีเป้าหมายในการท างานร่วมกนักบั
ผูร่้วมงานอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งมีการส่ือสารท่ีดี รับฟังความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ของผูร่้วมงาน
เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี   มีความเห็นอกเห็นใจ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน และ
เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั นอกจากน้ีควรมีความกลา้หาญ กลา้
ท่ีจะยนืหยดั ยดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้งและท าในส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาโรงเรียน และพฒันาตนเองใหมี้
ความรอบรู้ทนัต่อเหตุการณ์ พร้อมใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงานตลอดเวลา ควรลงมือปฏิบติัให้
ผูร่้วมงานดูเป็นตวัอยา่ง และควรมอบหมายงานใหต้รงกบัศกัยภาพของผูร่้วมงาน เคารพความคิด
ของผูร่้วมงานและรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็นกลาง
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