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บทคัดย่อ 
          
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และ2) เสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา วิธีการวิจยัมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จ านวน 124 คน ซ่ึง
ไดม้าดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่ 
0.99 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น และขั้นตอนท่ี 2 
เสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยวธีิการเลือก
ตวัอยา่งแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์ และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการอนัดบัสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และอนัดบัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ2) แนว
ทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดว้ย รายการ
ปฏิบติั จ านวน 60 รายการ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมก ากบั ติตตาม 
และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ านวน 12 รายการ เช่น ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมปฏิบติังาน
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง จ านวน 12 รายการ เช่น ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและ
กนั ดา้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั จ านวน 12 รายการ เช่น ผูบ้ริหารมีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ 
อย่างต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมวางแผน
วสิยัทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั จ านวน 12 รายการ เช่น ผูบ้ริหารสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และดา้นท่ี 5 การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จ านวน 12 
รายการ เช่น ผูบ้ริหารก าหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับผิดชอบงานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to:1)  investigate the needs of professional learning community with the 
participation of the committee of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 1; 2)  propose an 
operational guideline for the professional learning community with the participation of the committee of the schools under 
Lopburi Primary Educational Service Area Office 1. The research methodology consisted of two stage: Stage one was study 
the need to operate the professional learning community with the participation of the committee of the schools under Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 1.  Using stratified sampling, the sample group consisted of 124 administrators of 
the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 1.  The research instrument was a questionnaire, 
obtaining a reliability level at 0.99.  Statistical analysis was performed in terms of frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and priority needs index (PNI.)  Stage two was proposing an operational guideline for the professional learning 
community with the participation of the committee of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 
1.  The key informants, determined by purposive sampling, comprised 5 deputy directors of Lopburi Primary Educational 
Service Area Office 1, and school directors. The research instrument was an interview. 
          The findings revealed as follows:  1)  the priority needs index (PNI)  to operate the professional learning 
community with the participation of the committee of the schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 
1 was at the highest level, regarding participation in monitoring and learner-centered approach learning outcome assessment. 
On the other hand, participation in leadership and decision-making was found the lowest and; 2)  the operational guideline 
proposed for the professional learning community of the school committee consisted of 60 lists of practice, dividing into 5 
aspects ranging from the highest to the lowest needs.  Aspect one included 12 lists, concerning participation in monitoring 
and learner-centered approach learning outcome assessment.  To illustrate, the administrators promoted and supported the 
school committee to participate in using learner-centered approach in learning management. Aspect two included 12 lists of 
participation in continually cooperative work, i.e. the administrators provided best performance sharing among school staff. 
Aspect three included 12 lists of participation in brain storming and collaborative learning, for instance, the administrators 
and school committee continually created new body of knowledge as training, meeting, and sharing.  Aspect four included 
12 lists of participation in vision planning, and shared value establishing, to illustrate, the administrators and school 
committee had a covenant to reach the goal.  Aspect five comprised 12 lists of participation in leadership and collaborative 
decision-making, i.e. the administrators determined clear responsibility for the school committee. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาของบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความ
ร่วมมือและใหก้ารช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ในการท าวทิยานิพนธ์ส าเร็จดว้ยดี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ
ความเอาใจใส่จาก ดร.วชัรภทัร เตชะวฒันศิริด ารง อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา 
แนะน า ตลอดจนตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทความรู้ และเจ้าหน้าท่ีส านักงาน
บณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยาทุกท่านท่ีช่วยประสานงานตลอดงานวจิยัน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง
แกไ้ขเคร่ืองมือวจิยั ท่ีท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 ขอขอบพระคุณรองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ทุกท่านท่ีเสียสละเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามในการวจิยัในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี ท่ี เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้
วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณครอบครัวท่ีคอยช่วยเหลือ สนบัสนุน และให้ก าลงัใจและ
ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด ขอขอบคุณความเพียรพยายามของตนเองท่ีมุ่งมัน่ ตั้งใจอดทน จนท าให้วิทยานิพนธ์
ฉบบัน้ีส าเร็จเรียบร้อยไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 แนวโน้มของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงดา้นสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
และดา้นอ่ืน ๆ การศึกษาจึงนบัวา่เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
และสามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยพฒันาทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะความสามารถ 
ค่านิยม เจตคติ ตลอดจนการถ่ายทอดวฒันธรรมและประเพณี เพื่อเป็นการพฒันาให้บุคคลนั้นเป็น
สมาชิกท่ีดี เป็นท่ียอมรับและสามารถน าความรู้มาใชเ้พื่อพฒันาตนเอง สังคมและชุมชน สอดคลอ้ง
กับหลักการของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า ฉ) ได้กล่าวถึงบทบญัญัติใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2579) วา่เป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของ
ประเทศในการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวยัให้เต็มตามศกัยภาพ 
สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยการขบัเคล่ือนภายใตว้ิสัยทศัน์คน
ไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21โดยมุ่งเน้นการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคคลทุกภาคส่วน นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2561, หนา้ 15) กล่าววา่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน มีการส่งเสริม 
สนบัสนุนผูป้กครอง ชุมชน ให้มีความรู้ ความเขา้ใจ สร้างความตระหนกัในการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การก ากบัดูแล ตลอดจนการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้น การ
จดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากผูส้อนสู่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ และบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ท่ีดีจะท าใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ เกิดทกัษะและเจตคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั และใชส้ าหรับการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวติ โดยมีผูป้กครอง ชุมชนสนบัสนุน และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 การศึกษามีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ตนเอง อาชีพ และสังคม ดงันั้นการบริหารการศึกษาอยา่งมีคุณภาพย่อมส่งผลถึงคุณภาพชีวิต โดย
สถานศึกษาจะตอ้งอาศยัทั้งปัจจยัภายในและภายนอก อาทิ บริบท สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม
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เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และตอ้งมีความสัมพนัธ์กบับุคคล และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน โดยเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน เพื่อพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาทุก ๆ ดา้น ในรูปของคณะกรรมการ สอดคลอ้งกบัหลกัการของส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2552, หนา้ 13) กล่าวไวว้า่ การปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ มิใช่
ท่ีเพียงจุดใดจุดหน่ึงแยกจากกนั ตั้งแต่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพฒันา 
ปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ในหมวดทัว่ไป มาตรา 8 การจดัการศึกษาให้ยึดหลกั ขอ้ 2 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา และมาตรา 9 การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา ขอ้  6 ยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ดงันั้น แนวทางการปฏิรูป
ระบบการบริหารการศึกษา เพื่อกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษา จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริม
กิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กร
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือตวัแทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและ
ผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นตวัแทนชุมชน โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ค านึงถึงการจดัการศึกษาท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดงันั้น การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร บุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลงัให้
สถานศึกษาสามารถจดับริการไดก้วา้งขวางหลายรูปแบบ ผูมี้ส่วนร่วมฝ่ายต่าง ๆ เขา้มามีบทบาทในการ
วางแผน ปฏิบติั ประเมินผล และร่วมตดัสินใจ ดงันั้น สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ย
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จนั้นสถานศึกษา
ตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ถ่ายทอดองคค์วามรู้ จดัสภาพแวดลอ้มและปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้ ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการศึกษาและพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รวมทั้งอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 
26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) กล่าววา่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นคณะบุคคล 
ท่ีท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมกิจกรรมการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมในการจัด
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การศึกษา จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา มีความมุ่งมัน่ มีเวลาท่ีจะอุทิศ
แรงกายแรงใจพฒันาสถานศึกษาของชุมชนใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน  
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการปฏิรูปสถานศึกษาท่ีน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นการรวมตวั รวมพลงัของกลุ่มคนทาง
วิชาชีพ กล่าวคือ การรวมตวัของ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนต่อตนเอง ต่อผูเ้รียน และต่อวิชาชีพ การพฒันาวิชาชีพท่ีมาจากการลงมือปฏิบติั
บนฐานการท างานจริงท่ีอิงพื้นท่ีการปฏิบติังาน ภายใตว้ตัถุประสงค์ เป้าหมาย พนัธกิจและแนวคิด
ร่วมกนั มีการเรียนรู้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงการและกนั ตลอดจนร่วมด าเนินการการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ และร่วมพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนและการพฒันาการศึกษาของชาติอย่างย ัง่ยืน ผ่านกระบวนการ
ด าเนินงานในกระบวนการเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนในสถานศึกษา จนเกิดเป็นวฒันธรรมหรือ
ชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของซาโต มานาบุ (2562, หนา้ 50) 
กล่าวว่า การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีเ ง่ือนไขท่ีจ าเป็นคือ จะต้องสร้าง
ความสัมพนัธ์ในการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันกบัผูป้กครอง จนโรงเรียนกับผูป้กครองมีความเป็นหน่ึง
เดียวกนั ซ่ึงวิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 139) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
วา่เป็นการรวมตวักนัในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วธีิการจดัการเรียนรู้ใหศิ้ษย ์เพื่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์
อย่างต่อเน่ือง เป็นวงจรไม่รู้จบ หรือท่ีเรียกว่า “พฒันาคุณภาพต่อเน่ือง” สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
จนัทร์เพญ็ ดาโสม (2558, หนา้ 80-81) พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนใน 4 ฝ่ายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่ในปัจจุบนัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายเร่งรัดคุณภาพ มีการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบาย
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของ
ตนเองท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยโรงเรียนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองลพบุรี 
อ าเภอท่าวุง้ อ  าเภอโคกส าโรง และอ าเภอบา้นหม่ี ทั้งหมด 149 โรงเรียน โดยมีเป้าหมายในการจดั
การศึกษา คือ พลิกโฉมกระบวนการพฒันาสถานศึกษาดว้ยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ทั้งผูบ้ริหาร ครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจากผลการด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ยงัท าไดไ้ม่เต็มท่ี ขาด
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ความพร้อม กฎระเบียบของภาครัฐยงัมีอุปสรรค ขาดการวางแผนและการเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ี 
การมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานยงัมีน้อยขาดการสนบัสนุนให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้และการบริหารจดัการ และเป็นแหล่งเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษายงัขาดความชดัเจนเร่ือง
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง ว่าตอ้งท าอะไร มีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างไร และท าเพื่อใคร ท าให้
ขาดแรงจูงใจหรือความกระตือรือร้นในการปฏิบติัหน้าท่ี ขาดทกัษะปฏิสัมพนัธ์ในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังานร่วมกนั ส่วนมากยงัคิดว่าการจดัการศึกษาเป็นหน้าท่ีของ
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นเพียงท่ีปรึกษาหรือผูท้รงคุณวุฒิของสถานศึกษา (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1, 2563) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑามาศ  แจ่มมี และ 
วชัรภทัร เตชะวฒันศิริด ารง (2563, หนา้ 368 - 371) พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กบัการมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานบริหารทั้ง 4 ฝ่ายงาน พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษา
ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการการด าเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงหากคณะกรรมการสถานศึกษามี
ความรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้น การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร
ขบัเคล่ือนโรงเรียนนั้นเป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น
การยกระดบัการศึกษาทั้งระบบ โดยโรงเรียนดึงเอาผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพ คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษามาเรียนรู้ร่วมกนั มีเป้าหมายในการท างานร่วมกนั เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน และปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหพ้ร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
โดยได้รับการสนับสนุนจากครู ผูบ้ริหาร เกิดปฏิสัมพนัธ์ในการช่วยกนั วางแผน แก้ไขปัญหา และ
พฒันาจนเกิดเครือข่าย น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึน สามารถจดัการปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดั
การศึกษาใหมี้คุณภาพและย ัง่ยนื 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ถึงแมว้่าส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จะมีนโยบายดงักล่าวแลว้ แต่ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะยงัขาด
การมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีเขา้มีบทบาทในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จในการด าเนินงานและเกิดการพฒันามากเพียงใด 
ข้ึนอยู่กบัความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองค์คณะบุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สถานศึกษา ดงันั้นผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัของการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีเป็นรูปแบบการด าเนินงานเพื่อเป้าหมาย โดย
ค านึงถึงการมีส่วนร่วม ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อ
น าผลวจิยัท่ีไดม้าเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นทิศทางการพฒันาอยา่ง
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ชดัเจน เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั น าความรู้และ
ประสบการณ์มาใช้วางแผนปฏิบติังานในการบริหารการจดัการศึกษาและสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกนั เกิดการร่วมมือ ร่วมพลงัอย่างต่อเน่ือง พฒันา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเขา้มามีบทบาทในการ
ช่วยเหลือสนบัสนุน สะทอ้นผลการด าเนินงาน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง
ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 
ค ำถำมกำรวจัิย  
 1. ความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
เป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์กำรวจัิย  
 1. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย  
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี 

 1. หน่วยในกำรวเิครำะห์ / หน่วยในกำรศึกษำ (Unit of Analysis) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
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 2. ประชำกร และ กลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาก 149 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 95 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 50 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน 149 คน (สพป.ลพบุรีเขต 
1 กลุ่มนโยบายและแผน, 2564)  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ผูว้จิยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง
กลุ่มตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, หน้า 101 - 
102) โดยก าหนดทีละขนาดของโรงเรียน จ านวน 124 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 76 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 44 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดย
การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Statified Random Sampling อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, หนา้ 93 - 
95) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการเป็นชั้น (Strata) โดยวธีิการจบัสลากทีละขนาดโรงเรียน
ใหไ้ดจ้  านวนท่ีสุ่มกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดโรงเรียน 
 
กรอบควำมคิดในกำรวจัิย 
  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จากนกัวชิาการศึกษาและนกัวจิยั 
ดงัน้ี Bolam และคณะ (2005) ; Bulkley and Hick (2005) ; Council (2009) ; Dufour and Eaker (2005) ; 
Hord (2010) ; Louis. Mark and Kruse (1996) ; Marguardt and Reynads (1994) ; Vescico และคณะ 
(2008) ; แกว้เวยีง  น ามาผล (2554) ; ครรชิต  พุทธโกษา (2544) ; จุลล่ี  ศรีษะโครต (2557) ; ชูชาติ  พว่ง
สมจิตร์ (2560) ; ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2557) ; มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2557) ; วิริยะ  วราย ุ(2559) ; วร
ลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) ; สิวรี  วศุิทธ์ิสินธพ (2554) และ อนุสรา  สุวรรณวงศ ์
(2559) สรุปไดว้า่ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 
ประการ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเป็นผูน้ าสนบัสนุนและมีส่วนร่วม 2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ช้
ความรู้ 3) ดา้นสร้างวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 4) ดา้นการท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่งต่อเน่ือง และ 
5) ดา้นมุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และแนวคิดการมีส่วนร่วม จากนกัวจิยัและนกัวชิากร ดงัน้ี จิณณ
วตัร ปะโคทงั (2550) ; จินตวีร์  เกษมสุข (2557) ; ชญัญา  อภิปาลกุล (2546) ; ธร  สุนทรายทุธ (2551) ; 
ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557) ; เมตต ์ เมตตก์ารุณจิต (2553) ; ศิริอร กาค า (2556) ; ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2555) ซ่ึงสรุปแนวคิดได ้5 ประการคือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วน
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ร่วมในการตดัสินใจ 2) ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 3) ดา้นการมีส่วนร่วม
วางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 4) ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง และ 
5) ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูล มาด าเนินงานวจิยั เร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดงักรอบแนวคิดในการวจิยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

แนวคิดกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ 
1. ดา้นการเป็นผูน้ าสนบัสนุนและมีส่วนร่วม 
2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั  
4. ดา้นการท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่งต่อเน่ือง 
5. ดา้นมุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

แนวคิดกำรมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมระดมความคิด 
3. การมีส่วนร่วมลงมือวางแผน 
4. การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั 
5. การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 
 

กำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพโดยกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ ของโรงเรียนสังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
4. ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
5. ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
             1. ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษา ตั้งแต่การมีวิสัยทศัน์ เป้าหมายและการท างานร่วมกนักบัสถานศึกษา 
เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือ
ชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน  
 2. กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำในกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพโดยกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หมายถึง การปฏิบติัตามองค์ประกอบ ดงัน้ี 
การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
การมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยมร่วมกัน การมีส่วนร่วมปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง และการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3. กำรมีส่วนร่วมเป็นผู้น ำและมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา ท่ีเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีอ านาจในการตดัสินใจ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน เสนอความคิดและวิธีการปฏิบติังาน และน าความคิดเห็นนั้นมาใช้วางแผนในการพฒันา 
แลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศร่วมกนั ท าให้เกิดการกระจายอ านาจและผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน ใช้หลกัประชาธิปไตยในการตดัสินใจ สามารถ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน และสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เช่ือวา่คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษาเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมระดมควำมคิดและเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา สามารถน าความรู้และประสบการณ์ของ
แต่ละคนมาใชใ้นการวางแผน การด าเนินงาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา น าไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด กระตุน้ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความกระตือรือร้นและ
เป็นผูส้ร้างองค์ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
และน าทกัษะใหม่ ๆ มาพฒันางานอยู่เสมอ  มีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์เพื่อสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศนั้นออกมาใชไ้ด ้สถานศึกษาเปิดผล
การปฏิบติังานและเปิดโอกาสใหส้ะทอ้นผลงาน วเิคราะห์ วิพากษย์อมรับการวจิารณ์ ตรวจสอบได ้
 5. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมวำงแผนวสัิยทัศน์และสร้ำงค่ำนิยมร่วมกัน หมายถึง การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั โดยใช้
วิสัยทศัน์เป็นตวัก าหนดทิศทางนโยบายของสถานศึกษา ร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระงาน ก าหนดเป้าหมาย
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และโครงการต่าง ๆ ท่ีจะจดัท าข้ึน ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมการท างานท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั สร้างค่านิยมอนัดีในการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา ตลอดจนสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความ
เอ้ืออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกนัในการปฏิบติังานและด าเนินงาน สร้างความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกนั และร่วมกนัรับผดิชอบร่วมกนัต่อผลการด าเนินงานต่างๆ 
 6. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมปฏิบัติงำนร่วมกันอย่ำงต่อเน่ือง หมายถึง การสร้างความเขา้ใจและ
สร้างเครือข่ายกบัคณะกรรมการสถานศึกษาในเป้าหมายในการด าเนินงานของสถานศึกษา กระตุน้ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีตกลงกนัไว ้และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง รวมถึงมุ่งมัน่ฝึกฝนและพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมอยา่งจริงจงั ตั้งแต่การวางแผนงาน การ
ลงมือปฏิบติั ตลอดจนประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสรรเวลาให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัภารกิจ และสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกัน เพื่อท าให้การท างาน
ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด ก่อประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 
 7. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัหากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของ
ผูเ้รียน ส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการในการด าเนินงานเพื่อจดัให้ผูเ้รียนไดมี้การเรียนรู้ สร้าง
บรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริงและการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
รอบดา้น ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็น
ร่วมกนั สร้างเคร่ืองมือ เกณฑ์การวดัท่ีน่าเช่ือถือโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการก ากบั
ติดตามการปฏิบติังานและให้ผลยอ้นกลบัและน าผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 8. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน หมายถึง ตวัแทนของประชาชนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
ชุมชน ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน
ไม่เกิน 300 คน ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน และสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน
เกินกว่า 300 คน ให้มีคณะกรรมากรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ ผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ผูแ้ทนศิษย์เก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
 9. ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 149 โรงเรียน ประกอบด้วย
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สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ  านวนนกัเรียนน้อยกวา่ 120 คน) จ านวน 95 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง 
จ านวน 50 โรงเรียน (จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 121-500 คน) และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 4 
โรงเรียน (จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 500 คน) 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาน าผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน ใชใ้นการปรับปรุงและวางแผนเพื่อพฒันาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
 2. สถานศึกษาสามารถน าผลท่ีได้จากการวิจยัมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข การ
ด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกนั ตามแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 3. สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 สามารถน าขอ้มูลจากการวิจยั
ในคร้ังน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาภายใตบ้ริบทของสถานศึกษาในสังกดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การวิจยัเร่ืองแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษากบั โดยเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 

 1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2 ความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.3 ระเบียบกระทรวงศึกษาการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.4 องคป์ระกอบและจ านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.5 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.6 หลกัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.7 ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษากบัคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
  1.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในความคาดหวงัของการปฏิรูปการศึกษา 
  1.9 แนวทางการปฏิบติังานร่วมกันของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
  1.10 แนวทางการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  1.11 ปัจจยัความส าเร็จของการบริหารและการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2 ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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  2.3 องคป์ระกอบหลกัของการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา 
  2.4 ลกัษณะ รูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
  2.5 นโยบายของรัฐในการท่ีใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  2.6 ปัจจยัท่ีส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
  2.7 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.8 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.9 ขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  3.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  3.3 ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  3.4 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  3.5 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
  3.6 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 4. สังเคราะห์แนวคิดการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมสู่
กรอบแนวคิดการวจัิย 
 5. บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
  5.1 สภาพปัจจุบนัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
  5.2 ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการจดัการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
  5.3 การจดัการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 6. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  5.1 งานวจิยัในประเทศ 
  5.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
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1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกิดข้ึนตาม มาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รวมทั้งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารงานบุคคลท่ีจะเกิดตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นองคค์ณะบุคคลท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง บริหาร
จดัการได้ตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด คณะกรรมการสถานศึกษามีความหลากหลายของบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการร่วมกนัขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 1.1 ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (อา้งถึงใน ลดาวรรณ น่ิมทบัทิม, 2561, หนา้ 29 - 
30) กล่าวถึง ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานว่า คณะกรรมการสถานศึกษามี
ความเป็นคณะบุคคล ซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะท าหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริมกิจกรรมการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองค์กรอย่างเป็นทางการ โดยมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้แก่เด็กและ
เยาวชนท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน คณะบุคคลท่ีท าหน้าท่ีในลกัษณะดงักล่าว มีมาตั้งแต่อดีตแต่ลกัษณะ
บทบาทและภารกิจมีความแตกต่างกนัไป 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเขา้มามีบทบาทในการบริหาร
สถานศึกษามาจากหลายภาคส่วนทั้งจากผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน 
ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ ผูแ้ทนองค์กรชุมชน และจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยสถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียน ไม่เกิน 300 คน มีกรรมการสถานศึกษาได ้9 คน และสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนเกิน 300 คน มี
กรรมการสถานศึกษาได ้15 คน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นคณะบุคคล ท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมกิจการของ
สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองคก์รอยา่งเป็นทางการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหแ้ก่
เด็กและเยาวชนท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน คณะบุคคลท่ีท าหน้าท่ีในลกัษณะดงักล่าว มีมาตั้งแต่อดีต แต่
ลกัษณะบทบาทภารกิจ มีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วง ในอดีตศูนยก์ลางทางการศึกษาอยูใ่นชุมชน มี
วดั บา้น ร่วมกนัจดัการศึกษา ไม่มีเกณฑ์ระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน แต่เป็นการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
วถีิชีวติของคนในชุมชน 
 พ.ศ. 2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั (รัชกาลท่ี 5) ไดมี้การสนบัสนุนส่งเสริม
ใหมี้การจดัการศึกษา มีระบบระเบียบปฏิบติัท่ีแน่นอนไดแ้ต่งตั้งกรรมการต าบล มีหนา้ท่ีจดัตั้งโรงเรียน
ท านุบ ารุง หานักเรียน หาครูมาสอนในโรงเรียน อยู่ได้โดยอาศยัทุนทรัพย์ของประชาชน เรียกว่า 
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โรงเรียนประชาบาลประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน คือ ก านนั เจา้อธิการวดัในต าบลและแพทยป์ระจ า
ต าบล 
 พ.ศ. 2524 ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาประจ าโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2525 
 พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้มีระเบียบกระทรวงศึกษาการว่าด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนประถมศึกษา 2539 คามความตอ้งการใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากข้ึน 
 พ.ศ. 2540 ประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยมุ่งให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา เกิดการกระจายอ านาจในการจดัการศึกษา รวมทั้งพฒันาองค์กร 
ชุมชนให้เข้มแข็งและย ั่งยืน สามารถพึ่ งตนเอง และสามารถจัดการศึกษาในชุมชนได้ ท าให้
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน พ.ศ. 2543 ข้ึน และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 38 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการ
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์ร ศาสนาอ่ืนใน
พื้นท่ี และผูท้รงคุณวฒิุ โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ดงันั้น ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จึงได้
ก าหนดแนวทางให้ทางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด ได้ด าเนินการสรรหาและเลือกประธาน 
กรรมการและคณะกรรมการสถานศึกษาตามคุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง โดยสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีจ  านวน นกัเรียน 1 - 300 
คน ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียน 
301 คนข้ึนไป ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 1) กล่าวถึง บทบัญญัติด้าน
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 บญัญติัให้รัฐตอ้งด าเนินการให้
เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้ งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการ ส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้
ตลอดชีวิตและจดัให้มีการร่วมมือกนัจากทุกฝ่ายในการจดัการศึกษาทุกระดบั ในการด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาจ าเป็นตอ้งใชก้ารมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อลดขั้นตอนและซ ้ าซ้อน แนวทาง
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ในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ เร่ิมจากการประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม เป็นกฎหมายหลกัในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบฉบบัแรกของประเทศไทย 
การปฏิรูปคร้ังน้ีเจตนารมณ์ใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข โดยก าหนดหลักการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดั
การศึกษาตามมาตรา 4 ให้มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลาย ในการปฏิบติั โดยกระจาย
อ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ การจดัการศึกษา แบบมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กร และสถาบันต่าง  ๆ ท่ี มี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา (ปัจจุบนั
ให้ยุบเลิกและโอนอ านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั (กศจ.) ตามค าสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 19/2560 เร่ืองการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ สั่ง ณ 
วนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2560) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 หลกัการส าคญัของการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษานั้น เป็นการ
เปิดโอกาสให้หน่วยงานระดบัปฏิบติัมีอ านาจในการตดัสินใจทางการบริหารและการจดัการศึกษาดว้ย
ตนเองโดยเปิดโอกาสให้บุคคลชุมชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดั
การศึกษา จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริม 
สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ความเป็นมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดน้ าเสนอไปแลว้ขา้งตน้ 
นั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นอาจมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วง ซ่ึงจะท าหน้าท่ี
ก ากบัและส่งเสริมกิจกรรมการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์หลกัมาจากหลกัการ
เดียวกนัคือ ตอ้งการให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อให้การจดัการศึกษาด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 ก าธร กิตติภูมิชยั (อา้งอิงถึงใน พระมหาชายน้อย บวัชมนา (ถามวโร), 2559, หน้า 26) ได้
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าคญัของการใช้คณะกรรมการในการบริหารงานว่ามีสาเหตุมาจาก
การบริหารงานจ าเป็นจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถและเทคโนโลย ีตอ้งอาศยัพื้นฐานความรู้โดยทัว่ไป
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และความรู้เฉพาะอยา่งโดยเฉพาะความรู้เฉพาะสาขามากยิ่งข้ึนการท างานโดยบุคคลหลายฝ่ายร่วมกนั
พิจารณา จะท าใหไ้ดผ้ลงานท่ีดีซ่ึงเป็นหลกัประกนัท่ีดีโดยมีประโยชน์ดงัน้ี 
 1. คณะกรรมการเป็นเคร่ืองมือท่ีดีในการประสานงาน  
 2. คณะกรรมการเป็นหลกัประกนัในความยติุธรรม  
 3. เป็นการร่วมวนิยัดว้ยความรอบคอบ ซ่ึงท าใหไ้ดข้อ้สรุปตรงตามจุดมุ่งหมายยิง่ข้ึน  
 4. เป็นเคร่ืองช่วยในการตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชา  
 5. เป็นการน าความรู้และความสามารถของคนมาใชเ้ป็นประโยชน์  
 6. ระบบคณะกรรมการเป็นการป้องกนัความล าเอียง ความเขา้ใจผดิ และอคติได ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน (2562 , หน้า 20 - 21) กล่าวว่าตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม มาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการคุณสมบติั หลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจาก
ต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ก าหนดให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน 
ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ องคก์รศาสนาอ่ืนใน
พื้นท่ี ผูท้รงคุณวฒิุและผูอ้  านวยการสถานศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 จากความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้
เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษา ดงัน้ี 
 ผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูส้ะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทางการศึกษาและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ทั้งในส่วนท่ีคาดหวงัและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนและ
ร่วมมือกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 ผูแ้ทนครู เป็นผูท่ี้มีความช านาญในสายวิชาชีพครูมีความส าคญัต่อการน าเสนอขอ้มูลดา้น
กระบวนการเรียนรู้ปัญหา และความต้องการการสนับสนุนช่วยเหลือของชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งรายงานผลการจดัการศึกษา 
 ผูแ้ทนองคก์รชุมชน เป็นผูส้ะทอ้นสภาพของปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึง
เป็นสมาชิกส่วนหน่ึงของชุมชนและให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาทั้งในดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่ง
เรียนรู้ 
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 ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูส้ะทอ้นสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีครอบคลุม 
ทั้งเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา และมีความส าคญัต่อสถานศึกษาอยา่งยิ่งในเร่ืองการสนบัสนุน ดา้น
งบประมาณ ทรัพยากรทางการจดัการศึกษา และเช่ือมโยงแผนพฒันาการศึกษากบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
 ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา เป็นผูท่ี้สะทอ้นภาพของความรัก ความศรัทธา ความภาคภูมิใจ 
ต่อสถาบนัการศึกษาท่ีตนไดรั้บการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบนัไปสู่ศิษยรุ่์นหลงัให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาเช่นกนั 
 ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี เป็นผูน้ าเสนอและเติมเต็มขอ้มูล
ด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
นกัเรียนเป็นคนดีของสังคม 
 ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะช่วยเสริมให้
สถานศึกษาจดัการศึกษาไดค้รอบคลุมในทุก ๆ ดา้นอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ท าใหส้ถานศึกษา
มีความเขม้แขง็และมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของสถานศึกษา เป็น
บุคคลส าคญัท่ีจะสะทอ้นภาพของการบริหารจดัการ ผูช่้วยเหลือใหค้  าปรึกษา สร้างแรงจูงใจ กระตุน้การ
ท างาน ทบทวนรายงาน สะทอ้นความคิด เปิดโอกาสใหผู้แ้ทนแต่ละกลุ่มไดแ้สดงบทบาทอยา่งเตม็ท่ี จดั
เตรียมการประชุม บนัทึกการประชุม รายงานผลการประชุม และสนบัสนุน ดา้นอุปกรณ์ ห้องประชุม 
วสัดุใชส้อย ฯลฯ รวมทั้งการพิจารณาน ามติ ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากท่ีประชุมไปสู่การปฏิบติั 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาและเขา้ใจการศึกษา มีความมุ่งมัน่ มี
เวลาท่ีจะอุทิศแรงกายแรงใจพฒันาสถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีชุมชน 
สังคม และประเทศชาติตอ้งการ ซ่ึงจะส่งผลใหชุ้มชน สังคมเขม้แขง็และประเทศชาติกา้วหนา้ 
 อย่างไรก็ตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หน้า 21) ไดส้รุปสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจากอดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการแบบองค์คณะบุคคลในระดับ
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยงัขาดความชดัเจนเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีวา่ตนเองจะท า
อะไรท าอยา่งไรและเพื่ออะไร 
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 2. บุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการส่วนใหญ่ได้รับการร้องขอจากสถานศึกษามากกว่า
ไดรั้บการคดัสรรจากกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง ท าให้ขาดความกระตือรือร้นในการท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการ 
 3. วิธีการท างานร่วมกนัของคณะกรรมการยงัขาดทกัษะและประสบการณ์ เช่น ทกัษะร่วม
ประชุมตดัสินใจ เป็นตน้ 
 4. สถานศึกษาส่วนหน่ึงยงัคิดวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเพียงผูส้นบัสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษามากกวา่เป็นผูร่้วมคิดร่วมตดัสินใจร่วมด าเนินงานร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึน 
 5. กรรมการสถานศึกษาส่วนหน่ึงยงัคิดวา่การบริหารจดัการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเพียงท่ีปรึกษาหรือเป็นผู ้ปฏิบัติตามการร้องขอของ
สถานศึกษา 
 6. กรรมการสถานศึกษาแต่ละคนมีภาระงานมากการประชุมจึงขาดความต่อเน่ืองและความ
พร้อมเพียง 
 7. ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารขาดคุณภาพจึงเป็นจุดอ่อนท่ีส าคญัของการบริหาร
จดัการ การน าขอ้มูลไปใชใ้นการพิจารณาของคณะกรรมการเพื่อการตดัสินใจการแกปั้ญหาหรือพฒันา
งานการศึกษาส่วนใหญ่จึงอยูบ่นพื้นฐานของความรู้สึกและประสบการณ์เดิม 
 8. ในอดีตสถานศึกษาขาดความคล่องตวัในการบริหารปัจจุบนัสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมี
คล่องตวัสูงสามารถบริหารกิจการไดด้ว้ยตนเอง แต่กรรมการสถานศึกษาบางส่วนยงัขาดความชัดเจน
ในบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งมีการก ากบัส่งเสริมและสนบัสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยา่งใกลชิ้ด 
 สรุปไดว้า่ความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดน้ าเสนอไปแลว้ขา้งตน้
นั้น คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีในฐานะผูมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้ของสถานศึกษาและ
ตอ้งร่วมรับผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ 
ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.3 ระเบียบกระทรวงศึกษาการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 26 - 28) ว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนส าคญัยิง่ในการรองรับการกระจายอ านาจของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเขม้แขง็ จะสามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
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คุณภาพและประสิทธิภาพ เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทในการวางแผน 
ประสานงาน การระดมทรัพยากร การกระตุน้การท างาน ตลอดจนการก ากบั ติดตามการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา ดงันั้น การพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะเร่ืองกฎระเบียบต่าง ๆ ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งส่งเสริม
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับความรู้ ความเขา้ใจ อนัส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา
ระบบการศึกษาไทยใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 1. กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังานบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.1 กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
   1.1.1 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
   1.1.2 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม 
  1.2 กฎหมายท่ีใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2.1 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 2 การจดัระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา 38 วรรคหน่ึง 
   1.2.2 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 5 การ
บริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 40 วรรคหน่ึง 
  1.3 กฎหมายท่ีก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.3.1 กฎหมายท่ีก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การ
เลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกฎกระทรวง ก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จาก
ต าแหน่ง ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 
  1.4 การกระจายอ านาจจากส่วนกลางมายงัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



20 

   1.4.1 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 5 การ
บริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 39 
   1.4.2 กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร และการ
จดัการศึกษา พ.ศ. 2550 
   1.4.3 ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยงั 
คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
  1.5 บทบาท อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.5.1 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 2 มาตรา 38 วรรคหน่ึง 
   1.5.2 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 5 การ
บริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 40 วรรคหน่ึง 
 1. ด้านวชิาการ 
  - พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม หมวด 6 มาตรฐาน
และการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 50 
  - ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยงัคณะกรรมกา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2550 
 2. ด้านงบประมาณ 
  - ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยงัคณะกรรมการ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2550 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  - พระราชบญัญติัระเบียบบริหารขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา มาตรา 26 
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  - ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยงัคณะกรรมการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2550 
 4. ด้านการบริหารทัว่ไป 
  - ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยงัคณะกรรมการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2550 
 จากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกล่าวขา้งตน้
นั้นสรุปไดว้า่ วตัถุประสงคห์ลกัของระเบียบน้ีคือการเนน้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินได้
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนัโดยมีการก าหนดบทบาทไวอ้ยา่งชดัเจนอนัแสดง
ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.4 องค์ประกอบและจ านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 5 - 6) กล่าวถึงองค์ประกอบ
องคป์ระกอบและจ านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาด
ใหญ่ ดงัน้ี 
 1. ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ)  
 2. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง    จ านวน 1 คน  
 3. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู     จ านวน 1 คน  
 4. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน    จ านวน 1 คน  
 5. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จ านวน 1 คน  
 6. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า    จ านวน 1 คน 
 7. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละ/หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี ไดแ้ก่  
  7.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก     จ านวน 1 รูป หรือ 1 คน  
  7.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่     จ านวน 2 รูป หรือ 2 คน หรือ  
                        1 รูป  กบั   1 คน 
 8. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ไดแ้ก่  
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  8.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก     จ านวน 1 คน   
  8.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่     จ านวน 6 คน 
 9. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 จากองคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดว้า่ การก าหนดคุณสมบติั
และจ านวนในแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้ได้คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีหลากหลายภาคส่วน และได้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกบัการด าเนินงาน 
 1.5 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนดพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2546 มาตรา 40 และพระราชบญัญติั ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 38 บญัญติัไวว้่า “ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ึนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่าํกว่าปริญญา และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ซ่ึง
ประกอบด้วย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผู ้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู ้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู ้แทนองค์กร ศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี 
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ” ระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ วา่
ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีเป็น นิติบุคคลในสังกดัเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 ไดก้ าหนดเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวด้งัน้ี ขอ้ 6 
ให้สถานศึกษามีอ านาจปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้
สถานศึกษา เวน้แต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูอุ้ทิศให้สถานศึกษาตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 40 และ 
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม มาตรา 38 
ก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริม สนบัสนุน กิจการของ
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. ก ากบัการด าเนินการของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการกิจการดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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 3. มีบทบาทหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 
 4. ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนา้ท่ีตามภาระงาน 4 ดา้น ท่ีก าหนดไว้
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พระราชบญัญติัระเบียบ บริหาร
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารและการจดั การศึกษาของ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ดงัน้ี 
 ด้านวชิาการ 
 1. ให้ขอ้มูลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
การรับประเมินจากภายนอก 
 2. ให้ความเห็นชอบเร่ืองการวางแผนงานดา้นวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 3. ให้ความเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใช้ในหลักสูตร
สถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ด้านงบประมาณ 
 1. ให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ให้ความเห็นชอบการจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 3. ใหค้วามเห็นชอบการขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
 4. ใหค้วามเห็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 5. ใหค้วามเห็นชอบการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 1. ก ากบั ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบาย กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัก าหนด 
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 2. เสนอความตอ้งการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัพิจารณา 
 3. ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2557 กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัมอบหมาย 
 ด้านการบริหารทัว่ไป  
 1. ใหค้วามเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
 2. ใหค้วามเห็นชอบการรับนกัเรียน  
 3. ใหค้วามเห็นชอบเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
 4. ใหค้วามเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นเป็นไปตามการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบและให้ความเห็นชอบ เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 1.6 หลกัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 สถานศึกษาถือไดว้า่เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหบ้รรลุตามความ
มุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งจึงก าหนดใหมี้คณะกรรมการซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลท าหนา้ท่ีบริหารจดัการทางการศึกษา ทั้งน้ี
การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จนั้น สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจบทบาท
หน้าท่ีและหลักการท่ีเข้าไปมีส่วนร่วมท่ีประสานสอดคล้องกันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
การศึกษาใหบ้รรลุผลตามท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 28) กล่าวว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพด้วยการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. การตระหนกัถึงการเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
 2. การร่วมคิด 
 3. การร่วมวางแผน 
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 4. การร่วมด าเนินงานตามแผน 
 5. การร่วมก ากบั ติดตาม นิเทศ ประเมินและรายงานผล 
 6. การร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อน าผลไปปรับปรุงและพฒันา 
 สรุปไดว้า่ หลกัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการเปิดโอกาส
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดร่้วมกนัช่วยกนัวางแผน ลงมือปฏิบติั ตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ข 
ปรับปรุงและพฒันาร่วมกับสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 1.7 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษากับคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งจึงก าหนดให้
มีคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองค์คณะบุคคลท าหน้าท่ีก ากบั ส่งเสริม สนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายมาตรฐานในการบริหารจดัการศึกษา ทั้งน้ีการด าเนินงานใหป้ระสบ
ความส าเร็จสถานศึกษาและคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของกนัและกนั มีรูปแบบ วิธีการ
ท างานท่ีประสานสอดคลอ้งกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาการศึกษาให้บรรลุตามท่ีร่วมก าหนดข้ึน 
ดงันั้นทั้งสถานศึกษาและคณะกรรมการการศึกษาตอ้งร่วมมือกนั และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี เพื่อให้
การท างานเกิดประสิทธิผล 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2557, หนา้ 14 - 15) กล่าววา่ อ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจแบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) ก ากบั 2) ส่งเสริม สนบัสนุน 
และ 3) มีอ านาจอ่ืนตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด ซ่ึงมีกรอบในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1. อ านาจหน้าท่ีในการก ากับ หมายถึง การก ากับให้สถานศึกษาด าเนินงานด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ านาจหน้าท่ีในการก ากบัการด าเนินงานของสถานศึกษา หลายคน
เปรียบเทียบว่าท าหน้าท่ีคลา้ยกรรมการก ากบัเส้น (Lineman) ในกีฬาฟุตบอล คือ กรรมการก ากบัเส้น
ไม่ใช่ผูต้ดัสิน และไม่ใช้ตวันักกีฬาฟุตบอลในสนาม ไม่มีสิทธิเป่านกหวีด ไม่มีสิทธิเตะฟุตบอลใน
ขณะท่ีมีการแข่งขนั เพราะคนมีสิทธิเป่านกหวีตคือกรรมการตดัสิน (Referee) คนมีสิทธิเตะฟุตบอล คือ 
นกักีฬาของทั้งสองทีม ส่วนกรรมการก ากบัเส้นมีสิทธิและหน้าท่ีในการยกธงเม่ือผูเ้ล่นไม่ปฏิบติัตาม
กติกา เม่ือกรรมการก ากบัเส้นยกธง กรรมการตดัสินก็จะเป่านกหวีตยติุการแข่งขนัชัว่คราวก่อนเร่ิมเล่น
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ใหม่ ซ่ึงโดยบทบาทน้ี คณะกรรมการสถานศึกษาต้องคอยก ากับสถานศึกษา โดยการติดตามการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา รวมทั้งให้ความเห็น ให้ขอ้เสนอแนะและค าปรึกษา เพื่อให้สถานศึกษา
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎกติกา ได้แก่ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ของสถานศึกษาออกเอง หากสถานศึกษาด าเนินการไม่สอดคล้องหรือไม่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายดงักล่าว คณะกรรมการสถานศึกษาต้องแจ้งให้
สถานศึกษาด าเนินการ หากสถานศึกษา ยงัไม่ด าเนินการ คณะกรรมการต้องเสนอความเห็นไปยงั
กรรมการตดัสิน (เป่านกหวีด) ซ่ึงได้แก่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพิจารณาสั่งการหรือแจ้ง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สั่ง การตามอ านาจหนา้ท่ีต่อไป 
 2. อ านาจในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็ง บริหารงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนและ
ประชาชนไดอ้ยา่งกวา้งขวางทัว่ถึงและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา เช่ือถือ ของ
ประชาชน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 3. อ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา อ านาจหนา้ท่ีในส่วนน้ีให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงักล่าว อาจเปรียบเทียบบทบาทหนา้ท่ีดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตาราง 1 บทบาทและอ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
บทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านวชิาการ 
1. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบั
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 

ด้านวชิาการ 
1.  ให้ความเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตร ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน  
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บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
บทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2.  จัดก าร เ รี ยนการสอน  สภาพแวดล้อม 
บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น
ส าคญั ตลอดจนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3.  จัด ให้ มี ร ะบบประ กัน คุณภ าพภ า ย ใน
สถานศึกษา และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 
ด้านงบประมาณ 
1. จดัตั้ งและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ ก าหนด 
 
2. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนว
ปฏิบติั ฯลฯ เก่ียวกบัการบริหารการเงินและการ
จดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นสถานศึกษา ทั้งตามท่ี
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 
 
 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
1.  ด าเนินการตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 
 
 
 
 

2. ให้ขอ้เสนอแนะและส่งเสริมสนบัสนุนในการ
จัด บรรยากาศ สภาพแวดล้อม กระบวนการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ เพื่อ
การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3. รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ 
จดัระบบและการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านงบประมาณ 
1. ให้ความเห็นขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ จดัตั้ง 
งบประมาณของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย 
ระ เ บี ยบ  และการใช้ จ่ ายงบประมาณของ
สถานศึกษา ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
2. ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ในการออกแนว
ปฏิบติั ฯลฯ เก่ียวกบัการบริหารการเงินและการ
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ
เ ก่ียวกับการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีบริหารการเงินและการจดัหา
รายไดจ้ากทรัพยสิ์นของตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
1.  ป ฏิ บั ติ ต าม ท่ี กฎหม า ย ว่ า ด้ ว ย ระ เ บี ยบ
ข้าราชการค รูและบุคลากรทางการ ศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
บทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
1.  จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบายและแผน
ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้ งความต้องการของ
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 
2. ด าเนินการและก ากบั ติดตาม และประเมินผล
งานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง
ดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษาตาม ท่ีกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
1. ให้ความเห็นเสนอแนะและให้ค  าปรึกษาใน
การจัดท านโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบายและแผน
ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้ งความต้องการของ
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
2. รับทราบให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาและกิจการ
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจนนโยบาย และ
แผนของกระทรวง ศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชน
และท้องถ่ิน และรายงาน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเม่ือสถานศึกษาไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจนนโยบาย 
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
3. ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ ประสาน ปกครอง
ดูแลบ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาส่งเสริม สนบัสนุน
เก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพื่อผลประโยชน์
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา การศึกษารวมทั้ง
ปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใช้และตามท่ีกฎหมาย 
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บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
บทบาทหน้าที่ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 
 
4. ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบติั 
ฯลฯ ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 
 
5.  ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้าง
ความสัมพนัธ์กับสถาบนัอ่ืน ๆ ในชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
 
6.  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี อ่ื น เ ก่ี ย ว กับ กิ จ ก า ร ขอ ง
สถานศึกษา หรือตามท่ีได้รับมอบหมายและ
ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 

ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ฯ ล ฯ  ก า หนด  จัดห า
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาตามท่ี
กฎหมายระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
4. ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะและให้ค  าปรึกษา
ในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนว
ปฏิบติั ฯลฯ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ ก าหนด 
5. ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และให้ค  าปรึกษา
ในการส่งเสริมความเขม้แข็งในชุมชนและสร้าง
ความสัมพนัธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและ 
ทอ้งถ่ิน 
6.  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี อ่ื น เ ก่ี ย ว กับ กิ จ ก า ร ขอ ง
สถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯ ล ฯ  ก า หนด ให้ เ ป็ น อ า น า จ หน้ า ท่ี ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
สอดคลอ้งหรือไม่ปฏิบติัตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หลกัเกณฑ์ นโยบาย ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอความเห็นดงักล่าวใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบเพื่อพิจารณาสั่ง
การใหส้ถานศึกษาปฏิบติัใหเ้ป็นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ฯลฯ ต่อไป 
 สรุปไดว้่าความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษากบัคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีส่วนร่วมในการท าหน้าท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง บริหารงานอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชนได้อย่างกวา้งขวางทัว่ถึงและจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของบุคคลภายนอก 
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 1.8 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในความคาดหวงัของการปฏิรูปการศึกษา 
 จากการเปล่ียนแปลงการจดัการศึกษาของไทยในดา้นต่าง ๆ อยา่งมากมาย โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
การปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบส าคญั มีการปรับเปล่ียนหลกัสูตรการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาเด็กไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนเก่ง 
คนดี และมีความสุข ผูป้กครองนกัเรียน พอ่ แม่ เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อการศึกษาและการเรียนรู้ของ
เด็ก ซ่ึงมีผูท่ี้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับเร่ืองน้ี ได้แก่ แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีส าคญัคือการ
คดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ในชุมชนท่ีมีความรู้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอบรมให้
ความรู้ความเขา้ใจ และเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2557, หน้า 17) กล่าวว่า การก ากบั สนบัสนุน
และส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาเป็นบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้
กรอบของกฎหมายท่ีก าหนด เป็นภารกิจหลกัของการท างานร่วมกบัสถานศึกษาในฐานะเป็นผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการจดัการศึกษาร่วมกนั ดงันั้นความคาดหวงัท่ีมีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สรุปไดด้งัน้ี 
 1. มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะในการท างานร่วมกบัสถานศึกษาและมีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 2. มีความกระตือรือร้น เต็มใจ อุทิศ ทุ่มเท และเสียสละเวลาท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 
 3. มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเคารพสิทธิพื้นฐานซ่ึงกนัและกนั  
 4. ยอมรับความสามารถของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนั 
 สรุปไดว้่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในความคาดหวงัของการปฏิรูปการศึกษา
ขา้งตน้ สถานศึกษาและบุคคลต่าง ๆ คาดหวงัให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีสามารถเป็นท่ี
พึ่งได ้มีความรู้และความสามารถเพียงพอท่ีจะพฒันาตนเองและสถานศึกษา มีความตั้งใจและเสียสละ
ในในการพฒันาการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 
 1.9 แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกนัของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนได้ส่วนเสียกบัการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา การกระจายอ านาจการศึกษาไดส้ าเร็จ ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาและการเรียนการสอน 
ซ่ึงมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ทั้งด้านนโยบาย แผนพฒันาสถานศึกษา การ
บริหารงานดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา จึงตอ้งมีแนวทางในการปฏิบติั
ไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีและวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 22 - 23) กล่าววา่ การปฏิบติัหนา้ท่ี
ร่วมกนัของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการ
ท าความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษาโดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็น “ผูเ้ช่ือมโยง” ระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะกรรมการและเลขานุการกับสถานศึกษาในฐานะผูบ้ริหาร ดังนั้ น
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จึงเป็นผูป้ระสานการด าเนินกิจการต่าง ๆ โดยค านึงถึงขอ้คิดเห็นและมติของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง คือ ก ากับและ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาและปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีแนวทางการ
ปฏิบติัดงัน้ี 
  2.1 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคร้ัง 
  2.2 การเสนอแนะความคิดเห็นใด ๆ ควรน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แล้วสรุปผลเป็นมติท่ีชัดเจน เม่ือได้มติแล้วประธานก็จะมอบให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
น าไปสู่การพิจารณาด าเนินการของสถานศึกษา 
  2.3 บทบาทในการ “ก ากบัดูแลกิจการของสถานศึกษา” เป็นการติดตามการปฏิบติังาน
ตามท่ีสถานศึกษาไดท้  าแผนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวนโยบายของหน่วยงานตน้
สังกดัหรือตามมติท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
  2.4 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน “ไม่ควร
สั่งการ” กล่าวคือ ไม่ควรก ากับการท างานของผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ หรือไม่แสดงบทบาท เป็น
ผูบ้งัคบับญัชาเสียเองทั้งโดยตรงและโดยออ้มไปยงับุคลากรในสถานศึกษา เพราะอ านาจการสั่งการเป็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะรับผิดชอบการน าขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และมติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
  2.5 การรับทราบผลการด าเนินกิจการ ควรพิจารณาในภาพรวมของสถานศึกษาวา่ผลการ
ด าเนินกิจการ ทั้งระหว่างด าเนินการส้ินปีการศึกษาและส้ินปีงบประมาณ เพื่อน าไปสู่การพิจารณา
ปรับปรุง พฒันากิจการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 มณฑาทิพย ์โกศลจิตร์ (2558, หนา้ 20) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมวา่ ลกัษณะการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะอยูใ่นรูปแบบของการมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ 
การปฏิบติัหรือการด าเนินงานการบริหารและการประเมินผล ซ่ึงอาจมีส่วนร่วมทางตรงและทางออ้ม 
และอาจมีส่วนร่วมเป็นเพียงบางส่วนหรือมีส่วนร่วมโดยทั้งหมด 
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 สรุปไดว้่า จากบทบาทหน้าท่ีดงักล่าวน้ี ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วน
ร่วมกบัสถานศึกษาในกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ในกิจการของสถานศึกษา โดยร่วมรับรู้ ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผลและร่วมประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 1.10 แนวทางการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลและส่งเสริมสนบัสนุน 
กิจการของสถานศึกษาแลว้ ยงัมีบทบาทหน้าท่ีในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจการและผลงานของ
สถานศึกษาดว้ย เน่ืองจากการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เป็นมิติหน่ึงในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั
ชุมชนไดท้ราบถึงสภาพความเป็นอยูแ่ละผลการด าเนินงานของสถานศึกษา สภาพของสถานศึกษาท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนความตอ้งการของสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร เพื่อปรับปรุงและ
พฒันากิจการของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 23 - 24) กล่าวถึง แนวทางการ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. ความจ าเป็นในการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  1.1 ช่วยสร้างความรู้ ความเข้าใจกิจการของสถานศึกษา และกระตุ้นให้ชุมชน เห็น
ความส าคญัในหน้าท่ีท่ีทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เกิดความ
ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยการสนบัสนุนดา้นความรู้ ความคิด ความช่วยเหลือ
และดา้นทรัพยากร เพื่อผลกัดนัให้สถานศึกษาในชุมชนเป็นไปตามความคาดหวงัท่ีชุมชนต้องการ โดย
ผา่นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2 ช่วยสร้างความภาคภูมิใจใหก้บัชุมชนถึงผลส าเร็จในกิจการของสถานศึกษาท่ีเกิดจาก
ตนเอง มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้าง และร่วมพฒันา 
  1.3 ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกความเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนั 
 2. สาระท่ีใชป้ระชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ 
  2.1 การเผยแพร่สถานภาพของสถานศึกษา จะช่วยใหชุ้มชนรู้ถึงศกัยภาพ จุดแขง็ จุดอ่อน 
และข้อจ ากัดบางประการของสถานศึกษา จึงเป็นการสานสร้างความเข้าใจระหว่างสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชนในบางส่ิง ท่ีสถานศึกษาไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งทนัท่วงที เน่ืองจากอาจจ ากดัดว้ยงบประมาณ ดงันั้นหาก
ชุมชนตอ้งการให้สถานศึกษาด าเนินกิจการท่ีชุมชนเห็นวา่ มีความจ าเป็นเร่งด่วน จ าเป็นต่อการพฒันา
ทักษะและคุณภาพนักเรียนโดยเร็ว ชุมชนจะได้มีส่วนร่วมคิด หาทางออก และร่วมกันพัฒนา
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีชุมชนคาดหวงัโดยไม่รอคอยนโยบายและงบประมาณของรัฐบาล 
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  2.2 การเผยแพร่วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา เป็นการสะท้อนให้ชุมชนเห็นทิศทางการ
ด าเนินกิจการของสถานศึกษาในปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคตวา่ผลผลิตท่ีเป็นบุตรหลานของชุมชน
สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคตไดอ้ย่างไร และสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทศัน์
และทิศทางการจดัการศึกษาในอนาคตใหช้ดัเจน เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 
  2.3 การเผยแพร่แผนงาน โครงการ กิจกรรมส าคญัของสถานศึกษาจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
ดงัน้ี 
   2.3.1 ท าให้ชุมชนทราบภารกิจและความเคล่ือนไหวของสถานศึกษา ช่วยให้ ชุมชน
มีส่วนร่วมในการก ากบัการด าเนินงานของสถานศึกษา สะทอ้นความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งตรงประเด็น โดยผา่นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.2 เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา  
   2.3.3 เสริมสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา 
   2.3 .4  ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาท่ี เ กิดจาก 
กระบวนการคิดและการตดัสินใจของชุมชนเอง 
  2.4 การเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ผลงานนกัเรียน ผลงานครู ผลงาน
ดา้นการแข่งขนั ท าให้ประชาชน ชุมชน ทอ้งถ่ินรับทราบผลการด าเนินกิจการและความเจริญกา้วหน้า
ในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ร่วมภาคภูมิใจต่อผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเกิดข้ึนกบับุตรหลาน
และประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีทุกคนไดมี้ส่วนร่วม ส่งเสริม สนบัสนุน ตลอดจนไดรั้บทราบถึงขอ้จ ากดั
และส่ิงท่ีควรมีการปรับปรุง พฒันาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงทุกฝ่ายจะตอ้งตระหนกัใน
บทบาทของการมีส่วนร่วม ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาท่ีทุกคนมีส่วนเป็นเจา้ของใหบ้รรลุผลในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  2.5 ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาเห็นวา่มีความจ าเป็นท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหชุ้มชนมีความรัก 
ตระหนกั ร่วมรับผดิชอบ หวงแหนและห่วงใยในสถานศึกษาของชุมชน 
 สรุปไดว้่า แนวทางการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตอ้งอาศยั
ความร่วมมือในการประสัมพนัธ์จากคณะกรรมการสถานศึกษา เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
บุคคลท่ีเป็นตวัแทนจากชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ จึงเป็นส่วนส าคญัในการช้ีแจง รับรู้และกระจายผล
การด าเนินงานใหก้บัสาธารณะชนไดท้ราบในแนวทางเดียวกนั 
 1.11 ปัจจัยความส าเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 
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 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกลุ่มบุคคลหน่ึงท่ีเขา้มามีส่วนร่วม หรือมีส่วน
เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นตวัแทนจากบุคคลกลุ่มต่าง ๆ เช่น ผูบ้ริหาร 
ข้าราชการ ผูป้กครองนักเรียน ผูท้รงคุณวุฒิ ประชาชน ชุมชน บุคคลในท้องถ่ิน เป็นต้น ในการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าท่ีให้เกิดผลดีต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในทอ้งถ่ิน ตวับุคคลท่ีเขา้มาร่วมงานในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงมีปัจจยัความส าเร็จ ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 38 - 39) กล่าววา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีคุณลกัษณะ และแนวทางการปฏิบติัท่ีส่งผลใหส้ถานศึกษาเกิดความส าเร็จ 
ดงัน้ี 
 1. มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถท่ีเก่ียวกับการศึกษา เช่น บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป เพื่อให้ค  าปรึกษา แนะน า แสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวกบั
การศึกษาได ้
 2. มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา เช่น เข้าร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ มีการน า
ทรัพยากรในชุมชนมาสนบัสนุนการพฒันาการศึกษา สนบัสนุนช่วยเหลือนกัเรียน ติดต่อบุคคลหรือภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็นวทิยากร เป็นตน้ 
 3. เป็นผูท่ี้เสริมสร้างความสัมพนัธ์ชุมชน และสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ินในการมีส่วนร่วม จดัท า
กิจกรรมร่วมกนัระหว่างสถานศึกษา กบัหน่วยงานต่าง ๆ หรือชุมชน ทอ้งถ่ิน หรือการสนบัสนุน ให้
บุคคลเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนสถานศึกษา จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน 
 4. เป็นผู ้ท่ีมีอุดมการณ์ในการพัฒนาด้านการศึกษาโดยเข้ามาเป็นอาสาสมัคร เพื่อให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ สร้างคุณค่าให้แก่สถานศึกษา 
อาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในลักษณะเช่นน้ี ประชาชนหรือชุมชนได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถหรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ในกิจกรรมการพฒันา จะเปรียบเสมือนการมีส่วนร่วมแบบยัง่ยืน 
เพราะกระบวนการท่ีประชาชนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและทอ้งถ่ินได้เขา้ไป เก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษา โดยร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รวมทั้งการแกปั้ญหาความตอ้งการ ของชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของทอ้งถ่ินใหเ้จริญกา้วหนา้ 
 5. เป็นผูท่ี้ท  าการประชาสัมพนัธ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความเขา้ใจในการ
ประชาสัมพนัธ์ จะเป็นส่วนหน่ึงในการเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาให้ชุมชนรับทราบ ความรู้และ
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ผลงานได ้ซ่ึงการประชาสัมพนัธ์น้ีอาจมีลกัษณะไม่เป็นทางการ เช่น การสนทนา พูดคุย การยกยอ่งเชิด
ชูเกียรติ การเล่าเหตุการณ์ เป็นตน้ 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยความส าเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ดงัน้ีคือ เป็นผูมี้ความรู้ เพื่อให้
ค  าปรึกษา แนะน า ในการด าเนินงานของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนและสถานศึกษาและเป็นผูท่ี้เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในการรับรู้กิจกรรม
หรือผลการด าเนินงาน 
 
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ก าหนดให้มีการจดัการของรัฐ ตอ้ง
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมของชุมชนประกอบกับ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เปิดโอกาสให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น 
การกระตุน้ส่งเสริมให้ประชาชนมีความพร้อมและสนใจร่วมจดัการการศึกษาเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีทุกฝ่าย
ตอ้งร่วมกนัในการด าเนินการการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีผูบ้ริหาร ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูท่ี้
มีส่วนได ้ส่วนเสียในองค์กร ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการองค์กรซ่ึงมีนกัการศึกษาหลาย
ท่าน ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมถือวา่เป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม หรือโครงการต่าง 
ๆ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษา เพราะการศึกษาท่ีดีมี
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม จึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีท่ีจะทราบถึงความตอ้งการของทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดี 
การจะท ากิจกรรมอะไรก็ตามหากท าตามล าพงัแล้วก็ยากท่ีจะประสบผลส าเร็จ ซ่ึงกิจกรรมท่ีจะ
เจริญก้าวหน้าได้นั้ น คน ๆ เดียวไม่สามารถท่ีจะท ากิจกรรมทุกอย่างให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ จึงมี
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 กีรชาติ บุญช่วย (2558, หน้า 13) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การร่วมมือของประชาชนดว้ยความตั้งใจและสมคัรใจ โดยไม่ถูกบงัคบัการมีส่วนร่วมในการพบปะ
สังสรรคท์างสังคม มีกระบวนการท างานร่วมกนั โดยเร่ิมจากการร่วมความคิดการร่วมวางแผน การร่วม 
ด าเนินงานร่วมมือกนัพบปัญหา หรือเผชิญอุปสรรคพร้อมทั้งแก้ไขให้ลุล่วงท าให้กิจกรรมประสบ
ความส าเร็จ 
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 จินตวีร์ เกษมศุข (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ก าหนดความตอ้งการของตนเอง การ
จดัล าดบัความส าคญั การเขา้ร่วมในการพฒันาและไดรั้บประโยชน์จากการพฒันานั้นดว้ย 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 , หน้า 228) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกบัการด าเนินกิจการและการตดัสินใจ 
ซ่ึงก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์ารหรือเครือข่าย เพราะผลในทางจิตวิทยาเป็นอยา่งยิง่ กล่าวคือ 
ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและ
น าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันา และท่ีส าคญัผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการหรือองคก์าร 
ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองคก์ารและหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด 
 ชูชาติ พงศรี (2557, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การมี
บุคคลหรือคณะบุคคลไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและการกระท ากิจกรรมในส่ิงท่ี
เห็นพอ้งตอ้งกนัในองค์การร่วมกนัพิจารณาก าหนดปัญหา ร่วมความรับผิดชอบ ร่วมสนบัสนุน ร่วม
ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
ช านาญร่วมกนัซ่ึงบุคคลและคณะบุคคลมีความเก่ียวขอ้งกนั จนเกิดความผูกพนัต่อสมาชิกและองคก์าร 
เพื่อใหเ้กิดผลทั้งตนและหน่วยงาน แลว้ร่วมกนัลงมือปฏิบติัภารกิจของกิจกรรมนั้นตามขั้นตอนต่าง ๆ 
 ปธาน สุวรรณมงคล (2558, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
ชายและหญิงทุกคนควรมีสิทธิมีเสียงในการตดัสินทั้งโดยทางตรงและทางออ้มผา่นทางสถาบนัตวัแทน
อนัชอบธรรมของตน การมีส่วนร่วมท่ีเปิดกวา้งนั้นตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการมีเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
และการแสดงความคิดเห็น รวมถึงสามารถเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งมีเหตุผลในเชิงสร้างสรรค ์
 ประภาส ชาตินนัท ์(2555, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์การนั้นบุคคลจะต้องมีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการหรือปฏิบัติ 
ภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผูกพนัต่อกิจกรรมและองคก์ารในท่ีสุดการท่ีบุคคล หรือกลุ่ม
บุคคลได้มีโอกาสแสดงความรับผิดชอบเก่ียวข้องในงานบางอย่าง ทั้ งในส่วนของการแสดงความ
คิดเห็นการร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจร่วมปฏิบติังาน ตลอดจนการติดตามผลร่วมรับผดิชอบในกิจกรรม
หลงังานนั้น ๆ การด าเนินการทั้งดา้นกาย วาจาและใจ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์และเกิดพลงัในการเป็น
ผูใ้ห้และผูรั้บ มีรูปแบบและไม่มีรูปแบบ เพื่อให้เกิดการพฒันาการ มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งระดบับุคคลและกลุ่มไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการให้ค  าปรึกษาหารือ ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบติังาน และร่วมประเมินผล ท าให้เกิดความรู้สึกผูกพนัเกิดพลงัในการสร้างสรรค์และพฒันา
ร่วมกนั 
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 ปรียา พลายพงษา (2556, หนา้ 23) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การท่ีสมาชิกได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารบุคลากรในองค์กรให้สมาชิกในชุมชนร่วมกันคิด 
ร่วมกนัปฏิบติั และร่วมกนัประเมินผล เพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ภูวนารถ ศรีทอง (2557, หนา้ 28) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การท่ีประชาชนหรือชุมชนเป็นส่วนหน่ึงในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมใด กิจกรรม
หน่ึง โดยเร่ิมจากการคิดริเร่ิมการพิจารณาตดัสินใจ การร่วมกนัปฏิบติั และร่วมรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ 
ท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อตวัประชาชนหรือชุมชนซ่ึงผูท่ี้เขา้ร่วมจะไดล้งทุนลงแรงและไดผ้ลประโยชน์
จากการมีส่วนร่วม 
 มณฑาทิพย ์โกศลจิตร์ (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การวางแผน วิเคราะห์ ตดัสินใจ ด าเนินงาน และแกปั้ญหาในรูปแบบของการระดมความคิด 
โดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้แสดงความคิดเห็น และร่วมก าหนดทิศทางในการพฒันาการ
ด าเนินงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีไดว้างไวร่้วมกนั เพื่อน าไปสู่การพฒันาของสังคม 
 มนตรี แจ่มศรี (2557, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
สมคัรใจของกลุ่มบุคคลในการเขา้มามีบทบาทร่วมกนัในการวางแผนการตดัสินใจ การด าเนินการ การ
รับประโยชน์ และการประเมินผล ซ่ึงส่งผลท่ีดีต่อประสิทธิภาพขององคก์ร 
 ลลิตา  ปวะบุตร (2555, หน้า 8) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง 
ๆ สนับสนุน ตัดสินใจ ก าหนดการวางแผนอย่างมีระบบ ก าหนดนโยบาย มีการติดตามผล และ
ประเมินผลร่วมกนั น าผลการปฏิบติัไปปรับปรุงพฒันางานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ลินดา ชุมภูศรี (2557, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
ท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเขา้มารวมตวักนั เพื่อท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั โดยมีการแสดงความ
คิดเห็น การเสนอแนะ แนะน า ร่วมกนัปฏิบติั รับผลประโยชน์ร่วมกนั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติั
นั้นร่วมกนั โดยตอ้งตั้งอยูบ่นหลกัการของความถูกตอ้ง 
 สุจิตรา เช้ือชยั (2557, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
ใหส้มาชิกในองคก์รหรือหน่วยงานเดียวกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินงานใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
พิจารณาตดัสินใจปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ เพื่อให้งานมี
คุณภาพมากท่ีสุด 
 สรุปแนวคิดของนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไวใ้น
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงในการศึกษาคน้ควา้น้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้ใหค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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หมายถึง การท่ีบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือรับผิดชอบเก่ียวกบัโดยเร่ิมจากการคิดริเร่ิมการพิจารณา
ตัดสินใจ การร่วมกันปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ ขององค์กรหน่ึงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รนั้น 
 2.2 ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง ถือวา่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะจะ
ท าให้งานหรือกิจกรรมนั้น ๆ บรรลุไปไดด้ว้ยดี การมีส่วนร่วมตอ้งมีความเป็นอิสระดว้ยความสมคัรใจ
ในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ ซ่ึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพฒันา มิไดห้มายถึงการให้ประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ีก าหนด หากแต่เป็น
การให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัคิด และตดัสินใจในการการก าหนดทิศทางในการพฒันาชุมชนของ
ตนเอง เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 ชูชาติ พงศรี (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมถือเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เป็นอย่างมากโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 
เพราะ การศึกษาท่ีดีมีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมจึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะทราบถึงความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินไดเ้ป็น อยา่งดี การกระท ากิจกรรมอะไรก็ตาม หากท าตามล าพงัแลว้ก็ยากท่ีประสบความส าเร็จ
กิจกรรมท่ีจะเจริญกา้วหนา้ไดน้ั้นคน ๆ เดียวไม่สามารถท ากิจกรรมทุกอยา่งส าเร็จลุล่วงไปได ้
 ทนงศกัด์ิ คุม้ไข่น ้า (อา้งถึงใน กญัญาพชัร พงษดี์, 2559, หนา้ 28 - 29) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ไวด้งัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิทธิพื้นฐานอนัชอบธรรมของทุกคนท่ีเราเคารพ ให้การ
ยอมรับและยกยอ่งโดยการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกบัการปรับปรุงวถีิชีวิตของ
เขา 
 2. งานพฒันา เป็นงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกของชุมชนเป็นจ านวนมาก เราจ าเป็นตอ้งให้
คนหมู่มากเหล่าน้ีไดมี้สิทธ์ิมีเสียงในการแสดงออก 
 3. กลยุทธ์ทั้งหลายในการพฒันาท่ีผ่านมา ยงัไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มสมาชิกของชุมชน 
ผูด้อ้ยโอกาสและยากจน 
 4. ประสบการณ์ท่ีผา่นมาไดพ้บวา่ มีโครงการจ านวนไม่นอ้ยท่ีประสบความส าเร็จ โดยอาศยั
วธีิใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและการจดัตั้งองคก์รประชาชน 
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 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นเร่ืองของการปฏิบติัการเป็นกลุ่มหรือของกลุ่ม อนัเป็นผลมา
จากความรู้สึกผกูพนัของสมาชิกแต่ละคนท่ีเขา้มาร่วมเพื่อพิทกัษป์ระโยชน์ของเขา และในขณะเดียวกนั
ก็ไดป้ระโยชน์ต่อส่วนรวมดว้ยการมีส่วนร่วมจึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
 6. การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นตวัช้ีวดัของการพฒันาชุมชน ยิ่งสมาชิกของชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมมากเท่าใดยิง่แสดงวา่ชุมชนจะไดรั้บประโยชน์จากการพฒันามากยิง่ข้ึน 
 7. สมาชิกของชุมชนย่อมรู้ดีว่าตนเองก าลงัท าอะไร มีปัญหาอะไร และอยากจะแก้ปัญหา
อย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาย่อมช่วยให้โครงการต่าง ๆ 
ตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนไดดี้กวา่ 
 นทัธวฒัน์ พลเมฆ (2558, หนา้ 10) กล่าววา่ การเขา้ไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมในกิจกรรมหน่ึง
อาจเป็นการเขา้ร่วมแบบทางตรงหรือทางออ้มก็ได ้ซ่ึงจะตอ้งขบัเคล่ือนองคก์รให้บรรลุตามเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ โดยมีผลไดผ้ลเสียร่วมกนั อีกทั้งเป็นวิธีการท่ีผูน้ าสามารถน ามาปรับใชใ้นการจูงใจและ 
สร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ท่ีจะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมากข้ึน การเขา้ไปมี
ส่วนร่วมยงัท าให้บุคลากร เกิดทศันะต่อการบริหารงานขององคก์รดีข้ึน ส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจ
ในการท างาน เกิดความผกูพนัต่อหน่วยงานและภารกิจท่ีตนเองมีส่วนร่วมมีแรงใจท่ีจะมุ่งสู่ความส าเร็จ
ในชีวติการท างาน 
 ภารดี อนนัต์นาวี (2557, หน้า 30) ไดใ้ห้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารไวว้า่ 
เป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในองคก์าร ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือ
ในการพฒันาองค์การท่ีปฏิบติัอยู่ดว้ยความเต็มใจการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ประการ 
ไดแ้ก่ 
 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั
ระหวา่งกลุ่มสมาชิก ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ยอมรับสนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นการช่วยกระตุน้ให้
บุคคลเกิดความส านึกและความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังาน  
 ภูวนารถ ศรีทอง (2557, หนา้ 35) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมนบัเป็นหวัใจท่ีส าคญัของการพฒันา
ในทุกระดบัตั้งแต่องคก์รในชุมชนเล็ก ๆ องคก์รชุมชนในชนบท องคก์รชุมชนในบริษทัเอกชน จนถึง
การพฒันาประเทศท่ีตอ้งใชม้ติของภาคประชาชนในการจดัการและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั กระบวนการ
การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดพลงัของทุกฝ่ายในการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผลตอบแทนจาก
การท่ีไดท้  างานร่วมกนันั้น และผลจากการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท าน าไปสู่การพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 อรุณรัตน์ โทวรรณา (2556, หน้า 12) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมท าให้ประชาชนยอมรับและ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม เกิดความเป็นเจา้ของเป็นการระดมความคิดในการแกไ้ขปัญหาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตรงกบัความต้องการของประชาชน ท าให้ทราบข้อเท็จจริงและความคิดเห็นของ
ประชาชน แลว้น ามาวางแผนพฒันาโครงการให้ประสบผลส าเร็จไดเ้ป็นอย่างดี เกิดประโยชน์สูงสุด 
บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์เกิดการประหยดัทรัพยากร ประหยดัเวลา และเกิดความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการดว้ย 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการช่วยให้ประชาชนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมไดเ้ขา้ใจถึงกระบวนการท างานต่าง ๆ ภายในองคก์รท่ีเกิดข้ึน ลดปัญหาความ
ขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน สมาชิกเกิดการยอมรับในส่ิงท่ีกระท าร่วมกนัและช่วยกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ท า
ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งราบร่ืน ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มหรือภายในองคก์รก็จะดี
ตามไปดว้ย 
 2.3 องค์ประกอบหลกัของการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา 
 การมีส่วนร่วม เป็นการร่วมคิดร่วมท าของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นพลงัส่งเสริมให้การ
จดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและผูท่ี้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ
ศึกษาโดยตรง (ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา) ผูส้นบัสนุนการจดัการศึกษา (หน่วยจดัสรร
งบประมาณ หน่วยนโยบายทางการศึกษา รัฐบาล ผูท้รงคุณวุฒิ) ผูรั้บผลจากการจดัการศึกษา (ชุมชน 
ผูป้กครอง ผูเ้รียน พอ่ แม่ ผูจ้า้งงานและ สังคม) รวมทั้งผูป้ระเมินผล (ผูป้ระเมินผลภายนอก ผูต้รวจสอบ 
ผูต้รวจราชการ) บุคคลเหล่าน้ีลว้นมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทั้งส้ิน สมควรเขา้ร่วมในการ
จดัการศึกษาในขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (อา้งถึงใน กญัญาพชัร พงษดี์, 2559, หนา้ 24 - 25) ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยจะ
ส าเร็จไดต้ามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ไดส้รุปวา่ตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ 
 1. สถานศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ (Vision) ยอมรับการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษา จะตอ้งเปิดใจกวา้งและคิดวา่สถานศึกษาไม่ใช่แหล่งความรู้เพียงแห่งเดียว แต่เป็นความรู้ท่ีอยู่
ลอ้มรอบสถานศึกษานั้นยงัมีอีกมากมาย การยอมรับวา่ภูมิปัญญาชาวบา้นนั้นมีคุณค่า จะเป็นหนทางท่ี
ท าใหส้ถานศึกษาเปิดรับบูรณาการระหวา่งภูมิความรู้ของสถานศึกษาและภูมิความรู้จากชาวบา้นเพื่อให้
เกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 
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 2. คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ในเร่ืองน้ีทางราชการจะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ถา้ไดค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ก็จะเป็นส่วนผลกัดนัใหก้ารมีส่วนร่วมเป็นไปอยา่งมี ประสิทธิภาพ เพราะเป็นผู ้
ท่ีอยู่ใกล้ชิดชุมชน มีขอ้มูลและทราบความตอ้งการของชุมชนดีพอ ซ่ึงย่อมจะมองเห็นแนวทางการ
แกปั้ญหา นอกจากน้ีการจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของทุกคน ไม่ใช่เร่ืองของทางราชการแต่เพียงฝ่ายเดียว
เหมือนแต่ก่อน ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคญัในการระดมสรรพก าลงัใน
การศึกษาโดยเฉพาะเร่ืองของกองทุนศึกษา 
 3. การเรียนการสอนในการจดัการเรียนการสอนเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีความ
พร้อมในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นบุคลากร อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี เพื่อให้เด็กไดเ้รียนอย่างเสมอภาค 
ส าหรับกระบวนการเรียนรู้จะตอ้งให้เด็กทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือว่า
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด นัน่คือยึดเด็กเป็นศูนยก์ลาง สถานศึกษาจะตอ้งร่วมกบัภาคเอกชนเพื่อสร้าง
ความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน สถานศึกษาจะตอ้งมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์พฒันากบัชุมชน อยา่งไรก็
ตามบุคคลภายนอกมีสิทธ์ิท่ีจะติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ผลการเรียน การใชจ่้ายเงิน 
การจดักิจกรรม การบริหารสถานศึกษา และจะต้องมีการรายงานให้สาธารณชนทราบ โดยเฉพาะ
คณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีติดตาม ควบคุม กิจการสถานศึกษา 
 4. หลกัสูตร นบัวา่เป็นหวัใจของการศึกษา เปรียบเสมือนเป้าหมายของการเดินทาง หรือ เข็ม
ทิศทางการศึกษา เพราะถา้หลกัสูตรไม่มีเข็มทิศในการเดินทางก็จะไม่ทราบว่าจุดหมายคืออะไร อยู่ท่ี
ไหน ดงันั้นหลกัสูตรจะตอ้งไดม้าตรฐานสากล ผูท้  าให้หลกัสูตรไดม้าตรฐาน มีสถานศึกษา ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา จะตอ้งเป็นผูท่ี้ร่วมกนัพิจารณาก าหนด โดยยึดความตอ้งการ ของสังคมเป็น
เกณฑ์ นอกจากน้ีการวดัผลจะตอ้งเท่ียงตรง ตลอดจนใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั จึงจะสอดคล้อง
กบัการเรียนการสอน การจดัท าหลกัสูตรจะตอ้งค านึงถึงสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 สรุปองคป์ระกอบหลกัของการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา จะตอ้งประกอบดว้ยสถานศึกษา 
รวมถึงบุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง จะตอ้งมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา ตลอดจนการจดัท าหลกัสูตรจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลท่ีคอยขบัเคล่ือนกระบวนการเรียน ปรับเปล่ียนการสอนให้ทนัต่อ
เหตุการณ์ และเพื่อจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข ด ารงตนใหอ้ยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 
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 2.4 ลกัษณะ รูปแบบและองค์ประกอบขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
 การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์การนั้นจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการหรือปฏิบติั
ภารกิจง่าย ๆ ขององคก์าร การท่ีบุคคลมีส่วนเก่ียวขอ้งในกิจกรรมต่าง ๆ ยอ่มท าให้บุคคลมีความผกูพนั
ต่อกิจกรรมนั้น ๆ และมีความผูกพนัต่อองค์การในท่ีสุด จึงท าให้เห็นวา่การมีส่วนร่วมท าให้เกิดการมี
ความเก่ียวขอ้งและการมีความเก่ียวข้องท าให้เกิดความผูกพนั ซ่ึงมีนักวิชาการก าหนดรูปแบบและ
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 จิณณวตัร ปะโคทงั (อา้งถึงใน พระมหาชายน้อย บวัชมนา (ถามวโร) , 2559, หน้า 20) ได้
กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วม ท่ีมีกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ประการ คือ 
 1. การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดค้นและวิเคราะห์ ปัญหา
ร่วมกนัในลกัษณะของการร่วมคิดท่ีมาจากทุกฝ่าย 
 2. การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ การน าส่ิงท่ีร่วมคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบติั
การร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
 3. การร่วมลงมือท า (Taking Action Participation) คือ การน าแผนงานท่ีไดไ้ปร่วมกนัท าหรือ
แบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไว ้
 4. การร่วมติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การร่วมกนัติดตามผลงานท่ีท า
และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการท างานร่วมคิดพฒันาปรับปรุงใหง้านดีข้ึน 
 5. การรับผลประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Benefits Participation) เป็นการร่วมรับผลประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึน ร่วมช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า ซ่ึงจะน าไปสู่ความสัมพันธ์ท่ี
สมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 
 จินตวร์ี เกษมสุข (2557, หนา้ 9 - 11) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วมท่ีด าเนินอยูท่ ัว่ไป 
สามารถสรุปไดเ้ป็น 4 รูปแบบ มีดงัน้ี 
  1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information)  
  2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation)  
  3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting)  
  4. การร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) 
 ชัญญา อภิปาลกุล (อ้างถึงใน คนอง ศรีสรณ์, 2561, หน้า 44 - 45) ได้ศึกษารูปแบบการ
พฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารและการจดัการศึกษาภายใตโ้ครงสร้างการกระจายอ านาจ
การบริหารการศึกษาเขตการศึกษา 9 ไดส้รุปกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษาไว ้ระดบั คือ 
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 1. ร่วมคิด มีขั้นตอนและรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.1 การก าหนดความคาดหวงัเก่ียวกบัตวันกัเรียนและภารกิจ 
  1.2 การก าหนดเป้าหมายต่าง ๆ  
  1.3 การก าหนดจุดประสงคต่์าง ๆ ในแต่ละเป้าหมาย 
  1.4 การก าหนดยุทธศาสตร์ของโครงการและกิจกรรม พร้อมทั้งระบุตวัช้ีวดัความส าคญั
ของยทุธศาสตร์นั้น ๆ 
  1.5 การจดัท าแผนปฏิบติัการเพื่อด าเนินกิจกรรมและแผนการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
 2. ร่วมท า เป็นขั้นตอนท่ีน าแผนปฏิบติัการท่ีไดร่้วมคิดไปด าเนินการตามแผน 
 3. ร่วมติดตาม มีขั้นตอนและรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1 การติดตามเพื่อทบทวนผลการด าเนินงานประจ าปี เพื่อพฒันาหรือปรับปรุง 
  3.2 การประเมินผลการด าเนินงานโดยภาพรวม  
  3.3 การมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 ธร สุนทรายุทธ (อา้งถึงใน พระมหาชายน้อย บวัชมนา (ถามวโร) , 2559 หน้า 20) กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมมีรูปแบบดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการตดัสินใจนั้น ประการ
แรกสุด คือการก าหนดความตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญั แบ่งเป็นการตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การ
ตดัสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนน้ีไดม้าจากค าถามท่ีว่าใครจะ
ท าประโยชน์ให้แก่โครงการไดบ้า้ง และจะท าประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร 
และการประสานงาน เป็นตน้ 
 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) นอกจากจะพิจารณาถึงประโยชน์ในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพแลว้ จะตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ส่ิงส าคญัจะต้องสังเกต คือ ความเห็น 
ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 ภารดี อนนัต์นาวี (2557, หน้า 30) ไดใ้ห้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารไวว้า่ 
เป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในองค์การไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือ
ในการพฒันาองค์การท่ีปฏิบติัอยู่ดว้ยความเต็มใจการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ประการ 
ไดแ้ก่ 
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 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 
ระหวา่งกลุ่มสมาชิก ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ยอมรับสนบัสนุนการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นการช่วยกระตุน้ให้
บุคคลเกิดความส านึกและความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังาน 
 เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (อา้งถึงใน เดือนเพญ็ ยลไชย, 2562, หนา้ 36 - 37) ไดส้รุปลกัษณะของ
การมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี  
 1. จ  าแนกตามกระบวนการบริหาร 
  1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
  1.2 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
  1.3 การมีส่วนร่วมในการจดัองคก์าร  
  1.4 การมีส่วนร่วมในการส่ือสาร  
  1.5 การมีส่วนร่วมในการใชอิ้ทธิพล  
  1.6 การมีส่วนร่วมในการประสานงาน  
  1.7 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 2. จ  าแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม 
  2.1 การมีส่วนร่วมประชุม  
  2.2 การมีส่วนร่วมในการออกเงิน  
  2.3 การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ  
  2.4 การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า  
  2.5 การมีส่วนร่วมเป็นผูช้กัชวน 
  2.6 การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน  
 3. จ  าแนกตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม 
  3.1 ระดบัของการมีส่วนร่วมเทียม  
  3.2 ระดบัของการมีส่วนร่วมบางส่วน 
  3.3 ระดบัของการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง  
 4. จ  าแนกตามวธีิการมีส่วนร่วม 
  4.1 การมีส่วนร่วมโดยตรง  
  4.2 การมีส่วนร่วมโดยออ้ม 
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 ศิริอร กาค า (2556, หน้า 21 - 22) ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ซ่ึงมีขั้นตอนหลกั ๆ 
ทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา  
 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  
 3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติังาน  
 4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามแผน  
 5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินการปฏิบติังาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (อา้งถึงใน รวิสุดา สาริวงค์, 2561, หน้า 14) ได้
กล่าวว่า ลกัษณะการมีส่วนร่วมท่ีพบในปรากฏการณ์จริงจะมีได้หลายลกัษณะในท่ีน้ีจะแบ่งเป็น 3 
ลกัษณะ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ เป็นลกัษณะการมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย และมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนดความตอ้งการความจ าเป็นการตดัสินใจเลือกหนทาง
วิธีการด าเนินการ การร่วมกนัรับผิดชอบด าเนินการ เป็นตน้ การมีส่วนร่วมลกัษณะน้ี เป็นรูปแบบท่ีพึง
ประสงคใ์นการด าเนินการ 
 2. การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมท่ีผู ้ก  าหนดภาพรวมเป็น
บุคคลภายนอก ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมลกัษณะแสดงความคิดเห็นในการด าเนินการบางส่วน หรือร่วม
กิจกรรมบางลกัษณะหรือบางกิจกรรม เช่น กิจกรรมลกัษณะท่ีรัฐบาลให้นโยบายให้กรอบกิจกรรมมา
ใหชุ้มชนเลือก เป็นตน้ 
 3. การมีส่วนร่วมแบบชายขอบหรือแบบผูใ้ต้บงัคบับญัชา มีลักษณะการมีส่วนร่วมแบบ
เป็นไปตามความตอ้งการของผูอ้ยูเ่หนือกวา่ ผูมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์เชิงบทบาทไม่เท่าเทียมกนัและ
มีความรู้สึกดอ้ยอ านาจกวา่อีกฝ่าย เป็นตน้ 
 การสังเคราะห์แนวคิดองค์ประกอบการมีส่วนร่วมสู่การก าหนดกรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล เอกสารเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องค์ประกอบการมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดน้ าองค์ประกอบในแต่ละนกัวิชาการมาท าตารางสรุปความถ่ีใน
องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม เพื่อน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดขอบเขตการวจิยั ดงัตาราง 2 ดงัน้ี 
 
 
 
 



46 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 จากตาราง 2 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามี
ส่วนร่วม ย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารประกอบไปดว้ย 5 องค์ประกอบท่ีมี
ความถ่ีสูงสุด ดงัน้ี มีส่วนร่วมในการร่วมระดมความคิด ร่วมลงมือวางแผน ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วม
ติดตามประเมินผล และร่วมตดัสินใจ ผูว้จิยัน าไปใชก้ าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ดงันั้นสรุปไดว้า่ รูปแบบการมีส่วนร่วม คือ การเขา้มาของบุคคลหรือชุมชนในกระบวนการ
ท างานหรือโครงการต่าง ๆ โดยการเขา้มาอาจจะมีรูปแบบหรือบริบทท่ีหลากหลายแตกต่างกนัออกไป 
โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบการมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) การมีส่วนร่วมโดยตรง 2) 
การมีส่วนร่วมโดยทางออ้มและขั้นตอนการมีส่วนร่วมมีไดห้ลายขั้นตอน หากการมีส่วนร่วมเป็นไป
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ร่วมระดมความคิด         3 
ร่วมลงมือวางแผน         3 
ร่วมลงมือปฏิบติั         4 
ร่วมติดตามประเมินผล         5 
รับผลประโยชน์ร่วมกนั         2 
รับรู้ข่าวสารและปัญหา         2 
ร่วมตดัสินใจ         3 
ร่วมแสดงความคิดเห็น         1 
ร่วมรับผดิชอบ         2 
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ตามขั้นตอนทุกขั้นตอนนั้น บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีมีส่วนร่วมสามารถเขา้ใจวิธีการในการท างานอยา่ง
แทจ้ริง โดยองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมหลกั ๆ มีอยูด่ว้ยกนั 5 ขั้นตอน คือ 1) ส่วนร่วมในการร่วมระดม
ความคิด 2) ร่วมลงมือวางแผน 3) ร่วมลงมือปฏิบติั 4) ร่วมติดตามประเมินผล และ 5) ร่วมตดัสินใจ  
2.5 นโยบายของรัฐในการทีใ่ห้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 การจดัการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของประชาชน โดยเฉพาะ
ผูป้กครองตอ้งอาศยักระบวนการน ากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช ้ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2542, หนา้ 6) ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซ่ึง
สอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเร่ืองการมีส่วนร่วมไว้
วา่บุคคลยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจา้หนา้ท่ีของรัฐในการปฏิบติัราชการทาง
ปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตนพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาย่อมจะช่วย
ขบัเคล่ือนให้การบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน ช่วยให้
สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้ผูป้กครองและ
ชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหค้วามร่วมกบัสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย
ความเตม็ใจ 
 มหาวิทยาลยัขอนแก่น (เอกสารอบรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงส าหรับผูบ้ริหาร. 2551, หนา้ 88 - 
90) ไดเ้สนอแนวทางการมีร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองและชุมชนจดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง
และชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง ซ่ึงมีหลกั 
10 ประการ คือ 
  2.1. สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน 
  2.2. ฝึกใหเ้ป็นคนใจกวา้งและมีจิตสาธารณะ  
  2.3. ตระหนกัในส่ิงท่ีจ  าเป็นและขาดแคลนไม่วางเฉย ทุกอยา่งท าไดห้ากตั้งใจท า 
   2.4. ตอ้งหมัน่สร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นท่ีช่ืนชมศรัทธาของ
ชุมชนและเพื่อนร่วมงาน  
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  2.5. อ่อนนอ้มถ่อมตน วางตวัเรียบง่ายอยูก่บัชุมชนและเพื่อนร่วมงานไดทุ้กเวลา  
  2.6. หลีกเล่ียงการโตแ้ยง้ท่ีไร้เหตุผล พฒันาทกัษะการประนีประนอม  
  2.7. ใหก้ารตอ้นรับชุมชนดว้ยบรรยากาศมิตรภาพ  
  2.8. พฒันาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซ้ึง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลในการพฒันา  
  2.9. หมัน่แสวงหาแหล่งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ จากหน่วยงาน บริษทั ห้าง ร้านคา้ 
โดยใชโ้ครงการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.10. สร้างและพฒันาค่านิยมการสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. บทบาทของชุมชนในการทีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีดงัน้ี 
  3.1. การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งท่ีบา้นและท่ี
สถานศึกษา  
  3.2. การก าหนดนโยบายเป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา  
  3.3. การประชาสัมพนัธ์สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
  3.4. การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา 
  3.5. การตรวจสอบการจดัการศึกษา 
 4. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ควรด าเนินการ ดงัน้ี   
  4.1. ส ารวจความตอ้งการการส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน  
  4.2. การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  4.3. การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
  4.4. กิจกรรมการปฏิบติั คือ แนวทางปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ  
  4.5. การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบติั  
  4.6. การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพื่อพฒันากระบวนการท างานร่วมกนั 
 สรุปไดว้่า นโยบายของรัฐในการท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เป็นการมีส่วน
ร่วมของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษา นับเป็นกระบวนการท่ีส าคัญท่ีจะช่วยพฒันา
การศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร
การศึกษา รวมถึงการเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้และมีเวลาวา่งมาเป็นครูพ่อครูแม่ให้ความรู้ดา้นวิชาการ 
ดา้นภูมิปัญญากบับุตรหลานยอ่มเกิดผลดีทั้งต่อโรงเรียนท่ีไดบุ้คลากรเพิ่มส่วนผูป้กครองยอ่มภาคภูมิใจ
ท่ีไดส้อนบุตรหลานในโรงเรียนรวมถึงนกัเรียนท่ีจะมีความเคารพและนบัถือในตวัผูป้กครองเพิ่มมาก
ข้ึนซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุนชน 
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 2.6 ปัจจัยทีส่่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
 การบริหารท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ รวมถึงมีอิสระในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา ช่วย
ให้สถานศึกษาเกิดผลการท างานท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการศึกษา 
เกิดข้ึนไดด้ว้ยการร่วมปฏิบติังาน ตามบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของทุกคนทุกฝ่ายร่วมแรงร่วม
ใจกนั การมีส่วนร่วมในสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยับริหารท่ีควรสร้างให้เกิดข้ึนเพื่อเป็นการส่งเสริม
สนบัสนุนสถานศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 เมตต์ เมตต์การุณจิต (อา้งถึงใน กญัญาพชัร พงษ์ดี, 2559, หน้า 37 - 39) กล่าวถึง ปัจจยัท่ี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารและจดัการศึกษาไว ้2 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.1 การมีถ่ินก าเนิดในทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่หากกรรมการคนใดมีถ่ินก าเนิด หรือ
ภูมิล าเนาอยู่ในทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่มานาน ย่อมมีความผูกพนักบัทอ้งถ่ินและเกิดความรู้สึกว่า
เป็นเจา้ของ เม่ือไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมจะท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 
  1.2 การเป็นศิษยเ์ก่า มกัจะมีความผูกพนักบัสถาบนัของตน แมจ้ะจบการศึกษาออกไป
ประกอบอาชีพเป็นเวลานานแลว้ก็ตาม บางคร้ังจะยงัมีการรวมกลุ่มเล้ียงรุ่น เพื่อร าลึกถึงบรรยากาศใน
อดีตบางคนถึงกบัแสดงออกในลกัษณะของชาตินิยม 
  1.3 การมีบุตรหลานเรียนอยู่ในสถานศึกษา การท่ีผูป้กครองมีบุตรหลานเรียนอยู่ใน 
สถานศึกษา ย่อมจะมีความรักความผูกพนัและมีความรู้สึกร่วมกับบุตรหลานของตน โดยเฉพาะ
ผูป้กครองบางคนไปรับบุตรหลานทุกวนั จนกระทัง่บุตรหลานเรียนจบนบัเป็นเวลาหลายปี และระหวา่ง
รอรับบุตรหลานกลบับา้นก็ไดมี้โอกาสพูดคุยสนทนากบัครู ไดเ้ห็นสภาพของสถานศึกษา ส่ิงเหล่าน้ี
ลว้นแต่สร้างความผกูพนัโดยไม่รู้ตวั 
  1.4 การมีเวลาว่าง เวลาเป็นปัจจยัท่ีจะส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการเขา้ร่วมกิจกรรม 
กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจหรือเป็นข้าราชการบ านาญ มักจะมีเวลาว่างพอท่ีจะไปร่วมกิจกรรมกับ
สถานศึกษา ฉะนั้นการมีเวลาใหง้านของสถานศึกษาจึงเป็นเร่ืองส าคญั 
  1.5 ความห่วงใยในปัญหายาเสพติดและสวสัดิภาพของเด็ก ในปัจจุบนัสังคมท่ีก าลงัถูก
คุกคามจากยาเสพติด โดยเฉพาะยาบา้ซ่ึงไดแ้กแ้พร่ระบาดเขา้ไปในสถานศึกษา และยงัไม่มีทางใดท่ีจะ
สามารถปราบปรามได้ส าเร็จ ตลอดจนความปลอดภยัในสวสัดิภาพของเด็กระหว่างเดินทางไปยงั
สถานศึกษา การขบัข่ีรถยนต์ โดยเฉพาะรถรับส่งนกัเรียน ปัจจยัเหล่าน้ีท าให้ผูป้กครองตอ้งการท่ีจะเขา้
ไปมีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษาและร่วมกิจกรรมกบัสถานศึกษาดว้ยความห่วงใย 
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  1.6 ตอ้งการมีเกียรติและไดรั้บความยกย่องจากสังคม กรรมการบางท่านท่ีจะใช ้ความรู้
ความสามารถรับใช้สังคมเท่าท่ีศกัยภาพของตนจะมี แต่ส่ิงหน่ึงท่ีกรรมการต้องการก็คือ ตอ้งการมี
เกียรติและไดรั้บค ายกยอ่งจากสังคม บางท่านถึงกบัน าค าสั่งแต่งตั้งเป็นกรรมการและ เกียรติบตัรต่าง ๆ 
ท่ีไดรั้บจากทางราชการมาติดไวบ้นฝาผนงั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของ Abraham H. Malow ท่ีกล่าวถึง
ล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยแ์ละทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ Douglas McGregor ท่ีกล่าววา่ มนุษยเ์ม่ือ
ท างานแลว้ยงัตอ้งการรางวลัอีกดว้ย 
  1.7 การแข่งขนั หากสถานศึกษามีกิจกรรมท่ีจะตอ้งแข่งขนั เช่น การกีฬา การประกวด 
เป็นตน้ กิจกรรมเช่นน้ีจะตอ้งส่งเสริมใหก้รรมการสถานศึกษาและผูป้กครองอยากเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 
 2. ปัจจยัดา้นสถานศึกษา 
  2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัน้ีถือเป็นบุคลิกเฉพาะตวั ซ่ึงแต่ละคนจะมีไม่เหมือนกนั 
แมจ้ะมีบทบาทหนา้ท่ีไม่ต่างกนัก็ตาม บางคนมีความรู้สูง แต่ไม่สามารถปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ
ก็มี ดังนั้ นหากผูบ้ริหารมีมนุษย์สัมพนัธ์สูง มีความเป็นกันเอง ให้เกียรติแก่ผูป้กครอง ก็จะท าให้
บรรยากาศเป็นไปในทางท่ีดี ในดา้นความซ่ือสัตยเ์ป็นเร่ืองส าคญั หากผูบ้ริหาร มีความโปร่งใสด้าน
การเงินซ่ึงสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะการบริจาคเงินหรือทรัพยสิ์น หากทางสถานศึกษาน าไปใช้
ประโยชน์ตามวตัถุประสงค์ ก็จะท าให้เกิดความศรัทธาจากชุมชน เพราะผูบ้ริจาคย่อมมุ่งหวงัให้ส่ิงท่ี
บริจาคไปนั้นเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีหากผูบ้ริหารมีถ่ินก าเนิดหรือภูมิล าเนาอยู่ในท้องท่ี
สถานศึกษาตั้งอยูก่็เป็นส่ิงหน่ึงท่ีท าให้เกิดความรักทอ้งถ่ิน มากกวา่บุคคลท่ีมิไดถ่ิ้นก าเนิดอยูใ่นชุมชนท่ี
ตั้งอยู ่ในทางตรงกนัขา้มผูบ้ริหารท่ีภูมิล าเนาอยูท่ี่อ่ืน ก็มกัจะตอ้งกลบัไปเยีย่มครอบครัวในวนัเสาร์ วนั
อาทิตย ์หรือวนัหยดุราชการ ดงันั้นการทุ่มเทการท างานใหแ้ก่สถานศึกษายอ่มมีนอ้ยกวา่ 
 2.2 ครู อาจารย ์เป็นบุคลากรส าคญัในการอบรมสั่งสอนให้ความรู้เด็ก ดงันั้นความเอาใจใส่
ต่อการเรียนของเด็กซ่ึงเป็นส่ิงท่ีปรารถนาของผูป้กครอง จะท าให้ผูป้กครองยินดี ท่ีจะตอบแทน
สถานศึกษา ถา้หากวา่บุตรหลานของเขาเรียนเก่ง ชนะการประกวดแข่งขนัต่าง ๆ สามารถสอบเขา้เรียน
ต่อในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงได ้นอกจากน้ี ความห่วงใยของครูท่ีมีต่อเด็กในดา้นสวสัดิภาพ ดา้นยาเสพติด 
ดา้นความสามารถของคณะครู ตลอดจนความประพฤติของครู ถา้เป็นไปในทางท่ีดีก็ยอ่มจะท าให้เป็นท่ี
พึงพอใจของผูป้กครอง 
 2.3 ผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียง การจดัการเรียนการสอนท่ีดี ครู
เอาใจใส่นกัเรียน มีผลงานทางวชิาการ เช่น ชนะการประกวดหอ้งสมุด ชนะการประกวดสุขภาพอนามยั
เด็ก ชนะการประกวดแข่งขนัของนกัเรียน เป็นตน้ หากสถานศึกษาใดมีคุณสมบติัในลกัษณะ 
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 จากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร ครู และบุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียมีการ
ท างานท่ีสัมพนัธ์กนั ต่างคนต่างรู้จกัในบทบาทหน้าท่ี มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ยอมรับฟังความ
คิดเห็นร่วม ตั้งแต่ผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการมีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่
กระบวนการตดัสินใจในนโยบายและในแผนงานท่ีส าคญั การด าเนินงานและการประเมินผล จะท าให้
บุคลากรในสถานศึกษานั้นเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน และเป็นปัจจยัท่ีท าให้สถานศึกษาเกิด
การพฒันาร่วมกนั 
 2.7 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 การเข้ามามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในลกัษณะของการร่วมก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา การสนบัสนุนให้ความร่วมมือใน
การจดัการศึกษา ร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมเสนอแนะให้ขอ้คิดเห็นในการปรับปรุง 
ติดตามผลการปฏิบติังาน การตรวจสอบการท างานของสถานศึกษา รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ประกนัโอกาสทางการศึกษา ประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไดส่้งเสริมให้การบริหารงานของโรงเรียนมีความส าเร็จมากข้ึน ซ่ึงก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 บทบาทและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 1. ก าหนดพนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาการด าเนินการตามแผนพัฒนาและการประเมินผลงาน
สถานศึกษา 
 3. ส่งเสริม สนบัสนุนกิจการต่างของสถานศึกษา 
 4. ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในดา้นการพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน การพฒันาสุขภาพอนามยัของนกัเรียน การระดมทรัพยากร การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
และการสืบสานศิลปะวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถ่ิน 
 5. ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 6. ให้ค  าแนะน าและตกลงต่อรองการแต่งตั้งขา้ราชการครูหรือครูพิเศษโดยปรึกษาร่วมกบั
คณะกรรมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีน าร่องปฏิรูปการศึกษา 
 7. ให้ค  าแนะน าในการแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนโดยปรึกษาร่วมกบัคณะกรรมการ
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีน าร่องปฏิรูปการศึกษา 
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 8. ก าหนดนโยบายการรับนกัเรียนคณะกรรมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีน า
ร่องปฏิรูปการศึกษา 
 9. ก าหนดตารางเวลาภาคการศึกษา และตารางสอนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการและ
คณะกรรมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีน าร่องปฏิรูปการศึกษาใหไ้ว ้
 10. อนุมติัทางเลือกเก่ียวกบัหลกัสูตรในระดบัโรงเรียนภายใตก้รอบของหลกัสูตรการศึกษา
ระดบัชาติและทอ้งถ่ิน 
 11. อนุมติันโยบายกิจกรรมร่วมหลกัสูตร 
 12 .  อนุมัติระ เ บียบปฏิบัติของข้าราชการครู  พนักงานและผู ้เ รียนตามแนวทา งท่ี
กระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีน าร่องปฏิรูปการศึกษา
วางไว ้
 13. ก าหนดแนวปฏิบติัในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินผลการพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาในภาพรวม 
 14. ก าหนดแผนการเตรียมสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 15. ระดมเงินและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
 16. ก ากบั ดูแล ควบคุมการใชเ้งินแลการบริหารจดัการกองทุนต่าง ๆ 
 17. ก ากบั ดูแลการจดัซ้ือหนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
 18. ก ากบั ดูแลการใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค 
 19. บ ารุงรักษาอาคารและสถานท่ีตลอดจนทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 20. รายงานผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาใหผู้ป้กครองทราบ 
 21. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 22. ใหบ้ริการแก่เด็กและเยาวชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน 
 23. จดัใหมี้กิจกรรมดา้นสังคมสันทนาการ สุขอนามยัและโภชนาการร่วมกบัชุมชน 
 24. พิทกัษสิ์ทธิเด็กพิการ ดอ้ยโอกาสหรือมีความสามารถพิเศษ 
 เมตต์ เมตตการุณจิต (อา้งถึงใน กญัญาพชัร พงษ์ดี, 2559, หน้า 23 - 24) กล่าวว่า เคร่ืองมือ
ส าคัญท่ีสุดของการแก้ปัญหาและเป็นหนทางพัฒนาคุณภาพคน โดยเฉพาะในท่ามกลางความ
เปล่ียนแปลงของโลกยคุใหม่ท่ีก่อวกิฤติห้อมลอ้มเด็ก ๆ ของเราอยูล่  าพงัครูและโรงเรียนยอ่มไม่สามารถ
จะปกป้องและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาได้อย่างเพียงพอ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครอบครัว ชุมชน 
โรงเรียนและสถาบนัทางสังคม เช่น วดั รวมถึงหน่วยงานบริหารการศึกษาจะตอ้งร่วมมือกนั ไดเ้สนอ
แนวทางในการสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
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 1. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียน
นั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในเร่ืองความเขา้ใจถึงบทบาทและความส าคญัของ
ชุมชนท่ีมีต่อการด าเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบใหม่ บทบาทและขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชนและโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
 2. การสรรหาการคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา การสรรหาคดัเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาซ่ึงเป็นตวัแทนของโรงเรียนและชุมชน ควรวางมาตรการในการพิจารณากลัน่กรองในเร่ือง
ความรู้ ความสามารถ ภาวะผูน้ าและการเสียสละเวลาในการปฏิบติังานให้กบัสถานศึกษา เพื่อให้ไดผู้ท่ี้
มีความรู้ความสามารถและพร้อมท่ีจะเสียสละการท างานให้แก่โรงเรียนอยา่งแทจ้ริง วธีิการคดัเลือกตอ้ง
ใหไ้ดบุ้คคลท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง โดยอาจเลือกตั้งหรือสรรหา แลว้แต่งตั้ง 
 3. การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความชดัเจน ก าหนดบทบาท หน้าท่ี
ของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องซ่ึงชุมชนและโรงเรียนได้ก าหนดไวว้่าตัวแทนของชุมชนและโรงเรียน คือ
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงควรมีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีให้ชัดเจน และท าการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงกบัครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และประชาชน ให้รู้และ
เขา้ใจโดยทัว่กนั 
 4. การจดัการฝึกอบรม สัมมนาร่วมกนั การจดัการอบรมหรือสัมมนาเพื่อให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจ ในภาระงานท่ีส าคญัของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งสร้างภาวะผูน้ าให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
จดัการศึกษาทุกฝ่ายจดัท าคู่มือช้ีแจงการด าเนินงานตามบทบาทและหนา้ท่ีรายงานผลปฏิบติังานประจ าปี
ของโรงเรียน 
 5. การสนบัสนุนให้ชุมชนและโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด การสนบัสนุน ให้
ครูไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัของโรงเรียนและชุมชนอย่างใกลชิ้ด รวมทั้งประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ทราบตลอดเวลา ตลอดจนก าหนดแผนการท างาน กิจกรรมการด าเนินงาน
ร่วมกนัระหวา่งตวัแทนของชุมชนและโรงเรียนให้ชดัเจนและปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง จะท าใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 6. การจดัให้มีเครือข่ายร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงเครือข่ายน้ี คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การท างานร่วมกนั ศึกษาดูงานการด าเนินงานท่ี
ประสบความส าเร็จ และจดัให้มีการประชุมประจ าปี โดยอาจก าหนดปีละ 1 คร้ัง เพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั 
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 7. การจดัให้มีการก าหนดมาตรฐานงานก ากบัดูแล และติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
ร่วมกนัก าหนดมาตรฐานงานของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีการก ากบั ดูแล ติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งเป็นพี่เล้ียงให้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษาในการ ปฏิบติังาน
แก่โรงเรียนต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานแกไ้ขปัญหา ให้ความช่วยเหลือ ในกรณีท่ี
ประสบปัญหาการด าเนินงาน รวมทั้งมีการประเมินเพื่อใหข้อ้มูลป้อนกลบั มีการยกยอ่งใหเ้กียรติและให้
รางวลั เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 8. การพิจารณาให้สวสัดิการและบริการ และสิทธิพิเศษแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
นอกจากการยกยอ่งใหเ้กียรติ ในฐานะท่ีเป็นผูเ้สียสละทางการศึกษา เน่ืองจากเป็นการท างานในลกัษณะ
อาสาสมคัร ไม่มีรายไดต้อบแทน เพื่อสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหน้าท่ี ควรมีการ
พิจารณาสวสัดิการ บริการ และสิทธิพิเศษแก่คณะกรรมการสถานศึกษา เช่น การรักษาพยาบาล 
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน เบ้ียประชุม การไดรั้บสิทธิในการเขา้เรียนของบุตรหลาน เป็นตน้ 
 ลดัดา สมิตะมาน และคณะ (2544, หน้า 39) ไดศึ้กษาทางเลือกในรูปแบบและอ านาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงมีทางเลือกใน 3 รูปแบบ  
 รูปแบบท่ี 1 การบริหารในรูปคณะกรรมการบริหาร  
 รูปแบบท่ี 2 การบริหารในรูปคณะกรรมการท่ีปรึกษา  
 รูปแบบท่ี 3 การบริหารในรูปแบบคณะกรรมการก่ึงบริหารและท่ีปรึกษา  
 ในการน้ี คณะด าเนินการไดส้รุปอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละรูปแบบแตกต่างกนัไปดงัน้ี  
 รูปแบบที ่1 คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการวินิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจในภารกิจ ทั้งท่ี
เป็นงานส าคญัและอาจมีบา้งท่ีเป็นงานประจ าของการบริหารจดัการในสถานศึกษา ทั้งในดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป พิจารณาไดด้งัน้ี  
 1. ดา้นวชิาการ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  1.1 อนุมติัการจดัท าหลกัสูตร แบบเรียน อุปกรณ์การศึกษา การวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา  
  1.2 อนุมติัให้เอกชนด าเนินการจดัพิมพ์เผยแพร่หนังสือแบบเรียนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาจดัทาหรือพฒันาข้ึน  
  1.3 อนุมติัแผนพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ประจ าปีของสถานศึกษา  
  1.4 ก ากบัติดตามการดาเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
  1.5 ก าหนดนโยบายหรือแนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  
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  1.6 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 2. ดา้นการบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  2.1 พิจารณาและอนุมติัการด าเนินงานบุคคลของสถานศึกษาตามท่ีผูบ้ริหารเสนอ ไดแ้ก่
การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ  
  2.2 การใหข้อ้เสนอแนะในการแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นในการโอน ยา้ยบุคลากร  
 3. ดา้นงบประมาณ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  3.1 อนุมติัการจดัตั้งและบริหารงบประมาณในส่วนของสถานศึกษา  
  3.2 อนุมติัการบริหารงานการเงินและพสัดุของสถานศึกษา  
  3.3 จดัหางบประมาณสนบัสนุนโดยระดมจากประชาชน องคก์ร และสถาบนัต่าง ๆ ใน
ชุมชน/สังคม  
  3.4 ตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา  
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  4.1 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน  
  4.2 ใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่งของสถานศึกษา  
  4.3 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและ/หรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดาเนินงานตามท่ีเห็นสมควร  
 รูปแบบที ่2 คณะกรรมการทีป่รึกษา  
 คณะกรรมการท่ีปรึกษามีอ านาจหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษา แนะน า สนบัสนุน ส่งเสริมการ
บริหารจดัการแก่ผูบ้ริหาร และอาจมีอ านาจหน้าท่ีให้การตดัสินใจในงานประจ าของสถานศึกษาได้
ตลอดจนการด าเนินการหรือร่วมด าเนินการในบางเร่ือง คณะกรรมการในรูปแบบน้ีจึงไม่มีอ านาจหนา้ท่ี
ในการวนิิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจในภารกิจการบริหารจดัการของสถานศึกษาโดยเฉพาะท่ีเป็นงาน
ส าคญั เช่น ดา้นวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และงบประมาณ เป็นตน้  
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีปรึกษา พิจารณาไดด้งัน้ี  
 1. น าเสนอหรือใหข้อ้คิดเห็นในเชิงนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  
 2. พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา  
 3. พิจารณาและนาเสนอสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 4. ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
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 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมี
คุณภาพและไดม้าตรฐาน  
 6. ส่งเสริมให้มีการพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  
 7. เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา 
 8. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรม
ของทอ้งถ่ินและของชาติ  
 9. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน  
 10. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา ก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน  
 11. แต่งตั้งท่ีปรึกษาและ/หรือคณะอนุกรรมการเพื่อการด าเนินงานตามท่ีเห็นสมควร  
 12. ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานั้น 
 รูปแบบที ่3 คณะกรรมการกึง่บริหารและทีป่รึกษา  
 คณะกรรมการก่ึงบริหารและท่ีปรึกษามีอ านาจหน้าท่ีในการวินิจฉัยตดัสินใจในเร่ืองท่ีเป็น
งานส าคญับางเร่ืองหรือหลายเร่ือง หรือมีอ านาจในการตดัสินใจงานประจ าของสถานศึกษาในบางเร่ือง
หรือหลายเร่ือง นอกนั้นก็มีอ านาจหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษา แนะน า สนบัสนุน ส่งเสริม การบริหาร
จดัการแก่ผูบ้ริหารเท่านั้น พิจารณาไดด้งัน้ี  
 1. ดา้นวชิาการ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  1.1 อนุมติัการจดัท าหลกัสูตร แบบเรียน อุปกรณ์การศึกษา การวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา  
  1.2 อนุมติัแผนพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมประจ าปีของสถานศึกษา  
  1.3 ก ากบัติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
  1.4 ก าหนดนโยบายหรือแนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  
  1.5 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 2. ดา้นการบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
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  2.1 ใหข้อ้เสนอแนะในการแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  2.2 พิจารณาก าหนดจ านวนครูต่อจ านวนนักเรียน ก าหนดครูเขา้สอนในชั้นเรียนและ
จดัหาบุคลากรตามท่ีสถานศึกษาตอ้งการ  
  2.3 ก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา  
  2.4 ประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนของครู  
 3. ดา้นงบประมาณ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี  
  3.1 พิจารณากลัน่กรองการจดัตั้งและบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
  3.2 จดัสรรการใชง้บประมาณทัว่ไปและงบประมาณพิเศษท่ีไดรั้บจากภายนอก  
  3.3 จดัหางบประมาณสนบัสนุนโดยระดมจากประชาชน องค์กรและสถาบนัต่าง ๆ ใน
ชุมชน/สังคม  
  3.4 ตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา  
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  4.1 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดาเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน  
  4.2 แต่งตั้งท่ีปรึกษาและ/หรือคณะอนุกรรมการเพื่อการด าเนินงานตามท่ีเห็นสมควร  
  4.3 ใหค้  าปรึกษา แนะน า และสนบัสนุนการด าเนินงานในการพฒันาสถานศึกษา  
  4.4 ประสานงานระหว่างสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการต่าง ๆ และ
ภาคเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการใหบ้ริการแก่ชุมชนหน่วยงาน ส่วนราชการและการ
พฒันาทอ้งถ่ินนั้น  
  4.5 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีบริการดา้นต่าง ๆ แก่นกัเรียนและชุมชน เช่น ดา้นสุขภาพ
อนามยั กิจกรรมสหกรณ์ การจ าหน่ายผลผลิตของนกัเรียน เป็นตน้  
  4.6 พฒันาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอ้ืออ านวยต่อการจดัการ
เรียนการสอนและเป็นศูนยบ์ริการความรู้แก่ชุมชน  
  4.7 อ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาเห็นสมควร  
 อุทยั บุญประเสริฐ (2546, หน้า 165 - 168) กล่าวว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาท
หนา้ท่ี ดงัน้ี  
 ด้านวชิาการ  
 1. ก าหนดหลกัสูตรรายวชิา และหลกัสูตรวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
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 2. ก าหนดการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม ร่วมเป็นผูส้อนหรือผูช่้วย
สอน เสนอแนะวทิยากรและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  
 3. ผลิตส่ือและพฒันาส่ือการเรียนการสอนและส่งเสริมสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นผูเ้รียนและก าหนดเป้าหมายผูเ้รียนท่ีบรรลุตามเกณฑม์าตรฐาน  
 4. ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
 ด้านการบริหารบุคลากร  
 1. พิจารณาจ านวนครูต่อจ านวนนกัเรียน ก าหนดครูเขา้สอนในชั้นเรียนและจดัหาบุคลากร
ตามท่ีสถานศึกษาตอ้งการ  
 2. ก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
 3. ประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนของครู  
 ด้านธุรการและงบประมาณ  
 1. สนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานธุรการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. จดัหาทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา  
 3. จดัสรรการใชง้บประมาณทัว่ไปและงบประมาณพิเศษท่ีไดรั้บจากภายนอก  
 4. ตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณปกติและงบประมาณพิเศษท่ีไดรั้บจากภายนอก  
 ด้านอาคารสถานที ่ 
 1. พฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดัการเรียน
การสอน และเป็นศูนยบ์ริการความรู้แก่ชุมชน  
 2. สนบัสนุนใหชุ้มชนใชส้ถานท่ีของสถานศึกษาเพื่อกิจกรรมของชุมชน  
 ด้านบริการส าหรับนักเรียนและชุมชน  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริการด้านต่าง ๆ แก่นักเรียนและชุมชน เช่น ด้านสุขภาพ
อนามยั กิจกรรมสหกรณ์ การจ าหน่ายผลผลิตของนกัเรียน เป็นตน้  
 2. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยบ์ริการดา้นวชิาการท่ีสามารถ
เช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการในท่ีอ่ืน ๆ ได ้ 
 ด้านแผนงานและโครงการ  
 1.โครงการอาหารกลางวนั  
 2. งานประจ าปีของสถานศึกษา  
 3. กีฬาสีประจ าโรงเรียน  
 4. งานประเพณีตามเทศกาล  
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 5. หอ้งสมุด  
 6. งานประชาสัมพนัธ์  
 ด้านศาสนาและวฒันธรรม  
 1. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม  
 2. ประสานงานหน่วยงานทางด้านศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมให้เข้ามามีบทบาทใน
สถานศึกษา  
 3. สนบัสนุนส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 3.8 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียไดร่้วมแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และมีการตดัสินใจร่วมกนั ท าให้เกิดงานท่ีมีคุณภาพ และ
เต็มใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกัน ท าให้เกิดความรัก ความสามคัคีมากยิ่งข้ึน ก่อให้เกิดพลังท่ีเข้มแข็ง 
สามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมหรือโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
ท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในองคก์ร ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 71) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานไว ้ดงัน้ี  
 1. ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร  
 2. ลดความขดัแยง้ในการท างาน เพิ่มความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน  
 3. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
 4. ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า  
 5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร  
 6. ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม  
 7. ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 8. ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร  
 เมตต์ เมตต์การุณจิต (อา้งถึงใน สุดารัตน์ จนัทร์ศรี, 2561, หน้า 23) กล่าวถึงผลดีของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 1. เป็นการสร้างสรรค์ผลดีให้มีการระดมสรรพก าลงัจากบุคคลต่าง ๆ เช่น พลังความคิด 
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นตน้ 
 2. เป็นการสร้างบรรยากาศและพฒันาประชาธิปไตยในการท างาน 
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 3. ช่วยให้ลดความขดัแยง้ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน เพราะเกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและ
กนัมีส่วนช่วยใหป้ระสานงานกนัดี 
 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้งานมีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดี เพราะจะมีความ
รับผดิชอบนอ้ย 
 5. ผลงานท่ีเกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกคน เพราะทุกคนมีส่วนร่วมใน
ความส าเร็จของงาน 
 6. ช่วยใหก้ารท างานส าเร็จลงไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว เพราะมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท างาน 
 7. สร้างความสมดุลระหวา่งฝ่ายบริหารกบัฝ่ายปฏิบติัขอ้จ ากดัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ศศิกาญจน์ ทวีสุวรรณ และคณะ (2555 , หน้า 15) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการเพิ่มสูงข้ึน พนักงานมีขวญัและก าลังใจในการ
ท างาน และยงัสามารถลดความขดัแยง้ของบุคคลแต่ละคนได้ อีกทั้งก่อให้เกิดความสอดคล้องใน
วตัถุประสงค์ระหว่างบุคคลกบัองค์การอีกด้วย จากเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าวขา้งตน้แล้วการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 1. เม่ือผูร่้วมงานใดมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง เขาจะยอมรับในการ
เปล่ียนแปลงแทนท่ีจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
 2. ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีความราบร่ืนมากข้ึน ความไม่
พอใจ การร้องทุกขน์อ้ยลง 
 3. ความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ารจะรู้สึกผกูพนัมากข้ึน 
 4. บุคลากรจะไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน เพราะบุคลากรรู้แรงจูงใจและความตอ้งการของ
ฝ่ายบริหาร 
 5. การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายข้ึน เพราะผูไ้ดบ้งัคบับญัชายอมรับการเปล่ียนแปลง
และไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน 
 6. การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน  
 7. การติดต่อส่ือสารระหวา่งองคก์รระดบัสูงกบัองคก์รระดบัต ่า 
 8. ก่อใหเ้กิดการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2545, หน้า 9 – 10) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้
ดงัน้ี  
 1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าให้
เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดคนเดียว  
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 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลง ใน
ขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน  
 3. เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
 4. เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทกัษะในการ
ท างานร่วมกนัเกิดความมีน ้าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน  
 5. การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและส่งเสริม
ใหมี้การปรับปรุงงาน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน  
 อรทยั ก็กผล (อา้งถึงใน ปวริศา สุวรรณ, 2559, หน้า 11 - 13) กล่าวถึงประโยชน์ของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ว่าในหน่วยงานใดก็ตามเป็นส่ิงท่ีพึง
ปรารถนา เพราะการมีส่วนร่วมมีคุณประโยชน์หลากหลายประการ อยา่งไรก็ตามประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนข้ึนอยูก่บัความจริงใจและความจริงจงัในการด าเนินการดว้ย คือ 
 1. เพิ่มคุณภาพการตดัสินใจ การให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล ข่าวสารและ
ความคิดเห็นต่าง ๆ จะช่วยให้ไดข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจท่ีครบถว้นรอบคอบมากข้ึน นอกจากนั้น
ยงัช่วยให้เกิดทางเลือกใหม่ ท าให้การตดัสินใจรอบคอบและไดรั้บการยอมรับมากข้ึน โดยเฉพาะการ
ตดัสินใจท่ีกระทบกบัประชาชนโดยตรง 
 2. ลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสียเวลา เม่ือการตดัสินใจนั้นไดรั้บการยอมรับ ประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ รับทราบขอ้มูลค าอธิบายต่าง ๆ เห็นประโยชน์ส่วนรวมท่ีจะไดรั้บจะช่วยลดความ
ขดัแยง้ระหว่างการน าไปปฏิบติั แน่นอนว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนมี ค่าใช้จ่ายและใช้
เวลา แต่เม่ือประชาชนยอมรับ การน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจะรวดเร็วข้ึน ซ่ึงในประเด็นน้ีจะเห็นว่า 
โครงการของภาครัฐท่ีเร่งการตัดสินใจหรือปกปิด เม่ือประชาชนทราบภายหลังและต่อด้านบาง
โครงการน าไปสู่การปฏิบติัไม่ได ้ล่าชา้เป็นปี ๆ บางโครงการสามารถก่อสร้างไดเ้สร็จและประชาชนไม่
ยอมให้เขา้ไปด าเนินการ กลายเป็นอนุสาวรียร้์าง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดายงบประมาณดงักล่าวสามารถ
น าไปสร้างคุณประโยชน์ไดม้ากมาย 
 3. การสร้างฉนัทามติ ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนัการสร้างฉนัทามติอาจเป็นเร่ืองยาก สังคม
เรากลายร่างเป็นพหุลกัษณ์และตอ้งยอมรับความหลากหลายแตกต่างทางความคิด กลไกท่ีช่วยให้ความ
แตกต่างนั้นไดมี้การแลกเปล่ียนคือ กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชน ในทางหลกัการเราเช่ือวา่การมี
ส่วนร่วมของประชาชนอาจช่วยป้องกนัความขดัแยง้ได ้แต่ในสังคมไทยท่ีผา่นมาภาครัฐ มกัด าเนินการ
ตดัสินใจไปก่อน เม่ือประชาชนต่อดา้นจึงจดักระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงขา้ไปแลว้ หาก
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เกิดเป็นความขดัแยง้ข้ึน จ าเป็นตอ้งใชห้ลกัการจดัการความขดัแยง้เขา้มาแทน ดงันั้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจึงสามารถช่วยลดความขดัแยง้ทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการตดัสินใจของรัฐ
นาน  
 4. ร่วมมือในการน าไปปฏิบติั การมีส่วนร่วมของประชาชนเม่ือประสบความส าเร็จ จะท าให้
ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความกระตือรือร้นในการช่วยใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั 
 5. ช่วยท าให้ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนช่วย
ให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเกิดความใกลชิ้ด สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
สร้างความรู้สึกว่าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นของประชาชนไม่ใช่เป็นของนักการเมืองเท่านั้น 
นอกจากนั้นด้วยความใกล้ชิด ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินจะไวต่อความรู้สึกห่วงกงัวลของประชาชน และเกิด
ความตระหนกัในการตอบสนองต่อความกงัวลของประชาชน 
 6. ช่วยพฒันาความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการใหก้ารศึกษาแก่ประชาชน เพื่อเรียนรู้กระบวนการตดัสินใจและเป็นเวทีฝึกผูน้ าชุมชน 
 7. ช่วยท าให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากข้ึน การมีส่วนร่วมเป็นการเพิ่มทุนทาง
สังคม และช่วยเสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองท่ีกระตือรือร้นสอดคลอ้งกบัการปกครองตามหลกั
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
 จากแนวคิดท่ีกล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได ้ดงัน้ี 1) 
ประโยชน์ต่อองคก์าร ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและการส่ือสารในองคก์ารดีข้ึน 
ลดความขดัแยง้ ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต และองค์การมีความพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน 2) 
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารบุคลากรไดง่้ายข้ึน การตดัสินใจมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และ 3) ประโยชน์ต่อ
บุคลากร โดยความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรกบัฝ่ายบริหารและระหว่างบุคลากรดว้ยกนัดีข้ึน มีความ
ไวว้างใจกนัสูง มีความรับผิดชอบและผูกพนักบัองค์การมากข้ึน รวมทั้งมีความเขา้ใจกฎระเบียบและ
ขอ้จ ากดัของสถานศึกษา 
 2.9 ข้อจ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ถึงแมว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์ แต่การท่ีผูบ้ริหารจะน าการบริหารรูปแบบ
น้ีมาใชค้วรค านึงถึงขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพราะทุกอยา่งข้ึนอยูก่บัการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารจึงควรค านึงถึงผลไดผ้ลเสียท่ีตามมา ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หข้อ้จ ากดัไว ้ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 71) ไดส้รุปวา่การท่ีผูบ้ริหารจะน าการบริหารในรูปแบบน้ี
มาใช้ควรจะระมดัระวงัถึงขอ้จ ากดัของการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ 
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เพราะอาจท าให้เกิดกลุ่มอิทธิพลข้ึนได ้และก่อให้เกิดความขดัแยง้กนั ความรับผิดชอบและการกระท า
ของกลุ่มไม่มีหลกัประกนัแน่ชดัเพราะทุกอยา่งข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของกลุ่มผูบ้ริหารจึงควรค านึงถึง
ผลไดผ้ลเสีย เช่น ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา และสถานการณ์ การก าหนดนโยบายและวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารควรไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบก่อนจะใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
 เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (อา้งถึงใน สุดารัตน์ จนัทร์ศรี 2561, หนา้ 23) กล่าวถึงขอ้จ ากดัของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 1. การเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นในการบริหาร อาจเกิดความขดัแยง้หรือไม่สอดคลอ้ง
กบัฝ่ายบริหารซ่ึงอาจท าใหกิ้จกรรมนั้นล่าชา้หรือลม้เหลวได ้
 2. การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหาร อาจเป็นช่องทางหน่ึงท่ีก่อใหเ้กิดกลุ่มอิทธิพลท่ี
ใชพ้ลงัของกลุ่มไปในทางไม่สร้างสรรคเ์พื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพอ้งข้ึน 
 3. ผู ้บริหารบางคนคิดว่าการยอมให้ฝ่ายผู ้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการใช้อ านาจและ
รับผดิชอบจะท าใหต้นเองสูญเสียอ านาจ 
 4. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไม่สามารถน าไปใชก้บังานท่ีเร่งด่วนได ้เพราะตอ้งใชเ้วลา
มากในกระบวนการบริหาร เช่น การประชุมหลายคร้ังเพื่อใหไ้ดข้อ้ยติุ 
 สมยศ นาวีการ (2545, หนา้ 25 – 36) ไดก้ล่าวถึงอุปสรรคของการใชก้ารบริหารแบบมีส่วน
ร่วมอยา่งมีประสิทธิภาพวา่ อุปสรรคเหล่าน้ีอาจเกิดข้ึนกบัหลาย ๆ ปัจจยั ดงัน้ี อุปสรรคทางดา้นองคก์าร
ซ่ึงจะยดึติดกบัประเพณี ปรัชญาและค่านิยมขององคก์าร คุณภาพของนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังาน 
คุณภาพของเจา้หนา้ท่ี โครงสร้างขององคก์าร การขาดบรรยากาศสนบัสนุน การขาดระบบการใหร้างวลั
ในการมีส่วนร่วม นอกจากอุปสรรคทางดา้นองคก์ารแลว้ อุปสรรคบางอยา่งอาจเกิดข้ึนจากตวัผูบ้ริหาร
เองท่ีขดัขวางการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม เช่น ความไม่เขา้ใจ การขาดความมัน่คงหรือความกลวัท่ี
สูญเสียอ านาจการบริหารไป เป็นตน้ ส่วนอุปสรรคทางดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น อาจเกิดข้ึนจากการขาด
ความสามารถ ขาดความตอ้งการ การไม่รับรู้วา่ถูกคาดหวงัให้มีส่วนร่วมและความกลวั นอกจากน้ียงัมี
อุปสรรคทางดา้นสถานการณ์ท่ีข้ึนอยูก่บัขอ้จ ากดัดา้นเวลางานและอิทธิพลทางดา้นสภาพแวดลอ้ม  
 สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารท่ีช่วยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิด การตดัสินใจหรือการปฏิบติังานในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้เกิดความ
ผูกพนัและความรับผิดชอบต่อองค์การมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะต้องเห็นความส าคญั พร้อมทั้งมี
ความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดพื้นฐานและองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและส่ิง
ส าคญัจะตอ้งทราบถึงประโยชน์ ขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้สามารถ
น าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 
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3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ชุมชนท่ีประชาชนตระหนกัถึงความจ าเป็นของการเรียนรู้ว่าเป็นปัจจยัหลกัของสังคมในยุค
ปัจจุบันท่ีจะช่วยสร้างความพร้อมและสร้างพลังในการเผชิญกับสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
ตลอดจนช่วยพฒันาตนเองและสังคม ประชาชนในชุมชนจะช่วยสร้างความเขา้ในสถานการณ์ของ
ชุมชน แล้ววิเคราะห์ว่าจะต้องปรับปรุงตนเองและสังคมอย่างไร และใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้
ร่วมกนัมาพฒันาสังคมให้มีความสอดคลอ้งกบัความทา้ทายต่าง ๆ ในการปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงมี
นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หอ้งคป์ระกอบและแนวทาง ไวด้งัน้ี 
 3.1 ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 จากแนวคิดและความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ท าใหท้ราบถึงความเป็นมา
ของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
รวมตวั รวมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรม
ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกนั ซ่ึงนักวิชาการและ
นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพไว ้ดงัน้ี 
 ณัฐิกา นครสูงเนิน (2557, หนา้ 15) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร ซ่ึงได้แก่ ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง บุคลากรใน
ชุมชนและนักเรียนในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการเพื่อเป้าหมายของการเรียนรู้ มีวฒันธรรม
องคก์รท่ีมีความร่วมมือ มีการท างานเป็นทีม โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบส่ือสารท่ีดี
ระหวา่งสมาชิก โดยการรวมตวักนัท าอยา่งกระตือรือร้นและต่อเน่ือง โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจ
ภายในในการร่วมกิจกรรม เพราะได้รับอิสระในการคิดท างาน และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ตามความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเองและองคก์ร 
 ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2560) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
คือ การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้รวมกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาบน
พื้นฐาน วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
 เบิร์กลีย ์และ ฮิกส์ (Burkley and Hicks) (2005, p. 63) ใหค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ หมายถึง บริบทท่ีแตกต่างกนัเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) มุ่งเนน้ศึกษากลุ่มยอ่ยในโรงเรียน (Subgroup 
within school) 2) มุ่งเนน้การศึกษาทั้งโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (School wide community) 
ท่ีด าเนินการศึกษาและพฒันากระบวนการท่ีเกิดข้ึนในระบบโรงเรียนทั้งหมด โดยกล่าววา่ “กลุ่มศึกษา
ทั้งคณะเปรียบเสมือนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพยอ่ย ๆ” 
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 ปรีดา ขนัธเดช (2555, หน้า 12) ให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
เปล่ียนพฤติกรรมของชุมชน มีการร่วมมือ ร่วมพลงักนัภายในชุมชน กล่าวคือ ทุกคนในชุมชนมีอิสระ
และสิทธิในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้างองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย มีการคิดคน้พฒันาและเปล่ียนแปลง
การปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพท่ีจะก่อให้เกิด
ความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 พิเชฐ เกษวงษ์ (2556, หน้า 11) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนท่ีสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรทั้งหมดใน
ชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้างองคค์วามรู้เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะและศกัยภาพท่ีจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 มาร์การ์ด และ เรโนด์ (Marguardt and Reynolds) (1994, pp. 389 - 409) ให้ความหมายของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง บรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของ
ตนเองให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อช่วยให้เขา้ใจในสรรพส่ิง ขณะเดียวกนัก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จาก
ความผิดพลาดและความส าเร็จ ซ่ึงส่งผลท าให้ทุกคนตระหนกัในการเปล่ียนแปลงและการปรับตวัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แมคลอลิน และ ทอลเบิร์ต (McLaughlin and Talbert) (2006, p. 47) ใหค้วามหมายของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
และการตรวจสอบหลกัฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครูผูส้อนและผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงและเกิดการพฒันา 
 เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556 , หน้า 34 - 46) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมกนั
เพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบติัทั้งในส่วนบุคคลและผล
ท่ีเกิดข้ึนโดยรวม ผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษว์ิจารณ์ การท างานร่วมกนัการร่วมมือ
รวมพลงั โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม 
 วิจารณ์ พานิช (2559, หน้า 186) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
เคร่ืองมือให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยมีเป้าหมายหลกัท่ีผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน แต่ท่ีจริงแลว้ยงัมีผลลพัธ์ท่ีเปล่ียนแปลงโรงเรียนโดยส้ินเชิง (School transformation) อีกดว้ย 
นัน่คือวธีิท างานเปล่ียนไป ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเปล่ียนไป วฒันธรรมองคก์รเปล่ียนไป โรงเรียน
จะกลายเป็นองคก์ร เรียนรู้ ผูค้นจะไม่หวงความรู้ จะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งเขม้ขน้และ
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ไม่เป็นทางการ และกล่าวเพิ่มเติมว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community : 
PLC) คือ ชุมชนการปฏิบติั (Community of Practice : CoP) โดยอธิบายวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คือ กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติั (CoP) ของครู ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลง
จากหนา้งาน หรือ bottom up อาจกล่าวไดว้่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ชุมชนการปฏิบติัของครู
นัน่เอง 
 วิชยั วงษใ์หญ่ และ มารุต พฒันผล (2562, หนา้ 11) ไดก้ล่าวไวว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกนัทางวชิาการของบุคคลผูป้ระกอบวชิาชีพเดียวกนั เพื่อพฒันาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ และคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative 
learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบติังานในพื้นท่ี (Lesson learned) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Sharing learning) อยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง เป็นการรวมตัวของบุคลากรทาง
การศึกษา ซ่ึงได้แก่ ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง บุคลากร ในการท ากิจกรรมเพื่อด าเนินการเพื่อ
เป้าหมายตามวิสัยทศัน์และเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว ้มีวฒันธรรมองคก์รในการร่วมมือ ท างานเป็นทีม โดย
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย โดยเป็นการรวมตวักนัอยา่งกระตือรือร้นและต่อเน่ืองท่ีทุกฝ่ายตอ้งการมี
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
 3.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional.Learning.Community (PLC) เป็นชุมชน
ท่ีช่วยเติมองค์ความรู้ของบุคคลในกลุ่ม และสร้างความมัน่ใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เจตจ านงของการปฏิบติังาน โดยมีนกัวิชาการกล่าวถึงความเป็นมาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว ้
ดงัน้ี 
 เซงเก้ (Senge) (1990, p. 76) กล่าวว่า เหตุท่ีองค์การจ าเป็นท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ เน่ืองมาจาก
ระดบัคุณภาพของการปฏิบติังานและความจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุงงานในยุคปัจจุบนัตอ้งอาศยัการเรียนรู้
เป็นฐานท่ีส าคญัยิ่งประกอบกบัองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ ยงัมีแนวทางสู่ความส าเร็จของ
ตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานก็ยงัขาดความชดัเจน และท่ีส าคญัก็คือหวัใจขององค์การ
แห่งการเรียนรู้มาจากฐานความเช่ือท่ีวา่ศกัยภาพอนัมหาศาลท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายในมนุษยแ์ต่ละคนยงัไม่ได้
รับการพฒันาและน าข้ึนมาใชก้บัองคก์ารของเราเท่าท่ีควร ดงันั้นดว้ยความเช่ือดงักล่าว จึงเช่ือมัน่ไดว้า่
ถ้าสมาชิกทั้งหมดขององค์การได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ีและได้ใช้ศกัยภาพสูงสุดเท่าท่ีตนมีเพื่อ
ปฏิบติังานภายใตก้ารมีวิสัยทศัน์ (Visions) เป้าหมาย (Goals) และวตัถุประสงค์ (Objectives) ของตวั
บุคคลและองคก์ารท่ีสอดคลอ้งกนัแลว้ สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศกัยภาพท่ีตนมีสูงสุด
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นั้นให้กบังานท่ีท าอย่างเต็มท่ีในท่ีสุด และพบว่าตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินงานภายในองค์การของบริษัท เหล่านั้ นประสบความส าเร็จได้ก็คือการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ซ่ึงต่อมานักการศึกษาได้
ประยุกตแ์นวคิดดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุง สภาพแวดลอ้มดา้นการท างานทางการศึกษาของครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของนกัเรียนให้สูงยิ่งข้ึน
ต่อไป 
 เซอร์จิโอวาน (Sergiovanni) (1994, p. 42) ไดใ้ห้มุมมองใหม่เก่ียวกบัโรงเรียนแห่งการเรียนรู้
โดยอธิบายวา่ การอุปมาท่ีเปรียบให้ “โรงเรียนเป็นองคก์าร (Organization)” นั้นน่าจะไม่เหมาะสมและ
ถูกตอ้งท่ีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน (Community)” จะมีความเหมาะสม
มากกวา่ ดงัเหตุผลท่ีเขาอธิบายไวใ้นงานเขียนช่ือ Building community in schools ซ่ึงเรียกร้องใหเ้ปล่ียน
มุมมองโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์การแบบทางการ (Formal organization) ไปสู่ความเป็นชุมชน 
(Community) แทน โดยเซอร์จิโอวานเห็นว่า “ความเป็นชุมชน (Community)” จะยึดโยงภายในต่อกนั
ดว้ยค่านิยม (Values) แนวคิด (Ideas) และความผกูพนั (Commitments) ร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก 
ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์าร (Organization)” ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกใน
ลกัษณะท่ียึดตามระดบัท่ีลดหลัน่กนัลงมา (Hierarchical relationships) มีกลไกควบคุมและมีโครงสร้าง
แบบตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและ วฒันธรรมของการใช้อ านาจ (Authority) เป็นหลกั ในขณะท่ี 
“ชุมชน” ใช้อิทธิพล (Influence) ท่ีเกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงค์ร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์
ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ (Professional relationships) มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทย
สัมพนัธ์ต่อกัน (Collegiality culture) และยึดหลักต้องพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงาน 
นอกจากน้ี “องค์การ” ยงัท าให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็นกนัเอง (Impersonal) มี
ความเป็นราชการ (Bureaucratic) มากข้ึน และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิม 
(Maintain status quo) ของหน่วยงานไว ้ดงันั้นเซอร์จิโอวานน้ีจึงมองเห็นว่าถา้มองโรงเรียนในฐานะ
แบบองคก์ารดงักล่าวแลว้ ก็จะท าใหโ้รงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างเป็นระหวา่ง 
บุคคลมีมากยิ่งข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิค เป็น
หลกั แต่ทางตรงขา้มถา้ยอมรับวา่ โรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศท่ีตามมาคือ สมาชิก
มีการผูกพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีใกลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วม
สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัด์ิภาพร่วมกนั เซอร์จิ
โอวานนิ (Sergiovanni, 1994, p. 44) ได้ให้ความส าคัญและถือเป็นจุดเน้นท่ีต้องการให้โรงเรียน
เปล่ียนไปเป็น “ชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค์ (Purposeful communities)” ท่ีมีคุณลกัษณะของความ
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เอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) มีความเป็นกลัยาณมิตร
เชิงวิชาการหรือมีวิสัยทัศน์ต่อกัน (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหาค าตอบ (Inquiring) และมี
บรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทัง่ถึงทั้งโรงเรียน โดยเซอร์จิโอวานน้ีเช่ือวา่ ชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค์
จะเป็นสถานท่ีซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผูกพนัต่อกนัด้วย อุดมการณ์ร่วม (Shared ideology) และมี
ระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบติัของตนเองท่ีใช้เพื่อเป็น เคร่ืองสนบัสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนข้ึน 
ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกนั (รวมถึงมีวิสัยทศัน์ร่วม) จะช่วยผูกมดัให้ทุกคนรวมกนัเป็นชุมชนและให้
การช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการต้องด ารงชีวิตและการท างาน
ร่วมกนัแบบชุมชน 
 ความเช่ือของ เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) เก่ียวกบัโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดท่ีเป็น
จุดเน้นคือ ยึดถือเร่ือง “คุณงามความดี (Virtue)” เป็นหลกัการส าคญั เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมกัมอง
วชิาชีพชั้นสูง (Professionalism) จากฐานของการใชค้วามรู้ท่ีสามารถลงสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เขายงัเช่ือวา่
โดยปกติแล้ว ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของตน คือการให้บริการแก่
ลูกคา้ (Service to clients) ซ่ึงความสัมพนัธ์แบบผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกบัลูกค้า ซ่ึงความเช่ือมัน่ใน
ลกัษณะเช่นน้ี ท าให้ขาดความเป็นกนัเองท่ีเท่าเทียมต่อกนั โดยฝ่ายท่ีหน่ึงตอ้งอาศยัหรือตอ้งข้ึนอยู่กบั
อีกฝ่ายหน่ึง (Dependency) การมีค่านิยมในลกัษณะเช่นน้ีจึงขดัแยง้กบัค่านิยม ของการสร้างความเป็น
ชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดี มาจากพนัธะผูกพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แล้วพฒันามาเป็น
อุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป โดยมีพนัธะผูกพนั ดังน้ี 1) ปฏิบติัตนให้เป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น 2) การประพฤติและปฏิบติัตอ้งยึดมัน่ต่อค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 
3) ตอ้งไม่ประพฤติและปฏิบติัเพื่อตนเองเท่านั้น แต่ท่ีท านั้นก็เพื่อรักษาคุณงามความดีนั้นดว้ย และ 4) 
ผกูพนัต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring) ซ่ึงจะขอกล่าวในแต่ละประเด็นดงัน้ี 
 1. ถ้าวิเคราะห์ดูแล้วพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ (Professional Ideal)” ช่วยให้เกิด
หลกัเกณฑ์พื้นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพข้ึนในโรงเรียน กล่าวคือ ถา้ทั้งคณะครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารต่างร่วมกนัยึดมัน่ต่อพนัธะผูกพนัท่ีต้องแสดงความประพฤติแบบอย่างท่ีดีแล้ว คนเหล่าน้ี
จะตอ้งสนใจและกระตือรือร้นต่องานวจิยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวธีิสอน ทั้งน้ีมิใช่
เพียงแค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควธีิสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ตอ้งช่วยท าให้ทุกคนในโรงเรียน
ท่ีเป็นชุมชนโดยรวม ร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึนไปดว้ย ความห่วงใย
ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมหมายความวา่ ผูส้อนจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนดา้นเทคนิควธีิการสอน
ระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย จะเห็นภาพท่ีมีครูแวะเวียนไปเยีย่มเยียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครูในอีกชั้น
เรียนหน่ึงไดอ้ย่างสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนท่ีเช่ียวชาญดา้นเทคนิควิธีสอนแบบใหม่มา
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สาธิตการสอนให้ครูอ่ืน ๆ ไดช้ม ซ่ึงหลุยส์และครูส (Louis and Kruse,1995, p. 45) มองปรากฏการณ์
ดงักล่าวว่าเป็นวิธีการท่ีช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการสอนของครูให้น้อยลง และเกิดมีความรู้สึก
ร่วมรับผดิชอบของกลุ่มท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งโรงเรียน 
 2. ส่วนการมีค่านิยมท่ีประพฤติปฏิบติัโดยยึด “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” นั้น 
หมายถึง การมุ่งไปสู่การให้บริการ โดยเซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) มีความเห็นว่าถ้าชุมชนของ
โรงเรียนท่ียึดความส าคญัของงานให้บริการแก่นักเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนได้
ครบถว้นแลว้ ก็แสดงวา่ โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวิชาชีพของตนไดสู้งข้ึนจนถึงระดบัสามารถเป็น 
“ผูค้อยให้บริการดูแล หรือ Stewardship” ซ่ึงมีหลกัการส าคญั คือยึดการท าประโยชน์เพื่อคนอ่ืนเหนือ
ประโยชน์ส่วนตน (Service above self) 
 3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนท่ี “สืบเสาะค้นหาในส่ิงท่ีถูกต้องดีงามยิ่งข้ึน” ซ่ึง
หมายความว่า สมาชิกของชุมชนจะท าการใคร่ครวญตรวจสอบวฒันธรรมของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง
เพื่อดูว่าวฒันธรรมอะไรบ้างท่ีส่งเสริมให้วิสัยทศัน์ของโรงเรียนบรรลุผลและได้มากน้อยแค่ไหน
เพียงไร ส่วนค าวา่ “สืบเสาะคน้หา หรือ Inquiry” หมายความวา่ ภารกิจทุกดา้นท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่
นั้นจะตอ้งไดรั้บการดูแลตรวจสอบอยา่งละเอียดเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข จนเช่ือไดว้า่ภารกิจแต่ละด้าน
เหล่าน้ีเป็นไปเพื่อความดีงามของส่วนรวม และสามารถสนองตอบต่อวสิัยทศัน์ของโรงเรียนไดด้ว้ย ใน
สถานศึกษาท่ีเป็น “โรงเรียนท่ีมุ่งการสืบเสาะคน้หา (Inquiring school)” จะมุ่งพฒันาเป้าหมายให้สูงข้ึน
ตลอดเวลาเม่ือเทียบกบัปัจจุบนั อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผูมี้ ส่วนไดส่้วนเสียจะมีโอกาสได้
ร่วมกนัพิจารณาว่า มีปัจจยัใดบา้งท่ีควรส่งเสริมเพื่อช่วยใช้ชุมชน แห่งการเรียนรู้มีประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน เช่น ช่วยระบุถึงความจ าเป็นของโรงเรียนท่ีตอ้งพฒันาบุคลากรในประเด็นใดบา้ง และจะท าให้
บรรลุผลไดอ้ยา่งไร หรือช่วยหาผูเ้ช่ียวชาญใหเ้ขา้มาช่วยเหลือเพื่อยกระดบัผลการปฏิบติังานใหสู้งยิ่งข้ึน 
เป็นตน้ มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีก าหนดร่วมกันข้ึนเองมากกว่าการใช้ยุทธศาสตร์ท่ี
ก าหนดใหห้น่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น 
 4. คุณลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งของโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) ก็คือ “การมีจริยธรรมแห่งการเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” โดยโรงเรียน
ต้องกลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring Communities) ซ่ึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งหลาย 
แสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ท่ีดีของผูอ่ื้น โดยเฉพาะต่อบรรดานกัเรียนเป็นหลกั ซ่ึงการ
แสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกนัท่ีสะทอ้นออกมาในเชิงปฏิบติัต่าง ๆ 
และจากค่านิยมร่วมเหล่าน้ีก่อให้เกิด “พลงัอ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” ข้ึนในโรงเรียนได้
ต่อไปในท่ีสุด 
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 จากแนวคิดส าคญัของเซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) ท่ีระบุว่าความเอ้ืออาทรเป็นส่ิงท่ีมีอาจ
ขาดได้ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยนิวแมนน์และเวล เล็ท 
(Newmann and Wehlage, 1995, p. 24) ได้ช้ีชัดว่าชีวิตของนักเรียนตอ้งการมากกว่าท่ีผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ ดงันั้นความส าเร็จทางวิชาการจึงไม่ควรเป็นเพียงเกณฑ์เดียวท่ีใช้วดัและประเมินผลนกัเรียน 
ควรมีวิธีการอ่ืนท่ีใช้ประเมินด้านความมีคุณธรรมและการวางตนอย่างผูมี้เกียรติและมีศกัด์ิศรีของ
นกัเรียนก็ควรให้ความส าคญัดว้ย กล่าวคือ อาจประเมินจากการปฏิบติัตนของผูเ้รียนเม่ือตอ้งติดต่อกบั
ครูนอกชั้นเรียนหรือบุคคลทัว่ไปก็ได ้
 ทอมป์สัน เกรก และนิกส์ (Thompson, Gregg and Nisk) (2004, p. 8) กล่าวว่า ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community : PLC) มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบั
ความสามารถขององคก์รในการเรียนรู้ โดยทอมป์สัน เกร็กและนิสกา้ น าแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้
มาประยุกตโ์ดยอธิบายวา่ การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองคก์รนั้น” น่าจะไม่เหมาะสมและ
ถูกตอ้ง แทจ้ริงแล้วโรงเรียนมีความเป็นชุมชนมากกว่าความเป็นองค์กร ซ่ึงความเป็น “องค์กร” กบั 
“ชุมชน” มีความแตกต่างกนัท่ีความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกนัดว้ยค่านิยม แนวคิด และ ความ
ผูกพันร่วมกันของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในลกัษณะยึดตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกควบคุมและมีโครงสร้าง
แบบตึงตวัท่ีเต็มไปด้วยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลกั ในขณะท่ีชุมชนจะใช้
อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวชิาชีพ มี
ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพึ่ งพาอาศยัซ่ึงกันและกัน ผนึกก าลังกันในการ
ปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของผู ้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากน้ี “องค์กร” ยงัท าให้เกิด
คุณลกัษณะบางอยา่งข้ึน เช่น ลดความเป็นกนัเองต่อกนัลง มีความเป็นราชการมากข้ึน และถูกควบคุม
จากภายนอกให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้จึงเห็นวา่ถา้มองโรงเรียนในฐานแบบองคก์ร
ดงักล่าวแลว้ ก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหวา่งบุคคลมากยิง่ข้ึน 
มีกลไกบงัคบัควบคุมมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเร่ืองท่ีเป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลกั ในทางตรงกนั
ขา้มถา้ยอมรับวา่โรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผกูพนัต่อ
กันด้วยวตัถุประสงค์ร่วมกัน มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีใกล้ชิดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้าง
บรรยากาศร่วมกนั 
 พิเชฐ เกษวงษ์ (2556, หน้า 14) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้ึนใน
โรงเรียนเป็นเร่ืองของการเสาะแสวงหาค่านิยมร่วม เพื่อให้การท างานท่ีเกิดมีแนวทางท่ีแตกต่างข้ึน มี
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การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลข้ึนมาใหม่ท่ีต่างไปจากเดิมท่ีเคยมีมา มีการสร้างความยึด
เหน่ียวรูปแบบใหม่ และสร้างความผกูพนัใหม่ใหเ้กิดข้ึน เพื่อใหไ้ดชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ข้ึน 
 วิจารณ์ พานิช (2559, หนา้ 6) กล่าววา่ ผูไ้ดรั้บยกยอ่งว่าเป็น “บิดาของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional learning community : PLC)” คือ Richard DuFour โดยเขาเร่ิมท างานวิจยัพฒันา
และส่งเสริมเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาตั้งแต่ ค.ศ.1998 (พ.ศ. 2541) และตอนน้ีชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้แพร่ขยายไปสหรัฐอเมริกา รวมทั้งประเทศอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพของ
การศึกษาของประเทศเช่น สิงคโปร์  
 เสถียร อ่วมพรหม (2560, หน้า 3) กล่าวว่า เหตุผลท่ีองค์กรจ าเป็นท่ีต้องมีการเรียนรู้ 
เน่ืองมาจากระดบัคุณภาพของการปฏิบติังานและตอ้งมีการปรับปรุงงานอยู่เสมอ ตอ้งอาศยัการเรียนรู้
เป็นฐานท่ีส าคญัยิ่ง ประกอบกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยงัมีแนวทางสู่ความส าเร็จของ
ตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานก็ยงัขาดความชดัเจน ท่ีส าคญัหวัใจในการปฏิบติังานนั้น 
มาจากฐานความเช่ือท่ีว่าศกัยภาพอนัมหาศาลท่ีซ่อนอยู่ภายในบุคคลแต่ละบุคคลนั้นยงัไม่ได้รับการ
พฒันา และปฏิบติักบัองคก์รเท่าท่ีควร ดว้ยความเช่ือดงักล่าวจึงเช่ือมัน่ไดว้า่ถา้บุคคลทั้งหมดในองคก์ร
ได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี และได้ใช้ศกัยภาพสูงสุดเท่าท่ีตนมีเพื่อนในการปฏิบติังานภายใตก้ารมี
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องตวับุคคล องคก์รท่ีสอดคลอ้งกนั สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเท
และปลดปล่อยศกัยภาพท่ีตนมีสูงสุดนั้นใหก้บังานท่ีท าอยา่งเตม็ท่ีในท่ีสุด 
 สรุป ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อพฒันา
วิชาชีพ ทุกคนมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลกัต้องพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกันในการ
ปฏิบติังาน สร้างเสริมวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั และเพื่อพฒันาตนเองและพฒันานกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.3 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ผูบ้ริหาร ผูส้อนผูเ้รียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีเห็นคุณค่าของการเรียนรู้แลกเปล่ียน เรียนรู้ 
และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกนัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีการ
ปรับโครงสร้างหรือหลกัสูตรท่ีให้ความส าคญัแก่การสร้างส่ิงแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ ทั้งดา้นกายภาพ
และสังคม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเรียน ในดา้นการบริหารการศึกษาผูบ้ริหาร
ต้องรับผิดชอบสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ความส าคญัของชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) จากผลการวิจยัโดยตรงท่ียืนยนัว่าการ
ด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) น าไปสู่การ



72 

เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจยั
เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้งชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) โดย
ใชค้  าถามวา่โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อ
นกัเรียนอยา่งไรบา้งซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี 
 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผู ้สอนพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) ส่งผลต่อครูผูส้อน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึก
ผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุ
พนัธกิจอย่างแข็งขนั จนเกิดความรู้สึกว่าตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวม
ของนกัเรียนถือเป็นพลงัการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนใหมี้ผลดียิง่ข้ึน กล่าวคือ มี
การคน้พบความรู้และความเช่ือท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอย่าง
สนใจ รวมถึงเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉาน ยิ่งข้ึนจนตระหนกัถึงบทบาท
และพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบขอ้มูลสาระ
สนเทศต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางาน
วชิาชีพไดต้ลอดเวลา เป็นผลใหเ้กิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนทางวชิาชีพเพื่อศิษย ์ซ่ึงเป็นทั้ง
คุณค่าและขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน ท่ีส าคญัคือยงัสามารถลดอตัราการลาหยุดงาน
นอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่ายงัพบว่ามีความกา้วหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการ
เรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดัและรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า มีความ
ผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
 ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียนพบวา่ ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (Professional learning Community 
: PLC) ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือสามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือ
ชะลอการจดัการเรียนรู้ใหน้อ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวชิาวทิยาศาสตร์
ประวติัศาสตร์และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า สุดทา้ยคือมีความ
แตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชัดเจน 
ปัจจุบนัครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และสมรรถนะ เพื่อให้เป็นผูท่ี้สามารถ
ขบัเคล่ือนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 42) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ีก าหนดไว้
ในพระราชบญัญติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั
ท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีงานวิจยัจ  านวนมากยืนยนัว่า การท่ีครูมีความรู้ ทกัษะท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
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เตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะท่ีดีย่อม ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดย
แนวทางหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชเ้พื่อส่งเสริมความเป็นมืออาชีพดงักล่าวคือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional learning Community: PLC) เน่ืองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ
รวมตวักนั เป็นกลุ่มของครูผูส้อนเพื่อร่วมมือรวมพลงัเรียนรู้ร่วมกนัและสะทอ้นผลการปฏิบติัอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลกัคือ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
พฒันาการเรียนรู้และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 หัวใจส าคญัท่ีสุดของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community: PLC) คือ
เป็นเคร่ืองมือของครูในการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งเปล่ียนไปจากเดิม
โดยส้ินเชิง ครูตอ้งเปล่ียนบทบาทจาก “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือครูผูอ้  านวย
ความสะดวกในการเรียน (Learning facilitator) หอ้งเรียนตอ้งเปล่ียนจากห้องสอน (Class room) มาเป็น
ห้องท างาน (Studio) เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นกัเรียนเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกนัท่ีเรียกว่า 
การเรียนแบบโครงการ (Project - based learning) การศึกษาตอ้งเปล่ียนจากการเน้นการสอน (ของครู) 
มาเป็นการเรียน (ของนกัเรียน) เปล่ียนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual learning) มาเป็นเรียน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Team learning) เปล่ียนจากการเรียนแบบเนน้การแข่งขนัมาเป็นเนน้ความร่วมมือหรือ
ช่วยเหลือแบ่งปันกนั ครูเปล่ียนจากการบอกเน้ือหาสาระมาท าหนา้ท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความทา้
ทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษยโ์ดยเนน้ออกแบบโครงการให้นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนัลงมือ ท าเพื่อ
เรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by doing) เพื่อใหไ้ดเ้รียนรู้ฝึกฝนทกัษะเพื่อการด ารงชีพในศตวรรษท่ี 
21 
 จ าเรียง วยัวฒัน์ และ เบญจมาศ อ าพนัธ์ุ (อา้งถึงใน สุนทร คลา้ยอ ่า. 2562, หนา้ 12) กล่าววา่ 
ในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาของตนให้เป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถจดัความส าคญัเป็น 3 ระดบั โดยแต่ละระดบัซ่ึงมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ยอ่ย (Learning 
Community)  ได้แ ก่  ระดับนัก เ รียน (Student)  ระดับวิชา ชีพ (Professional)  และระดับชุมชน 
(Community) กล่าวคือ 
 ความส าคญัระดบัท่ี 1 ระดบันักเรียน (Student level) ซ่ึงนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อนนกัเรียนให้ท ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล 
(Meaning making) นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้วธีิการเรียน (Skill of 
learning how to learn) และทกัษะการสืบค้นความรู้ด้านเน้ือหาของวิชาท่ีก าลังศึกษา (Acquiring of 
knowledge of content skills) นกัเรียนสามารถท าการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง (Active learners) และการเป็น
นกัตั้งปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนกัแก้ปัญหา (Problem solvers) ท่ีมีประสิทธิผลในท่ีสุด 
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กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียนในสถานศึกษา ก็เพื่อใหน้กัเรียน
รู้จกัการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการสร้าง
ความหมาย (Meaning making) จากส่ิงท่ีเรียนนัน่เอง 
 ความส าคญัล าดับท่ี 2 เป็นระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional level) ซ่ึงประกอบด้วย 
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัท่ีสองจะมีลกัษณะเด่นตรงท่ีมี
การจดัตั้งส่ิงท่ีเรียกวา่ “ชุมชนแห่งวชิาชีพ หรือ Professional community” ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ต่อ
ความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวชิาชีพจะช่วยส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังาน
ทั้งครูผูส้อนและผูบ้ริหารไดใ้ช้หลกัการแห่งวิชาชีพของตนไปเพื่อการปรับปรุงดา้นวิธีสอนและด้าน
ทกัษะภาวะผูน้ า โดยใช้วิธีการศึกษาคน้ควา้ การคิดวิเคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใช้วิธีเสวนา 
(Dialogue) และการไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีแต่ละคนมีต่อกนักลบัคืนมา เป็นตน้ ในการท่ีจะ
บรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น ทุกคนจะตอ้งมาร่วมกนัพิจารณาทบทวนเร่ืองนโยบาย 
(Policies) การปฏิบติัต่าง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียนเสียใหม่ โดย
ยึดหลกัในการปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ีก็เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นกัเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล อีกทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดงักล่าว น ามาสู่การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบติังาน
วิชาชีพของครูผู ้สอนและผู ้บ ริหารให้มี คุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่ง ข้ึน มีบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน และผูป้กครอง 
 ความส าคัญระดับท่ี 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) ท่ี  
ครอบคลุมถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วม
สร้างและผลกัดนัวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนกัเรียนผู ้อาวโุส
ในชุมชนตลอดจนสถาบนัต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้
ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้การดูแลแนะน าการ
เรียนท่ีบา้นของนกัเรียน รวมทั้งให้ความสนบัสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการจดัการเรียนรู้ 
ให้แก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ของตนแก่โรงเรียนและชุมชนของตน ส าหรับหน่วยงานและสถาบนัท่ีอยูใ่นชุมชนซ่ึงอาจเป็นภาคธุรกิจ
เอกชนหรือสถาบนัอุดมศึกษา ก็มีส่วนส าคญัในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นกัเรียน ตลอดจนเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นโลกแห่งความเป็นจริงในสังคมท่ีโรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
ให้กบันกัเรียนได ้ดว้ยเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวางจากชุมชนไม่ว่าประชาชนท่ีอาศยัภาค
ธุรกิจต่างๆ และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งหลากหลายเช่นน้ีจึงท าให้กรอบความคิดและนิยามของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ล าดบัท่ี 3 น้ีขยายตวักวา้งขวางออกไปอีกมาก 
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 บงัอร เสรีรัตน์, ชาริณี ตรีวรัญญู และเรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 25) กล่าววา่ ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะเปล่ียนบรรยากาศของ “โรงเรียน” ช่วยให้สมาชิกอนัได้แก่ ครูผูส้อน 
ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย คือ นกัเรียนหรือแมก้ระทัง่ผูป้กครอง มีความรู้สึกร่วมกนั
ว่าเป็นเจา้ของโรงเรียนหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเท่าเทียมกนั โดยมุ่งเน้นท่ีการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลกั และเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนและสมาชิกทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงตอ้งร่วมกนัคิดหาวิธีการใหม่ ๆ 
ในการจดัการเรียนรู้แลว้น าผลท่ีเกิดข้ึนมาปรึกษาหารือ หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั โดยทุกคนมีความ
เช่ือมัน่ในตนเองและเช่ือมัน่ซ่ึงกนัและกนัวา่ จะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดแ้ละสมาชิกทุกคนจะ
เกิดการ พฒันาเน่ืองจากคุณลกัษณะส าคญัท่ีช่วยให้เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น 
ครูผูส้อนรวมทั้งสมาชิกในชุมชน จะตอ้งมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั รวมทั้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน โดยกระบวนการท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งด าเนินการ คือการสืบสอบเพื่อสะทอ้นผล
เชิงวิชาชีพ ซ่ึงกระบวนการทุกอย่างต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังกัน และจ าเป็นต้องได้รับการ
สนบัสนุน ดา้นการจดัล าดบัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ วาง
แผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั สามารถสังเกตและสืบสอบเพื่อสะทอ้นผลเชิงวชิาชีพไดชุ้มชน การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือส าหรับให้ครูรวมตวักนัเป็นชุมชน (Community) และ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในระดบั “ปฏิรูป” การเรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนรวมทั้งพฒันา
วชิาชีพครู 
 พิเชฐ เกษวงศ ์(2556, หนา้ 16) ใหนิ้ยามความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ วา่เป็นการเนน้
ความส าคญัเป็นชุมชนรูปแบบใหม่ท่ีใชท้ศันะการมองชุมชนแบบองคร์วมโดยการร่วมมือของครูผูส้อน 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และชุมชน โดยปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กร
ทุกระดบั ทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน ใหเ้กิดข้ึนพร้อม ๆ กนัและเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 ส านกัพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแห่งชาติ (2560, หนา้ 25 - 26) กล่าววา่ 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับ
สถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ โดยแต่ละลกัษณะจะแบ่งตามระดบัของ ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ยอ่ย ดงัน้ี 
 1. ระดบัสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ท่ีขบัเคล่ือน
ในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได ้3 ระดบัยอ่ย คือ 
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  1.1 ระดบันกัเรียน (Student Level) นกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิด การ
เรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อนนกัเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล นกัเรียนจะ
ไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้ 
  1.2 ระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบดว้ยครูผูส้อน และผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนโดยใชฐ้านของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชนจึงเรียกวา่ “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งยิ่งท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั พิจารณา ทบทวนเร่ือง
นโยบาย การปฏิบติัและกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียน ใหม่อีกคร้ัง โดยยดึหลกัในการ
ปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ี เพื่อให้สามารถบริการดา้นการเรียนรู้ แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล อีกทั้ง
เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไข ดงักล่าว น ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบติังานวิชาชีพของครูผูส้อน และ
ผูบ้ริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งข้ึน มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีต่อ
กนั 
  1.3 ระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง ผูป้กครอง 
สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วมสร้าง และผลกัดนัวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนกัเรียน ผูอ้าวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบนั
ต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ี ตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริม เป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน 
กล่าวคือ ผูป้กครอง มีส่วนร่วมทางการศึกษา ไดโ้ดยการใหก้ารดูแลแนะน าการเรียนท่ีบา้นของนกัเรียน 
รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนแก่ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ ใหแ้ก่บุตรหลานของตน ผู ้
อาวโุสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้ 
 2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ี
ขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่ ร่วมกนั
สร้างชุมชน เครือข่ายภายใตว้ตัถุประสงคร่์วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนให้ก าลงัใจ 
สร้างความสัมพนัธ์และพฒันาวิชาชีพร่วมกนั อาจมีเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอยา่งชดัเจน สามารถ
แบ่งได ้2 ลกัษณะ คือ 
  2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกนัในการ พฒันา
วิชาชีพครูระหวา่งสถาบนั โดยมองวา่การร่วมมือกนัของสถาบนัต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลงัการขบัเคล่ือน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียนหรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร และการเก้ือหนุนเป็น
กลัยาณมิตรคอยสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
  2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวชิาชีพครู คือ การจดัพื้นท่ีเปิดกวา้งใหส้มาชิก
วิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการ เปล่ียนแปลงเชิง
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คุณภาพของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสังกดั แต่จะตั้งอยูบ่นความ
มุ่งมัน่ สมคัรใจ ใชอุ้ดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
 3. ระดบัชาติ (The National Level) คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเกิดข้ึน โดย
นโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดัเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของชาติเพื่อขบัเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวชิาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูท่ีผนึกก าลงัร่วมกนัพฒันา
วชิาชีพภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐ 
 สรุปความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้จากการ
ลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง พฒันาทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะการสืบคน้และทกัษะการแกปั้ญหา โดยครูผูส้อน
จะตอ้งพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทกัษะและความสามารถของผูเ้รียน โดยชุมชนตอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการจดัการเรียนรู้จนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
ไดช่้วยกนัก าหนดไว ้โดยผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได ้และช่วยกนัพฒันาสถานศึกษาเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 3.4 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพน้ีจ าเป็นตอ้งมีบุคคล กระบวนการ เทคนิค ทฤษฎีต่าง ๆ และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ียงัต้องมีองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วย เป็นการมองเห็นภาพ 
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีมีทิศทางร่วมกนั ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ี
มุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนัเพื่อเป็นตวัแปรในการพฒันาผูเ้รียนใหร้อบดา้น มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 แกว้เวยีง น ามาผล (อา้งถึงใน นริศ ภูอาราม, 2560, หนา้ 98) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะ
มีลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. กลุ่มผูเ้รียนภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ท่ีมีลกัษณะความ
ตอ้งการเหมือนกนัหรือมีวตัถุประสงคท์างการเรียนรู้คลา้ยคลึงกนั 
 2. เป็นการสนบัสนุนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยการใชส่ื้อและวธีิการท่ีหลากหลาย 
 3. เป็นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาการและสังคมใหก้บัผูเ้รียนภายในชุมชน 
 4. เป็นการปรับสภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ของผู ้เ รียนให้เป็นไปตามท่ีคาดหวังของ
สถานศึกษา 
 5. เป็นการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนทัว่ไป ท าให้สถานศึกษามี
ความส าคญัและมีบทบาทมากข้ึนต่อชุมชนท่ีมีความแตกต่างกนั 
 กลยทุธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวชิาชีพ มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
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 1. ภาพสะทอ้นจากการสนทนา 
 2. เปิดโลกทศัน์แนวปฏิบติั 
 3. มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 4. การจดัท างานร่วมกนั 
 5. แนวปฏิบติัร่วมกนั 
 ครรชิต พุทธโกษา (2554, หนา้ 3) กล่าวถึงองคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ดงัน้ี 
 1. มีผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีวิสัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการ การประสานงานและการกระตุน้ใหส้มาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
 2. มีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี ตอ้งมีกรรมการชุมชนท่ี
เขม้แขง็ มีความมุ่งมัน่ มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส 
 3. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนท่ีมีคุณภาพและมีจิตส านึกเพื่อ
ส่วนรวมเขา้มาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ 
 4. มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการแก้ไขปัญหาและพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง จะตอ้งมีการ
เรียนรู้เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและการพฒันาอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่ง
ชุมชนอยา่งเสมอ 
 5. มีศกัยภาพความพร้อมในเร่ืองพื้นฐานอาชีพ จะตอ้งมีความเขม้แขง็ในการพึ่งพาตนเองและ
มีความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ จึงตอ้งไดรั้บการพฒันาสมรรถนะและทกัษะความพร้อมใน
การประกอบอาชีพ โดยใชค้วามรู้ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดกรรมวิธีส่ิงใหม่หรือพฒันาให้ดี
กวา่เดิม 
 6. มีการสร้างระบบการจดัเก็บและการน ามาใชข้ององคค์วามรู้ท่ีดี ตอ้งมีระบบการเก็บความรู้
ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งตอ้งรู้จกัสร้างและน าความรู้ท่ีมีอยูม่าใช้
ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบโดยเขา้ใจไดง่้าย 
 7. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน ต้องมีความร่วมมือในด้านทุน
กิจกรรม วชิาการ องคค์วามรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจดัการกลุ่มและเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพใหเ้กิดการ
พฒันาอยา่งเช่ือมโยงประสานเก่ียวเน่ืองครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท 
 เคาน์ซิล (Council) (2009, p. 8) ให้แนวคิดคุณลกัษณะและองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
 1. การเรียนรู้ของนกัเรียน 
 2. การมีวตัถุประสงคร่์วมกนั 
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 3. การท างานเป็นทีมร่วมกนั 
 4. ความสามารถในการท างานของครู 
 5. ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
 6. การพฒันาวชิาชีพ 
 7. การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557, หน้า 29) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ตามแนวคิดของวิจารณ์ พานิช ร่วมกบัแนวทางของส านกังานคณะกรรมการ
วจิยัแห่งชาติและส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งงานวิจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. วิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง ภาพความส าเร็จกวา้ง ๆ ในอนาคตท่ีทุกคนในองคก์รประสงค์ให้
เกิดข้ึนโดยอาศยัความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั 
ท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้ าท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็น
วสิัยทศัน์นั้นร่วมกนั 
 2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตวัของบุคคลภายใตค้่านิยม ความเช่ือ รวมทั้ง
ทศันคติเดียวกนั เพื่อร่วมกนัปฏิบติังานหรือกิจกรรมใด ๆ ใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์หรือเป้าหมายของทีม 
 3. การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการความรู้โดยอาศยัการมีส่วนร่วมและ
แนวปฏิบติั มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างองคค์วามรู้ การประมวลความรู้ การเขา้ถึงความรู้ 
ระบบจดัเก็บ และการน าองคค์วามรู้ไปใชเ้พื่อพฒันาวชิาชีพ 
 4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะท่ีส่งผลให้การเรียนรู้
ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผลส าเร็จ เช่น ส่ิงแวดล้อมเชิงบวก ชุมชน
กลัยาณมิตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะและศกัยภาพพร้อมแหล่งเรียนรู้ โครงสร้างทางกายภาพ 
และทรัพยากร 
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2560) ไดเ้สนอแนะองคป์ระกอบของการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพไว ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. ความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนและแบ่งปัน (Supportive and shared leadership) ส าหรับประเด็น
น้ีความเป็นผูน้ าไม่ไดผ้กูขาดอยูท่ี่ผูบ้ริหารโรงเรียน โดย PLC มุ่งส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนโดยเฉพาะครู
ได้เป็นผูน้ า เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับผูบ้ริหารควรมีบทบาทเป็นผูส่้งเสริม
สนับสนุนและผูน้ าการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งใจกวา้งและยินดีต่อบทบาทความ เป็นผูน้ าทาง
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วชิาการของครูซ่ึงบรรยากาศเช่นน้ีจะช่วยใหค้รูรู้สึกวา่ไดรั้บเกียรติมีความภาคภูมิใจ และสามารถแสดง
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
 2. การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective learning and the application of that 
learning)  หัวใจส าคญัของ PLC อีกประการหน่ึง คือ การเรียนรู้ร่วมกนัซ่ึง PLC จะเปล่ียนวฒันธรรม 
การท างานแบบต่างคน ต่างคิดต่างคนต่างท า เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัและท่ีส าคญั คือ การน าความรู้ท่ีได้
จากการเรียนรู้ร่วมกนัไปพฒันาผูเ้รียนโดยการด าเนินการดงักล่าวตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 3. ค่านิยมร่วมและวิสัยทศัน์ร่วม (Shared values and vision) เป็นองค์ประกอบส าคญัของ 
PLC โดยผูบ้ริหารและครูต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้มีทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกนัในการด าเนินการ โดยเป้าหมายหลกัของการด าเนินงานก็คือการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
 4. เง่ือนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ (Supportive conditions for the 
maintenance of the learning community) คือการจดัสภาพแวดลอ้มให้ส่งเสริมสนบัสนุนต่อความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ซ่ึงไดแ้ก่ การจดับรรยากาศให้ครูในโรงเรียน ไดม้าพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกันอย่างสม ่าเสมอต่อเน่ืองและอีกส่วนหน่ึง คือ การจัดโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น ก าหนดแนวปฏิบติัในการด าเนินงานให้อยู่รูปคณะกรรมการ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นตน้ 
 5. การแบ่งปันการปฏิบติั (Shared practice) เป็นองคป์ระกอบส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีท าให้ 
PLC เติบโต มัน่คง ย ัง่ยืน โดยเฉพาะการแบ่งปันเทคนิควิธีการสอนท่ีดีให้เพื่อนครูไดน้ าไปใช ้และการ
แบ่งปันจะเกิดข้ึนไดก้็ตอ้งอาศยัประกอบท่ีกล่าวถึงแลว้ขา้งตน้ คือ การมีผูน้ าท่ีสนบัสนุนและแบ่งปัน 
การจดับรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความสนิทสนมคุน้เคยของครูในโรงเรียน ความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งจริงใจ รวมทั้งการมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมของทุกคนในโรงเรียน 
 เซงเก ้(Senge) (1990) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ 
ไดแ้ก่  
 1. การแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์  
 2. แบบจ าลองในใจ  
 3. การคิดอยา่งมีระบบ  
 4. ความเช่ียวชาญของบุคคล  
 5. การเรียนรู้เป็นทีม  
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 Senge เป็นบุคคลแรกท่ีสนับสนุนการเรียนแบบมืออาชีพ โดยได้รวบรวมองค์ประกอบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนและอธิบายถึงการปฏิบติัผา่นงานท่ีช่ือวา่ School that Learn 
 ดูโฟว ์และ เอกเกอร์ (DuFour & Eaker) (2005) ไดใ้ห้แนวคิดว่าลกัษณะและองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 
 1. การมีค่านิยมพนัธกิจและวสิัยทศัน์ร่วม 
 2. การสืบคน้ร่วมกนั 
 3. การท างานร่วมกนั 
 4. การมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน 
 5. การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 6. การมุ่งเนน้ผมสัมฤทธ์ิ 
 โบแลม และ คณะ (Bolam, et all) (2005) ไดใ้ห้แนวคิดวา่ ลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 
 1. การมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วม 
 2. ความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3. ความร่วมมือท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
 4. การเรียนรู้ของกลุ่มส าคญัเท่ากบัการเรียนรายบุคคล 
 5. การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
 6. เครือข่ายและความร่วมมือท่ีเปิดใจกวา้ง 
 7. ครอบคลุมสมาชิกทุกคน 
 8. การสนบัสนุน ความไวว้างใจและความเคารพซ่ึงกนัและกนั 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 95) ไดว้ิเคราะห์องค์ประกอบของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จากแนวคิดของนกัวจิยัหลาย ๆ ท่าน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1. วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกนั เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัในองค์กร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนันั้นคือการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จ วสิัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
  1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) การเช่ือมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จ
ร่วมกนั  
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  1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนในองค์กรท่ี
สัมพนัธ์กบัเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายส าคญั คือ การพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเช่ือมโยงเป้าหมายและเป้าหมายดังกล่าวมี
อิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจาก
การตระหนกัรู้ของสมาชิกในองคก์ร จนเกิดเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนัและท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้
  1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติังานร่วมกัน เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวส่ิ้งส าคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยเร่ิมจากการรับผดิชอบในการพฒันาวชิาชีพของตนเองเพื่อพฒันาศิษยร่์วมกนัของครู 
 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมายและพนัธกิจร่วมกนั เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งเป้าหมายไว ้มี
ลกัษณะการคิด การวางแผน ขอ้ตกลง การตดัสินใจ แนวปฏิบติั การประเมินผล และการรับผิดชอบ
ร่วมกนั 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผูน้ าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมี 2 นยัส าคญัอยู ่2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผูน้ าร่วมกนัให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการน าร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  3.1. ภาวะผูน้ าผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าใหส้มาชิกในองคก์รเกิดการ
เรียนรู้ เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วม
ขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจจากผูน้ าทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือท างานอยา่งตระหนกัรู้และใส่ใจกบั
ผูร่้วมงานทุกคน จนท าให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการท างานร่วมกนัอยา่งวิสัยทศัน์
ร่วม ผูน้ าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมไดน้ั้น ควรมีลกัษณะส าคญั คือ มีความสามารถในการลง
มือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้การตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา 
การคอยดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การมีวิสัยทศัน์ การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น 
เป็นตน้ 
  3.2. ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจายอ านาจเพิ่ม
พลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั ใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากข้ึน จนเกิดเป็นผูน้ าร่วมของครูในการขบัเคล่ือน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยยึดหลัก
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แนวทางบริหารจดัการร่วมการสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็น
ผูล้งมือกระท าเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ ผูน้  าร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้ เม่ือมีบรรยากาศ
ส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ยความเตม็ใจ 
 4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) การเรียนรู้และ
พฒันาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจุดเนน้ส าคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ
และการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี 
  4.1. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย 
ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยนืยนัวา่การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด 
  4.2. การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน
หรือวฒิุภาวะความเป็นครู ใหเ้ป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยครูรู้จกัตนเองเพื่อท่ีจะเขา้ใจผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้ 
แต่เรียนรู้ผูเ้รียนในความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจในตนเองแล้ว จึงจะ
สามารถเขา้ใจผูเ้รียนได ้จนสามารถจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ 
 5. ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) มีลกัษณะส าคญัคือ การอยู่ร่วมกนัของกลุ่มคนท่ี
มุ่งเนน้ความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนั มีลกัษณะวฒันธรรมแบบวฒันธรรมเปิดเผยท่ีทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ มีความไวว้างใจ และเคารพซ่ึงกนัและกนั มีความ
เอ้ืออาทรเก้ือกูลกนั สมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผูเ้รียน 
 6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ตอ้งใช้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรแทนวฒันธรรมแบบราชการ และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริม
วิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเอง 
เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู ้สอนกับฝ่ายบริหาร การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั จดับรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุข เน้นความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความขดัแยง้และมีระบบสารสนเทศ
ของชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ 
 วิริยะ วรายุ (2559, หน้า 28 - 30) ไดส้รุปไวว้่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ มี 6 องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1. วิสัยทศัน์ร่วม (Share Value) เป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เน่ืองจากวิสัยทศัน์ร่วมเป็นการสร้างทศันคติร่วมของผูบ้ริหาร ครูทุกคน 
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ภายในโรงเรียน ให้สามารถมองเห็นทิศทางและภาพแห่งความส าเร็จร่วมกนั มองเห็นเป้าหมายร่วมกนั 
ภารกิจร่วมกนัและค่านิยมร่วมกนั 
 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) การท่ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนน้การ
ท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจท่ีท าใหล้งมือท าและเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ยใจอยา่งสร้างสรรค ์ต่อเน่ืองนั้น 
เพราะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นกระบวนการท่ีตอ้งมีการคิด ร่วมกนั วางแผน
ร่วมกนั มีขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกัน แนวปฏิบติัร่วมกัน การประเมิน ร่วมกนั และการ
รับผดิชอบร่วมกนัจนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนัเห็นและรับรู้ ถึงความรู้สึกร่วมกนัใน
การท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันา
บนพื้นฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจและการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟัง และ
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผูน้ าในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้กับครู สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
  3.1 ภาวะผูน้ าผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าใหค้รูทุกคนในโรงเรียน เกิด
การเรียนรู้ เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพมีคุณลกัษณะส าคญั ดงัน้ี ลงมือท างานร่วมกนั
(Collaborate) เขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ่ื้นได้ (Empathy) ตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
คอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูล (Stewardship) เป็นโคช้ (Coaching) มีความสามารถในการสร้างมโนทศัน์ 
(Conceptualization)  มีวิสัยทัศน์  (Vision)  และมีความมุ่งมั่น และทุ่มเทต่อการเติบโตของผู ้อ่ืน 
(Commitment to the growth of People Persuasion) 
  3.2 ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของครูทุกคนในโรงเรียนดว้ยการกระจายอ านาจ 
เพิ่มพลังอ านาจซ่ึงกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น “ผูน้ าร่วมของครู” โดยยึด
หลกัการบริหาร (Shared Governance) สนบัสนุนการกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจของครู ซ่ึงผูน้ า
ร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ อิสระปราศจาก
อ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบติัร่วมกนัในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
“อ านาจทางวิชาชีพ ท่ีมีขอ้ปฏิบติัมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตรงกนัและยึดร่วมกนัของผู ้
ประกอบวชิาชีพครูทั้งหลายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกนั สร้างและร่วมเรียนรู้บนพื้นฐาน
การใช้อ านาจเชิงคุณธรรม (Moral Power) อ านาจท่ีเกิดข้ึนจากการยึดถือในค่านิยมท่ีชุมชนของผู ้
ประกอบวชิาชีพครูยอมรับร่วมกนัวา่ส่ิงใดถูกตอ้งและดีงามตามหลกัการ 
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 4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) การเรียนรู้ท่ี
พฒันาวิชาชีพโดยผา่นการมีปฏิสัมพนัธ์ และตอบสนองกนัระหว่างเพื่อนครูในกระบวนการช่วยเหลือ
กนัระหวา่งคณะครู ครูเหล่านั้นจะเป็นเสมือนผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้กบัเพื่อนครูคนอ่ืน ๆ โดยการเป็น
พี่เล้ียงให้แก่กนัและกนัและสร้างความไวว้างใจระหว่างกนั มีจุดเน้นส าคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวชิาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู กล่าวคือ 
  4.1 การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงใน
งานท่ีลงมือปฏิบติัจริงจะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกวา่การอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
  4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือวุฒิภาวะของครูให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์โดยมีนยัส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู
เพื่อท่ีจะไดเ้ขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ 
 5. ชุมชนกลัยาณมิตร (Carting community) คือ วิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัของครู มี
คุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างานการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะ
วฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี
แห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใช้อ านาจกดดนับนพื้นฐานความ
ไวว้างใจเคารพซ่ึงกนัและกนัมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ี
สมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวชิาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน 
 6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างท่ีสนบัสนุนการก่อเกิด และ
คงอยูข่องชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีลกัษณะดงัน้ี ลดความเป็นองคก์ารท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการ
หันมาใช้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การ
ด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้าง
องคก์ารแบบไม่รวมศูนย ์
 เวสซิโอ และ คณะ (Vescio,  et all)  (2008 , pp.  80 - 91) ให้แนวคิดคุณลักษณะและ
องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
 1. ความร่วมมือ 
 2. เนน้การเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3. การใหอ้ านาจกบัครู 
 4. การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองของครู 
 สิวรี วศุิทธ์ิสินธพ (2554, หนา้ 120) กล่าวถึงองคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
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 2. ค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วม 
 3. การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตก์ารเรียนรู้ 
 4. สภาพการณ์ท่ีสนบัสนุน 
 5. แนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั 
 6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย ์
 หลุยส์ มาร์ค และ ครูซ (Louis, Marks and Kruse) (1996, p. 760) ไดแ้บ่งองค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ ไดแ้ก่  
 1. การสร้างค่านิยมร่วมกนั    Shared values 
 2. การเรียนรู้ของนกัเรียน    Student learning 
 3. การท างานร่วมกนั      Collaboration 
 4. แผนการท่ีไม่เอกเทศ     Deprivatization of practice 
 5. การสนทนาสะทอ้นกลบั    Reflective dialogue 
 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, หน้า 163 - 175) กล่าวว่า คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ประกอบดว้ย 5 ประการดงัน้ี 
 1. การมีวิสัยทศัน์ ค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั หมายถึงความมุ่งมัน่ในทางวิชาชีพของ
ตนเองของครูเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมทางการสอน และพฒันาการปฏิบติังานทางการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและพฒันาโรงเรียน ทั้งระบบภายใตก้ารร่วมมือ รวม
พลงัของครูทุกคนภายในโรงเรียน และมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการปฏิบติังานโดยรวมของโรงเรียน 
 2. การเรียนรู้และร่วมมือร่วมพลงั คือ การมีปฏิสัมพนัธ์และการปฏิบติังานร่วมกนัของครูใน
โรงเรียนดว้ยความช่วยเหลือสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันาโรงเรียน โดยครู
จะตอ้งร่วมกนัแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทกัษะประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาทางวิชาชีพ เช่น การ
พฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการปฏิบติั 
เพื่อใหง้านนั้นบรรลุเป้าประสงคแ์ละพนัธกิจท่ีโรงเรียนก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การมีขอ้ตกลงร่วมกนัหรือขอ้ผูกพนั
ร่วมกนัในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางดา้นสติปัญญาและการเรียนรู้
ของผูเ้รียน โดยการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้อง และ
เช่ือมโยงกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อเสริมสร้างองคค์วามรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นของ
ผูเ้รียน 
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 4. การสะทอ้นผลการปฏิบติังานทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ท่ีเก่ียวขอ้ง กบั
การปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่การพฒันาทางวชิาชีพและการปรับปรุงการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน การ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพสามารถสั่งท าได้หลายวิธี เช่น การสนทนาทาง
วิชาชีพ การสังเกตการสอนของครูท่านอ่ืน การประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกัน การเปิดเผยการ
ปฏิบติังานทางการสอน เป็นตน้ 
 5. ภาวะผูน้ าร่วมทางการบริหารจดัการ หมายถึง เง่ือนไขสนับสนุนความเป็นชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการกระจายอ านาจการบริหารจดัการและพฒันา
สมรรถนะด้านภาวะผูน้ าให้แก่ครูเพื่อสนับสนุนให้ครูมีอิสระมีความคล่องตัวในการพฒันาการ
ปฏิบติังาน ตลอดจนเพิ่มศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าใหแ้ก่ครูเพื่อเสริมสร้างครูผูน้ า 
 ฮอร์ค (Hord) (อา้งถึงใน มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557, หนา้ 37) กล่าวถึงองคป์ระกอบชุมชน
การเรียนรู้ดงัน้ี 
 1. การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าร่วมกนั  Supportive and SharedLeadership 
 2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค ์  Collective Creativity 
 3. การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม    Shared Values and Vision 
 4. การจดัสภาพท่ีเอ้ืออ านวย   Supportive Conditions 
 5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล  Shared Personal Practice 
 ฮอร์ค (Hord) (2010) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว ้5 ประการ 
ไดแ้ก่ 
 1. การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนั สนบัสนุน
การปฏิบติังานในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งดา้นนโยบายการปฏิบติั การตดัสินใจร่วมกนัหรือการ
ปรับปรุงโรงเรียน สนบัสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูในการ
พฒันาวชิาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 
 2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
สร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกันเก่ียวกบัด้านการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้
นกัเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 
 3. การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีวธีิการสอน
ท่ีหลากหลาย มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ให้กบันกัเรียนทราบความตอ้งการของ
นกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียน 
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 4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเง่ือนไขให้ครูผูส้อนมีก าลงัใจ มีการ
ยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีความคิดสร้างสรรค์ มี
นวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ี
สูงข้ึน 
 5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนต้องลดช่องว่าง
ระหวา่งครูผูส้อนและผูเ้รียน ครูตอ้งสร้างความน่านบัถือและความไวว้างใจใหแ้ก่นกัเรียน มีความมุ่งมัน่
พฒันาตนเอง พฒันางานและสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 การสังเคราะห์แนวคิดองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การก าหนดกรอบ
แนวคิดการวจัิย 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นการรวมตวั และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และ
บุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย ท่ีมีวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิก
ในชุมชน 
 จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล เอกสารเก่ียวกบัองคป์ระกอบ แนวคิด และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจยัได้น าองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาท าตารางสรุปความถ่ีในแต่ละองคป์ระกอบ เพื่อน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดขอบเขตการวจิยั
สู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วจิยั ดงัน้ี 
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การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ช้
ความรู้ 

            8 

ท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่งต่อเน่ือง             7 
มีวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั             11 
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั             5 
เป็นผูส้นบัสนุนและมีส่วนร่วม             10 
เรียนรู้รายกลุ่ม/รายบุคคล             2 
ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง             1 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ             2 
มีเง่ือนไขในการสนบัสนุน             2 
รวบรวมความคิดสร้างสรรค์             2 
สะทอ้นผลการปฏิบติังาน             3 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้             3 
ชุมชนกลัยาณมิตร             2 

 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความถ่ีสูงสุด 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี ด้านการเป็นผูน้ าสนับสนุนและมีส่วนร่วมด้านการเรียนรู้ร่วมกันและ
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ประยกุตใ์ชค้วามรู้ ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ดา้นการท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่งต่อเน่ือง และ
ดา้นมุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงน าไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ดงันั้นไดว้า่ องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นการ
เป็นผูส้นบัสนุนและมีส่วนร่วม 2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ 3) ดา้นสร้างวิสัยทศัน์
และค่านิยมร่วมกนั 4) ดา้นการท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอย่างต่อเน่ือง และ5) ดา้นมุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงผูว้จิยัน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 3.5 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั มี
หลายพื้นท่ีไดน้ าแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะช่วงการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงส่งผลให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจและขบัเคล่ือนองค์การสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา และสร้างเครือข่ายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียนดีข้ึนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในฐานะพลเมืองและพลโลก 
 จาลองโก (Jalongo) (1991, pp. 25 - 37) ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษานั้น 
ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดอย่างหน่ึงท่ีจะขาดมิได้ก็คือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional 
Community” เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อให้เป็นสถานท่ีส าหรับการปฏิสัมพนัธ์ของมวลสมาชิก ผู ้
ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการให้ความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของ
นกัเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมกัเกิด
ความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังานสอนของตน ดงันั้นการมี“ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดข้ึนในโรงเรียน
จึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดงักล่าว เพราะท าใหค้รูมีโอกาสพูดคุยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียกบังานของครู เช่น 
ผูป้กครอง สมาชิกอ่ืน ๆ ของชุมชน เป็นตน้ แต่แน่นอนวา่เหตุการณ์ท านองน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือตอ้งมี
การเปล่ียนดา้นโครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียน
อีกด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียน ควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหวา่งกนั 2) การเปิดกวา้งใหมี้การปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ครูผูส้อนมากข้ึน เพื่อลดความรู้สึกโดด
เด่ียวในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกนัใน
หมู่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ5) การแลกเปล่ียนในประเด็นท่ีเป็นค่านิยมและปทสัถานร่วม 
ดงัจะกล่าวในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
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 1. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหวา่งกนั  
 ซ่ึงเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็น จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครู
ข้ึนมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั ช่วยใหแ้ต่ละคนไดว้ิเคราะห์และสะทอ้นมุมมองของตนในประเด็น
นั้ นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ท าให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้และได้ข้อสรุปต่อปัญหา จาก
หลากหลายมุมมองยิ่งข้ึน บรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อน เพื่อช่วยกนั
ปรับปรุงดา้นการเรียนการสอนให้มีผลดียิ่งข้ึน แต่กิจกรรมน้ีจะส าเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคนตอ้ง
ยอมเปิดใจกวา้งรับฟังการประเมินจากเพื่อร่วมกลุ่มระหวา่งการสนทนาเชิงสร้างสรรคด์งักล่าว 
 2. การลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังานสอนของครู 
 เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งครู กล่าวคือ ครูมีโอกาสแสดงบทบาท
ทั้งเป็นผูใ้หข้อ้มูลและไดแ้สดงบทบาทการเป็นท่ีปรึกษา การเป็นพี่เล้ียงหรืออาจเป็นผูเ้ช่ียวชาญก็ได ้ใน
ระหวา่งท่ีให้ความช่วยเหลือเพื่อนดว้ยกนั ทั้งน้ีเป็นท่ีทราบกนัอยูแ่ลว้ว่า วิชาชีพครูแตกต่างกบัวิชาชีพ
อ่ืนตรงท่ีผูป้ฏิบติัมกัท างานในลกัษณะโดดเด่ียวตามล าพงั ซ่ึงเป็นผลให้ครูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จาก
ผูอ่ื้นไดแ้ละขาดประโยชน์ท่ีจะไดรั้บผลการวิเคราะห์และการใหข้อ้มูลป้อนกลบั ดา้นการสอนจากผูอ่ื้น
ท่ีมีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุน้ี ถ้าผูน้  าสถานศึกษาตอ้งการให้เกิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญ
ระหวา่งครูข้ึน ก็จ  าเป็นตอ้งพิจารณาใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการโดดเด่ียวในการสอนของครูให้
ไดเ้สียก่อน 
 3. รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุง่ยากตรงประเด็นใหค้รูเกิด “จุดมุ่งเนน้” อยา่งไรก็ตาม ถา้ถือวา่การมี
ชุมชนแห่งวิชาชีพคือลกัษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีเจตจ านงมุ่งสร้างผลลพัธ์ คือ การ
เรียนรู้ของนกัเรียนให้สูงข้ึนแลว้ ก็ตอ้งให้ความส าคญัอนัดบัแรกกบักิจกรรมท่ีสร้างความงอกงามของ
ผูเ้รียน ซ่ึงค่อนขา้งยากล าบากอยูไ่ม่นอ้ย ดว้ยเหตุน้ีการท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมใหค้รูไดม้าเสวนา
ใคร่ครวญ เพื่ออภิปรายและวเิคราะห์ดา้นหลกัสูตรและกลยทุธ์ดา้นการสอนของครู ซ่ึงแมจ้ะใชเ้วลามาก
ก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดผ้ลดียิ่งข้ึนและเพื่อท่ีจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการ
พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดต่้อไป 
 4. สร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ 
 กล่าวคือ เม่ือครูหลุดพน้จากสภาพการตอ้งท างานแบบโดดเด่ียวและสามารถแสวงหาความ
เช่ียวชาญจากเพื่อนคนอ่ืนท่ีอยูใ่นชุมชนวิชาชีพของตนไดแ้ลว้ก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจ
ไม่สามารถบรรลุไดถ้า้ครูยงัขาดการปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ดงันั้นความ
ร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกนัของครูจะก่อให้เกิดพลงัในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ
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อนัซบัซอ้นของผูเ้รียนแต่ละคนได ้บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกนัน้ี จะช่วยเสริมการปฏิบติังาน
ประจ าวนัของครูแต่ละคนไดอ้ยา่งถาวร 
 5. ท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นค่านิยมและปทสัถานร่วม 
 เม่ือบุคคลต่าง ๆ ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกนัใน
ชุมชนแห่งวชิาชีพแลว้ ในประเด็นน้ีเซอจิโอวานนิเห็นวา่ การสร้างค่านิยมและปทสัถานร่วมกนัของคน
ในวชิาชีพท่ีอยูใ่นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าวดว้ยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่าน้ี จะพฒันาส่ิง
ท่ีเรียกว่าอ านาจเชิงคุณธรรมข้ึนเป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกนัแทนท่ีการใช้อ านาจเชิงกฎหมายหรือ
อ านาจโดยต าแหน่ง ซ่ึงไม่เหมาะสมกบัชุมชนแห่งวชิาชีพนกั 
 วจิารณ์ พานิช (2559, หนา้ 146) กล่าววา่ การด าเนินการเพื่อจดัการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนสู่
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่และครูแกนน าจะต้อง
ด าเนินการตามบญัญติั 7 ประการดงัน้ี 
 1. การจัดโครงสร้างและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัด
โครงสร้างและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมาย หมายถึง การปฏิวติั 
โครงสร้าง ระบบการท างานและวฒันธรรมรวมหมู่ (Collective Culture) โครงสร้างของระบบงาน 
ระบบการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งปรับเปล่ียนให้เลือกอ านวยต่อการช่วยกนัด าเนินการช่วยเหลือ 
นกัเรียนท่ีเรียนลา้นหลงัให้เรียนทนัเพื่อนร่วมชั้น โดยท่ีการช่วยเหลือนั้นด าเนินงานท่ีมีบุคลากรหลาย 
ฝ่ายเขา้มาร่วมกนั และท่ีอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลา
ส าหรับครูประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตนเพื่อหาทางพฒันาวิธีการท างานให้
ไดผ้ลดียิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 2. การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียน การสร้างกระบวนการ
วดัผลเพื่อติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน หมายถึง การก าหนดตวัช้ีวดัความก้าวหน้า ซ่ึงส าหรับ
โรงเรียนแล้ว ควรวดัท่ีมีผลการเรียนของผูเ้รียน เวลาเรียนของผูเ้รียนท่ีเป็นการเรียนแบบลงมือท า 
(Action Learning) วา่มีสัดส่วนร้อยละเท่าไรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน 
ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีปัญหาทางด้านการเรียนและปัญหาส่วนตัวท่ีได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที 
นอกจากน้ียงัตอ้งมีตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ของพฤติกรรมการท างานการท าหนา้ท่ีครู เช่น การแบ่งสัดส่วน
เวลาในการท าหนา้ท่ีของครูระหวา่งการเตรียมการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การท าหนา้ท่ีโคช้
หรือผู ้อ  านวยความสะดวก (Facilitator) ให้แก่นักเรียน การชักชวนนักเรียน ทบทวนไตร่ตรอง 
(Reflection) ส่ิงท่ีเรียนรู้ไดเ้พื่อตีความผลของการเรียนรู้ การรวมกลุ่มกบัทีมครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากประสบการณ์การท างาน เป็นตน้ หลกัการส าคญัของการก าหนดตวัช้ีวดั ความกา้วหนา้คือจ านวน
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ตวัช้ีวดัท่ีไม่มากจนเกินไปและจะตอ้งเน้นเฉพาะปัจจยัท่ีส าคญัเท่านั้น ไม่ใช่การให้คุณให้โทษแก่ครู 
เพราะตวัช้ีวดัถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือของผูท้  างานในการแลกเปล่ียน การเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียนรู้
และการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างาน โดยตัวช้ีวดัความก้าวหน้าท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ตัวช้ีวดั
ความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลท่ีช่วยให้ครูรู้วา่นกัเรียนคนไหนเรียนลา้หลงั คน
ไหนเรียนกา้วหนา้ไปมากกวา่กลุ่มและเม่ือในการวดัความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของผูเ้รียนแลว้จะตอ้ง
มีการแลกเปล่ียนข้อมูลการวดัผลนั้ น รวมทั้ งร่วมกันปรึกษาหารือว่าจะต้องท าอะไรเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
 3. การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพทรัพย ์การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดคือ “เวลา” ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียน การจดัการหรือการใช้เวลา
เรียนของผูเ้รียนและเวลาการท างานของครูเสียใหม่เพื่อใหก้ารท างานนั้น มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
รวมทั้งสามารถท างานแบบทีมใชก้ารร่วมมือรวมพลงัในการแกไ้ข ปัญหาอยา่งยากหรือด าเนินการต่อ
ประเด็นทา้ทายและสร้างสรรคก์ลยทุธ์ทางการสอนใหม่ ๆ 
 4. การใชค้  าถามเพื่อช้ีน าการพฒันาทางวิชาชีพ ค าถามท่ีส าคญัส าหรับการเสริมสร้างการเป็น 
“โรงเรียนท่ีดี” และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง 4 ค าถามเท่านั้น คือ 1) ในแต่ละ
ช่วงเวลาเรียนตอ้งการให้นกัเรียนไดค้วามรู้และทกัษะอะไรบา้ง 2) รู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียน แต่ละคนได้
เรียนรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นนั้น 3) ท าอยา่งไรหากนกัเรียนบางคนไม่ไดเ้รียนส่ิงนั้น และ 4) ท าอยา่งไรกบั
นกัเรียนท่ีมีความกา้วหนา้ไปแลว้ 
 5. การประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งวางตนให้
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งการให้ครูเอาใจใส่การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งหยิบยกเร่ืองน้ีมาปรึกษาหารือกบัครูอยา่งสม ่าเสมอ หากผูบ้ริหารตอ้งการให้
ครูมุ่งเนน้การท างานเป็นทีมผูบ้ริหารก็ตอ้งจดัเวลาใหค้รูปรึกษาหารือและตดัสินใจร่วมกนั เป็นตน้ 
 6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนจะตอ้งมีระบบตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีแม่นย  าและเช่ือถือไดเ้พื่อใช้เป็นหลกัฐานยืนยนัความกา้วหน้าของผูเ้รียนตาม 
เป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีก าหนดข้ึน ครูและผูบ้ริหารจะตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัและมีความมุ่งมัน่ในการ 
ด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาผูเ้รียน โดยจงใจให้บุคลากรพฒันาตนเองอย่าง 
ต่อเน่ืองดว้ยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซ่ึงเป็นกระบวนการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงภายในองค์การ 
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และเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่ท่ีผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการเอาใจใส่ 
และการช่วยเหลือในกรณีท่ีไม่สามารถเรียนรู้ไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนด 
 7. การเผชิญหนา้กบัผูต่้อตา้นเป้าหมายร่วมของครู ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการความ เส่ียง 
(Risk Management) ในการจดัการเปล่ียนแปลงนั้นผูบ้ริหารจะต้องวางแผนเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญ
สภาพท่ีครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อตา้นการเปล่ียนแปลงไม่ให้ความร่วมมือและการแสดงออกถึง การ
ทา้ทายในลกัษณะต่าง ๆ โดยไม่ปล่อยให้การทา้ทายท าลายเป้าหมายท่ีทรงคุณค่าในการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน ครูในโรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างานจากการ
ท างานตามสูตรส าเร็จตายตวัไปเป็นการท างานดว้ยการเรียนรู้ไปดว้ย ปรับวิธีการท างานอยู่ตลอดเวลา 
โดยเคร่ืองมือของการเรียนรู้ คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 สรุปไดว้า่ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เป็นกระบวนการเพื่อลด
ความโดดเด่ียวของครู โดยมีบุคลากรทางการศึกษาเขา้มาช่วยเหลือ สนบัสนุน โดยเนน้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างกนั เปิดกวา้งและเปิดโอกาสให้มีการปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ครูผูส้อนมากข้ึน  การรวมกลุ่ม
เพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียนและการร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา  
 3.6 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พุทธศกัราช 2545 
มาตรา 10 ท่ีระบุวา่ การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย นอกจากน้ี
แลว้ในมาตรา 22 ยงัระบุถึงหลกัการจดัการศึกษาว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
ตอ้งจดัการศึกษาท่ีพฒันาผูเ้รียนตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ดงันั้นสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้ง แสวงหาวิธีการท่ีจะช่วยให้นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดต้ามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
ดงักล่าว ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก็เป็นวิธีการหน่ึงท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา ตาม
นกัวชิาการไดศึ้กษา ดงัน้ี 
 ฮอร์ค (Hord) (1997, p. 45) กล่าววา่ ถา้ผลงานวจิยัดงักล่าวมีน ้ าหนกัมากพอท่ีเช่ือมโยงถึงการ
ท่ีครูผูส้อนและผูน้ าสถานศึกษาได้ท างานร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพแล้ว ก็จะมีค าถาม
ตามมาว่าแล้วจะเพิ่มจ านวนโรงเรียนท่ีมีชุมชนดังกล่าวให้มากข้ึนได้อย่างไร กระบวนทัศน์ทาง
การศึกษาท่ีเปล่ียนไปบ่งช้ีวา่ ทั้งบรรดาครูผูส้อนทั้งหลายและสาธารณะชน จ าเป็นตอ้งร่วมกนัก าหนด
บทบาทใหม่ท่ีเหมาะสมของครู โดยตอ้งทบทวนการท่ีตอ้งให้ครูใช้เวลาส่วนใหญ่ในแต่ละวนัอยู่หน้า
ชั้นเรียนและอยูก่บันกัเรียนตลอดเวลานั้น ไดมี้การศึกษาเปรียบเทียบเร่ืองการใชเ้วลาของ ครูผูส้อนใน
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ปรากฏวา่ผลออกมาชดัเจนวา่ในหลายประเทศ เช่น ในญ่ีปุ่น พบวา่ครูมีชัว่โมง
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สอนน้อยลงและมีโอกาสได้ใช้เวลาท่ีเหลือส่วนใหญ่ไปกบัการจดัท าแผนเตรียมการสอน การประชุม
ปรึกษาหารือกบัเพื่อนร่วมงาน การให้ค  าปรึกษาและท างานกบันกัเรียน เป็นรายบุคคล การแวะเยี่ยมชั้น
เรียนอ่ืนเพื่อสังเกตการณ์เรียนการสอน และการไดใ้ชเ้วลาไปเพื่อ กิจกรรมต่าง ๆ ดา้นการพฒันาวิชาชีพ
ของครูมากข้ึน เป็นต้น การท่ีจะให้การเปล่ียนแปลงดังกล่าว เกิดข้ึนได้นั้นจ าเป็นต้องสร้างความ
ตระหนักและมุมมองใหม่ต่อสาธารณะชน และวงการวิชาชีพครูท่ีตอ้งเน้นและเห็นคุณค่าของความ
จ าเป็นตอ้งพฒันาครูให้มีความเป็นมืออาชีพยิ่งข้ึน ถา้หากตอ้งการคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนโดย
ผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้แห่งวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิผล
มากข้ึน และช่วยใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนสูงตามไปดว้ย 
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนคือนโยบายต่าง 
ๆ และโปรแกรมส าหรับการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและขีดความสามารถของ
โรงเรียนท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพของหลกัสูตรการสอนและประเมินผล 
 ขีดความสามารถของโรงเรียน (School capacity) หมายถึง พลงัท่ีเกิดจากการสะสมก าลงัและ
ความสามารถของทุกคนในโรงเรียน เพื่อจะปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มี
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. ความรู้ ทกัษะและคุณสมบติัส่วนตวัแต่ละคน  
 2. ความเป็นชุมชนวชิาชีพ  
 3. ความเช่ือมโยงสอดรับกนัของแผนการเรียน  
 4. ทรัพยากรทางเทคนิค/ส่ือและเทคโนโลย ี 
 5. ภาวะผูน้ าร่วม การสร้างระบบโรงเรียนใหม่ท่ีประสบความส าเร็จมีอยู่มีบทเรียนส าคญั 7 
ประการ คือ  
  5.1 เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการเรียนการสอนเท่านั้น  
  5.2 การเปล่ียนแปลงกระบวนเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ียาวนานและมีหลาย
ขั้นตอน 
  5.3 การแลกเปล่ียนความเช่ียวชาญเป็นพลงัผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนการ
สอน 
  5.4 เนน้การปรับปรุงกวา้งขวางทั้งระบบ  
  5.5 แนวคิดดีๆเกิดจากจ านวนคนท่ีมีความสามารถมาร่วมกนัท างาน  
  5.6 ก าหนดความคาดหวงัท่ีชดัเจนก่อนแลว้จึงกระจายอ านาจ  
  5.7 ท าใหค้รูเป็นกลัยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพ แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั 
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 Hord (อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2563, หนา้ 30 - 31) ไดท้  าการ
สังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้ค  าถามวา่โรงเรียน
ดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถา้แตกต่าง
แลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนกัเรียนอยา่งไรบา้ง ไดผ้ลสรุปเป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 
 ผลดีต่อครูผู้สอน ได้แก่ 
 1. ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง  
 2. เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั รู้สึกว่าตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อพฒันาการ 
โดยรวมของนกัเรียนและร่วมกนัรับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนกัเรียน 
 3. รู้สึกเกิดส่ิงท่ีเรียกว่าพลงัการเรียนรู้ ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนของตนมี
ผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอนและตวัผูเ้รียน ซ่ึงตน
ไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
 4. เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งท าการสอนได้แตกฉานยิ่งข้ึน และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ี
คาดหมาย 
 5. รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน 
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างแรง
บนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนต่อไป 
 6. เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงข้ึน และลดอตัราการลาหยุดงาน
นอ้ยลง 
 7. มีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียนวิธีสอนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดั
และรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า 
 8. มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
 9. มีความประสงคท่ี์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบต่อปัจจยัพื้นฐานดา้นต่าง ๆ 
 ผลดีต่อนักเรียน ได้แก่ 
 1. ลดอตัราการตกซ ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการสอนใหน้อ้ยลง 
 2. อตัราการขาดเรียนลดลง 
 3. มีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึนเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
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 4. มีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่าน
ท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า 
 5. มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนั
ลดลงชดัเจน 
 สรุป การมีชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา จะเกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันา
สถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้แห่งวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิผลมากข้ึน 
 
4. สังเคราะห์แนวคิดการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมสู่กรอบแนวคิด
การวจัิย 
 จากตารางสังเคราะห์แนวคิดองค์ประกอบการมีส่วนร่วม (ตาราง 4) และตารางสังเคราะห์

แนวคิดองคป์ระกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ตาราง 5)โดยผูว้ิจยัไดน้ าองคป์ระกอบทั้งการมี

ส่วนร่วม และองคป์ระกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มาน าไปสู่การสร้างแนวคิดการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 

 การศึกษาค้นคว้าข้อมูล เอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบการมีส่วนร่วม จากตาราง 2 ผูว้ิจยัสังเคราะห์เพื่อก าหนดขอบเขตการวิจยั ได ้5 ดา้น ดงั
ตาราง 4  
ตาราง 4 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม 

ด้านที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วม 

1 การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 

2 การมีส่วนร่วมระดมความคิด 

3 การมีส่วนร่วมลงมือวางแผน 

4 การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั 

5 การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 

 จากการสังเคราะห์ ผูว้ิจยัพบว่าองค์ประกอบการมีส่วนร่วมมี 5 ด้าน คือ การมีส่วนร่วม
ตดัสินใจ การมีส่วนร่วมระดมความคิด การมีส่วนร่วมลงมือวางแผน การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั และ
การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 



98 

 การศึกษาค้นคว้าข้อมูล เอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
องคป์ระกอบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากตาราง 3 ผูว้ิจยัสังเคราะห์เพื่อก าหนด
ขอบเขตการวจิยั ได ้5 ดา้น ดงัตาราง 5 
ตาราง 5 องคป์ระกอบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ด้านที่ องค์ประกอบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1 การเป็นผูน้ าสนบัสนุนและมีส่วนร่วม 

2 การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

3 การสร้างวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

4 การท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่งต่อเน่ือง 

5 มุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 จากการสังเคราะห์ ผูว้จิยัพบวา่องคป์ระกอบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 
5 ดา้น คือ ดา้นการเป็นผูน้ าสนบัสนุนและมีส่วนร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ ดา้น
การสร้างวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ดา้นการท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอย่างต่อเน่ือง และดา้นมุ่งการ
เรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ซ่ึงจากแนวคิดองคป์ระกอบทั้งดา้นการมีส่วนร่วมและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ผูว้จิยัน าองคป์ระกอบแต่ละขอ้ใน 5 ดา้น น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด เพื่อน ามาใชใ้นการ
วจิยั กล่าวคือ ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูล เอกสาร ต าราแลว้น ามาประกอบเป็นกรอบแนวคิด ซ่ึงเกิดจากการน า
องคป์ระกอบแต่ละดา้นมาผนวกเขา้ดว้ยกนั ดงัตาราง 6  
ตาราง 6 การสังเคราะห์แนวคิดการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมสู่การ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
ด้าน

ที่ 

องค์ประกอบการมีส่วน

ร่วม 

(ตาราง 4) 

องค์ประกอบการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(ตาราง 5) 

การด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพโดย

การมีส่วนร่วม 

1 การมีส่วนร่วมตดัสินใจ การเป็นผูน้ าสนบัสนุนและมี

ส่วนร่วม 

ดา้นการเป็นผูน้ าและมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ 

2 การมีส่วนร่วมระดม

ความคิด 

การเรียนรู้ร่วมกนัและ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

ดา้นการระดมความคิดและ

เรียนรู้ร่วมกนั 
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ด้าน

ที่ 

องค์ประกอบการมีส่วน

ร่วม 

(ตาราง 4) 

องค์ประกอบการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(ตาราง 5) 

การด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพโดย

การมีส่วนร่วม 

3 การมีส่วนร่วมลงมือ

วางแผน 

การสร้างวสิัยทศัน์และค่านิยม

ร่วมกนั 

ดา้นการวางแผนวสิัยทศัน์

และสร้างค่านิยม 

4 การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั การท างานร่วมมือ ร่วมพลงัอยา่ง

ต่อเน่ือง 

ดา้นการปฏิบติัร่วมกนัอยา่ง

ต่อเน่ือง 

5 การมีส่วนร่วมติดตาม

ประเมินผล 

มุ่งการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการก ากบั ติดตาม และ

ประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั 

 จากตาราง 6 การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม หมายถึง การ

เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การระดมความคิด

และเรียนรู้ร่วมกนั การวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยม การปฏิบติัร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองและการก ากบั 

ติดตาม และประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงผูว้ิจยัน าองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้นน าไปใชก้ าหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

5. บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 5.1 สภาพปัจจุบันส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เกิดจากการท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  ประกอบกับพระราชบัญญัติ ระ เ บียบบ ริหารการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 ก าหนดใหก้ารบริหารและการจดัการขั้นพื้นฐานใหย้ึดเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืน 
และให้มีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อท าหน้าท่ีในการด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายน้ีหรือกฎหมายอ่ืน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็น
หน่วยงานท่ีอยูใ่ตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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           ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (สพป.ลพบุรี เขต 1) ตั้งอยู่ท่ี 111 ถนน
พระปิยะ ต าบลป่าตาล อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี ห่างจากศาลากลางจงัหวดัลพบุรี ประมาณ 2 
กิโลเมตร  อาคารแห่งน้ีเป็นอาคารส านกังานการศึกษา ศาสนา และศิลปวฒันธรรมจงัหวดัลพบุรี ซ่ึงได้
เร่ิมด าเนินการก่อสร้างในปีงบประมาณ 2534  ในสมยั พลเอกเทียนชยั สิริสัมพนัธ์ เป็นรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการโดยใชง้บประมาณทั้งส้ิน 8,500,000 บาท ตามนโยบายดา้นการระดมสรรพก าลงั
ดา้นการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีเป้าหมายท่ีจะ
ใหเ้ป็นศูนยป์ฏิบติังานของหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีภารกิจหนา้ท่ีประจ าในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัลพบุรี ได้มีอาคารใช้เป็นสถานท่ีปฏิบติังานและใช้สอยอาคาร ทรัพยากร และวสัดุอุปกรณ์
ร่วมกนั อนัจะเป็นผลดีต่อการพฒันาองคก์รให้มีพลงัเขม้แข็ง เกิดเอกภาพ  และประหยดั ตลอดจนเป็น
การประสานนโยบายแผนและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะต้องด า เนินการร่วมกันในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
           เน่ืองจากนโยบายดงักล่าวได้รับการตอบสนองค่อนขา้งล่าช้าประกอบกบั  หน่วยงานต่าง ๆ 
ภารกิจในการปฏิบติังานในเขตพื้นท่ีจงัหวดัลพบุรี ไดแ้ก่ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี  ซ่ึง
สามารถจดัหางบประมาณเพื่อการก่อสร้างและต่อเติมอาคารของตนเองได้อย่างเพียงพอต่อการขยาย
อตัราก าลงัในขณะนั้นและส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดัลพบุรี ก็สามารถหาสถานท่ีปฏิบติังานท่ีสะดวก
ในการเดินทาง มากกวา่จึงไม่มีความประสงคจ์ะยา้ยมาปฏิบติังาน ณ อาคารส านกังานการศึกษาศาสนา
และศิลปวฒันธรรมจึงเป็นเหตุท่ีท าให้อาคารแห่งน้ี มีส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัลพบุรี เป็นหน่วยงาน
เพียงหน่วยงานเดียวท่ียา้ยมาปฏิบติังาน ณ อาคารแห่งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 9 ตุลาคม 2536 เป็นตน้มา นอกจากน้ี
ยงัมีองคก์รคณะบุคคลท่ีมาใชอ้าคารแห่งน้ีเป็นท่ีตั้งส านกังาน คือ 
          1.  ส านกังานคณะกรรมการคุรุสภาจงัหวดัลพบุรี 
          2.  ส านกังานคณะกรรมการลูกเสือจงัหวดัลพบุรี 
          3.  ส านกังานสภาวฒันธรรมจงัหวดัลพบุรี (ยา้ยออกวนัท่ี 6 ก.ค. 2546) 
          4.  ส านกังานมูลนิธิกองทุนพฒันาเด็กจงัหวดัลพบุรี 
          5.  ส านกังานมูลนิธิพฒันาจิตเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัลพบุรี  
          ต่อมาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 พระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) และพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 เป็นตน้ไป โดยมีหลกัการให้
แยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1 จึงเปล่ียนช่ือเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ลพบุรี เขต1 ดูแลรับผิดชอบการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  และไดมี้การแบ่งส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลง
วนัท่ี 13 กนัยายน 2553 เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 และราชกิจจานุเบกษาลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553ให้แบ่ง
ส่วนราชการส านกังานเขต ดงัต่อไปน้ี  
          (1) กลุ่มอ านวยการ  
          (2) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
          (3) กลุ่มนโยบายและแผน  
          (4) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  
          (5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
          (6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ 
          (7) กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  
          (8) หน่วยตรวจสอบภายใน 
          (9) ศูนยเ์ทคโนโลยสีารเทศเพื่อการศึกษา 
 5.2 ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 วสัิยทศัน์  
 นกัเรียนแผน่ดินสมเด็จพระนารายณ์ เป็นคนดี มีนิสัยใฝ่เรียน เชิดชูศาสตร์พระราชา มีคุณภาพ
การศึกษาท่ีย ัง่ยนื 
 พนัธกจิ  
 1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื  
 2. ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ รักการอ่าน  
 3. ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ และ
สอดคลอ้งตามศาสตร์พระราชา  
 4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์  
 1. นกัเรียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค  
 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ NT, O-NET สูงข้ึน  
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 3. ผลการประเมินความสามารถดา้นการอ่านเหมาะสมตามช่วงวยั  
 4. นกัเรียนปฏิบติัตนตามศาสตร์พระราชา เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย  
 5. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 สูงข้ึน  
 6. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นกลยุทธ์  
 1. นกัเรียนเป็นคนดี 
 2. มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  
 3. เชิดชูศาสตร์พระราชา  
 4. คุณภาพการศึกษาท่ีย ัง่ยนื 
 แนวทางในการด าเนินงานจัดการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายในการด าเนินงาน 6 ดา้น ดงัน้ี 
     นโยบายที ่1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 
     ยุทธศาสตร์ที ่1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 
          1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
               1.1 น้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายดา้น การศึกษา 
หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื 
               1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามคัคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อตา้น การ
ทุจริตคอรัปชัน่ และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
               1.3 เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ผา่น
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวติัศาสตร์และความเป็นพลเมือง 
          2. ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
               2.1 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการพฒันา คุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
               2.2 เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภยัคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และ
ความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ส่ิงเสพติด ภยัพิบติัจากธรรมชาติ ภยัจากโรคอุบติัใหม่ ภยัจากไซเบอร์
ฯลฯ 
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          3. พฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษใหเ้หมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 
               3.1 เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
               3.2 เขตระเบียงเศรษฐกิจ 
               3.3 เขตสามเหล่ียมมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื 
               3.4 เขตพื้นท่ีชายแดน 
               3.5 เขตเศรษฐกิจพิเศษ ฯลฯ 
นโยบายที่ 2 ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีด ความสามารถใน
การแข่งขนั 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนั 
          1. เสริมสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพดว้ยการปรับหลกัสูตร การวดัและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสม 
               1.1 ปรับปรุงหลกัสูตรในระดบัปฐมวยัและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพและจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรตามความ
จ าเป็นและ ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคม 
               1.2 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ ภาษา 
ประเทศคู่คา้ และภาษาอาเซียนอยา่งนอ้ย 1 ภาษา 
               1.3 พฒันาระบบการวดัและประเมินผลทุกระดบัให้มีคุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่ การพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ 
          2. พฒันาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
               2.1 พฒันาผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาให้มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา ใหมี้ความพร้อมเขา้สู่การเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 
               2.2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถอ่านออกเขียนไดต้ามช่วงวยั 
               2.3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน 
               2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นทกัษะกระบวนการให้เกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์คิดแกปั้ญหาและคิดสร้างสรรค์ในทุก
กลุ่ม สาระการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
               2.5 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
               2.6 ปลูกฝังทกัษะกระบวนการวทิยาศาสตร์และจิตวทิยาศาสตร์ 
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               2.7 สนับสนุนการผลิต จดัหา และใช้ส่ือการเรียนการสอนเทคโนโลยี นวตักรรม และส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีหลากหลายรวมทั้งการพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการ
จดั การเรียนรู้ไดท้ั้งในหอ้งเรียน และนอกหอ้งเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
               2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา (Dual 
Education) , หลกัสูตรระยะสั้น 
               2.9 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส 
และ ผูมี้ความสามารถพิเศษ) ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
               2.10 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ อยา่
เขม้แขง็ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 
          3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 
               3.1 ยกระดบัผลการประเมินระดบันานาชาติตามโครงการ PISA (Programme for International 
Student Assessment) 
               3.2 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ 
               3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวทิยาการ เช่น สะเตม็ศึกษา (Science Technology 
Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการ
สร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสอดคลอ้งกบัประเทศไทย 4.0 
          4. ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยั และน าผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
               4.1 ส่งเสริมการท าวจิยัเพื่อพฒันาการบริหารจดัการศึกษา 
               4.2 ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล โดย
เนน้ใหมี้การวจิยัในชั้นเรียน 
นโยบายที ่3 ดา้นการส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          1. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เช่น 
               1.1 TEPE Online (Teachers and Educational personnel Enhancement Based on Mission and 
Functional Areas as Majors) 
               1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC)   
               1.3 การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง (Active Learning) 
               1.4 การพฒันาครูทั้งระบบท่ีเช่ือมโยงกบัการเล่ือนวทิยฐานะ ฯลฯ 
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          2. พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเช่ือมโยงกบัหน่วยงานท่ี เก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 
               2.1 การก าหนดแผนอตัราก าลงัการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพฒันา 
               2.2 การสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
นโยบายที ่4 ดา้นโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเขา้ถึงบริการทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที ่4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
          1. เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
               1.1 ส่งเสริมประชากรวยัเรียนทุกคนให้ไดรั้บโอกาสในการเขา้รับบริการทางการศึกษาอยา่ง
ทัว่ถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
               1.2 สร้างความเขม้แข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤติ
นกัเรียน ระบบคุม้ครองนกัเรียน และการสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม 
           2. ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
                2.1 ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส ท่ีไม่
อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถ่ิน เด็กต่างด้าว เด็กไทยท่ีไม่มีเลขประจ าตัว
ประชาชน เป็นตน้ 
                2.2 ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการศึกษาใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีอยา่ง ทัว่ถึง 
เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning information 
technology : DLIT) , การพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(Distance Learning Television : DLTV) ฯลฯ 
นโยบายที ่5 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตร์ที ่5 จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
           1. จดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติ 
                1.1 ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และนอ้มน า
แนวคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในการด าเนินชีวิต 
                1.2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และ
ส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
                1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอ้ม 
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นโยบายที่ 6 ด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่6 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
           1. พฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
                1.1 พฒันาระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบติัการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล เพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
                1.2 พฒันาระบบงบประมาณและการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                1.3 พฒันาระบบเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการจดัการศึกษท่ีมีมาตรฐานเช่ือมโยงและเขา้ถึงได ้
                1.4 สร้างความเขม้แข็ง และยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี เช่น โรงเรียนท่ี
ประสบปัญหาวกิฤตทางการศึกษา (ICU), โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบ้า้น) , โรงเรียนคุณธรรม, โรงเรียน
หอ้งเรียนกีฬา, โรงเรียนมาตรฐานสากล ฯลฯ 
                1.5 ส่งเสริมระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเ้ขม้แขง็ 
                1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สถานศึกษา และองคค์ณะบุคคลท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ 
           2. สร้างความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
                2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยใช้พื้ นท่ี เป็นฐาน (Area-base 
Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs” เป็นตน้ 
                2.2 เขตพื้นท่ีการศึกษาจดัท าแผนบูรณาการจดัการศึกษาร่วมกบัส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดั 
และส านกังานศึกษาธิการภาค 
                2.3 สร้างความเขม้แข็งในการยกระดบัคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวทิยาเขต กลุ่มโรงเรียนฯลฯ 
               2.4 ส่งเสริมและพฒันาโรงเรียนดว้ยพลงัประชารัฐอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
          3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
               3.1 ส่งเสริม สนบัสนุนผูป้กครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชนใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ สร้าง
ความตระหนกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก ากบัดูแล ตลอดจนการส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
               3.2 ประสานสถาบนัหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คดัเลือกผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อดว้ย วิธีการท่ี
หลากหลาย 



107 

 5.3 การจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (คู่มือประกอบการอบรมคณะกรรมการ 
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่ 
สถานศึกษา , 2560, หน้า  18)  ได้ด า เ นินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC Professional learning 
community) สู่สถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน เป็น 3 ระดบัดงัน้ี 

1. ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และ 3. ระดบัสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี  

1. ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
1.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษาระดับ ส านักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.2 ก าหนดรูปแบบกระบวนการ PLC ของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3 ประชุมเชิงปฏิบติัการกระบวนการ PLC 
1.4 ออกแบบ และวางแผนแนวทางการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดับ

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.5 อบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดับ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.6 ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผลการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
1.7 สรุปและรายงานผลการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดบั ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
1.8 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน กระบวนการ 

PLC สู่สถานศึกษา 
2. ระดับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ี การศึกษา 
2.2 ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
2.3 การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษา 
2.4 ก ากับ ติดตามนิเทศและประเมินผล 2.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินการขบัเคล่ือน

กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
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2.6 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน กระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา 

3. ระดับสถานศึกษา 
3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC  
3.2 ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดบัสถานศึกษา  
3.3 การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  
3.4 ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผล  
3.5 สรุปรายงานผลการด าเนินการการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
3.6 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติการขบัเคล่ือน กระบวนการ 

PLC สู่สถานศึกษา 
 

6. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 6.1 งานวจัิยในประเทศ 

   ณรงค์ ใจอ้าย (2558, หน้า 95-96) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการก ากบั และติตามการด าเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก โดยเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมพิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบติัการประจ าปีกับแผนพฒันาสถานศึกษา ร่วมให้ความ
เห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ร่วมก าหนดคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น และมีร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมให้
สถานศึกษาสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

   ทิพวรรณ สร้างตนเอง (2558, หนา้ 96 - 106) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
47 รายการปฏิบติั ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 14 รายการปฏิบติั เช่น ร่วมวางแผนจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และร่วมดูแลรณรงค์ให้เด็กในพื้นท่ีได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ด้าน
งบประมาณ ประกอบดว้ย 11 รายการปฏิบติั เช่น ร่วมวางแผนการใช้งบประมาณของสถานศึกษา 3) 
ด้านการบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 10 รายการปฏิบติั เช่น ร่วมส่งเสริม  สนับสนุน ให้ครูมี
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จรรยาบรรณในวิชาชีพ  และร่วมดูแลสร้างขวญัก าลงัใจ  ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ประกอบดว้ย 12 รายการปฏิบติั เช่น ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และ
ร่วมประเมินผลการบริหารงานทัว่ไปอย่างเป็นระบบและร่วมส่งเสริม สนับสนุนเก่ียวกบัการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา จากการผลการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมี
บทบาทในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งทางดา้นการบริหารวิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และบริหารงานทัว่ไป เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดความคล่องตวั และ
รับรู้การปฏิบติังานของสถานศึกษา 

 จ านงศ ์แกว้เน้ืออ่อน (2559, หนา้ 68-69) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ผลการวจิยัพบวา่
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
อีกทั้งผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้ 
ซ่ึงจะท าให้ความงดงามของสถานศึกษามีความหลากลาย ซ่ึงเป็นตวัก าหนดคุณภาพการเรียนรู้และเป็น
เคร่ืองมือส่งเสริม ก ากบั ดูแลใหโ้รงเรียนพฒันาไปจุดสูงสุด  
 นุชรี กนัทะเนตร (2560, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การกระจายอ านาจและการท างานเป็นทีม 
ผูบ้ริหารตอ้งใช้การแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยจดัการประชุม ร่วมแสดงความคิดเห็นและความสามารถ มี
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งผูน้ าและเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหเ้กดชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีการส่ือสารกนัอย่างเปิดเผย มอบหมายงานชัดเจน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล โดยให้ทุกคนมี
ความเขา้ใจและยดึเป้าหมายเดียวกนั สามารถส่ือสารกนัตลอดเวลาในการท างาน รวมถึงตอ้งส่งเสริมให้
มีการประเมินผลและสะทอ้นผลการปฏิบติังานของทีมอยา่งต่อเน่ือง 

วรวุฒิ ต๊ะค ำวรรณ์ (2560, หน้า 68) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
ผลการวิจยั พบว่า สถานศึกษาควรจดัประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ควรน าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปศึกษาดูงานดา้นวิชาการในสถานศึกษาอ่ืน ควร
จดัท าคู่มือบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจกจ่ายให้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาได้ทราบบทบาทหน้า ท่ีของตน  ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็น
คณะกรรมการจดัท าร่างแนวทางการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา พิจารณาหลกัสูตรให้มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้ การ
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สนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่าย สมาคม ชมรมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานสถานศึกษา และการรับทราบ
และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 
 สิรภพ บุญยืน (2560, หน้า 87) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการแกไ้ขการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ องคป์ระกอบดา้นวิสัยทศัน์ร่วม มีปัญหาการด าเนินการอยูใ่นระดบัน้อย โดยเรียงตามค่ามากสุด 
คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เก่ียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาและ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ วสิัยทศัน์ร่วมกนัอยา่งชดัเจน ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มี
การประชุมเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองต่างๆของสมาชิกในสถานศึกษา  

นนัท์นภสั ชยัสงคราม (2561, หน้า 86-87)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานให้รับผดิชอบก าหนดกิจกรรมให้ทุกๆคนไดมี้บทบาทใน
การแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานร่วมกนั และสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนัท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็น ปลอดการใชอ้  านาจกดดนั บนพื้นฐานความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั   

ธนากร นาควรรณ (2562, หนา้ 263 - 281) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการคือสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าร่างนโยบายและแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ร่วมจดัท าและ
ปรับปรุงหลกัสูตรของสถานศึกษา สนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนการผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม
เพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูและมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อการ
พฒันาสถานศึกษา 

ทองเพียร เตยหอม (2562, หนา้ 72-73) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 พบวา่ 
โรงเรียนควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแก่บุคลากร ควรจดัอบรม ศึกษา ดูงานแก่บุคลากร และจดัหา
งบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และดา้นการปฏิบติังาน
เป็นทีม โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้มีการติดต่อส่ือสาร ประสานความสัมพนัธ์ 
สนบัสนุน การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ มีการกระจายอ านาจและประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
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และน าความรู้สู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษา ใหข้วญัก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชย ใหก้บับุคลากรท่ีไดเ้ขา้
รับการประชุม อบรม 
 ปริศนา วิโนสุยะ (2562, หนา้ 76) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
จงัหวดัตาก. ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าไดโ้ดย
จดัสภาพแวดลอ้มให้ส่งเสริมสนบัสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ไดม้าพบปะแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ซ่ึงกนัและกนัอย่างสม ่าเสมอต่อเน่ือง จดัโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ ก าหนดแนวปฏิบติัในการด าเนินการให้อยู่ในรูปคณะกรรมการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา สถานท่ี ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืน ๆ 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย  
 ภาชินี ภกัดีมี (2562, หนา้ 63-64) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางแนวทางการพฒันาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นค่านิยม
และวสิัยทศัน์ร่วมกนั คือ ผูบ้ริหารควรร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการขบัเคล่ือน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใชเ้ป็นเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนั เป็นการ
สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบร่วมกนั และผูบ้ริหารควรปรับทศันคติและวิธีการท างาน
ร่วมกนั โดยค านึงถึงคุณค่า และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562, หนา้ 92-93) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะส่งผลให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาดีข้ึน ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจ เป็นแบบอย่าง ก่อให้เกิด
แนวคิด ทศันคติในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภพอยา่งเป็นระบบ 
 ศราวุธ แวงธิสาร (2562, หน้า 142) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางพฒันาครูในการ
จดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จ มุ่งให้ผูบ้ริหาร ครู นกัการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมมือรวมพลงักนัพฒันา
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพฒันาท่ีมุ่งเน้น
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ให้ทุกฝ่ายร่วมมือกนัเรียนรู้ และลงมือปฏิบติับนพื้นฐานการท างานจริง ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ระดบับุคคลคือ การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ป็นคน 
 รัตนาวดี แสนยศ (2563, หนา้ 75 - 78) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทั้ง
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น และ 2) แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ 1)การมีภาวะผูน้ าร่วม 2) การมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 3) การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 4) 
การทบทวนไตร่ตรองผล 5)การสนบัสนุน และ 6) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ โดยแนวทางทั้ง 6 ดา้น 
ได้รับการยืนยนัว่าใช้ได้ทุกแนวทางคุณภาพ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพ
การศึกษา และยงัก่อให้เกิดวฒันธรรมการท างานท่ีคนในสถานศึกษา ในองคก์ร และในหน่วยงานต่าง
ร่วมมือรวมพลงัเรียนรู้ ร่วมสะทอ้นคิด และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาชีพมากข้ึน  
 อมตา จงมีสุข (2563, หนา้ 119) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้ าร่วม แสดงใหเ้ห็นวา่ความรู้ความสามารถและทกัษะความ
เป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยยึดหลกัแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีการสนบัสนุน 
การกระจายอ านาจการสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยยึดหลัก
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทุกคนจะตอ้งร่วมสร้างสรรค์ผลงานให้เห็นถึงความส าคญั
ร่วมกนัและร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการร่วมกนัพฒันาโรงเรียน มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนรู้เรียน
อยา่งสม ่าเสมอ  
 6.2 งานวจัิยต่างประเทศ 

   Bolam and others (2005, p.  212)  ได้ท าการวิจัย เ ร่ือง Creating and Sudtaining Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจยัพบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างย ัง่ยืน และยงัช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการเรียนรู้
ของผู ้เรียนอีกด้วย โดยตัวบ่งช้ีความมีปรระสิทธิภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย ์ทั้งน้ีจะตอ้งค านึงถึงเง่ือนไขเฉพาะ ไดแ้ก่ 
แผนกงาน ขนาดโรงเรียนและท่ีตั้ง และเง่ือนไขทัว่ไป ไดแ้ก่ บริบทเฉพาะของโรงเรียน และเป้าหมาย
ในการจดัตั้งองคก์ร 
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 Chen (2008, p. 128) ได้ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการมีส่วนร่วม
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานและทศันคติเก่ียวกบัประสิทธิภาพดา้นการจดัการศึกษาในเขตชานเมือง 
เขตชุมชนเมืองและเขตชนบทของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ีคือ เพื่อ
ส ารวจเจตคติของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบับทบาท 9 ประการ ในการมีส่วนร่วมบริหารงาน
และความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา
ให้กบัโรงเรียนภายในเขตชานเมือง เขตชุมชนเมืองและเขตชนบทของประเทศสหรัฐอเมริกา การเน้น
นโยบายเร่ืองประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาใน
โรงเรียนและพบวา่ประสิทธิภาพในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 52 มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดงักล่าวดว้ย การวิจยัคร้ังน้ียงัใชแ้บบจ าลองดา้นการประเมินตนเอง
ส าหรับการวดัความส าเร็จ ดา้นการมีส่วนร่วมในบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาทัว่ประเทศ
ด้วย จากการศึกษางานวิจัยเ ร่ืองน้ี สรุปได้ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทและมี
ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงน าผลการวจิยัน้ีเป็นขอ้มูลท่ีอา้งอิงถึงกลุ่มตวัอยา่ง
ในการศึกษางานวจิยัของผูว้จิยั 
 Carpenter (2015, p. 682-694) ไดว้ิจยัเร่ืองวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนและภาวะผูน้ าของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส ารวจเก่ียวกบัการสนบัสนุนนโยบายและกระบวนการของภาวะ
ผูน้ าร่วมในวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ด า เนินการศึกษาจากโรงเรียน
มธัยมศึกษาจ านวน 3โรงเรียนใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยท าการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร และครู
เก่ียวกบันโยบายของวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน และการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผลการวิจยัพบวา ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสนบัสนุนและมีภาวะผูน้ าร่วมกบัครูในองค์กรในเชิง
บวก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งท างานร่วมกนัโดยตรงกบัครูในการสร้างนโยบาย และขั้นตอนการ
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดโครงสร้างความเป็นผูน้ า มีครูเขา้มามีส่วนร่วมโดยตรงในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ตามนโยบายและขั้นตอนท่ีไดว้างรูปแบบไวใ้นวฒันธรรมองคก์รและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของครูในโรงเรียน 

Morrow (2010, p.138 -139) ไดศึ้กษาทศันะของครูเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งเป็น
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี พบวา่ ครู
รับรู้การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโอกาสส าหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ประกอบดว้ยองค์ประกอบการสนบัสนุนการท างานร่วมกนั การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย การท างานอยา่งมืออาชีพ และการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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 Plumb (2011, p.  164) ได้ศึกษาวิจัยเ ร่ือง ทัศนคติของผู ้อ  านวยการและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของผูอ้  านวยการและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล
แถบรัฐเซาท์ดาร์โกตา้ เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาดา้นกระบวนการส่ือสาร 
การตั้งเป้าหมายเฉพาะ และการสร้างกระบวนการตดัสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ ทั้งน้ีไดท้  าการวิเคราะห์ 
ตวัแปรด้านจ านวนปี ระดบัการศึกษา อายุ เพศ จ านวนนักเรียน จ านวนบุคลากรประจ าการ และผล
ความกา้วหนา้ประจ าปี ผลการวจิยัพบวา่ ผูอ้  านวยการและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล
แถบรัฐเซาท์ดาร์โกตา้ มีความเห็นพอ้งกนัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้าน
กระบวนการส่ือสาร การตั้งเป้าหมายเฉพาะ และการสร้างกระบวนการตดัสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ 
รวมทั้งในการมีส่วนร่วมดา้นการเผยแพร่ขอ้มูลความรู้และผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียน
ดว้ย จากการศึกษางานวิจยัเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัพบว่าหากผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมมือกนัในการด าเนินงานของสถานศึกษา จะท าให้มีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั เกิดความร่วมมือ ร่วมใจใน
การด าเนินงานของสถานศึกษา ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้ าผลการวจิยัน้ีเป็นขอ้มูลท่ีอา้งอิงถึงกลุ่มตวัอยา่ง และ
กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษาต่อไป 

Rachel and Penny (2015, p. 39-45) ไดว้ิจยัเร่ืองอุปสรรคในการด าเนินงานของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจยัพบวาขอ้บกพร่องท่ีส าคญัของโรงเรียนในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือมีขอ้จ ากดั ในภารกิจของการปฏิบติังานในโรงเรียน และการมุ่งเน้นตามตวัช้ีวดัในชุดเดียว
มากเกินไป นอกจากน้ีในการท างานของครูยงัขาดเวลาในการท างานร่วมกนัและการสนบัสนุนท่ีจ าเป็น
ของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นตวัช่วยในการท างานตามรูปแบบของชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง
วชิาชีพใหส้ามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและท าให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทั้งดา้นผูเ้รียนและดา้น
การจดัการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน 



บทที ่3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 มีวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อ 1) เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 2) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน                             
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 ขั้นตอนที ่2 เสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
ขั้นตอนที ่1 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพโดยกำร 
    มีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ของโรงเรียนสังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 
    กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 
 1. กำรด ำเนินกำรวจัิย 
 การด าเนินการวิจยัเร่ิมตน้จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล เอกสารเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยมีขั้นตอนด าเนินการ 6 ขั้นตอน คือ การศึกษาค้นควา้ข้อมูล การ
สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง การสร้างเคร่ืองมือใน
การวจิยั การหาคุณภาพเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การสรุปผลและอภิปรายผล โดยด าเนินการ
วจิยั ดงัน้ี 
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 1. ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล เอกสารเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูล
มาก าหนดขอบเขตในการวจิยั ในระหวา่งเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2563 – มกราคม พ.ศ. 2564 
 2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิยัมาเป็นแบบสอบถามตรงตามหลกัวชิาการ เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลอ้งเก่ียวกบั
ความตรงเชิงเน้ือหา โครงสร้าง และหลกัวชิา ในระหวา่งเดือน มกราคม – กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
 3. สร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้จิยัไดส้ร้างเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคลอ้งของภาษา ความเหมาะสมของ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ในเดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 4. หาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยผูเ้ช่ียวชาญ ระหวา่งเดือน มกราคม – กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2565 
 5. เก็บรวบรวมข้อมูล น าหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษาถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง ในเดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 
 6. สรุปและอภิปรายผล ผูว้จิยัน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์และหาค่าทางสถิติ เพื่อ
สรุปผล และน าไปใชใ้นขั้นตอนต่อไป ในเดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาก 149 โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 95 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 50 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน 149 คน (สถิติขอ้มูลทาง
การศึกษา กลุ่มนโยบายและแผน, 2564)  
 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 โดยผูว้จิยัด าเนินการเลือกตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น 
  1. ขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง
กลุ่มตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, หน้า 101-
102) โดยก าหนดทีละขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (จ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 
คน) โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 121-500 คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 501 
คนข้ึนไป) ตามแนวทางการแบ่งกลุ่มจากกลุ่มงานนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 124 คน ปรากฏผลดงัตาราง 7 
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                       2.  วิธี สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ น (Statified Random 
Sampling อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, หนา้ 93 - 95) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการเป็น
ชั้น (Strata) โดยก าหนดขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก (จ  านวนนกัเรียนน้อยกว่า 
120 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 121-500 คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 
501 คนข้ึนไป) ตามแนวทางการแบ่งกลุ่มจากกลุ่มงานนโยบายและแผน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่ายแบบไม่ใส่คืนจากแต่ละชั้น โดยวิธีการจบัสลากทีละ
ขนาดโรงเรียนใหไ้ดจ้  านวนท่ีสุ่มกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดโรงเรียน  
 
ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ขนำดโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 95 76 

โรงเรียนขนาดกลาง 50 44 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 4  

รวม 149 124 

(เน่ืองจากกลุ่มประชากรมีจ ากดั) 

 หมายเหตุ ผูใ้หข้อ้มูลแต่ละโรงเรียน คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เร่ือง ความตอ้งการจ าเป็น
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้ดัสร้างข้ึน โดยศึกษา
จากกรอบแนวคิดต่าง ๆ ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ น ามาประกอบการสร้างแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สภาพขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Five’s Rating 
Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, หนา้ 252) จ  านวน 5 ดา้น ดา้นละ 
12 ขอ้ รวมจ านวน 60 ขอ้ โดยผูต้อบแบบสอบถามประมาณค่าน ้าหนกัของความตอ้งการการด าเนินงาน
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดก้  าหนดค่า
คะแนนของช่วงน ้าหนกั 5 ระดบั ดงัน้ี  

ระดบั 5 หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นการตอบค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 4. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือวจัิย 
  4.1 ศึกษาแนวคิด หลกัการ เอกสาร ต ารา บทความทางวชิาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
  4.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ โดยก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ เพื่อให้
ผูว้ิจยัและผูต้อบแบบสอบถามเข้าใจความหมายค าตรงกัน จะช่วยให้การเก็บข้อมูลได้ถูกต้องและ
น่าเช่ือถือ 
  4.3 สร้างเคร่ืองมือหรือแบบสอบถามการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Five’s Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 
2562, หนา้ 252) 5 ดา้น ดา้นละ 12 ขอ้ ดงัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
จ านวน 12 ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั จ านวน 12 ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วม
วางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั จ านวน 12 ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง จ านวน 12 ขอ้ และดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั จ านวน 12 ขอ้ รวมทั้งส้ินจ านวน 60 ขอ้ 
  4.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และรับขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 
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  4.5 น าแบบสอบถามฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู ้เ ช่ียวชาญจ านวน 5 คน
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาส านวนท่ีใช้ (Wording) ความชัดเจนของขอ้ค าถาม ส่ิงท่ีควรปรับปรุงและ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
 1. จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทหรือปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศึกษา 
 2. มีประสบการณ์การปฏิบติังานในดา้นการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา ไม่
นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ใหค้ะแนน +  1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 ใหค้ะแนน     0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 ใหค้ะแนน  -  1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 จากนั้นจึงน าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงคข์องการวดั (Index of item objective  congruence : IOC) โดยใชสู้ตรต่อไปน้ี 
 

IOC   =   
∑ 𝑅

𝑅
 

 
  IOC    แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวดั 
                      ∑R        แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 
     N       แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างค าถามกบั
วตัถุประสงคข์องการวดั (IOC) 1.00 ทุกขอ้ จึงน ามาเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
  4.6 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ และน าขอ้เสนอเสนอแนะน าไปปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  4.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา คอนบาค (Alpha Conbach’s of coefficient) 
  4.8 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าความเช่ือมัน่จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลวจิยั จากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 5. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
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  5.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือเพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล และขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่างใน
การตอบแบบสอบถามจากส านักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 
  5.2 น าหนงัสือจากส านกังานคณะกรรมการบณัฑิตศึกษาถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ  านวน 124 คน 
  5.3 น าแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยตนเองและทางไปรษณีย ์
ในเดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 
  5.4 หลังจากส่งแบบสอบถามแล้ว 15 วนั ผูว้ิจยัติดตามรับคืนแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยตนเองและทางไปรษณีย ์ทั้งหมด 124 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.5 น าแบบสอบถามท่ีได้กลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ และด าเนินการลงขอ้มูลและ
วเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 6. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีจะใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปในการ
ค านวณค่าสถิติต่าง ๆ มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  6.2  วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา จากผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วน
ร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง และด้านการมีส่วนร่วมก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( �̅� ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผล ดงัน้ี (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2560, หนา้ 77) 
 คะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00  หมายถึง มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.50-4.49  หมายถึง  มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.50-3.49  หมายถึง  มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49  หมายถึง  มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบันอ้ย 
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 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.49  หมายถึง  มีความตอ้งการมีส่วนร่วม ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 จากนั้นวิเคราะห์ความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น จากสูตร Modified 
Priority Need Index  (PNIModified) และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) น าเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  โดยมีสูตรการวเิคราะห์ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี 

   PNIModified   =     
𝑅−𝑅

𝑅
 

   เม่ือ  I  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์

    D  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบนั 
  6.3  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   6.3.1  ร้อยละ (Percentage) 
   6.3.2  ค่าเฉล่ีย   ( �̅� )   
   6.3.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
   6.3.4  ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index)          
ขั้นตอนที ่2 กำรน ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพโดยกำรมีส่วนร่วม  
                   ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ของโรงเรียนสังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ  
                   ประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   

  ผู้ให้ข้อมูลหลัก เป็นรองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน 5 คนไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึง
ผูท้รงคุณวฒิุมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
 คุณสมบติัของผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา 

 จบการศึกษาในระดบัปริญญาโทหรือปริญญาเอกในดา้นการศึกษา 
 มีประสบการณ์ในดา้นการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา ไม่นอ้ย
กวา่ 5 ปี 

 รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีรับผดิชอบงานฝ่ายวิชาการ และกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
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  2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและมีการก าหนด

หวัขอ้ล่วงหนา้โดยผูว้ิจยัน าประเด็นหลกัท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุดในแต่ละดา้น ท่ีไดจ้ากการวิจยั

ในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์ 

  3. กำรสร้ำงและกำรพฒันำเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

        ในการวิเคราะห์ความตอ้งการเพื่อเสนอทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1โดยการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ใน
การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

  3.1  ศึกษารูปแบบการจดัท าแบบสัมภาษณ์จากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ท่ีได้จากตอนท่ี 1 โดยน าประเด็นท่ีมีระดบัความตอ้งการ
จ าเป็นมากท่ีสุดของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์  เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขตามค าเสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
  3.3 จดัท าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์เพื่อน ามาใชใ้นการสัมภาษณ์  
 4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู ้วิจ ัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยาถึงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ในการแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
  4.2 ผูว้ิจยัน าหนงัสือไปขอความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมาย และสัมภาษณ์ เพื่อวิเคราะห์
แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดย
กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบติั คือ รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 รวมทั้งหมด 5 คน   
  4.3 ด าเนินการสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 โดยน าผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของแต่ละดา้นไปเป็นขอ้มูลในการ
สัมภาษณ์ 
  4.4 น าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    
 5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  5.1  สังเคราะห์ข้อมูลจากการแบบสัมภาษณ์  โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    
  5.2 เสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
ต่อผูบ้ริหารทั้ง 5 คน  เพื่อตรวจสอบประเมินความเหมาะสม 
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บทที ่4  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 ตอนที ่2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
1 
ล ำดับในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเพื่อการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยแยกเป็น 2 ขั้นตอน
ดงัน้ี 
ตอนที ่1 วเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่า
ร้อยละ 
 ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดา้น โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Index (PNIModified) เพื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
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ขั้นตอนที่ 2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ผูว้ิจยัวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ในการเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 
 ตอนที ่1.1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละซ่ึงประกอบไปดว้ย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด  อายุของการด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 124 ฉบบั ไดรั้บ
แบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 124 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้วิเคราะห์
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง  
 
ตาราง 8 ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 48 38.71 
หญิง 76 61.29 

อาย ุ   
ต ่ากวา่ 30  ปี 5 4.03 
31 – 40  ปี 16 12.90 

             41 - 50   ปี 35 28.26 
มากกวา่ 50 ปี 68 54.81 

วฒิุการศึกษาสูงสุด   
          ปริญญาตรี 10 8.06 
          ปริญญาโท 110 88.71 
          ปริญญาเอก     4 3.23 
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รายการ จ านวน ร้อยละ 
อายขุองการด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา   

          ต  ่ากวา่ 7 ปี 52 41.94 
          7-14  ปี 43 34.67 
          มากกวา่ 14 ปี 29 23.39 

 จากตาราง 8 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 124 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็น ร้อยละ 

61.29 มีอายมุากกวา่ 50 ปี คิดเป็นร้อย 54.81 วฒิุการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 88.71 ด ารง

ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา ต ่ากวา่ 7 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.94 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดา้น โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Index (PNIModified) เพื่อจัดล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็น 
 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 9 - 27 
 
ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.37 0.66 มาก 
2 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 4.34 0.63 มาก 
3 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั  4.43  0.60 มาก 
4 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 4.41 0.64 มาก 
5 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.37 0.62 มาก 

เฉลีย่รวม 4.38 0.63 มาก 
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 จากตาราง 9 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.43 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.60 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 4.41  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.64  ดา้นการเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินและ
ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.37  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั เท่ากบั 0.66 และ 0.62 ตามล าดบั และดา้นการมีส่วนร่วมระดม
ความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.63 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพอนัพึงประสงค์ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวม 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภำพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.61 0.57 มากท่ีสุด 
2 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 4.60 0.56 มากท่ีสุด 
3 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั  4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 4.69 0.51 มากท่ีสุด 
5 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.68 0.51 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.65 0.68 มากท่ีสุด 
  
 จากตาราง 10 สภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวม พบวา่ สภาพอนัพึงประสงค์การด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.69 
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ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.51 รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.68 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.51  ดา้นการมีส่วน
ร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.50 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.61 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.57 และดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
เท่ากบั 4.60 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.56 
 
ตาราง 11 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อ 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภำพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภำพอนัพงึ
ประสงค์ 

PNIModified 

ล ำดับ
ควำม
ต้องกำร
จ ำเป็น 

1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ 

4.37 4.61 0.054 5 

2 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและ
เรียนรู้ร่วมกนั 

4.34 4.60 0.061 3 

3 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และ
สร้างค่านิยมร่วมกนั  

4.43 4.67 0.055 4 

4 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนั
อยา่งต่อเน่ือง 

4.41 4.69 0.065 2 

5 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

4.37 4.68 0.070 1 

เฉลีย่รวม 4.38 4.65 0.061  
  
 จากตาราง 11 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวม คือ 0.061 (PNIModified = 0.061) ดา้นท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ 
ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (PNIModified = 0.070)
รองลงมา คือ ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง (PNIModified = 0.065) ดา้นการมีส่วน
ร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั (PNIModified = 0.061) ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และ
สร้างค่านิยมร่วมกนั (PNIModified = 0.055) ตามล าดบั และดา้นท่ีมีความจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือดา้นการมีส่วน
ร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (PNIModified = 0.054)  
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภำพปัจจุบัน 

�̅� S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
4.43 0.57 มาก 

2 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 

4.34 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีอ านาจ
ในการตดัสินใจ 

4.19 0.70 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเสนอ
ความคิดและวธีิการปฏิบติังาน 

4.42 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษามา
ใชใ้นการตดัสินใจวางแผนในการพฒันาสถานศึกษา 

4.37 0.64 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและตดัสินใจใน
งานท่ีท าร่วมกนั 

4.48 0.57 มาก 

7 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

4.17 0.76 มาก 

8 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ
ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

4.04 0.84 มาก 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภำพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

9 ผูบ้ริหารใชห้ลกัประชาธิปไตยในกระบวนการตดัสินใจ
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษา 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อหาจุดแขง็และจุดอ่อนในกระบวนการ
ด าเนินงาน 

4.47 0.59 มาก 

11 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมตดัสินใจร่วมกบัสถานศึกษา 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

12 ผูบ้ริหารใหค้วามเช่ือมัน่วา่คณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ส่วนส าคญัขององคก์ร 

4.53 0.55 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.37 
 

0.66 มาก 
 
 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่ สภาพปัจจุบนัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.66เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าผูบ้ริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการตดัสินใจร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.56 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.57  และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินงานอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.04 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.84 
 
ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภำพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

4.74 0.46 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 

4.63 0.54 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีอ านาจ
ในการตดัสินใจ 

4.41 0.64 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเสนอ
ความคิดและวธีิการปฏิบติังาน 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษามา
ใชใ้นการตดัสินใจวางแผนในการพฒันาสถานศึกษา 

4.53 0.55 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและตดัสินใจใน
งานท่ีท าร่วมกนั 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

4.45 0.69 มาก 

8 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ
ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

4.39 0.75 มาก 

9 ผูบ้ริหารใชห้ลกัประชาธิปไตยในกระบวนการตดัสินใจ
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษา 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อหาจุดแขง็และจุดอ่อนในกระบวนการ
ด าเนินงาน 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 

11 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมตดัสินใจร่วมกบัสถานศึกษา 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

12 ผูบ้ริหารใหค้วามเช่ือมัน่วา่คณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ส่วนส าคญัขององคก์ร 

4.74 0.46 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.61 
 

0.57 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 13 สภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า สภาพอนัพึงประสงค์
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.61 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.57 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจร่วมกบัสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.75 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.44  และ
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่ง
ชดัเจน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.39 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.75  
 
ตาราง 14 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1  ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ข้อ 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภำพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภำพ
อนัพงึ
ประสงค์ 

PNIModified ล ำดับ
ควำม
ต้องกำร
จ ำเป็น 

1 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายใน
สถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั 

4.43 4.74 0.071 2 

2 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน 

4.34 4.63 0.066 4 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีอ านาจในการตดัสินใจ 

4.19 4.41 0.051 6 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเสนอความคิดและวธีิการ
ปฏิบติังาน 

4.42 4.59 0.040 10 
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ข้อ 
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภำพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภำพ
อนัพงึ
ประสงค์ 

PNIModified ล ำดับ
ควำม
ต้องกำร
จ ำเป็น 

5 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาใชใ้นการตดัสินใจวางแผนใน
การพฒันาสถานศึกษา 

4.37 4.53 0.036 12 

6 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศ
และตดัสินใจในงานท่ีท าร่วมกนั 

4.48 4.69 0.048 7 

7 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

4.17 4.45 0.069 3 

8 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษา
เป็นผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานอยา่ง
ชดัเจน 

4.04 4.39 0.087 1 

9 ผูบ้ริหารใชห้ลกัประชาธิปไตยใน
กระบวนการตดัสินใจร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษา 

4.56 4.72 0.037 11 

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอก เพื่อหาจุดแขง็และ
จุดอ่อนในกระบวนการด าเนินงาน 

4.47 4.67 0.043 9 

11 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมตดัสินใจร่วมกบั
สถานศึกษา 

4.50 4.75 0.056 5 

12 ผูบ้ริหารใหค้วามเช่ือมัน่วา่คณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร 

4.53 4.74 0.047 8 

เฉลีย่รวม 4.37 4.61 0.054  
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 จากตาราง 14 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ คือ 0.054 
(PNIModified = 0.054) รายขอ้ท่ีมีความจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน (PNIModified = 0.087) รองลงมา คือผูบ้ริหาร
สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  (PNIModified = 0.071)  และ
ผูบ้ริหารกระจายอ านาจให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านต่างๆ 
(PNIModified = 0.069) ตามล าดบั 
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภำพปัจจุบัน 

�̅� S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษามา

ใชใ้นการแกปั้ญหา 
4.40 0.56 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการน าความรู้มาใชใ้นการวางแผน 

4.40 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการน าความรู้มาใชใ้นการด าเนินงาน 

4.39 0.64 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อ
วเิคราะห์ปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาจากการ
ประสบการณ์จริง 

4.45 0.57 มาก 

5 ผูบ้ริหารไดมี้โอกาสสนทนาและแลกเปล่ียนความคิดท่ี
หลากหลายกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
เสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

4.43 0.58 มาก 

6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความ
กระตือรือร้นและเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ 

4.27 0.62 มาก 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภำพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

7 ผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาพฒันางานอยูเ่สมอ 

4.22 0.70 มาก 

8 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ท างานท่ีดี
ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.36 0.60 มาก 

9 ผูบ้ริหารมีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองร่วมกบั
คณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

4.13 0.67 มาก 

10 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์

4.09 0.66 มาก 

11 ผูบ้ริหารเปิดเผยผลการปฏิบติังานและเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบได ้

4.49 0.57 มาก 

12 ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลงาน วเิคราะห์ วพิากษย์อมรับการ
วจิารณ์ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.42 0.58 มาก 

เฉลีย่รวม 4.34 
 

0.63 มาก 
  
 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั พบวา่ สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้
ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.63 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารเปิดเผยผลการปฏิบติังานและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบได้
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.49 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.57 และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมี
ระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต์ เท่ากบั 4.09 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.66 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภำพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษามา
ใชใ้นการแกปั้ญหา 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการน าความรู้มาใชใ้นการวางแผน 

4.66 0.53 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการน าความรู้มาใชใ้นการด าเนินงาน 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อ
วเิคราะห์ปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาจากการ
ประสบการณ์จริง 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารไดมี้โอกาสสนทนาและแลกเปล่ียนความคิดท่ี
หลากหลายกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
เสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

4.68 0.51 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความ
กระตือรือร้นและเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ 

4.56 0.60 มากท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาพฒันางานอยูเ่สมอ 

4.56 0.60 มากท่ีสุด 

8 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ท างานท่ีดี
ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

9 ผูบ้ริหารมีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆอยา่งต่อเน่ืองร่วมกบั
คณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

4.48 0.63 มาก 

10 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์

4.44 0.62 มาก 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภำพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

11 ผูบ้ริหารเปิดเผยผลการปฏิบติังานและเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบได ้

4.70 0.50 มากท่ีสุด 

12 ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลงาน วเิคราะห์ วพิากษย์อมรับการ
วจิารณ์ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.64 0.50 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.60 
 

0.56 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 16 สภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั พบว่า สภาพอนัพึงประสงค์การ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิด
และเรียนรู้ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.56 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อวิเคราะห์ปัญหาหรือ
ส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาจากการประสบการณ์จริง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.69 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.51 และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์เท่ากบั 4.44 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.62 
 
ตาราง 17 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษามาใชใ้น
การแกปั้ญหา 

4.40 4.59 0.044 12 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการน า
ความรู้มาใชใ้นการวางแผน 

4.40 4.66 0.059 5 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการน า
ความรู้มาใชใ้นการด าเนินงาน 

4.39 4.64 0.057 6 

4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น เพื่อวเิคราะห์ปัญหาหรือ
ส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาจากการ
ประสบการณ์จริง 

4.45 4.69 0.052 9 

5 ผูบ้ริหารไดมี้โอกาสสนทนาและ
แลกเปล่ียนความคิดท่ีหลากหลายกบั
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสุด 

4.43 4.68 0.056 7 

6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเกิดความกระตือรือร้นและ
เป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ 

4.27 4.56 0.069 4 

7 ผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษามา
พฒันางานอยูเ่สมอ 

4.22 4.56 0.079 3 

8 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ท างานท่ีดีร่วมกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.36 4.60 0.055 8 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

9 ผูบ้ริหารมีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ
อยา่งต่อเน่ืองร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

4.13 4.48 0.085 1 

10 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้
ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น 
การจดบนัทึก เวบ็ไซต์ 

4.09 4.44 0.084 2 

11 ผูบ้ริหารเปิดเผยผลการปฏิบติังานและ
เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาตรวจสอบได ้

4.49 4.70 0.047 11 

12 ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลงาน 
วเิคราะห์ วพิากษย์อมรับการวจิารณ์
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.42 4.64 0.050 10 

เฉลีย่รวม 4.34 4.60 
 

0.062 
 

 
  
 จากตาราง 17 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั คือ 0.062 (PNIModified = 
0.062) รายขอ้ท่ีมีความจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเน่ืองร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้  (PNIModified = 0.085) 
รองลงมา ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก 
เวบ็ไซต ์(PNIModified = 0.084) และผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษา
มาพฒันางานอยูเ่สมอ (PNIModified = 0.079) ตามล าดบั 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภำพปัจจุบัน 

�̅� S.D. ระดับ 
1 ผู ้บ ริห ารส ร้ า ง วิสั ยทัศ น์ ร่ วมกันกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการพัฒนานักเรียนให้ได้มาตรฐานของ
สถานศึกษา 

4.37 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อเป็นแนวปฏิบติัในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

4.40 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักับคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.35 0.63 มาก 

4 ผูบ้ริหารใช้วิสัยทศัน์เป็นตวัก าหนดนโยบาย และโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีจะจดัท าข้ึน 

4.49 0.57 มาก 

5 ผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือนภาระงาน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.38 0.62 มาก 

6 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่าง ๆ ท่ีจะจดัท าข้ึน
อยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.51 0.57 มากท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.47 0.63 มากท่ีสุด 

8 ผู ้บริหารส่งเสริมการท างานร่วมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อจดัท าวตัถุประสงค์และวิสัยทศัน์ท่ีมุ ้งเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.46 0.56 มากท่ีสุด 

9 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจถึงค่านิยมและความส าคญัทางการ
ศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการปฏิบติัภารกิจของ
สถานศึกษา 

4.39 0.56 มากท่ีสุด 

10 ผู ้บริหารสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความเอ้ืออาทร ห่วงใย 
ช่วย เหลือและ ร่วมมือ ต่อกันในการปฏิบัติ ง านและ
ด าเนินงาน 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภำพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

11 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีการก าหนดภาพ
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั 

4.42 0.61 มากท่ีสุด 

12 ผู ้บริหารสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดง
ความผิดชอบร่วมกันต่อผลการด า เนินการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

4.36 0.63 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.43 
 

0.60 มาก 
 
 จากตาราง 18 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั พบวา่ สภาพปัจจุบนัการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้าง
ค่านิยมร่วมกนัอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.60 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมตาม
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.57 และ
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 4.35  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.63 
 
ตาราง 19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพท่ีพึงประสงค์การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภาพทีพ่งึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผู ้บ ริห ารส ร้ า ง วิสั ยทัศ น์ ร่ วมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพัฒนานักเรียนให้ได้มาตรฐานของ
สถานศึกษา 

4.65 0.50 มากท่ีสุด 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพทีพ่งึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

2 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อเป็นแนวปฏิบติัในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

4.63 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักับคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.65 0.54 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารใช้วิสัยทศัน์เป็นตวัก าหนดนโยบาย และโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีจะจดัท าข้ึน 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือนภาระงาน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.67 0.51 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึน
อยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.72 0.47 มากท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.65 0.57 มากท่ีสุด 

8 ผู ้บริหารส่งเสริมการท างานร่วมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อจดัท าวตัถุประสงค์และวิสัยทศัน์ท่ีมุ ้งเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 

9 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจถึงค่านิยมและความส าคญัทางการ
ศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการปฏิบติัภารกิจของ
สถานศึกษา 

4.66 0.50 มากท่ีสุด 

10 ผู ้บริหารสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความเอ้ืออาทร ห่วงใย 
ช่วย เหลือและ ร่วมมือ ต่อกันในการปฏิบัติ ง านและ
ด าเนินงาน 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

11 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีการก าหนดภาพ
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

12 ผู ้บริหารสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดง
ความผิดชอบร่วมกันต่อผลการด า เนินการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.67 
 

0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 19 สภาพท่ีพึงประสงค์การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั พบวา่ สภาพท่ีพึงประสงค์
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมวางแผน
วิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.50 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึน
อยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.72 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.47 และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเป็น
แนวปฏิบติัในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ เท่ากบั 4.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.50 
 
ตาราง 20 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 ผู ้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
พัฒนานักเรียนให้ได้มาตรฐานของ
สถานศึกษา 

4.37 4.65 0.064 4 

2 ผู ้บ ริหารส ร้างค่ า นิยม ร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเป็น
แนวปฏิบติัในการพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพ 

4.40 4.63 0.053 7 

3 ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนั
กับคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.35 4.65 0.068 1 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

4 ผูบ้ริหารใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนด
นโยบาย และโครงการต่างๆท่ีจะจดัท า
ข้ึน 

4.49 4.69 0.045 10 

5 ผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขบัเคล่ือนภาระงาน และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้ ง
ไว ้

4.38 4.67 0.066 3 

6 ผู ้บ ริ ห า ร ก า หนด เ ป้ า หม า ย แ ล ะ
โครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึนอย่างเป็น
รูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.51 4.72 0.047 8 

7 ผูบ้ริหารปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดง
ความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.47 4.65 0.039 12 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานร่วมกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อจดัท า
วตัถุประสงค์และวิสัยทัศน์ท่ีมุ ้งเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.46 4.67 0.046 9 

9 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจถึงค่านิยม
และความส าคัญทางการศึกษากับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
ปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา 

4.39 4.66 0.061 6 

10 ผูบ้ริหารสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความ
เอ้ืออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือ

4.50 4.69 0.041 11 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ต่ อ กั น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ด าเนินงาน 

11 ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก า ห น ด ภ าพ
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั 

4.42 4.69 0.063 5 

12 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาแสดงความผดิชอบร่วมกนั
ต่อผลการด า เ นินการต่าง  ๆ  ของ
สถานศึกษา 

4.36 4.69 0.066 2 

เฉลีย่รวม 4.43 4.67 
 

0.055 
 

 
 
 จากตาราง 20 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกัน คือ 0.055 

(PNIModified = 0.055) รายขอ้ท่ีมีความจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญา

ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(PNIModified = 0.068) 

รองลงมา ผูบ้ริหารสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผิดชอบร่วมกันต่อผลการ

ด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  (PNIModified = 0.066) และผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษา

ขบัเคล่ือนภาระงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ (PNIModified = 0.066) 

ตามล าดบั 

 

ตาราง 21 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกบัเป้าหมายในการด าเนินงาน 

4.46 0.64 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
สร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน 

4.42 0.65 มาก 

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาด าเนินงาน
ตาม เ ป้ าหมาย ท่ีตกลง ร่วมกันมาพัฒนา คุณภาพของ
สถานศึกษา 

4.34 0.65 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.34 0.65 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดการ
ท างานเป็นทีมตั้ งแต่การวางแผน การด า เนินกิจกรรม 
ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

4.36 0.63 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาทีมใหเ้กิดความเขม้แขง็ 4.56 0.64 มากท่ีสุด 
7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 4.59 0.65 มากท่ีสุด 
8 ผู ้บริหารจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มี

โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
4.29 0.66 มาก 

9 ผู ้บ ริหารส ร้ า งแรง จู ง ใจ  กระ ตุ้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.37 0.66 มาก 

10 ผู ้บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป็ น อัน ห น่ึ ง อัน เ ดี ย ว กัน กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถท างานร่วมกนัและพาทีม
ใหมี้ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

4.49 0.67 มาก 

11 ผู ้บ ริหารน าประ เด็น ปัญหาจากการปฏิบัติ ง านของ
สถานศึกษามาพูดคุย แลกเปล่ียนระหวา่งกนั 

4.46 0.72 มาก 

12 ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ี
เป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั 

4.20 0.82 มาก 

เฉลีย่รวม 4.41 
 

0.64 มาก 
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 จากตาราง 21 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง พบวา่ สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.64 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.59 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.65  และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ
ซ่ึงกนัและกนั เท่ากบั 4.20 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทา่กบั 0.82 
 
ตาราง 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภาพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกบัเป้าหมายในการด าเนินงาน 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
สร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน 

4.66 0.55 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาด าเนินงาน
ตาม เ ป้ าหมาย ท่ีตกลง ร่วมกันมาพัฒนา คุณภาพของ
สถานศึกษา 

4.63 0.57 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.68 0.51 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดการ
ท างานเป็นทีมตั้ งแต่การวางแผน การด า เนินกิจกรรม 
ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาทีมใหเ้กิดความเขม้แขง็ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 4.79 0.43 มากท่ีสุด 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

8 ผู ้บริหารจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มี
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 

9 ผู ้บ ริหารส ร้ า งแรง จู ง ใจ  กระ ตุ้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.66 0.53 มากท่ีสุด 

10 ผู ้บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป็ น อัน ห น่ึ ง อัน เ ดี ย ว กัน กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถท างานร่วมกนัและพาทีม
ใหมี้ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

4.76 0.45 มากท่ีสุด 

11 ผู ้บ ริหารน าประ เด็น ปัญหาจากการปฏิบัติ ง านของ
สถานศึกษามาพูดคุย แลกเปล่ียนระหวา่งกนั 

4.74 0.46 มากท่ีสุด 

12 ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ี
เป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั 

4.65 0.55 มากท่ีสุด 

เฉลีย่รวม 4.69 
 

0.51 มากท่ีสุด 
  
 จากตาราง 22 สภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง พบว่า สภาพอนัพึงประสงค์การ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังาน
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.51 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
เท่ากับ 4.79 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.43 และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ผูบ้ริหารจัดสรรเวลาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  เท่ากบั 4.62 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.54 
 
ตาราง 23 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
คณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับ
เป้าหมายในการด าเนินงาน 

4.46 4.69 0.050 10 

2 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือ
ในการด าเนินงาน 

4.42 4.66 0.055 9 

3 ผู ้บริหารกระตุ้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาด าเนินงานตามเป้าหมายท่ี
ตกลงร่วมกันมาพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 

4.34 4.63 0.066 5 

4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง 

4.34 4.68 0.077 3 

5 ผู ้บริหารสนับสนุนคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้เกิดการท างานเป็นทีม
ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินกิจกรรม 
ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

4.36 4.69 0.074 4 

6 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการพฒันา
ทีมใหเ้กิดความเขม้แขง็ 

4.56 4.78 0.049 11 

7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
ปฏิบติังาน 

4.59 4.79 0.042 12 

8 ผูบ้ริหารจดัสรรเวลาให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาได้มีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

4.29 4.62 0.078 2 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

9 ผู ้บริหารสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีการ
ปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.37 4.66 0.066 6 

10 ผู ้บริหารสร้างความเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
สามารถท างานร่วมกนัและพาทีมให้มี
ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

4.49 4.76 0.060 8 

11 ผู ้บริหารน าประเด็นปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษามาพูดคุย 
แลกเปล่ียนระหวา่งกนั 

4.46 4.74 0.063 7 

12 ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและ
กนั 

4.20 4.65 0.106 1 

เฉลีย่รวม 4.41 0.51 
 

0.065 
 

 
 
 จากตาราง 23 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง คือ 0.065 (PNIModified = 

0.065) รายขอ้ท่ีมีความจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการ

ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั (PNIModified = 0.106)  รองลงมา ผูบ้ริหารจดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการ

สถานศึกษาได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน(PNIModified = 0.078) และผู ้บริหารให้

คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง (PNIModified = 0.077) 

ตามล าดบั  
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

�̅� S.D. ระดับ 
1 ผู ้บ ริหาร ส่ ง เส ริมและสนับส นุนให้ คณะกรรมกา ร

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.17 0.76 มาก 

2 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหากิจกรรมการ
เรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

4.25 0.64 มาก 

3 ผู ้บริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการในการ
ด าเนินงานเพื่อจดัใหผู้เ้รียนไดมี้การเรียนรู้ 

4.33 0.61 มาก 

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

4.44 0.55 มาก 

5 ผูบ้ริหารจดัให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.44 0.55 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.52 0.57 มากท่ีสุด 
7 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบรอบดา้น 4.47 0.57 มาก 
8 ผู ้บ ริหารมีการแลก เป ล่ียนเ รียน รู้กับคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อน าไปแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
ผูเ้รียน 

4.32 0.64 มาก 

9 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือ เกณฑก์ารวดัใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการ
วดัผลและมีความน่าเช่ือถือ 

4.28 0.71 มาก 

10 ผูบ้ริหารมีการวดัและประเมินผลโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลทั้งทางดา้นความสามารถ วิธีการเรียนรู้ และ
ความหลากหลายทางสติปัญญา 

4.44 0.57 มาก 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
�̅� S.D. ระดับ 

11 ผู ้บริหารมีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานและให้ผล
ยอ้นกลบัเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.41 0.60 มาก 

12 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไปปรับปรุงแกไ้ข 

4.42 0.58 มาก 

 เฉลีย่รวม 4.37 
 

0.62 มาก 
 
 จากตาราง 24 สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ สภาพ
ปัจจุบันการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วน
ร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.37 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.62 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.52 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.57 และ
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เท่ากบั 4.17 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.76 
 
ตาราง 25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพอนัพึงประสงคด์  าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

1 ผู ้บ ริหาร ส่ ง เส ริมและสนับส นุนให้ คณะกรรมกา ร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.56 0.65 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหากิจกรรมการ
เรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 

3 ผู ้บริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการในการ
ด าเนินงานเพื่อจดัใหผู้เ้รียนไดมี้การเรียนรู้ 

4.65 0.50 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารจดัให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
7 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบรอบดา้น 4.73 0.47 มากท่ีสุด 
8 ผู ้บ ริหารมีการแลก เป ล่ียนเ รียน รู้กับคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อน าไปแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
ผูเ้รียน 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 

9 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือ เกณฑก์ารวดัใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการ
วดัผลและมีความน่าเช่ือถือ 

4.62 0.59 มากท่ีสุด 

10 ผูบ้ริหารมีการวดัและประเมินผลโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลทั้งทางดา้นความสามารถ วิธีการเรียนรู้ และ
ความหลากหลายทางสติปัญญา 

4.73 0.47 มากท่ีสุด 

11 ผู ้บริหารมีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานและให้ผล
ยอ้นกลบัเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.73 0.49 มากท่ีสุด 

12 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไปปรับปรุงแกไ้ข 

4.72 0.47 มากท่ีสุด 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สภาพอนัพงึประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ 

 เฉลีย่รวม 4.68 
 

0.51 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 25 สภาพอนัพึงประสงคก์ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ 
สภาพอันพึงประสงค์การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.75 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.46  และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เท่ากบั 4.56 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.65 
 
ตาราง 26 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการก าหนดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.17 4.56 0.093 1 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

2 ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาจดัหากิจกรรมการเรียนท่ี
เหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

4.25 4.59 0.081 3 

3 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมการแลกเป ล่ียน
แนวคิด วิธีการในการด าเนินงานเพื่อ
จดัใหผู้เ้รียนไดมี้การเรียนรู้ 

4.33 4.65 0.073 6 

4 ผู ้บ ริหารสนับสนุนให้ มีการสร้าง
บรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

4.44 4.69 0.054 11 

5 ผูบ้ริหารจดัให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ี เ อ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

4.44 4.71 0.060 9 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย 

4.52 4.75 0.051 12 

7 ผู ้บริหารส่งเสริมพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบรอบดา้น 

4.47 4.73 0.058 10 

8 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องเพื่อปรึกษาหารือ แสดง
ความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไปแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

4.32 4.69 0.084 2 

9 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือ เกณฑ์การวดั
ให้สอดคล้องกับวิธีการวดัผลและมี
ความน่าเช่ือถือ 

4.28 4.62 0.080 4 
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ข้อ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

�̅� 
สภาพ
ปัจจุบัน 

�̅� 
สภาพอนั
พงึประสงค์ 

PNIModified ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

10 ผูบ้ริหารมีการวดัและประเมินผลโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ทั้ งทางด้านความสามารถ วิ ธีการ
เ รียนรู้  และความหลากหลายทาง
สติปัญญา 

4.44 4.73 0.067 8 

11 ผู ้บ ริหาร มีก ารก ากับ ติดตามกา ร
ปฏิบติังานและใหผ้ลยอ้นกลบัเก่ียวกบั
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.41 4.73 0.074 5 

12 ผู ้บ ริ ห า รน า ผ ล ก า รป ระ เ มิ น ไ ป
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไปปรับปรุงแกไ้ข 

4.42 4.72 0.069 7 

เฉลีย่รวม 4.37 0.51 
 

0.070 
 

 
 
 จากตาราง 26 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั คือ 0.070  (PNIModified = 0.070) รายขอ้ท่ีมีความจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั (PNIModified = 0.093) รองลงมา ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน (PNIModified = 0.084) และผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหากิจกรรมการ
เรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน (PNIModified = 0.081) ตามล าดบั 
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ตาราง 27 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละดา้นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

PNIModified 
ล ำดับควำม
ต้องกำร
จ ำเป็น 

1. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

0.070 1 

    1.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

0.093 1 

    1.2 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการสถานศึกษาและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อน าไป
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

0.084 2 

    1.3 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจัดหากิจกรรมการเรียนท่ี
เหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

0.081 3 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมปฏิบัติงำนร่วมกนัอย่ำงต่อเน่ือง 0.065 2 
    2.1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึง
กนัและกนั 

0.106 1 

    2.2 ผู ้บริหารจัดสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้มีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

0.078 2 

    2.3 ผู ้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

0.077 3 

3. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมระดมควำมคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 0.062 3 
    1 .1  ผู ้บ ริหารมีการส ร้างองค์ความ รู้ใหม่ๆอย่า ง ต่อ เ น่ือง ร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

0.085 1 

    1.2 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์

0.084 2 

    1.3 ผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษามา
พฒันางานอยูเ่สมอ 

0.079 3 
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การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

PNIModified 
ล ำดับควำม
ต้องกำร
จ ำเป็น 

4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมวำงแผนวสัิยทศัน์และสร้ำงค่ำนิยมร่วมกัน 0.055 4 
    4.1 ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
จะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

0.068 1 

    4.2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผิดชอบ
ร่วมกนัต่อผลการด าเนินการต่างๆของสถานศึกษา 

0.066 2 

    4.3 ผู ้บริหารกับคณะกรรมการสถานศึกษาขับเคล่ือนภาระงาน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

0.066 3 

5. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมเป็นผู้น ำและมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 0.054 5 
    5.1 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

0.087 1 

    5.2 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั 

0.071 2 

    5.3 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

0.069 3 

 

 จากตาราง 27 ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละดา้นในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 คือ ด้านการมีส่วนร่วมก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ดา้น
การมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยม
ร่วมกนั และดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ตามล าดบั 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 สูงสุด 3 อนัดบัแรก 
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ในการเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 จากการวเิคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการ
จ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1ในแต่ละดา้น
แตกต่างกนั ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดของทางการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และน าผลการ
สัมภาษณ์มาเสนอเป็นแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงไดผ้ล การเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ดงัต่อน้ี 
 
 ด้านการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 เม่ือน าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 รายการแรก มาสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดา้นก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีขอ้เสนอแนะ 

ดงัน้ี 

 1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งไร 

“ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / 

ปราชญช์าวบา้น / จดัการเรียนการสอนในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมชุมนุม” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ ประชุมวางแผน น าเสนอแผนปฏิบติัการประจ าปีให้ทราบ โดยเน้นงานบริหารวิชาการเป็น

อนัดบัแรก โดยมีการแจง้ขอบข่ายเน้ืองาน การปฏิบติังาน การด าเนินกิจกรรม และขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 
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“มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีส่วนร่วมในการเตรียมการและก าหนดมาตรการในการพฒันาสารสนเทศ

เพื่อการนิเทศการศึกษา มีการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการ

ก าหนดนโยบายการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา มีส่วนร่วมในการการสรุปการ

ประเมินผลการวจิยัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“ให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการ เช่น การวาง

แผนพฒันา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน การนิเทศภายใน ก าหนดเกณฑ์การวดัผล ประเมินผล และส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวิชาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน และบรรลุจุดมุ่งหมายตามความตอ้งการ

ของชุมชน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

“มีส่วนร่วมในกระบวนการส ารวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา และมีส่วน

ร่วมในการส่งเสริมและก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีรายการปฏิบติั
ต่อไปน้ี 
 1. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เขา้กบับริบท

ของสถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัช่วยจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ปราชญช์าวบา้น 

ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ เพื่อน ามาใหค้วามรู้กบันกัเรียน 

 3. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาช่วยในการก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ

กิจกรรมชุมชน ซ่ึงเป็นหน่ึงของหลกัสูตรท่ีช่วยให้ผูเ้รียนได้น าองค์ความรู้ ทกัษะจากการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติักิจกรรมพฒันาตนเอง 
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 4. ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมการประชุม วางแผนและน าเสนอแผนปฏิบติั

การประจ าปี ท่ีแสดง ใหเ้ห็นถึงภารกิจท่ีจะด าเนินการในปีใดปีหน่ึงท่ีก าหนด ท่ีจะน ามาพฒันาผูเ้รียน 

 5. ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 6. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการการสรุปการประเมินผลการวิจยั

เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 7. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาช่วยส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน และบรรลุจุดมุ่งหมายตามความตอ้งการของชุมชน 
 

 2. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน อยา่งไร 

“น าประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดกับผูเ้รียนด้านต่าง ๆ เขา้ท่ีประชุม เพื่อร่วมกันหา

แนวทางในการแกปั้ญหา” 

              ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ ท าการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือมากกวา่ หากมีเหตุจ าเป็น โดยยดึมติในท่ีประชุม” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษาจดัระบบการ

ปกครอง ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ใหค้วามเห็นชอบการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาให้

ความเห็นชอบการก าหนดประเด็นเกณฑ์ความส าเร็จ การก ากับติดตามผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับ

แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม ให้ค  าปรึกษา แนะน าและสนบัสนุนการด าเนินงานใน

การพฒันาสถานศึกษา เป็นผูป้ระสานงานระหว่างสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานอ่ืน ๆ ระดมความ

ร่วมมือในชุมชน เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

“เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บทราบบริบทของสถานศึกษาสภาพปัญหาความ

ตอ้งการ รวมทั้งควรระบุบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามแผนใหช้ดัเจนและควรมีการ

นัดหมายในเร่ืองการประชุมให้มากข้ึน ช้ีแจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบถึงวิธีการส่งเสริม
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สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน นอกจากน้ีเม่ือโรงเรียนมีปัญหาหรือตอ้งการ

ความคิดเห็นควรเรียกคณะกรรมการสถานศึกษามาประชุมทุกคร้ังเพื่อแนวทางแกปั้ญหาร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะกรรมการ
สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารน าประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดกบัผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ เขา้ท่ีประชุม เพื่อ

ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือมากกวา่ หากมีเหตุจ าเป็น โดยยึด

มติในท่ีประชุม 

 2. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา

จดัระบบการปกครอง ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 3. ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน 

หน่วยงานอ่ืน ๆ ระดมความร่วมมือในชุมชน เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษา 

 

 3. ท่านมีแนวทาง/วธีิการ จดัหากิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน ร่วมกนั

กบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งไร 

 “ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเหมาะกบับริบททอ้งถ่ิน สนบัสนุนวทิยากรภายนอก และสนบัสนุนวสัดุ งบประมาณส าหรับการ

จดัการเรียนการสอน” 

              ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ ในการแผนปฏิบติัการประจ าปี คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบในการสนบัสนุน 

ช่วยเหลือ โดยการการจดัการเรียนการสอนจะด าเนินงานโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“การจดักิจกรรมหรือหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการจดัการศึกษาในสถานศึกษามีความจ าเป็น

อยา่งยิง่ เพราะบริบทของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั โรงเรียนจึงตอ้งขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
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“เน่ืองมาจากคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณของ

สถานศึกษา จดัสรรการใช้งบประมาณท่ีได้รับของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรจดัหางบประมาณมา

สนบัสนุนสถานศึกษา เพื่อใช้ในการด าเนินการจดักิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของชุมชน ทอ้งถ่ิน และบริบทโดยรอบสถานศึกษา และ

การส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาร่วมกบัชุมชน องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จดักิจกรรมเพื่อพฒันา

ทอ้งถ่ิน สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการและใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ จดัหากิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะกบับริบททอ้งถ่ิน 

 2. ผู ้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนช่วยสนับสนุนวิทยากรภายนอก และ

สนบัสนุนวสัดุ งบประมาณส าหรับการจดัการเรียนการสอน 

 3. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการจดัท าแผนงบประมาณของ

สถานศึกษา จดัสรรการใช้งบประมาณท่ีไดรั้บของสถานศึกษา ระดม ทรัพยากรจดัหางบประมาณมา

สนบัสนุนสถานศึกษา เพื่อใช้ในการด าเนินการจดักิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   4. ผู ้บริหารขอข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน ท้องถ่ิน และบริบทโดยรอบ

สถานศึกษา และขอความสนับสนุนให้องค์กรทั้ งภาครัฐและเอกชน ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

สถานศึกษา 

 ดงันั้น ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์จากประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 รายการแรก ด้านการมีส่วนร่วม ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

 1. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เขา้กบับริบท

ของสถานศึกษา  เช่น ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมชุมชน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร 
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ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดน้ าองค์ความรู้ ทกัษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติักิจกรรม

พฒันาตนเอง 

 2. ผูบ้ริหารน าประเด็นท่ีส าคัญเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดกับผู ้เรียนด้านต่าง ๆ เข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือ

มากกวา่ หากมีเหตุจ าเป็น โดยยดึมติในท่ีประชุม 

 3. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการจดัสรรการใช้งบประมาณท่ี

ได้รับของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรสนับสนุนสถานศึกษา เพื่อใช้ในการด าเนินการจดักิจกรรม 

โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 4. ผู ้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนช่วยสนับสนุนวิทยากรภายนอก เช่น              

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญช์าวบา้น และสนบัสนุนวสัดุ งบประมาณส าหรับการจดัการเรียนการสอน 

 

 ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 

 เม่ือน าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 รายการแรก มาสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและ

กนัร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งไร 

 “มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยเสนอจุดเด่น จุดดอ้ยของโรงเรียน  เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาไดร่้วมเสนอแนวทางต่อยอดความเป็นเลิศ และการปรับปรุงจุดดอ้ย” 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “ ประชุม วางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “การจดัการของสถานศึกษา โรงเรียนมีการจดัประชุม ปรึกษาเสนอแนวทางการบริหาร

จดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
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  “จดัในวนัส าคญัต่าง ๆ ท่ีเชิญคณะกรรมการสถานศึกษามาร่วมแสดงความยินดีต่อผลส าเร็จ

ของโรงเรียน จดัให้มีการเยี่ยมชมนิทรรศการท่ีจดัข้ึนภายในโรงเรียน มีการจดัศึกษาดูงาน เพื่อเป็นการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “มีการประชุม และเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด เพื่อเป็นการขอแนวทางการ

พฒันา และรับรู้ผลส าเร็จร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนัร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 
 1. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเสนอจุดเด่น จุดดอ้ยของ

โรงเรียน  

 2. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุม วางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอย่าง

นอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 3. ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมแสดงความยนิดีต่อผลส าเร็จของโรงเรียน เยีย่ม

ชมนิทรรศการท่ีจดัข้ึน และจดัศึกษาดูงาน เพื่อน าผลมาแลกแลกเปล่ียนเรียนรู้และเสนอแนวทางต่อยอด

ความเป็นเลิศ 

 2. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ จดัสรรเวลาให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั อยา่งไร 

 “ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง และอาจมี

เพิ่มเติมตามวาะโอกาส นอกจากน้ีให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดม้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดั

ข้ึน เช่น กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์กิจกรรม Open House และอ่ืน ๆ” 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “ ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง หรือ 2 คร้ังต่อปีการศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “จดัการประชุมเสนอแผนการด าเนินงานทุกตน้ปีการศึกษา และมีการประชุมสรุปผลการ

ด าเนินงานโรงเรียน เม่ือส้ินปีการศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 
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 “การจดัประชุมประจ าเดือน และตามวาระโอกาสต่าง ๆ เช่น วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 

การประชุมผูป้กครอง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “ด าเนินการจดัการประชุมร่วมกนั เพื่อร่วมกนัด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของ

สถานศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วธีิการ จดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้

โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง และอาจมี

เพิ่มเติมตามวาะโอกาส  

 2. ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาได้มาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เช่น 

กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา พระมหากษตัริย์ กิจกรรม Open House  

ประชุมผูป้กครองและอ่ืน ๆ 

 3. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

อยา่งต่อเน่ือง อยา่งไร 

 “จดัประชุมตามวาระ และโอกาส และเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน” 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

“ โรงเรียนให้ความส าคญั โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน

เป็นอนัดบัแรก โดยมีการประชุมอยา่งต่อเน่ืองผา่น Line Application เพื่อใหง้านต่อเน่ือง รวดเร็ว” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

“ให้ความส าคญัทุกคร้ัง มีการปรึกษา ขอความคิดเห็นกบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วน

ร่วมกบัชุมชนสม ่าเสมอ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

“ ในการด าเนินงานบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การวางแผนงาน การด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมภายในสถานศึกษา และร่วมกนั
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ประเมินผล มีการขอความช่วยเหลือในดา้นการสนบัสนุน ส่งเสริมทรัพยากร และร่วมกนัแกไ้ขปัญหา

หรือพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงการท างานจะครอบคลุมภาระงาน 4 ดา้น  

 1. ดา้นบริหารงานวชิาการ ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาช่วยเหลือในดา้นการปรับปรุงและ 

พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึนและมีประสิทธิภาพสูงสุดกูเ้รียน และใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตร

สถานศึกษา  

 2. ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนการใชท้รัพยากรตลอดจนแสดงวธีิการไดม้าของทรัพยากร  

 3. ดา้นงบประมาณ มีส่วนช่วยในการพฒันาบุคลากร เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ ตั้งแต่การสรรหา 

การคดัเลือก การพฒันาและการปรับปรุง 

 4. ดา้นบริงานทัว่ไป มีส่วนช่วยสนบัสนุนการบริงานใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “ให้คณะกรรมการสถานศึกษา รับรู้ความกา้วหนา้ หรือครู บุคลากร นกัเรียน หรือผูป้กครอง 

มีปัญหาเกิดข้ึน ควรให้เขาเขา้มามีส่วนช่วยในการแกไ้ขปัญหา เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ใจ

บริบทของชุมชนมากท่ีสุด” 

     ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วน

ร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาประชุมตามวาระ และโอกาส และร่วมกิจกรรม

ต่างๆของโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารขอค าปรึกษา ความคิดเห็นกบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมกบัชุมชน

สม ่าเสมอ 

3. ผูบ้ริหารติดต่อหรือขอความคิดเห็นกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ผ่าน Line Application 

เพื่อใหง้านต่อเน่ือง รวดเร็ว  

4. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมงาน 4 ฝ่าย ตั้งแต่การวางแผนงาน การ

ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมภายในสถานศึกษา และร่วมกนัประเมินผล 

 ดงันั้น ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์จากประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 รายการแรก ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 
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 1. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมตามวาระ และโอกาส มีแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งนอ้ย ภาคเรียน

ละ 1 คร้ัง โดยประชุมเสนอแผนการด าเนินงานทุกต้นปีการศึกษา และมีการประชุมสรุปผลการ

ด าเนินงานโรงเรียนเม่ือส้ินปีการศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาไดม้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อมี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 3. ผูบ้ริหารมีการติดต่อหรือขอความคิดเห็นกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ ผา่น

แอพลิเคชัน่ เพื่อความรวดเร็ว ทนัต่อสถานการณ์ 

 4. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมงาน 4 ฝ่าย ตั้งแต่การวางแผนงาน การ

ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมภายในสถานศึกษา และร่วมกนัประเมินผล 

 

 ด้านการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 

 เม่ือน าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 รายการแรก มาสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ อยา่งไร 

 “จดัประชุม / ส่งเอกสารประชาสัมพนัธ์โรงเรียน / ส่งแหล่งความรู้ออนไลน์ ผลงานท่ีปฏิบติัติ

เป็นเลิศของสถานศึกษาต่าง ๆ ใหไ้ดรั้บรู้และเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “ ประชุมแจง้ / รายงานผลการศึกษา และมีการจดัศึกษาดูงานร่วมกนั เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ น าผลมาต่อยอดพฒันาโรงเรียน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “มีการอบรม การประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ มีการประชุม

แลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็นร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “ควรมีการจดัประชุม อบรม สัมมนาถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนในการเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการบริหารงาน
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ด้านต่างๆ อีกทั้ งควรมีการจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร คณะครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั รวมทั้งจดัใหมี้การศึกษา 

ดูงานให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ได้รับประสบการณ์และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ

สถานศึกษาของตน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “การสร้างองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง จะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกนัอยูส่ม ่าเสมอเพื่อเป็นการให้

ความรู้ ความเขา้ใจ และลงความเห็นร่วมกนั โดยวธีิการท่ีควรใช ้คือใหมี้การประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วน

ไดส่้วนเสียไดมี้การพฒันาตนเองอยูส่ม ่าเสมอ เช่น การเขา้ร่วมโครงการของชุมชน มีส่วนในการรับรู้

ขอ้มูล การให้ค  าปรึกษา และตดัสินใจ และการติดต่ออย่างไม่เป็นพิธีการก็เป็นอีกวิธีหน่ึง เน่ืองจาก

บางคร้ังการติดต่ออย่างเป็นทางการจะท าให้การปฏิบติังานล่าช้า เกิดผลเสีย ดงันั้นการติดต่ออย่างไม่

เป็นทางการจึงช่วยไดม้าก” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง

ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารจดัประชุม ศึกษาดูงานหรือจดักิจกรรมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั  

 2. ผูบ้ริหารติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่สม ่าเสมอเพื่อเป็นการให้ความรู้ 

ความเขา้ใจ และลงความเห็นร่วมกนั เช่น ส่งเอกสารประชาสัมพนัธ์โรงเรียน / ส่งแหล่งความรู้ออนไลน์ 

ผลงานท่ีปฏิบติัติเป็นเลิศของสถานศึกษาต่าง ๆ ใหไ้ดรั้บรู้และเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 

 3. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบ เช่น การเขา้ร่วมโครงการของ

ชุมชน มีส่วนในการรับรู้ขอ้มูล การใหค้  าปรึกษา และตดัสินใจ  

 4. ผูบ้ริหารมีการติดต่ออยา่งไม่เป็นพิธีการกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ท าใหมี้ความรวดเร็ว  

 

 2. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ จดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการ

สถานศึกษา เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์อยา่งไร 

 “บนัทึกตามวาระการประชุม” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 
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 “ จดบนัทึกทุกคร้ังท่ีมีการประชุม ช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ หากวา่มีเร่ืองเร่งด่วนแจง้ทางแอพลิเคชัน่

ไลน์ หรือการท าจดหมายข่าว หนังสือ วารสาร และเอกสารส่ิงพิมพ์เพื่อเสนอข้อมูล เช่น แผนงาน 

นโยบายของโรงเรียน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “แนวทางในการจดัเก็บองคค์วามรู้ มีการจดัท าลงเวบ็ไซตแ์ละผา่นเฟสบุค๊ เพจของโรงเรียน มี

ส่วนช่วยในการประชาสัมพนัธ์อีกดว้ย” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าการจดบนัทึกตามวาระประชุมและน าข้ึนเวบ็ไซต์

โรงเรียน เช่น การลงมติในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ซ่ึงผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการ นโยบาย หลกัสูตร

สถานศึกษา การช่วยเหลือ สนบัสนุนทรัพยากร และการตรวจสอบความโปร่งใส ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “มีการจดัเก็บองคค์วามรู้และเสนอขอ้มูลผา่นแอพลิเคชัน่ ไลน์ เฟสบุค๊และการประชาสัมพนัธ์

ผ่านเวบ็ไซต์ และท าการจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ

สะทอ้นผลและตรวจสอบได”้ 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ จดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กบัคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรณ์ทุกคร้ังตามวาระการประชุม 

 2. ผูบ้ริหารท าจดหมายข่าว หนงัสือ วารสาร และเอกสารส่ิงพิมพเ์พื่อเสนอขอ้มูลของโรงเรียน 

 3. ผูบ้ริหารพูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการทางแอพลิเคชัน่ เช่น Line 

 4. ผูบ้ริหารสร้างส่ือออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค เวบ็ไซต์ เพื่อประชาสัมพนัธ์ และเปิดโอกาสให้

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสะทอ้นผลและตรวจสอบได ้

 3. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ น าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษามา

พฒันางานอยูเ่สมอ อยา่งไร 

 

 “ส่งแหล่งความรู้ตามเวบ็ไซตต่์าง ๆ ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดศึ้กษาเรียนรู้” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 
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 “ในคราวประชุมจะขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ัง โดยมติในท่ีประชุมจะ

มีการเสนอความคิดเห็น ความเห็นชอบ และแนวทางในการแกไ้ขทุกคร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “น าขอ้คิดเห็น แนวทางวิธีการบริหารงานสัมพนัธ์ชุมชน มาพฒันาสถานศึกษา มีการรายงาน

ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “เม่ือเกิดปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ จะขอความคิดเห็นหรือขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในเร่ืองนั้น ๆ มาช่วยแกไ้ข และเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษา น าความรู้ ทกัษะวิธีการใหม่ ๆ มาต่อยอดพฒันาให้สถานศึกษาเกิดพฒันา

มากยิง่ข้ึน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “รับฟังความคิดเห็น และวธีิการปรับปรุงสถานศึกษาเขา้มาพฒันาใหดี้ข้ึน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิ ธีการน าความรู้หรือทักษะใหม่  ๆ ของ

คณะกรรมการสถานศึกษามาพฒันางานอยูเ่สมอ มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารน าขอ้มูล แหล่งความรู้ตามเวบ็ไซต์ต่าง ๆ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดศึ้กษา

เรียนรู้ 

 2. ผูบ้ริหารขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา ในการเสนอความคิดเห็น ความ

เห็นชอบ และแนวทางในการแกไ้ขโดยใชม้ติในท่ีประชุม  

 3. ผูบ้ริหารน าขอ้คิดเห็น แนวทางวิธีการบริหารงาน ความตอ้งการของชุมชนเขา้มาพฒันา

งานสถานศึกษา 

 ดงันั้นผูว้ิจยัได้วิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์จากประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 รายการแรก ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั มีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารจดัประชุม ศึกษาดูงานหรือจดักิจกรรมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา  
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 2. ผูบ้ริหารติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่สม ่าเสมอเพื่อเป็นการให้ความรู้ 

ความเขา้ใจ และลงความเห็นร่วมกนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น เวบ็ไซต์โรงเรียน ไลน์ 

เฟสบุค๊ 

 3. ผูบ้ริหารท าจดหมายข่าว หนงัสือ วารสาร และเอกสารส่ิงพิมพเ์พื่อเสนอขอ้มูลของโรงเรียน 

 4. ผูบ้ริหารขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา ในการเสนอความคิดเห็น ความ

เห็นชอบ และแนวทางในการแกไ้ขโดยใชม้ติในท่ีประชุม 

 

 ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนวสัิยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

 เม่ือน าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 รายการแรก มาสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ สร้างพนัธะสัญญาร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อยา่งไร 

 “ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การประกาศค่าเป้าหมายร่วมกนั” 

        ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “เป็นการใชบ้ทบาทและหน้าท่ีท่ีระบุลงในแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อระบุหน้าท่ี

ความรับผดิชอบ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “มีการประชุมแลกเปล่ียนแนวคิด การประกาศนโยบายในการบริหารต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา และบริหารโรงเรียนมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นแต่ละปีการศึกษา ตามนโยบาย

ท่ีประกาศไว”้ 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาโดยการประสาน หน่วยงาน องค์กรเครือข่าย 

สร้างพนัธะสัญญาร่วมกนั บริหารจดัการเครือข่าย พฒันาและรักษาความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง” 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
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 “ท าความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบการปฏิบัติหน้าท่ี ผูบ้ริหารต้องติดตาม ประสานงานกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาอยูเ่สมอ เสริมสร้างความเป็นเจา้ของ และก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ร่วมกนั” 
ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วธีิการ สร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  

 2. ผูบ้ริหารระบุบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความ

ชดัเจน 

 3. ผูบ้ริหารประชุมแลกเปล่ียนแนวคิด ประกาศนโยบายในการบริหารต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นแต่ละปีการศึกษา  

 4. ผูบ้ริหารสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาโดยการประสาน หน่วยงาน องคก์ร

เครือข่าย ในการบริหารจดัการ  

 5. ผูบ้ริหารเสริมสร้างความเป็นเจา้ของ และก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกนักบั

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 2. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ สนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผิดชอบร่วมกนั

ต่อผลการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยา่งไร 

 “ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาศึกษาบทบาท หนา้ท่ี ตามคู่มือการด าเนินงาน” 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “ในคราวประชุมทุกคร้ัง มติท่ีประชุมเห็นชอบทุกคร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “มีการประชาสัมพนัธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทุก

งาน ขอความร่วมมือการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีภาระงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ประชาชนช่วยตรวจสอบการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
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อีกส่วนหน่ึง รวมทั้งควรมีการเรียกประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีตอ้งมีการออกระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางในการออกระเบียบข้อบังคับและควรส่งเสริมให้

คณะกรรมการสถานศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายระเบียบทางราชการดว้ยควรจดัท านโยบายให้

คณะกรรมการสถานศึกษาไดไ้ปศึกษาท าความเขา้ใจก่อนท่ีจะขอความเห็นและขอ้เสนอแนะและเปิด

โอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “ควรจดัท านโยบายให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ไปศึกษาท าความเขา้ใจก่อนท่ีจะขอ

ความเห็นและขอ้เสนอแนะและเปิดโอกาสให้เขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเต็มท่ีนอกจากน้ีคณะกรรมการ

สถานศึกษาตอ้งมีความเสียสละเพื่อผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัส่วนรวมและควรเขา้มานิเทศหรือติดตาม

ผลประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา

แสดงความผดิชอบร่วมกนัต่อผลการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียรับรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีภาระงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ประชาชนช่วยตรวจสอบการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายระเบียบทาง

ราชการด้วยควรจดัท านโยบายให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ไปศึกษาท าความเขา้ใจก่อนท่ีจะขอ

ความเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 3. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนร่วมและเขา้มานิเทศหรือติดตามผลประเมินผล

การด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 

 3. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือนภาระงาน และแลกเปล่ียน

เรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อยา่งไร 

 “ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัระดมทุนทั้งท่ีเป็นวสัดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 
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 “ประชุมแลกเปล่ียน แบ่งงาน ตามท่ีคราวประชุมช้ีแจง พร้อมสรุป น าผลมาช้ีแจงประชุมคร้ัง

ต่อไป” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “ให้ความมีน ้ าใจ ความจริงใจต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ให้ความส าคญักบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาในโอกาสวนัส าคญั เช่น วนัปีใหม่ ร่วมงานของชุมชน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “มุ่งส่งเสริมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศึกษาให้เกิดการบริหารท่ีคล่องตวั บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษาท่ีวางไว ้และยงัให้

ความส าคญัของการพฒันาความรู้ ความสามารถ เสริมสร้างขวญั และก าลังใจแก่คณะกรรมการ

สถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “ควรวางแผนก าหนดเวลาและกรอบการท างานของสถานศึกษาให้ชัดเจน เหมาะสมกบั

ช่วงเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและ

มีการวางแผนการจดักิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีควรพิจารณาก าหนดคุณสมบติัของ

คณะกรรมการสถานศึกษาโดยพิจารณาจากวฒิุการศึกษา ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ

ท างานดว้ย” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

  สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือน

ภาระงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารประชุมแลกเปล่ียน แบ่งงาน ประชุมช้ีแจง พร้อมทั้งสรุป และน าผลมาช้ีแจง

ประชุมคร้ังต่อไป 

 2. ผู ้บริหารแสดงความจริงใจต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และให้ความส าคัญกับ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 3. ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวญั และก าลงัใจ แก่คณะกรรมการสถานศึกษา  

 4. ผูบ้ริหารก าหนดเวลาและกรอบการท างานของสถานศึกษาใหช้ดัเจน เหมาะสมกบัช่วงเวลา

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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 5. ผูบ้ริหารจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอและมีการวางแผนการจดั

กิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

              ดงันั้นผูว้ิจยัได้วิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์จากประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 รายการแรก ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีแนวทางในการปฏิบติั 
ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

 2. ผูบ้ริหารระบุบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความ

ชดัเจน  

 3. ผูบ้ริหารเสริมสร้างความเป็นเจา้ของ และก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนักนั 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายระเบียบทาง

ราชการด้วยควรจดัท านโยบายให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ไปศึกษาท าความเขา้ใจก่อนท่ีจะขอ

ความเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 5. ผูบ้ริหารก าหนดเวลาและกรอบการท างานของสถานศึกษาใหช้ดัเจน เหมาะสมกบัช่วงเวลา

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 6. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดแนวทางในการออกระเบียบขอ้บงัคบั

ร่วมกนั 

 

 ด้านการมีส่วนร่วมเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 เม่ือน าประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 รายการแรก มาสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีขอ้เสนอแนะ 

ดงัน้ี 

 1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ ในการก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน อยา่งไร 

 “ใหด้ าเนินงานตามคู่มือคณะกรรมการสถานศึกษา” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 
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 “ช้ีแจงในคราวประชุมทุกคร้ังอยา่งชดัเจน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “มีการประชาสัมพนัธ์ แจ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ พร้อมทั้งช้ีแจงขอความ

คิดเห็นการมีส่วนร่วมผา่นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “ผูบ้ริหารควรเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนร่วมคิด ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบาย

ใหแ้สดงความคิดเห็น แลว้ขอมติจากคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม เพื่อประกอบการตดัสินใจร่วมกนั 

และรับผดิชอบต่อผลท่ีไดรั้บร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “มีการจดัท าผงัการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน วา่แต่ละบุคคลมีความสามารถหรือทกัษะ

ในเร่ืองใด ประสบการณ์ท างานเป็นอยา่งไร สอง มีการจดัระเบียบงาน เพื่อเป็นเคร่ืองช่วยในการแบ่ง

งาน ขจดังานซ ้ าซ้อน และเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน สามใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาและกลัน่กรองงาน มีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสร้างความ

เขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษามาจากบุคคลหลายฝ่าย” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วธีิการ ในการก าหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

มีส่วนร่วมรับผดิชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ แจง้ให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ พร้อมทั้งช้ีแจง

ขอความคิดเห็นการมีส่วนร่วมผา่นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ัง 

 2. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมคิด ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบายให้แสดง

ความคิดเห็น แลว้ขอมติจากคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม เพื่อประกอบการตดัสินใจร่วมกนั และ

รับผดิชอบต่อผลท่ีไดรั้บร่วมกนั 

 3. ผู ้บริหารจัดระเบียบงาน ในการก าหนดบทบาทหน้าท่ี ท่ีชัดเจน ว่าแต่ละบุคคลมี

ความสามารถหรือทกัษะในเร่ืองใด ประสบการณ์ท างานเป็นอยา่งไร เพื่อเป็นเคร่ืองช่วยในการแบ่งงาน 

ขจดังานซ ้ าซอ้น และเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน 

 4. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษา

และกลัน่กรองงาน มีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
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 2. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งไร 

 “ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เป็นส่วนหน่ึงของ

โรงเรียน”  

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “ใหค้วามเคารพ ใหค้วามส าคญั โดยเชิญทุกท่านเขา้ร่วมประชุมกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ัง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “มีการเชิญคณะกรรมากรสถานศึกษาในการประชุมผูป้กครอง การประชุมในวาระต่างๆของ

โรงเรียน เพื่อเสนอแนวทาง ขอ้คิดเห็น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “ ขอ้แรก ตอ้งสร้างสัมพนัธ์อนัดี เช่น เขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างสม ่าเสมอ และบริการ

ชุมชนร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา สอง ให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ใช้หลกัประชาธิปไตยในการลงมติ สามปฏิบติัตนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างเท่า

เทียม ไม่ท าตวัให้รู้สึกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุม สั่งการ ส่ีผูบ้ริหารควรหมัน่ตรวจสอบความ

เขา้ใจ และแกปั้ญหาเพื่อลดความขดัแยง่ไม่ใหลุ้กลาม” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 

 “ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี คือ ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ร่วมกนั เช่น กิจกรรมทางศาสนา เช่น แห่เทียนพรรษา งานประจ าปี ร่วมงานของชาวบา้น เช่น งานบวช 

งานสมรส งานศพ โดยใหค้วามรู้และบริการทางวชิาการ เช่น การรณรงคต่์อตา้นยาเสพติด การฝึกทกัษะ

และอาชีพ การใช้สถานท่ีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน โดยน านักเรียน

ออกมาเรียนรู้กบัครูภูมิปัญญา ซ่ึงจะช่วยใหโ้รงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดี

และสร้างความเขา้ใจร่วมกนัไดอี้กทางหน่ึง” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วิธีการ สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิด

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของพฒันา

สถานศึกษา โดยการเชิญเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนสม ่าเสมอ 
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 2. ผูบ้ริหารเคารพ ให้ความส าคญั โดยเชิญทุกท่านเขา้ร่วมประชุมกรรมการสถานศึกษาทุก

คร้ัง 

 3. ผู ้บริหารให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการลงมติ 

 4. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม ไม่ท าตวัใหรู้้สึกวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูค้วบคุม สั่งการ 

 5. ผู ้บริหาร และบุคลากรในโรงเ รียนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน

คณะกรรมการสถานศึกษา เช่น กิจกรรมทางศาสนา ร่วมงานของชาวบา้น เป็นตน้ 

 3. ท่านมีแนวทาง/วธีิการ กระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ อยา่งไร 

 “ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียนนอกเหนือจาก

นโยบายส าคญัของ สพฐ และ สพป. มีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนนโยบาย” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 1 

 “คณะกรรมการสถานศึกษามาจากหน่วยหน่วยงาน เป็นตวัแทนจากทุกภาคส่วน จึงแบ่งงาน

ตามความสามารถ ความถนดัและภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 2 

 “การประชาสัมพนัธ์ขอความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ การจดัท าแผน 

การประเมินสถานศึกษา ขอใหมี้ส่วนร่วมงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น วนัเด็ก วนัแม่” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 3 

 “มีการกระจายอ านาจให้คณะกรรมการศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา ด้านวิชาการ ให้

ความเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรแกนกลางและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากร เช่น ส่ือการเรียนการสอน ช่วยดูสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสม ดา้น

งบประมาณ มีส่วนร่วมในการจดัการรายได้ทรัพยสิ์นของสถานศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบ ด้าน

บริหารบุคคล ช่วยกนัสอดส่องดูแลการประพฤติ การปฏิบติัตน ท าความเขา้ใจบุคคลร่วมกนั เพื่อลด

ความขดัแยง้ และด้านทัว่ไป มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานกับผูป้กครอง การแจ้งข่าวสาร 

ประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 4 
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 “ยึดหลกัการกระจายอ านาจท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมได ้เช่น ให้มีส่วนร่วม

ในการจดัสรรงบประมาณ มีบทบาทในการประเมินผลหลงัท ากิจกรรม ร่วมดูแลอาคารสถานท่ี และ

ปรับปรุง ซ่อมแซม ร่วมจดัหาวิทยากร ภูมิปัญญาชาวบา้น เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เช่น ครู

พระทางศาสนา ปราชญช์าวบา้นดา้นดนตรี” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนท่ี 5 

 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง/วธีิการ กระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ มีรายการปฏิบติัต่อไปน้ี 

 1. ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน

นอกเหนือจากนโยบายส าคญั ของ สพฐ และ สพป. 

 2.  ผู ้บริหารแบ่งงานโดยยึดหลักการกระจายอ านาจคณะกรรมการสถานศึกษาตาม

ความสามารถ ความถนดัและภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 3. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ขอความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ  

 4. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา  

              ดงันั้นผูว้ิจยัได้วิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์จากประเด็นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 รายการแรก สามารถสรุปไดว้า่ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มี
แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมคิด ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบายให้แสดง

ความคิดเห็น และใชห้ลกัประชาธิปไตยในการลงมติ 

 2. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาชัดเจน เพื่อให้การท างานเกิด

ความราบร่ืน ไม่ซ ้ าซอ้น  

 3. ผู ้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทั้ ง 4 ฝ่ายของ

สถานศึกษา รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาและกลัน่กรองงาน และมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 

 4. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม ไม่ท าตวัใหรู้้สึกวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูค้วบคุม สั่งการ  

 5. ผูบ้ริหารให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา น าขอ้คิดเห็น 

หรือค าปรึกษามาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 2) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 

สรุปผลการวจัิย 

 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัได้สรุปผลการวิจยั โดยสามารถวิเคราะห์เป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 1 เป็น
การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งส้ินจ านวน 124 คน สถิติท่ีใช ้คือ ค่าร้อยละ 
และขั้นตอนท่ี 2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
1 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ ผูใ้หข้อ้มูลหลกั เป็นรองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 5 คน สถิติท่ีใช ้คือ ร้อยละ  

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index) ดงัต่อไปน้ี 

 ตอนที่ 1 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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  1. ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ในภาพรวม คือ 0.061  (PNIModified = 0.061) ดา้นท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วม
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (PNIModified = 0.070)  รองลงมา คือ ดา้น
การมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง (PNIModified = 0.065)  ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิด
และเรียนรู้ร่วมกนั (PNIModified = 0.061)   ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
(PNIModified = 0.055) ตามล าดบั และดา้นท่ีมีความจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ (PNIModified = 0.054)  
   1.1 ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ คือ 0.054 ต ่าเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
จากทั้ง 5 ดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน รองลงมา 
คือผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และผูบ้ริหาร
กระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ตามล าดบั 
   1.2 ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั คือ 0.062 เป็นอนัดบัท่ี 3 จากทั้ง 5 
ดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหาร
มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ รองลงมา ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น 
การจดบนัทึก เว็บไซต์ และผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษามา
พฒันางานอยูเ่สมอ ตามล าดบั 
   1.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั คือ 0.055 เป็นอนัดบัท่ี 4 
จากทั้ง 5 ดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ผูบ้ริหารการสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้รองลงมา ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผดิชอบร่วมกนัต่อผลการ
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ด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือนภาระงาน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตามล าดบั 

   1.4 ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง คือ 0.065 เป็นอนัดบัท่ี 2 จากทั้ง 5 ดา้น  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารจดัให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั รองลงมา ผูบ้ริหารจดัสรรเวลาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหารให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั  
   1.5 ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ 
0.070 เป็นอนัดบั 1 จากทั้ง 5 ดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไป
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน และผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหากิจกรรมการเรียนท่ี
เหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน ตามล าดบั  
 ตอนที่ 2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 

  1. แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มี 4 แนวทาง ดงัน้ี 

   1.1 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เขา้
กบับริบทของสถานศึกษา  เช่น ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมชุมชน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
หลกัสูตร ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดน้ าองคค์วามรู้ ทกัษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติั
กิจกรรมพฒันาตนเอง 
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   1.2 ผูบ้ริหารน าประเด็นท่ีส าคัญเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดกับผูเ้รียนด้านต่าง ๆ เข้าท่ี
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
หรือมากกวา่ หากมีเหตุจ าเป็น โดยยดึมติในท่ีประชุม 

   1.3 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการจัดสรรการใช้
งบประมาณท่ีไดรั้บของสถานศึกษา ระดม ทรัพยากรสนบัสนุนสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการด าเนินการจดั
กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
   1.4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนช่วยสนับสนุนวิทยากรภายนอก 
เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญช์าวบา้น และสนบัสนุนวสัดุ งบประมาณส าหรับการจดัการเรียนการ
สอน 
  2. แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มี 4 แนวทาง ดงัน้ี 
   2.1 ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมตามวาระ และโอกาส มีแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยประชุมเสนอแผนการด าเนินงานทุกตน้ปีการศึกษา และมีการประชุมสรุปผล
การด าเนินงานโรงเรียนเม่ือส้ินปีการศึกษา 
   2.2 ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาไดม้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดั
ข้ึน เพื่อมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   2.3 ผูบ้ริหารมีการติดต่อหรือขอความคิดเห็นกับคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ ผา่นแอพลิเคชัน่ เพื่อความรวดเร็ว ทนัต่อสถานการณ์ 
   2.4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมงาน 4 ฝ่าย ตั้งแต่การวางแผน
งาน การด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมภายในสถานศึกษา และร่วมกนัประเมินผล 
  3. แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั มี 4 แนวทาง ดงัน้ี 
   3.1 ผูบ้ริหารจดัประชุม ศึกษาดูงานหรือจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร คณะครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา  
   3.2 ผูบ้ริหารติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยูส่ม ่าเสมอเพื่อเป็นการให้
ความรู้ ความเขา้ใจ และลงความเห็นร่วมกนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น เวบ็ไซตโ์รงเรียน 
ไลน์ เฟสบุค๊ 
   3.3 ผูบ้ริหารท าจดหมายข่าว หนงัสือ วารสาร และเอกสารส่ิงพิมพเ์พื่อเสนอขอ้มูล
ของโรงเรียน 
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   3.4 ผูบ้ริหารขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา ในการเสนอความคิดเห็น 
ความเห็นชอบ และแนวทางในการแกไ้ขโดยใชม้ติในท่ีประชุม 
  4. แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยม มี 6 แนวทาง ดงัน้ี 
     4.1 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
  4.2 ผูบ้ริหารระบุบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการสถานศึกษาให้มี
ความชดัเจน  
    4.3 ผูบ้ริหารเสริมสร้างความเป็นเจ้าของ และก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ร่วมกนักนัคณะกรรมการสถานศึกษา 
   4.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย
ระเบียบทางราชการด้วยควรจดัท านโยบายให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ไปศึกษาท าความเขา้ใจ
ก่อนท่ีจะขอความเห็นและขอ้เสนอแนะ 
     4.5 ผูบ้ริหารก าหนดเวลาและกรอบการท างานของสถานศึกษาให้ชดัเจน เหมาะสม
กบัช่วงเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    4.6 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดแนวทางในการออกระเบียบ
ขอ้บงัคบัร่วมกนั 
  5. แนวทางการการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มี 5 แนวทาง ดงัน้ี 
   5.1 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมคิด ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบาย
ใหแ้สดงความคิดเห็น และใชห้ลกัประชาธิปไตยในการลงมติ 
   5.2 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาชัดเจน เพื่อให้การ
ท างานเกิดความราบร่ืน ไม่ซ ้ าซอ้น  
   5.3 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่ายของ
สถานศึกษา รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาและกลัน่กรองงาน และมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
   5.4 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม ไม่ท าตวัให้รู้สึก
วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุม สั่งการ  
   5.5 ผูบ้ริหารให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา น า
ขอ้คิดเห็น หรือค าปรึกษามาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 1. จากผลวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบวา่ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวม คือ 0.061 ดา้นท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ดา้นการมี
ส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา คือ ดา้นการมีส่วน
ร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นการมีส่วน
ร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั ตามล าดบั และดา้นท่ีมีความจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือดา้นการมี
ส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จากการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจ ัยสามารถอภิปราย
ผลการวจิยัโดยเรียงล าดบัจากค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละดา้น ดงัต่อไปน้ี 

  1.1 จากการวิจยัพบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาล าดบัท่ี 1 พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน และผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหากิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน   ทั้ งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ี หรือมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา ดงันั้นจึงเนน้การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน และไดมี้การน าเอาองคค์ณะบุคคลจากภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มาช่วยในการ
ก ากบั ดูแล และติดตามประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2547, หนา้ 13 -16) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วา่
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นองค์คณะท่ีให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน 
และท้องถ่ิน ให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศกระบวนการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองพร้อมรับทราบ และให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัระบบและ
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การด าเนินการตามระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณรงค์ ใจ
อา้ย (2558, หนา้ 95-96) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วม
คณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการก ากบั และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก โดยเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพิจารณาความ
สอดคลอ้งของแผนปฏิบติัการประจ าปีกบัแผนพฒันาสถานศึกษา ร่วมให้ความเห็นชอบในการจดัท า
สาระหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ร่วมก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น และมีร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  1.2 จากการวิจยัพบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ล าดบัท่ี 2 พบว่ารายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกันและกัน  รองลงมา ผู ้บริหารจัดสรรเวลาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหารให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก การด าเนินงานของ
สถานศึกษาจะตอ้งมีการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผน การปฏิบติังาน ตรวจสอบและปรับปรุงพฒันา
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีใช้ปรับปรุงการท างานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมี
เป้าหมายเพื่อแกปั้ญหาและเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และร่วมเสนอความคิดเห็นตามประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญของผูแ้ทนแต่ละส่วน สอดคล้องกับพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 4 ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 
8 การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัดงัน้ี ขอ้ 2 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และขอ้ 3 การพฒันา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีรยุทธ รุจาคม 
(2561, หน้า 64-66) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู
โรงเรียนมธัมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ผลการวจิยัพบวา่ การเรียนรู้และการพฒันาเป็นหวัใจส าคญัในการการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีความสุขโดย
สร้างบรรยากาศท่ีเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของเพื่อการเปล่ียนแปลง พฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ส่ิงส าคญัท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน ดงันั้นในการร่วมมือ รวมพลงั แลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน 
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เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น รวมทั้งกลา้ท่ีจะขอความช่วยเหลือและเรียนรู้
จากผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญมากกวา่ มีทางเลือกและมีความจริงใจ เปิดเผย เน่ืองจากในการจดัการ
เรียนรู้แต่ละคร้ังมีวธีิการหรือแนวทางหลากหลายวธีิ ดงันั้นตอ้งเลือกวธีิการท่ีดีท่ีสุด 

1.3 จากการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ล าดบัท่ี 3 พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
รองลงมา ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก 
เวบ็ไซต ์และผูบ้ริหารน าความรู้หรือทกัษะใหม่ ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษามาพฒันางานอยูเ่สมอ  
ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนกัในการคิดแบบองค์รวม โดยผ่านการประชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย มีการเสริมแรงและฝึกปฏิบติัการคิดอย่างเป็นระบบ
ให้กบัสมาชิกในองคก์ร โดยมีการฝึกปฏิบติัการคิดอยา่งเป็นระบบให้กบัสมาชิกในองคก์ร ซ่ึงผูบ้ริหาร
ในสถานศึกษาควรมีแนวทางในการด าเนินการตามกระบวนการ แยกสาเหตุส าคญัของปัญหาพิจารณา
ความส าคญัของกลุ่มงาน พิจารณากระบวนการท างาน จดัใหมี้การประชุม โดยในการประชุมตอ้งมีการ
ระดมสมองในการท างาน โดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA มีการส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีการ
เปิดช่องทางให้กบัแนวคิดแบบใหม่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทองเพียร เตยหอม (2562, หนา้ 72-73) 
ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 พบว่า โรงเรียนควรมีการจดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการแก่บุคลากร ควรจดัอบรม ศึกษา ดูงานแก่บุคลากร และจดัหางบประมาณใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการ ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และดา้นการปฏิบติังานเป็นทีม โรงเรียนควรจดักิจกรรม
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้มีการติดต่อส่ือสาร ประสานความสัมพนัธ์ สนบัสนุน การแลกเปล่ียนการ
เรียนรู้ มีการกระจายอ านาจและประเมินผลการท างานอยา่งสม ่าเสมอ และน าความรู้สู่การปฏิบติัจริงใน
สถานศึกษา ใหข้วญัก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชย ใหก้บับุคลากรท่ีไดเ้ขา้รับการประชุม อบรม  
  1.4 จากการวิจยัพบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั มีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาล าดบัท่ี 4 พบวา่รายขอ้ท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารการสร้าง
พนัธะสัญญาร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รองลงมา 
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ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความผดิชอบร่วมกนัต่อผลการด าเนินการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือนภาระงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์และสามารถ
ส่ือสารวสิัยทศัน์ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาใหย้อมรับ เขา้ใจ เตม็ใจ พร้อมท่ีจะร่วมงานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเกิดแรงจูงใจต่อสถานศึกษาข้ึนดว้ยตนเอง ท่ีเขา้
มามีส่วนร่วมรับผิดชอบ มีส่วนร่วมท างาน โดยผูผู้บ้ริหารไม่ตอ้งไปข่มขู่ บงัคบั หรือใชอ้  านาจสั่งการ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดจุลล่ี ศรีษะโคตร (2557, หนา้ 29) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าวิสัยทศัน์ร่วม คือภาพความส าเร็จกวา้ง ๆ ในอนาคตท่ีทุกคนในองค์กร
ประสงคใ์ห้เกิดข้ึนโดยอาศยัความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในปัจจุบนั ท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้ าท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้
ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิรภพ บุญยืน (2560, หนา้ 87) ไดศึ้กษา
งานวิจยัเร่ือง แนวทางการแกไ้ขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นวิสัยทศัน์ร่วม มีปัญหา
การด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงตามค่ามากสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ เก่ียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ 
วิสัยทศัน์ร่วมกนัอยา่งชดัเจน ส่วนค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองต่างๆของ
สมาชิกในสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัภาชินี ภกัดีมี (2562,หน้า 63-64) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
แนวทางการพฒันาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางแนวทางการพฒันาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั คือ ผูบ้ริหารควรร่วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อ
ใช้เป็นเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนั เป็นการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบร่วมกนั 
และผูบ้ริหารควรปรับทศันคติและวิธีการท างานร่วมกนั โดยค านึงถึงคุณค่า และความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
  1.5 จากการวิจยัพบว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั มีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาล าดบัสุดท้าย พบว่ารายขอ้ท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร
ก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน รองลงมา คือผูบ้ริหาร
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สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และผูบ้ริหารกระจายอ านาจ
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านต่างๆ ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งส่งเสริมให้ผูท่ี้เก่ียวข้องทุกท่านมีความเป็นผูน้ า เพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ส าหรับผูบ้ริหารควรมีบทบาทเป็นผูส่้งเสริม สนับสนุนและผูน้ า เป็นการ
กระจายอ านาจให้คณะกรรมการสถานศึกษา ได้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมตา จงมีสุข (2563, หน้า 119) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู ้น าร่วม แสดงให้เห็นว่าความรู้
ความสามารถและทกัษะความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยยึดหลกัแนวทางชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ท่ีมีการสนบัสนุน การกระจายอ านาจการสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรสามารถพฒันาการ
จดัการเรียนรู้โดยยึดหลกัแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทุกคนจะตอ้งร่วมสร้างสรรคผ์ลงาน
ให้เห็นถึงความส าคญัร่วมกนัและร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการร่วมกันพฒันาโรงเรียน มีการจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนรู้เรียนอยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุ้งนภา จนัทร์ลี (2562, หนา้ 92-93) 
ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาดีข้ึน ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ โนม้
นา้วใจ เป็นแบบอยา่ง ก่อให้เกิดแนวคิด ทศันคติในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภพ
อยา่งเป็นระบบ และสอดคลอ้ง ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีอยูใ่นตวัแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมา การมี
อ านาจจะถูกแทนท่ีโดยการเป็นผูน้ า เพื่อท่ีจะเขา้หาเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของ
สมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั ใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มข้ึนในการ
ขบัเคล่ือน PLC ยึดหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรง
บนัดาลใจ ซ่ึงผูน้ าร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมีบรรยากาศ ส่งเสริมใหส้มาชิกสามารถแสดงออกดว้ย ความ
เตม็ใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพ 
 ตอนที่ 2 การเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
  2.1 ดา้นก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีแนวทางดงัน้ี 
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   2.1.1 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เขา้
กบับริบทของสถานศึกษา เช่น ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมชุมชน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
หลกัสูตร ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดน้ าองคค์วามรู้ ทกัษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติั
กิจกรรมพฒันาตนเอง 

   2.1.2 ผูบ้ริหารน าประเด็นท่ีส าคญัเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดกบัผูเ้รียนด้านต่าง ๆ เขา้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
หรือมากกวา่ หากมีเหตุจ าเป็น โดยยดึมติในท่ีประชุม 

   2.1.3 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการจดัสรรการใช้
งบประมาณท่ีไดรั้บของสถานศึกษา ระดม ทรัพยากรสนบัสนุนสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการด าเนินการจดั
กิจกรรม โครงการต่างๆ ของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
   2.1.4 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนช่วยสนบัสนุนวิทยากรภายนอก 
เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญช์าวบา้น และสนบัสนุนวสัดุ งบประมาณส าหรับการจดัการเรียนการ
สอน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีส่วน
ส าคญัในการผลกัดนัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ประสบความส าเร็จ การ
วางแผนก าหนดนโยบายในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยการจดั
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ และสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีกระบวนการตรวจสอบติดตามคุณภาพในการจดัการเรียนรู้ และควรมีเป้าหมาย
ในการปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเน้นให้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัประชุมประเดือน เพื่อรายงานผลการ
จดัการเรียนการสอน แลว้น าผลมาวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรพล 
ตราเต็ง (2556, หนา้ 68) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัพงังา พบวา่
การจดัการเรียนการสอนท่ีดีนั้นจะตอ้งสามารถวดัและประเมินผลทั้งตวัผูส้อน และผูเ้รียนไดจ้ากสภาพ
จริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งตามแผนบริบทท่ีวางไว ้ดงันั้นการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมุ่งประโยชน์แก่ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาตนเอง 
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนเปล่ียนวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้น าไปสู่การ
ปฏิบติั ในขณะเดียวกนัก็จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์เชิญชวนใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน ไม่วา่จะเป็นการเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมถ่ายทอดองคค์วามรู้ หรือการใช้
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แหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ินเพื่อจดัการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรวฒิุ ต๊ะค าวรรณ์ (2560, หนา้ 68) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า สถานศึกษาควรจดัประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจให้แก่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรน าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปศึกษาดูงานดา้น
วิชาการในสถานศึกษาอ่ืน ควรจดัท าคู่มือบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แจกจ่ายให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบบทบาทหน้าท่ีของตน ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าร่างแนวทางการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา พิจารณา
หลกัสูตรให้มุ่งพฒันาผูเ้รียนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่
ร่วมกับผู ้อ่ืนได้ การสนับสนุนการจัดตั้ งเครือข่าย สมาคม ชมรมเพื่อสนับสนุนการด า เนินงาน
สถานศึกษา และการรับทราบและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนท่ีก าหนดไว ้
รวมถึงงานวิจยัของจ านงศ์ แก้วเน้ืออ่อน (2559, หน้า 68-69) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
ผลการวิจยัพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต อีกทั้งผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะท าให้ความงดงามของสถานศึกษามีความหลากลาย ซ่ึงเป็นตวัก าหนด
คุณภาพการเรียนรู้และเป็นเคร่ืองมือส่งเสริม ก ากบั ดูแลให้โรงเรียนพฒันาไปจุดสูงสุด และสอดคลอ้ง
กบั Bolam and others (2005, p. 212) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง Creating and Sudtaining Effective Professional 
Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า  ชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพช่วยเสริมสร้าง ขีด
ความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอยา่งย ัง่ยืน และยงัช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอีกดว้ย โดยตวับ่งช้ีความมีปรระสิทธิภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน 
  2.2 ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีแนวทางดงัน้ี 

   2.2.1 ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมตามวาระ และโอกาส มีแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอย่าง
น้อย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยประชุมเสนอแผนการด าเนินงานทุกตน้ปีการศึกษา และมีการประชุม
สรุปผลการด าเนินงานโรงเรียนเม่ือส้ินปีการศึกษา 
   2.2.2 ผูบ้ริหารเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาไดม้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดั
ข้ึน เพื่อมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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   2.2.3 ผูบ้ริหารมีการติดต่อหรือขอความคิดเห็นกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ ผา่นแอพลิเคชัน่ เพื่อความรวดเร็ว ทนัต่อสถานการณ์ 
   2.2.4 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมงาน 4 ฝ่าย ตั้งแต่การวางแผน
งาน การด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมภายในสถานศึกษา และร่วมกนัประเมินผล 
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษา เขา้ไปมีบทบาท
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมคิด ริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจช่วยเหลือ สนบัสนุน เสนอแนะ ร่วมลงมือ
ปฏิบติั ร่วมมือรับผิดชอบ ให้การด าเนินการต่าง ๆ บรรลุตามวตัถุประสงค์โดยประการส าคญั คือ การ
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษามากท่ีสุดไม่วา่จะ
โดยตรงหรือโดยออ้มอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศราวุธ แวงธิสาร (2562, หน้า 142) ได้
ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาแนวทางพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา่การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ มุ่งให้ผูบ้ริหาร ครู นกัการศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมมือรวมพลงักนัพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการพฒันาท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายร่วมมือกนัเรียนรู้ และลงมือปฏิบติับนพื้นฐาน
การท างานจริง ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงระดบับุคคลคือ การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก่
ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวข้องให้เป็นคนคุณภาพ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผู ้เรียน 
คุณภาพการศึกษา และยงัก่อให้เกิดวฒันธรรมการท างานท่ีคนในสถานศึกษา ในองค์กร และใน
หน่วยงานต่างร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ ร่วมสะท้อนคิด และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพมากข้ึน 
เช่นเดียวกบังานวิจยัของอารีย ์ลอยเมฆ (2554, หน้า 87) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการมีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอเกา้เล้ียว สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้เสนอแนวทางว่า สถานศึกษาควรจดัการประชุม
กรรมการสถานสึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เช่น ประชุมภาคเรียนละ 2 คร้ัง คือ ก่อนเปิดภาคเรียน และก่อนปิด
ภาคเรียน มีการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและเสนอเร่ืองราวต่าง ๆ ให้
คณะกรรมการพิจารณา ตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิด สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2545, หนา้ 9 – 10) กล่าววา่การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดม
ความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมี
ความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดคนเดียว เปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการส่ือสารกนัและร่วมปฏิบติังาน
ร่วมกนั สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั โอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการท างานร่วมกนัเกิดความมีน ้าใจและ
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ความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน จะท าใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและ
ส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน  
  2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั มีแนวทางดงัน้ี 
   2.3.1 ผูบ้ริหารจดัประชุม ศึกษาดูงานหรือจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร คณะ
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  
   2.3.2 ผูบ้ริหารติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่สม ่าเสมอเพื่อเป็นการ
ให้ความรู้ ความเขา้ใจ และลงความเห็นร่วมกันทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น เว็บไซต์
โรงเรียน ไลน์ เฟสบุค๊ 
   2.3.3 ผูบ้ริหารท าจดหมายข่าว หนงัสือ วารสาร และเอกสารส่ิงพิมพเ์พื่อเสนอขอ้มูล
ของโรงเรียน 
   2.3.4 ผูบ้ริหารขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา ในการเสนอความคิดเห็น 
ความเห็นชอบ และแนวทางในการแกไ้ขโดยใชม้ติในท่ีประชุม 
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่
สม ่าเสมอไม่ว่าจะเป็นการส่ือสารทางตรงหรือทางออ้ม หรือใช้แอพพลิเคชัน่ในการติดต่อ เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็ว ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั และขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการให้ความเห็นชอบกบัการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของปริศนา วิโนสุยะ (2562, หนา้ 76) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก. ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าได้โดยจดั
สภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมสนับสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ได้มาพบปะแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ซ่ึงกนัและกนัอย่างสม ่าเสมอต่อเน่ือง จดัโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ ก าหนดแนวปฏิบติัในการด าเนินการให้อยู่ในรูปคณะกรรมการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา สถานท่ี ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืนๆ 
เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุชรี กนัทะเนตร (2560, หนา้ 75-
76) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต
พฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า การกระจายอ านาจและการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารตอ้งใช้การแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยจัดการ
ประชุม ร่วมแสดงความคิดเห็นและความสามารถ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหว่างผูน้ าและ
เพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เกิดชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการส่ือสารกนัอยา่งเปิดเผย มอบหมายงาน
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ชดัเจน ตามความถนดัของแต่ละบุคคล โดยให้ทุกคนมีความเขา้ใจและยึดเป้าหมายเดียวกนั สามารถ
ส่ือสารกันตลอดเวลาในการท างาน รวมถึงต้องส่งเสริมให้มีการประเมินผลและสะท้อนผลการ
ปฏิบติังานของทีมอยา่งต่อเน่ือง และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 22 - 23) 
กล่าวถึงการปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกันของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการสถานศึกษาต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกคร้ัง หากมีการเสนอแนะความคิดเห็นใด ๆ ควรน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วสรุปผลเป็นมติท่ีชัดเจน เม่ือได้มติแล้วประธานก็จะมอบให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา น าไปสู่การพิจารณาด าเนินการของสถานศึกษา 
  2.4 ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีแนวทาง ดงัน้ี 
  2.4.1 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
  2.4.2 ผูบ้ริหารระบุบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการสถานศึกษาให้
มีความชดัเจน  
  2.4.3 ผูบ้ริหารเสริมสร้างความเป็นเจา้ของ และก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ร่วมกนักนัคณะกรรมการสถานศึกษา 
  2.4.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย
ระเบียบทางราชการด้วยควรจดัท านโยบายให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ไปศึกษาท าความเขา้ใจ
ก่อนท่ีจะขอความเห็นและขอ้เสนอแนะ 
  2.4.5 ผูบ้ริหารก าหนดเวลาและกรอบการท างานของสถานศึกษาให้ชดัเจน เหมาะสม
กบัช่วงเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  2.4.6 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนดแนวทางในการออก
ระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนั 
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรการสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีได้รับการคดัเลือกเข้ามามีส่วน
ร่วมกบัสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากองค์กรต่าง ๆ ท่ีเขา้มาพฒันาสถานศึกษาของชุมชนให้มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีชุมชน สังคม และประเทศชาติตอ้งการ ดงันั้นความเขา้ใจร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาต้องไปในทิศทางเดียวกัน บริหารจัดการได้ตามกรอบท่ี
กฎหมายก าหนด และร่วมกันขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 28) กล่าว
ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ การตระหนกัถึงการเป็นเจา้ของ
สถานศึกษา การร่วมคิด การร่วมวางแผน การร่วมด าเนินงานตามแผน และส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2557, หน้า 17) กล่าวว่า การก ากบั สนบัสนุนและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษา
เป็นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใตก้รอบของกฎหมายท่ีก าหนด เป็น
ภารกิจหลกัของการท างานร่วมกบัสถานศึกษาในฐานะเป็นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศึกษา
ร่วมกนั ดงันั้นความคาดหวงัท่ีมีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือคณะกรรมการสถานศึกษา
ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะในการท างานร่วมกบัสถานศึกษาและมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

มีความกระตือรือร้น เต็มใจ อุทิศ ทุ่มเท และเสียสละเวลาท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา
ร่วมกบัสถานศึกษา และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเคารพสิทธิพื้นฐานซ่ึงกนัและกนั เช่นเดียวกบัอารีย ์ลอยเมฆ 
(2554, หน้า 87) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอเกา้เล้ียว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 ไดเ้สนอแนวทางว่า ผูบ้ริหารควรรับฟังและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการแสดง ความคิดเห็นมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ และภารกิจ และวางแผนการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของปะธาน เสนียว์งศ ์ณ อยุธยา (2549, หนา้ 78-79) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ดา้นการสร้างและสานวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทในการสร้างวิสัยทศัน์โดยมีการสานประโยชน์กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย สามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ ความสามคัคี ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ เกิดการท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง มีการ
วิเคราะห์ตนเองและสถานศึกษาเพื่อค้นหาโอกาส จุดเด่น และจุดด้อยของการด าเนินงาน อนัท่ีจะ
น าไปสู่การร่วมกันปรับปรุงพัฒนาและตรวจสอบความส าเร็จ เพื่อให้ได้วิสัยทัศน์ขององค์กรท่ี
สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและน าไปปฏิบติัได้ นอกจากน้ียงัมีการคดัเลือกวิสัยทศัน์ท่ีมีความชดัเจน
สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา และเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีก าหนดข้ึนมา
มากท่ีสุด และไดป้ระชาสัมพนัธ์ เผยแพร่วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  2.5 ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีแนวทาง ดงัน้ี 
   2.5.1 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมคิด ร่วมวางแผนและก าหนด
นโยบายใหแ้สดงความคิดเห็น และใชห้ลกัประชาธิปไตยในการลงมติ 
   2.5.2 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาชดัเจน เพื่อให้การ
ท างานเกิดความราบร่ืน ไม่ซ ้ าซอ้น  
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   2.5.3 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย
ของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาและกลัน่กรองงาน และมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
   2.5.4 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม ไม่ท าตวัใหรู้้สึก
วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุม สั่งการ  
   2.5.5 ผูบ้ริหารให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา น า
ขอ้คิดเห็น หรือค าปรึกษามาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา 
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานของสถานศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษารู้
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อลดความซ ้ าซ้อนในการท างาน และให้เกิดเป้าหมายเดียวกัน โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาต้องแสดงความคิดเห็น ใช้มติความคิดเห็นส่วนใหญ่ในท่ีประชุม โดยมี
ผูบ้ริหารซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคอยช่วยดูแล และเสริมสร้าง สนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ซ่ึงจะตอ้งมีการจดัการประชุมกนัอยา่งสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งผูรั้บฟัง น าขอ้คิดเห็นมาเป็น
ส่วนหน่ึงในการพฒันา สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 21) 
กล่าวว่า สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากอดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการบริหาร คือกรรมการสถานศึกษาบางส่วนยงัขาดความชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้ง
มีการก ากบัส่งเสริมและสนบัสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งใกลชิ้ด สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนันท์นภสั ชัยสงคราม (2561, หน้า  86-87) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานให้รับผิดชอบก าหนดกิจกรรมให้ทุก ๆ คนไดมี้
บทบาทในการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานร่วมกนั และสร้างแรงบนัดาลใจใน
การท างาน มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนัท่ีทุกคนมีเสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็น ปลอดการใชอ้ านาจกดดนั บนพื้นฐานความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั และ
สอดคลอ้งกบัณัฐมนต ์ชาญเชิงคา้ (2556, หนา้ 105) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ในการพฒันาสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นการ
ด าเนินงาน การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ให้
สถานศึกษามีส่วนร่วมโดยตรงตั้งแต่ร่วมวางแผนในการปฏิบติังาน รวมถึงการอนุมติัการด าเนินการ 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน าผลวจิยัไปใช ้
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาไปใช้ในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดช่องวา่งในการด าเนินงาน 
  1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีระดบัความตอ้งการจ าเป็นสูง เพื่อยกระดบัการ
บริหารจดัการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.3 สถานศึกษาควรให้ความส าคญัต่อคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารตั้งแต่การ
วางแผนจนถึงมีส่วนร่วมในการประเมินผลร่วมกัน เพื่อน าผลการด าเนินงานไปใช้ปรับปรุง แก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
  1.4 สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษามส่วนร่วมในการเป็นผูน้ าและร่วมในการ
ตดัสินใจในการด าเนินงานของสถานศึกษา และน าขอ้คิดเห็น มาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาให้มาก
ยิง่ข้ึน 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรพฒันานวตักรรมหรือคู่มือการด าเนินงานเก่ียวกบัการด าเนินงานของสถานศึกษา
ท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในสถานศึกษาแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในเร่ืองใดบา้ง 
  2.2 ควรสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
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 1. รศ.ดร.สมศกัด์ิ  บุญปู่  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

2. ผศ.ดร.พีรวฒัน์  ชยัสุข  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

3. ดร.นนัทิยา  ทองหล่อ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัโคกล าพาน  

4. ดร.ศิริลกัษณ์  บุญสุวรรณ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัดงสวอง  

5. ดร.ปิยะพร  ป้อมเกษตร์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัพานิชธรรมิการาม  
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวจัิย  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือการวจัิย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวจัิย 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
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ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องและความตรงเชิงเน้ือหา 

เร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีส่วนร่วมเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษามีอ านาจในการตดัสินใจ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเสนอความคิดและวธีิการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาใชใ้นการตดัสินใจวางแผนใน
การพฒันาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและ
ตดัสินใจในงานท่ีท าร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 ผูบ้ริหารใช้หลกัประชาธิปไตยในกระบวนการ

ตดัสินใจร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การพฒันาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู ้บริหารมีการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ ง
ภายในและภายนอก เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ในกระบวนการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

11 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
และการมีส่วนร่วมตดัสินใจร่วมกบัสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

12 ผู ้บริหารให้ความเช่ือมั่นว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
13 

 
ผู ้บริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาใชใ้นการแกปั้ญหา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

14 ผู ้บ ริ ห า ร เ ปิ ด โอก าส ให้ คณะก ร รม ก า ร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการน าความรู้มาใชใ้น
การวางแผน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

15 ผู ้บ ริ ห า ร เ ปิ ด โอก าส ให้ คณะก ร รม ก า ร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการน าความรู้มาใชใ้น
การด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

16 ผู ้บริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น เพื่อวิเคราะห์ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการ
พฒันาจากการประสบการณ์จริง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

17 ผูบ้ริหารได้มีโอกาสสนทนาและแลกเปล่ียน
ความคิด ท่ีหลากหลายกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
18 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้คณะกรรมการสถานศึกษา

เกิดความกระตือรือร้นและเป็นผู ้สร้างองค์
ความรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

19 ผู ้บ ริหารน าความรู้หรือทักษะใหม่  ๆ  ของ
คณะกรรมการสถานศึกษามาพัฒนางานอยู่
เสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

20 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ท างานท่ีดีร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

21 ผูบ้ริหารมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเน่ืองร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น 
อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

22 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  เ ช่น การจดบันทึก 
เวบ็ไซต ์

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

23 ผู ้บริหารเปิดเผยผลการปฏิบัติงานและเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบ
ได ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

24 ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลงาน วิเคราะห์ วิพากษ์
ยอมรับการวิจารณ์ ร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
25 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม กั น กั บ

คณะกรรมการสถานศึกษา ในการพัฒนา
นกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
26 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมร่วมกนักบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

27 ผู ้บริหารการสร้างพันธะสัญญาร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

28 ผูบ้ริหารใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดนโยบาย 
และโครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

29 ผู ้บ ริห ารกับคณะกร รมก า รสถาน ศึ กษ า
ขบัเคล่ือนภาระงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่
ความส าเร็จเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

30 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่างๆท่ี
จะจดัท าข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

31 ผู ้บริหารปรึกษาหารือเพื่อ ร่วมแสดงความ
คิ ด เ ห็ น แ ล ะ รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

32 ผู ้บ ริห าร ส่ ง เส ริมก ารท า ง าน ร่ วมกันกับ
คณะ ก ร รม ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ จัด ท า
วตัถุประสงค์และวิสัยทศัน์ท่ีมุง้เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

33 ผู ้บ ริหารสร้างความ เข้าใจถึ งค่ า นิยมและ
ความส าคัญทางการศึกษากับคณะกรรมการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ข อ ง
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
34 ผูบ้ริหารสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความเอ้ืออาทร 

ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกันในการ
ปฏิบติังานและด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

35 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีการ
ก าหนดภาพความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

36 ผู ้บ ริ ห า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาแสดงความผิดชอบร่วมกันต่อผล
การด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 
37 ผู ้บริหารสร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาเก่ียวกบัเป้าหมายในการด าเนินงาน 
1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

38 ผู ้บ ริห า รส ร้ า ง เ ค รื อข่ า ย คณะก รรมก า ร
สถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

39 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกันมา
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

40 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

41 ผูบ้ริหารสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษา
ให้เกิดการท างานเป็นทีมตั้งแต่การวางแผน การ
ด าเนินกิจกรรม ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

42 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาทีมให้เกิด
ความเขม้แขง็ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

43 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
44 ผู ้บ ริห ารจัดส รร เ วล า ให้ คณะกรรมก า ร

สถานศึกษาไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

45 ผู ้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้
คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

46 ผูบ้ริหารสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถท างาน
ร่วมกนัและพาทีมใหมี้ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

47 ผูบ้ริหารน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษามาพูดคุย แลกเปล่ียนระหว่าง
กนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

48 ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
49 ผู ้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

50 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหา
กิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของ
ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการ
ในการด าเนินงานเพื่อจัดให้ผู ้เ รียนได้มีการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 
ค่า IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
52 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการสร้างบรรยากาศ

หรือสถานการณ์ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้โดยการ
ปฏิบติัจริง 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

53 ผู ้บริหารจัดให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

54 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมให้ มีการจัดการเ รียน รู้ ท่ี
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

55 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบ
รอบดา้น 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

56 ผู ้ บ ริ ห า ร มี ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ กั บ
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

57 ผู ้บ ริหารสร้าง เค ร่ืองมือ เกณฑ์การว ัดให้
สอดคลอ้งกบัวธีิการวดัผลและมีความน่าเช่ือถือ 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

58 ผูบ้ริหารมีการวดัและประเมินผลโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่า ง บุคคลทั้ งทางด้าน
ความสามารถ  วิ ธี ก าร เ รี ยน รู้  และความ
หลากหลายทางสติปัญญา 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

59 ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการปฏิบติังานและ
ให้ผลยอ้นกลับเก่ียวกับการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 

60 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปพฒันาการจดัการ
เ รียนการสอนท่ี เน้นผู ้เ รี ยน เ ป็นส าคัญไป
ปรับปรุงแกไ้ข 

1 1 1 1 1 1.0 สอดคลอ้ง 
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 จากผลการวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ เม่ือให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรง

ตามหลกัวิชาของขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 รวม 60 ขอ้ ผลปรากฏวา่แบบสอบถามมีความตรงตามหลกัวิชาทั้ง 60 ขอ้ มี

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 1.0 สามารถน าไปใชเ้ป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยัได ้
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ข้อมูลท่ีได้จากการตอบ

แบบสอบถามของท่าน ผูว้จิยัจะน าไปวเิคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการวจิยัคร้ังน้ีให้

ไดม้ากท่ีสุด  

 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 
  ส่วนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ส่วนที ่2 ความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมเป็นผูน้ าและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมวางแผนวสิัยทศัน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
4. ดา้นการมีส่วนร่วมปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
5. ดา้นการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  ส่วนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณอยา่งสูง ท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
แบบสอบถาม ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1               
          นางสาวสุดารัตน์ ค าอั้น 

        นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาโทศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   

            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีก าหนดใหต้ามความจริง 

1.  เพศ       ชาย    หญิง 

2.  อาย ุ      นอ้ยกวา่ 30  ปี   31-40 ปี   41-50 ปี             มากกวา่ 50 ปี 

3.  วฒิุการศึกษาสูงสุด      ปริญญาตรี  

                 ปริญญาโท  

                                ปริญญาเอก     

4.  อายขุองการด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  

        ต  ่ากวา่ 7  ปี    7-14  ปี   มากกวา่ 14 ปี 

 

ส่วนที่ 2  การสอบถามความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 1 

ค าช้ีแจง   โปรดระบุเคร่ืองหมาย  ✓  ลงในช่องให้ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยพิจารณาดงัน้ี 

  5  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบติัตามรายการนั้นในระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบติัตามรายการนั้นในระดบัมาก 

  3  หมาขถึง  มีสภาพในการปฏิบติัตามรายการนั้นในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบติัตามรายการนั้นในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบติัตามรายการนั้นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการมีส่วนร่วมเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
          

2 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางใน
การด าเนินงาน 

          

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
มีอ านาจในการตดัสินใจ 

          

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
เสนอความคิดและวธีิการปฏิบติังาน 

          

5 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาใชใ้นการตดัสินใจวางแผนในการ
พฒันาสถานศึกษา 

          

6 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและ
ตดัสินใจในงานท่ีท าร่วมกนั 

          

7 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ 

          

8 ผูบ้ริหารก าหนดคณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

          

9 ผูบ้ริหารใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการ
ตดัสินใจร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
พฒันาสถานศึกษา 

          

10 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนใน
กระบวนการด าเนินงาน 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ

การมีส่วนร่วมตดัสินใจร่วมกบัสถานศึกษา 
          

12 ผู ้บ ริหารให้ความ เ ช่ือมั่นว่ าคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นส่วนส าคญัขององคก์ร 

          

ด้านการมีส่วนร่วมระดมความคิดและเรียนรู้ร่วมกนั 
13 

 
ผู ้บริหารน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษามาใชใ้นการแกปั้ญหา 

          

14 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการน าความรู้มาใชใ้นการวางแผน 

          

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
มี ส่ วน ร่วมในกา รน า คว าม รู้ม า ใช้ ใ นก า ร
ด าเนินงาน 

          

16 ผู ้บริหารมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น เพื่อวิเคราะห์ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการ
พฒันาจากการประสบการณ์จริง 

          

17 ผู ้บริหารได้มีโอกาสสนทนาและแลกเปล่ียน
คว าม คิ ด ท่ีหล ากหลา ยกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

          

18 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเกิด
ความกระตือรือร้นและเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ 

          

19 ผู ้บ ริหารน าความ รู้ห รือทักษะใหม่  ๆ  ของ
คณะกรรมการสถานศึกษามาพฒันางานอยูเ่สมอ 

          

20 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ท างานท่ีดีร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 ผู ้บริหารมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ อย่าง

ต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น 
อบรม ประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

          

22 ผูบ้ริหารมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การจดบนัทึก เวบ็ไซต ์

          

23 ผูบ้ริหารเปิดเผยผลการปฏิบติังานและเปิดโอกาส
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบได ้

          

24 ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลงาน วิเคราะห์ วิพากษ์
ยอม รับการวิ จ าร ณ์ ร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

          

ด้านการมีส่วนร่วมวางแผนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยมร่วมกนั 
25 ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนักบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการพฒันานกัเรียนให้ไดม้าตรฐาน
ของสถานศึกษา 

          

26 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมร่วมกนักับคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

          

27 ผู ้บ ริหารการส ร้างพันธะสัญญา ร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

          

28 ผูบ้ริหารใชว้ิสัยทศัน์เป็นตวัก าหนดนโยบาย และ
โครงการต่างๆท่ีจะจดัท าข้ึน 

          

29 ผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขบัเคล่ือน
ภาระงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและโครงการต่างๆท่ีจะ

จัดท าข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

          

31 ผูบ้ริหารปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็น
และรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

          

32 ผู ้บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า รท า ง า น ร่ ว ม กั น กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อจดัท าวตัถุประสงค์
และวสิัยทศัน์ท่ีมุง้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

          

33 ผู ้บ ริห ารส ร้ า งคว าม เข้า ใ จ ถึ งค่ า นิ ยมและ
ความส าคัญทางการศึกษากับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา 

          

34 ผู ้บริหารสร้างเสริมค่านิยมท่ีมีความเอ้ืออาทร 
ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกันในการ
ปฏิบติังานและด าเนินงาน 

          

35 ผู ้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีการ
ก าหนดภาพความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั 

          

36 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา
แสดงความผิดชอบร่วมกนัต่อผลการด าเนินการ
ต่างๆของสถานศึกษา 

          

ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 
37 ผู ้บริหารสร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาเก่ียวกบัเป้าหมายในการด าเนินงาน 
          

38 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการสร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
39 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษา

ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกนัมาพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษา 

          

40 ผูบ้ริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

          

41 ผูบ้ริหารสนบัสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาให้
เกิดการท างานเป็นทีมตั้ งแต่การวางแผน การ
ด าเนินกิจกรรม ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

          

42 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการพฒันาทีมให้เกิด
ความเขม้แขง็ 

          

43 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน           
44 ผูบ้ริหารจดัสรรเวลาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

ไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
          

45 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

          

46 ผูบ้ริหารสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถท างานร่วมกนั
และพาทีมใหมี้ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

          

47 ผูบ้ริหารน าประเด็นปัญหาจากการปฏิบติังานของ
สถานศึกษามาพูดคุย แลกเปล่ียนระหวา่งกนั 

          

48 ผู ้บริหารจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศซ่ึงกนัและกนั 

          

ด้านการมีส่วนร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
49 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
50 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจัดหา

กิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติของ
ผูเ้รียน 

          

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการ
ในการด าเนินงานเพื่อจดัใหผู้เ้รียนไดมี้การเรียนรู้ 

          

52 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการสร้างบรรยากาศหรือ
สถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

          

53 ผูบ้ริหารจดัให้มีแหล่งเรียนรู้และส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          

54 ผู ้บ ริหาร ส่ ง เส ริมให้ มี ก ารจัดการ เ รี ยน รู้ ท่ี
หลากหลาย 

          

55 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาการจัดการเรียนรู้แบบ
รอบดา้น 

          

56 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคณะกรรมการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ บุ ค ค ล ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ
ปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อ
น าไปแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

          

57 ผู ้บ ริหารส ร้ า ง เค ร่ื อง มือ  เกณฑ์ก ารว ัด ให้
สอดคลอ้งกบัวธีิการวดัผลและมีความน่าเช่ือถือ 

          

58 ผูบ้ริหารมีการวดัและประเมินผลโดยค านึงถึง
คว ามแตก ต่ า ง ระหว่ า ง บุ คคลทั้ ง ท า ง ด้ า น
ความสามารถ วธีิการเรียนรู้ และความหลากหลาย
ทางสติปัญญา 

          

59 ผูบ้ริหารมีการก ากับติดตามการปฏิบติังานและ
ใหผ้ลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ข้อ 
ด าเนินงานกจิกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
60 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปพฒันาการจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไปปรับปรุง
แกไ้ข 

          

ส่วนที ่3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 

 ............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

ช่ือและนามสกุล  นางสาวสุดารัตน์ ค าอั้น 

วนั เดือน ปีเกิด  23 ธนัวาคม 2537 

ท่ีอยู ่   65 หมู่ 5 ต าบลหวัส าโรง อ าเภอท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี 15150 

ท่ีท างานปัจจุบนั  โรงเรียนวดัข่อยใต ้ต าบลบา้นข่อย อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี 15000 

ต าแหน่ง  ครู คศ.1 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2550 ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนก าจรวทิย ์ 

อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี 

 พ.ศ.2553 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนวินิตศึกษาในพระราชูปถมัภฯ์  

   อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี 

 พ.ศ.2556 มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนพิบูลวทิยาลยั 

   อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี 

 พ.ศ.2561 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์ทัว่ไป) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

   ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ.2565 ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

   มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 


