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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก และ2) น าเสนอแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเลก็ 
วิธีด าเนินการวิจยัมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
จ านวน 158 คน ซ่ึงไดม้าโดยวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้าง และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร และ2) แนวทาง 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบดว้ยรายการปฏิบติั 24 รายการปฏิบติั โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 การ
เตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร มี 9 รายการปฏิบติั เช่น สถานศึกษาวิเคราะห์ศึกษาบริบทของสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา และน ามาก าหนดนโยบาย ดา้นท่ี 2 การด าเนินงานหลกัสูตร มี 6 
รายการปฏิบติั เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รูและผูเ้รียนร่วมกนัสร้างจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีกิจกรรม
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นท่ี 3 การบริหารหลกัสูตร มี 6 รายการปฏิบติั เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมใหค้รูใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติังานการจดัการเรียน
การสอนน าไปสู่การพฒันากระบวนการเรียนรู้และพฒันาสมรรถนะหลกัของผูเ้รียน ดา้นท่ี 4 การประเมินผลและ
ปรับปรุงหลกัสูตร มี 3 รายการปฏิบัติ เช่น สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 
   
 The purposes of this research were to:  1)  investigate the participatory curriculum administration of 
small- sized schools; and 2)  propose a guideline for participatory curriculum administration of small sized-
schools. Two stages were designed in this research. Stage 1 was to investigate the state of participatory curriculum 
administration of the small sized- schools.   The sample group, obtained by stratified sampling, consisted of 158 
teachers under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2.  The instrument a questionnaire with 
a reliability level at 0.97.  Statistical analysis was performed in terms of mean, and standard deviation.  Stage 2 
was to propose a guideline for participatory curriculum administration of the small- sized schools.   The key 
informants, obtained by purposive sampling, were 5 school administrators. The instrument was a semi-structured 
interview form.   
  The results revealed as follows:  1)  the participatory curriculum administration of the small- sized 
schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 was found at a high level when it was 
analyzed as a whole.   Preparation, and curriculum planning were found at the highest level, while curriculum 
administration was the lowest; and 2)  the proposed guideline for participatory curriculum administration of the 
small- sized schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 comprised 24 lists of 
practice within 4 aspects.  Aspect one was preparation and curriculum planning, including 9 lists of practice, for 
instance, setting a policy from analyzing the school context and learning resources both in and outside schools. 
Aspect two was curriculum implementation, including 6 lists of practice, as requiring teachers and learners to 
jointly create learning objectives and to have activities that were consistent with the curriculum. Aspect three was 
curriculum administration, including 6 lists of practice, to illustrate, using the concept of professional learning 
community in the discussion after learning management in order to develop learning process and learners’ 
competency. Aspect four was curriculum evaluation and improvement, including 3 lists of practice, for example, 
the committee must be appointed to evaluate the participatory curriculum administration.  
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กติติกรรมประกาศ 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประสบผลส าเร็จด้วย
ความกรุณาอยา่งสูง จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธีระวฒัน์ มอนไธสง ซ่ึงเป็นคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ท่ีคอยใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา ขอขอบพระคุณไว ้ณ ท่ีน้ี  

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรเทพ รู้แผน ประธานคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณาให้ค  าแนะน า แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูอ้  านวยการและคุณครูโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อนุญาตให้เก็บขอ้มูลในการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ท่ีไดก้รุณา
เสียสละเวลาตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเก่ียวกบัเคร่ืองมือวิจยั ให้การ
ด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบพระคุณครูอาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาท
วชิาความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต ท าใหผู้ว้จิยัประสบผลส าเร็จในการศึกษา  

ขอขอบคุณกลัยาณมิตรทุกๆ คน ทั้ ง นางสาวประภาพร ธรรมรจน์ (ครูโรงเรียนบ้าน
คลองใหญ่) ท่ีคอยให้ค  าปรึกษาในการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วง รวมทั้ งคณะครูโรงเรียน            
บางบวัทอง ท่ีให้ความช่วยเหลือในการรวบรวมข้อมูลการวิจยั ท้ายท่ีสุดขอกราบขอบพระคุณ                    
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บทที ่ 1  
บทน ำ 

 
ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินการปฏิ รูปการศึกษานับจากท่ี มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ให้เป็นหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกาํหนดจุดมุ่งหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนดี                  
มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเวทีระดับโลก ส่งเสริม                
การกระจายอาํนาจทางการศึกษาให้ท้องถ่ินและสถานศึกษามีส่วนร่วมและมีบทบาทสําคญัใน           
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบความต้องการของท้องถ่ินซ่ึงหลักสูตรนั้ น                           
มีความสาํคญัในการเป็นเคร่ืองมือท่ีถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงคข์องการศึกษาของชาติลงสู่
การปฏิบติั  จึงมีความสําคญัต่อการเรียนการสอนเป็นอยา่งยิ่งและเป็นความจาํเป็นท่ีครูจะตอ้งศึกษา
หลักสูตรให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ (ธํารง บัวศรี, 2553, หน้า 10-11) ตั้ งแต่ประกาศใช้หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ซ่ึงเป็นหลกัสูตรอิงมาตรฐาน โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็น
เป้าหมายท่ีจาํเป็นตอ้งพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเทียบเท่าหรือสูงกวา่มาตรฐานพร้อม
กบัการกระจายอาํนาจทางการศึกษาให้โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรของตนเองสํานักงานเลขาธิการ             
สภาการศึกษาไดด้าํเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาพบปัญหาความไม่ชดัเจน
ของหลกัสูตร ความสับสนของผูป้ฏิบติัในระดบัสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่กาํหนดสาระและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวม้ากทาํให้เกิดปัญหาหลกัสูตรแน่น การวดั
และประเมินผลไม่สะทอ้นมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการจดัทาํเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา และ
การเทียบโอนผลการเรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพของผูเ้รียนในดา้นความรู้ทกัษะความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 1) จึงเกิดการ
ทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ และพฒันาไปสู่หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อให้สามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้อย่างเหมาะสมและ            
มีประสิทธิภาพ 
 ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จก็คือ การปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 



2 
 

นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานจาก
บุคลากรทุกฝ่าย ทั้ งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัสังคมอ่ืน เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรท่ีกระจายอาํนาจการจดั
การศึกษาแก่สถานศึกษา ทั้งในดา้นการบริหารวชิาการ การบริหารจดัการ และการใชห้ลกัสูตรเป็น
กระบวนการนาํหลกัสูตรแกนกลางในระดบัชาติไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา จึงตอ้งไดรั้บการ
สนับสนุน ส่งเสริม และร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ โดยท่ีการจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นความสําคญัในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็น
สาํคญั ซ่ึงท่ีตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 
22 กาํหนดแนวทางไวว้่า “การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ   
 ในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของ
ประชาชนโดยเฉพาะนักเรียนและผู ้ปกครอง ต้องอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมมาใช ้                                 
ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ปัจจุบัน แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553) 
กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ทั้งน้ีเม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาบ่อมจะช่วยขบัเคล่ือนให้การการสร้าง
หลักสูตร และบริหารการศึกษาดาํเนินไปตามความต้องการของผูป้กครองและชุมชน ช่วยให้
สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษาซ่ึงส่งผลให้ผูป้กครอง
และชุมชนสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ เพราะการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการจดัการศึกษา
นั้ นเป็นกระบวนการท่ีสําคัญ ท่ีจะช่วยพัฒนาการศึกษาตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน
โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา            
ยอ่มเกิดผลดีต่อสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
 สํ าห รับ โรงเรียนขน าดเล็ก ท่ี เปิ ดส อน ระดับ ป ระถมศึกษ าในสั งกัดสํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งส้ิน 30,228 โรงเรียน ในจาํนวนน้ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก          
ท่ีมีนักเรียนตํ่ ากว่า 120 คน จาํนวน 10,753 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพค่อนขา้งตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งน้ีเน่ืองจากการขาด 
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ความพร้อมดา้นปัจจยัโดยเฉพาะการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาในการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษามากมายหลายประการ คือ 1) ปัญหาขาดความพร้อมในดา้นบุคลากร จาํนวน
บุคลากร ไม่เพียงพอ มีคุณวุฒิไม่ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ บุคลากรตอ้งรับผิดชอบภาระงานเกิน
กาํลังสอนหลายกลุ่มสาระ โรงเรียนขนาดเล็กมีครูน้อยไม่สามารถพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา               
ท่ีสมบูรณ์ได้ 2)  เอกสารพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาไปถึงสถานศึกษาล่าช้า มีน้อย ไม่ชัดเจน                
มีความคลาดเคล่ือน บกพร่องมาก 3) ครู ผูป้กครอง และชุมชนขาดความมีส่วนร่วมและความเขา้ใจ
ในการจดัทาํ และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัได ้และ 4) ขาดแหล่งเรียนรู้ 
และวิทยากรผูใ้ห้คาํแนะนาํ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
คุณภาพท่ีตํ่าลง 
 สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี
มีหน้าท่ีกาํกบัดูแลสถานศึกษาในจงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอบางบวัทอง 
อาํเภอบางใหญ่ อาํเภอปากเกร็ด อาํเภอไทรน้อย เพื่อให้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลอ้งกบั
นโยบายและมาตรฐานการศึกษาให้กบัประชาชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมให้
เด็กอายุ 4-5 ปี  และจัดการศึกษาภาคบังคับให้กับเด็กท่ีมีอายุในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ 
พระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคับ พุทธศกัราช 2546 ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา             
ขั้นพื้นฐานให้นกัเรียนไดเ้รียนจบมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงเป็นขั้นสูงสุดของการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
กาํกบัดูแลและส่งเสริมให้สถานศึกษาดาํเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 ซ่ึงมุ่งปฏิรูปการศึกษาโดยมีสาระสาํคญั คือ การปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันาครูผูส้อนและบริหารจดัการ ซ่ึงในส่วนของกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรนบัเป็น
จุดท่ีมีความสําคญัยิง่ต่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตรงตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดด้าํเนินการนิเทศ
ติดตามผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาในสังกัด (ฝ่ายนิเทศติดตามและประเมินผล 
สํานกังานศึกษาธิการจงัหวดันนทบุรี) ไดพ้บปัญหาในในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสรุป
ไดด้งัน้ี 1) โรงเรียนขนาดเล็กขาดความพร้อมในดา้นบุคลากร มีจาํนวนครูน้อยไม่สามารถพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ได้ 2) โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชั้นเรียน
และมีคุณวุฒิไม่ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจะตอ้งรับผิดชอบการสอนหลายกลุ่มสาระ หรือ
สอนแบบประจาํชั้นซ่ึงบางแห่งบุคลากรคนหน่ึงตอ้งรับภาระการสอนมากกว่าหน่ึงชั้นเรียน โดย
การสอนรวมชั้น 3) บุคลากรขาดขวญักําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากต้องรับผิดชอบต้อง
รับผิดชอบภาระงานต่าง ๆ มาก ซ่ึงผลกระทบต่อการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน 4) โรงเรียน
ขนาดเล็กได้รับการจดัสรรงบประมาณน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาผูเ้รียน               
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ขาดแคลนวสัดุ ครุภณัฑ์ มีขอ้จาํกัดในด้านอาคารสถานท่ี ในการจดัแหล่งเรียนรู้และขาดแหล่ง
เรียนรู้ท่ีสําคญั 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจ ละเลยบทบาทความเป็นผูน้ําทาง
วิชาการ ขาดการวางแผนการเตรียมความพร้อมในการจัดทํา และการบริหารหลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ  6) การอบรมพฒันาครูส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีบุคลากรนอ้ย และส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียน และ 7) ครูผูป้กครองและชุมชน ขาดความเขา้ใจ
และความมัน่ใจในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากเหตุผลดงักล่าว การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นอาจมีรูปแบบ                 
การบริหารท่ีสําคัญหลายประการ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นรูปแบบท่ีสําคัญอีก             
ประการหน่ึงท่ีไดรั้บความสนใจ เพราะถือวา่เป็นแนวทางการบริหารท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้น
องค์กรเพื่อให้ผูร่้วมปฏิบติังาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ได้ร่วมในการตดัสินใจกบั
ความรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซ่ึงจะส่งผลให้องค์กร
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กสามารถขบัเคล่ือนไปสู่จุดมุ่งหมายไดส้าํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  
ค ำถำมกำรวจัิย  

 1.  สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
  2.  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีแนวทางอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์กำรวจัิย  
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 2.  เพื่อนาํเสนอแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ขอบเขตกำรวจัิย 
 จากการศึกษาวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดก้าํหนด
ขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 
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 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผูส้อน ปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํนวน 15 โรงเรียน ครูผูส้อน จาํนวน 
158 คน 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิดของ 
กรมวิชาการ (2558) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ; สงดั อุทรานันท์ (2552) ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2555) ; พะนอม แกว้กาํเนิด (2533) และใจทิพย ์เช้ือรัตนพงษ ์(2539) ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1 การเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 

 2.2 การดาํเนินงานหลกัสูตร 
 2.3 บริหารหลกัสูตร 
 2.4 การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

 3. เพื่อนําเสนอเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ต่อไป 
 
กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 จากการศึกษาวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัได้ศึกษา
คน้ควา้จากเอกสารตาํราต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
แนวคิดของ กรมวิชาการ (2558) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ; สงดั อุทรานนัท ์(2555), ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) ; พะนอม แก้วกําเนิด (2533) และใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) และ                
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการการมีส่วนร่วม ไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิดของ 
อคิน รพีพฒัน์ (2547) ; ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2557) ; ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก 
(2551) ; ประพนัธ์ สร้อยเพ็ชร (2547) ; ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550) ; เมตต์ การุณ์จิต (2563) ; 
ฮงัทิงตนั และเนลสัน (Hungtington & Nelson, 1975) และโคเฮน และอบัฮอบ (Cohen & Uphoff, 
1980) ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 โรงเรียนขนำดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้ นท่ี 2 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีนกัเรียนตํ่ากวา่ 120 คน 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
กาํกบัดูแลสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาให้สามารถจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาในจงัหวดันนทบุรี 

 แนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  ขอ้ปฏิบติัหรือวิธีการ
ปฏิบติั ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งจดัทาํข้ึนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน และจดักิจกรรมต่าง ๆ ในการพฒันา
ผูเ้รียนตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อให้หลกัสูตรสถานศึกษา มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจาํแนกตาม
ขั้นตอนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 4 ขั้นตอน 

 กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผนหลักสูตร  หมายถึง  สถานศึกษามีกระบวนการเตรียม
ความพร้อมและวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มา           
มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบด้วย การจัดตั้ งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน การวางแผนจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 กำรด ำเนินงำนหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้บุคคล 
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ชุมชนและผูมี้ส่วนได ้           
ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมทั้ งในด้านการแสดงความคิดเห็น การกําหนดหลักสูตร โดยดูความ
สอดคลอ้งของเน้ือหาวชิา สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมือง หลงัจากนั้นกาํหนดรูปแบบหลกัสูตร  
ไดแ้ก่ การกาํหนดหลกัการ โครงสร้างองคป์ระกอบหลกัสูตร วตัถุประสงค์ เน้ือหา ประสบการณ์
การเรียน และการประเมินผล 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
1. การเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 
2. การด าเนินงานหลกัสูตร 
3. บริหารหลกัสูตร 
4. การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

แนวทางการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
                                                                                             
                                                                                              



7 
 

 กำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อ
มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การใช้หลกัสูตร
ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ กํากับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการ
ประเมินผลการเรียนแบบมีส่วนร่วม 

 กำรประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร หมำยถึง สถานศึกษามีการประเมินระบบ
หลกัสูตร ระบบบริหารและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน หลงัจากนั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 
และประเมินผล เพื่อใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ อันได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มาคน้หาแนวทาง
ร่วมกนั พฒันาคุณภาพและนาํมาปรับปรุง 

 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 ในการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการศึกษาคน้ควา้            
คร้ังน้ีทาํใหท้ราบถึงแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก            
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ดงัน้ี 
 1.  ผู ้บริหารโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการจัด
การศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถนาํขอ้มูลหรือ
สารสนเทศท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน สนับสนุน และส่งเสริมเพื่อ
พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน           
      2.  โรงเรียนส่งผลให้หลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อ
ผูเ้รียนและโรงเรียนมีมาตรฐานและมีคุณภาพตามเกณฑ์และสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัผูท่ี้ 
มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
 



 
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีขอบเขตการศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นพื้นฐาน และแนวทางการศึกษาตามล าดบั
ดงัน้ี 

1.  แนวคิดทฤษฎีหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของหลกัสูตร 
 1.2  ทฤษฎีหลกัสูตร 
 1.3  ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.4 องคป์ระกอบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 2.3 กระบวนการของการมีส่วนร่วม 
3. บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 4.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
 

1.  แนวคิดทฤษฎหีลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของหลกัสูตร 
  สันต ์ธรรมบ ารุง (2547, หนา้ 157) กล่าววา่ การบริหารหลกัสูตรเป็นการบริหารงานดา้น
วชิาการและน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงเปรียบเสมือนการบริหารกิจการทุกชนิดใน โรงเรียนซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
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  กรมสามัญศึกษา (2557, หน้า 137) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร คือ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนท าความเขา้ใจโดยละเอียดในหลกัการ จุดหมาย โครงการ และเกณฑ์การจบหลกัสูตร 
พร้อมทั้งหาลู่ทางท่ีจะระดมทรัพยากรต่าง ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
จุดหมายท่ีก าหนดไว ้
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2555, หน้า 60) กล่าวว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการบริหารงานการใช้หลกัสูตร 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลกัสูตร การด าเนินการ
เก่ียวกบัหลกัสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร 
  บูรชยั ศิริมหาสาคร (2550, หน้า 15) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึง คือ เอกสารทางวิชาการ
หรือมวล ประสบการณ์ท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียน คลา้ยกบัรัฐธรรมนูญท่ีใช้
เป็นแม่ บทในการออกแบบกฎหมายอ่ืน ๆ เพื่อใหป้ระชาชนยดึถือเป็นแนวปฏิบติั 
  ดุษฎี สีตลวรางค์ (2538, หน้า 59 - 60) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การเน้น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าว ัน (Social function curriculum) จุดประสงค์เหล่าน้ี เป็นจุดประสงค์
ครอบคลุมทุกปริเขตของสมรรถภาพมนุษย ์เช่น ครอบคลุมทั้งความรู้ ความรู้สึก และทกัษะปฏิบติั
ครอบคลุม ทั้งเชาวปั์ญญา การส่ือสาร การแก้ ค่านิยมและทกัษะ เป็นจุดประสงค์ท าให้ผูเ้รียนมี 
Vision of the whole จุดประสงค์เหล่าน้ีจะน าไปสู่กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย น าไปสู่การ
ดึงดูดความรู้จากสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาจดับูรณาการเป็นหน่วยรวมเด่ียว (เพื่อแก้ปัญหา) 
และน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หน้า 25) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรไว ้3 ประการ 
ดงัน้ี 
  1.  หลักสูตรท่ีเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลักการ และการน าไปใช้ในการจดัการเรียน             
การสอนตามท่ีมุ่งหมายไว ้
  2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) เช่น ครู นกัเรียน 
วสัดุ อุปกรณ์ เป็นต้น มีกระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ             
มีผลผลิต (Output) คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นตน้ 
  3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนให ้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 ชูศรี สุวรรณโชติ (2542, หน้า 41- 42) กล่าวว่า หลักสูตร คือ ประมวลประสบการณ์            
ทุกชนิดท่ีครูสร้างสรรคใ์ห้กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนเอง ให้สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุข และเจริญงอกงาม และไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรไวเ้ป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 
  1.  หลกัสูตร คือ ประสบการณ์ทุกชนิดท่ีครูใหก้บัผูเ้รียน  
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  2.  หลกัสูตร คือ รายวชิาเน้ือหาและเน้ือหาวชิาท่ีสร้างข้ึนใหก้บัผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้  
  3.  หลกัสูตร คือ ประมวลกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีครูจดัใหก้บัผูเ้รียน  
  4.  หลกัสูตร คือ ปฏิกิริยาสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนและส่ิงแวดลอ้มในการเรียน  
  5.  หลกัสูตร คือ ความคาดหวงัท่ีครูก าหนดไวใ้หผู้เ้รียนไดบ้รรลุถึงจุดหมายปลายทาง 
  6.  หลกัสูตร คือ เคร่ืองก าหนดช้ีแนวทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ในอนาคตของ 
สังคมนั้น ๆ  
 บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, หนา้ 14 - 15) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไวด้งัน้ี  
  1.  หลกัสูตร หมายถึง รายวชิาหรือเน้ือหาสาระท่ีใชส้อน  
  2.  หลกัสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนหรือสถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน  
  3.  หลกัสูตร หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอน  
  4.  หลกัสูตร หมายถึง ส่ิงท่ีสังคมคาดหมายหรือมุ่งหวงัจะใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
 เซ เลอร์ อ เล็กซาน เดอร์ และ เลวิส  (Saylor, Alexander & Lewis, 1981, p. 4) ได้ให ้
ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาวา่ หลกัสูตร หมายถึง บรรดาความพยามทั้งหมดของโรงเรียน
ในการท่ีจะก่อใหเ้กิดผลของการเรียนท่ีโรงเรียนพึงปรารถนา ทั้งในสถานการณ์ภายในและภายนอก
โรงเรียน 
 กู๊ด (Good, 1973, p. 175) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไว ้3 ประการ คือ  
 1.  หลกัสูตร คือ เน้ือหาวชิาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา 
 2.  หลักสูตร คือ เค้าโครงทั่วไปของเน้ือหาหรือส่ิงเฉพาะตอ้งสอน ซ่ึงทางโรงเรียน           
จดัแก่เด็กใหมี้ความรู้จบชั้น หรือไดรั้บประกาศนียบตัรเพื่อใหส้ามารถเขา้เรียนต่อในวชิาชีพ 
 3.  หลักสูตร คือ กลุ่มประสบการณ์ ท่ีก าหนดไว้ ซ่ึ งนักเรียนได้เล่าเรียนภายใต ้                  
การแนะน าของโรงเรียนหรือสถาบนั 
 วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2558, หนา้ 46) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความหมายสองนยั 
ความหมายในวงแคบ หลักสูตร คือ วิชาท่ีสอน ส่วนความหมายในวงกวา้งหลักสูตร คือ มวล
ประสบการณ์ทั้งหลายท่ีจดักบัผูเ้รียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนซ่ึงเป็นทางตรงและทางออ้ม 
 พิสมัย ถีถะแก้ว (2545, หน้า 1-2) อธิบายว่า ความหมายของหลักสูตรจ าแนกได ้                   
4 ลกัษณะ ดงัน้ี หลกัสูตร เน้ือหาวิชาหรือรายวิชาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบเพื่อให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาแผนงาน
หรือโครงการ ซ่ึงเป็นข้อก าหนดในการจดัการศึกษาประมวลประสบการณ์ทั้งหลายท่ีจดัให้แก่
ผูเ้รียนและจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจดัแก่ผูเ้รียน 
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 สงบ ลกัษณะ (2550, หนา้ 9) กล่าววา่ หลกัสูตรคือประมวลประสบการณ์ทั้งปวงท่ีจดัให ้
ผูเ้รียนได้รับ เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาทั้ งพฤติกรรมด้านความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ทกัษะและค่านิยมต่าง ๆ  
 ไวล์ส และบอนดิ (Wiles & Bondi, 1989, p, 7) อธิบายว่า หลักสูตร คือเป้าหมายหรือ 
ค่านิยม ซ่ึงจดัเป็นประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนโดยใชก้ระบวนการพฒันาตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 11) นิยามวา่ หลกัสูตร หมายถึง แผนส าหรับการเรียนรู้ 
 โบแชมป์ (Beauchamp, 1975, p. 145) ให้ความหมายว่า หลกัสูตรหมายถึงเน้ือหาวิชาท่ี
จะตอ้งเรียนตอ้งสอน โดยมีการสร้างหลกัสูตร รูปแบบของหลกัสูตร ทฤษฎีหลกัสูตร และแหล่ง
อา้งอิงพื้นฐาน 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนการเรียนรู้                      
ซ่ึงก าหนดไวอ้ย่างเป็นทางการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ 
ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และพฒันาการในทุกดา้นตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ทั้งท่ีเป็น
การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ  
 1.2  ทฤษฎีหลกัสูตร 
 ทฤษฎีหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการทุกอยา่งท่ีจ  าเป็นในการท่ีจะท าใหเ้กิดหลกัสูตร 
ข้ึนมาใชใ้นระบบของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะในระบบของโรงเรียน ทฤษฎีหลกัสูตรอาจกล่าว
ไดอี้กอยา่งหน่ึงวา่เป็นระบบหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวางหลกัสูตร หรือการจดัท าหลกัสูตร ประการท่ีสอง 
คือ การใช้หลกัสูตร หรือการน าหลกัสูตรไปใช้ และประการท่ีสาม คือ การประเมินผลหลกัสูตร
หรือการประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตร  
  ชูศรี สุวรรณโชติ (2542, หน้า 85) ทฤษฎีหลักสูตร เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
ประสบการณ์ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนจึงมีสถานะทฤษฎีย่อย ซ่ึงป็นทฤษฎีสนับสนุนของทฤษฎี
การศึกษา จึงมีผูใ้หค้วามหมายของทฤษฎีหลกัสูตร ดงัน้ี 
  สงดั อุทรานนัท ์(2550, หนา้ 68-69) ไดใ้หข้อ้คิดเก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตร ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีหลกัสูตรจะตอ้งเร่ิมนิยามองคป์ระกอบของเหตุการณ์ใหช้ดัเจน 
 2.  ทฤษฎีหลกัสูตรจะตอ้งมีความกระจ่างชดัในเร่ืองของค่านิยมและแหล่งขอ้มูลท่ีน ามา
ประกอบการตดัสินใจ 
 3.  ทฤษฎีหลกัสูตรจะตอ้งระบุลกัษณะของการออกแบบหลกัสูตรใหช้ดัเจน 
 4.  ทฤษฎีหลักสูตรจะต้องอธิบายถึงกระบวนการท่ีจ าเป็นส าหรับการตัดสินใจใน              
การจดัท าหลกัสูตรและความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการเหล่านั้น 
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ทฤษฎีทางการศึกษา 

ทฤษฎีหลกัสูตร 

ทฤษฎีการออกแบบหลกัสูตร

(Design  theories) 

ทฤษฎีวศิวกรรมหลกัสูตร  

(Engineering  theories) 

 5.  ทฤษฎีหลกัสูตรจะตอ้งให้ขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ ส าหรับการน าหลกัสูตร
ไปใช้อย่างชัดเจน โดยได้ให้ความเห็นว่าทฤษฎีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ทฤษฎี                 
การออกแบบหลกัสูตร (Design Theories) และทฤษฎีวิศวกรรมหลกัสูตร (Engineering Theories)            
ดงัภาพประกอบ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีวศิวกรรมหลกัสูตร (Engineering Theories) 
 

ท่ีมา : สงดั อุทรานนัท,์ 2550, หนา้ 68-69 
 
  ธ ารง บวัศรี (2542, หนา้ 107-118) ไดใ้ห้ความเห็นทฤษฎีการพฒันาหลกัสูตรมี 4 กลุ่มท่ี
ส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีสัมพนัธ์ต่อเน่ือง ความส าคญัของทฤษฎี คือ ประสบการณ์ ซ่ึงหมายความว่า
ผูเ้รียนจะตอ้งมีประสบการณ์เสียก่อนจึงจะเกิดการเรียนรู้ข้ึน สรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1.1 การเรียนรู้เป้นกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงเร้า และการตอบสนอง
ของอินทรียก์ารเรียนจะรู้มากหรือนอ้ย เร็วหรือชา้ ข้ึนอยูก่บัการวางเง่ือนไขและการเสริมแรง  

1.2 การเรียนรู้ควรเร่ิมจากส่ิงท่ีง่ายไปสู่ส่ิงท่ีสลบัซับซ้อน โดยแยกเรียนทีละส่วน
และไม่จ  าเป็นท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนยอ่ย ๆ เหล่านั้น 

1.3 ประสบการณ์ในอดีตมีความส าคญัต่อการเรียนรู้มากเพราะเป็นส่ิงท่ีแสดงถึง
พื้นฐานความพร้อมของผูเ้รียน 

1.4 ประสบการณ์ปัจจุบนัท่ีจดัใหผู้เ้รียนก็มีความส าคญัไม่ยิ่งหยอ่นกวา่ประสบการณ์
ในอดีต ถา้ผูเ้รียนไดรั้บความพึงพอใจก็จะเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
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1.5 การเรียนรู้แบบการตอบสนองต่อส่ิงเร้า เหมาะแก่การเรียนรู้เพื่อสร้างนิสัยและ
ทกัษะเป็นอยา่ง ๆ  
 2.  ทฤษฎีสนาม คือ ทฤษฎีการเรียนรู้เป็นกลุ่มท่ีท่ียึดถืออตัมโนทศัน์ (Self Concept)  
เป็นศูนยก์ลาง กลุ่มน้ีบางทีเรียกว่ากลุ่มทฤษฎีการเรียนรู้แบบอตัมโนทศัน์ (Self Concept Learning 
Theory) กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ อตัมโนทศัน์ของผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 
  2.1  การเรียนรู้ เป็นกระบวนการของการจดัระเบียบและหมวดหมู่ของประสบการณ์
ใหเ้ป็นโครงสร้างความรู้ความเขา้ใจ ท าใหเ้กิดการหยัง่รู้หย ัง่เห็นอยา่งฉบัพลนัทนัใด 
  2.2  การเรียนรู้เกิดจากการรับรู้ส่วนร่วมทั้ งหมดก่อน แล้วจึงแจกเป็นส่วนย่อย ๆ                 
ซ่ึงต่างก็มีการเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนั 
   2.3  การเรียนรู้จะมากหรือนอ้ย เร็วหรือชา้ ข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียน 
   2.4  ประสบการณ์ในอดีตหรือส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไม่ส าคญัเท่ากับการรับรู้           
ในปัจจุบนั 
   2.5  การเรียนรู้จากการวิเคราะห์โครงสร้างของส่วนรวมหรือของปัญหา เหมาะสม
ส าหรับการเรียนรู้ท่ีตอ้งอาศยักระบวนการคิดท่ีสลบัซบัซอ้น 
 3.  ทฤษฎีการเรียนรู้ของฟรอยด์ เป็นทฤษฎีพื้นฐานท่ีส าคญัของการเรียนรู้ ความเขา้ใจ
ตนเอง (Self-understanding) การรู้จกัตนเองและรู้ว่าตนเองเป็นใคร (Identification) และการเลียนแบบ 
(Imitation) ซ่ึงทฤษฎีน้ีมีความเห็นว่าความเข้าตนเอง และการรู้จักตนเอง มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้มากเพราะเม่ือทราบวา่ตนเองรู้สึกอยา่งไร คิดอยา่งไร ก็ยอ่มก าหนดให้
ประการณ์ท่ีเหมาะสมส าหรับตนได ้
 4.  ทฤษฎีการเรียนรู้จากสังคม ทฤษฎีน้ีถือว่ามนุษย์มีความสามารถในการเรียนรู้            
ไม่จ  ากดัแต่ความสามารถในการเรียนรู้จะถูกจ ากดัดว้ยความคาดหวงั (Expectation) ของสังคม และ
ดว้ยแบบฉบบัของพฤติกรรมท่ีสังคมเห็นวา่เหมาะสม ตามทฤษฎีน้ีกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ทางสังคมและเกิดจากกระบวนการทางสังคมประกิต (Socialization) หรือจากการคบหาสมาคมกนั
ในสังคม กระบวนการสังคมข้ึนไดใ้นหลายท่ีหลายแห่ง เช่น ครอบครัว เพื่อนร่วมกลุ่ม โรงเรียน
สถานประกอบการสมาคม ศาสนา ฯลฯ การเรียนรู้โดยกระบวนการสังคมประกิตตลอดชีวติ 
 สรุปทฤษฎีหลกัสูตร เป็นแนวคิดใหม่ท่ีนกัพฒันาหลกัสูตรไดน้ ามาใช ้ทฤษฎีหลกัสูตร
เป็นการผสมผสานทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเขา้มาไวด้ว้ยกนั ก าหนดข้ึนเพื่อน ามาใชใ้น
การพฒันาหลกัสูตร ทฤษฎีหลกัสูตรจึงเป็นการพิจารณาน าเอาการพฒันาการของมนุษยเ์ขา้มาใช้
เป็นการจดัและแยกประเภทของเหตุการณ์ต่าง ๆ และโยงความสัมพนัธ์กบัเหตุการณ์นั้นน าเอามาใช้
และพิจารณาโครงสร้างและเน้ือหาวชิาท่ีเหมาะสม น ามาบรรจุไวใ้นหลกัสูตรดว้ยการค านึงถึงความ
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สอดคล้องตามสภาพการณ์ต่าง ๆ ทั้ งในส่วนของผูเ้รียนและในส่วนของสังคม การน าทฤษฎี
หลกัสูตรไปใชจ้ะประกอบดว้ยการจดัประเภท การวางแผน การประเมินค่า และการปฏิบติั 
 1.3  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรสถานศึกษา มีความส าคญัต่อการช่วยพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น สามารถช้ีแนะ 
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวข้องกับการจดัการศึกษาได้พยายามจดัมวล 
ประสบการณ์ให้แก่ผู ้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะ อนัพึงประสงคบ์รรลุตามจุดหมายของการจดัการศึกษา 
 อ าภา บุญช่วย (2553, หนา้ 20 - 21) ไดใ้หค้วามส าคญัของหลกัสูตรสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  เป็นเอกสารของทางราชการ หรือเป็นบญัญติัของรัฐบาล เพื่อให้บุคคลท่ีท าหน้าท่ี
เก่ียวกับการศึกษาปฏิบติั ไม่ว่าเป็นสถาบนัการศึกษาของรัฐบาลหรือเอกชน ดงันั้นหลกัสูตรจึง
เปรียบเสมือน ค าสั่ง หรือ ขอ้บงัคบั ของทางราชการชนิดหน่ึงนัน่เอง 
  2.  เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถาบนัการศึกษา 
ระดบัต่าง ๆ รวมทั้งเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหน่ึงในการท่ีจะจดัสรรงบประมาณ บุคลากร อาคาร
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐบาลใหแ้ก่โรงเรียน 
  3.  เป็นแผนการด าเนินงานของนกับริหารการศึกษาท่ีจะตอ้งอ านวยการควบคุมดูแลและ
ติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาล 
  4.  เป็นแผนการปฏิบติังานหรือเคร่ืองช้ีน าทางในการปฏิบติังานของครู เพราะหลกัสูตร
จะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน 
ซ่ึงครูควรจะปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
  5.  เป็นเคร่ืองมือของรัฐในอนัท่ีจะพฒันาคนและพฒันาก าลงัคนซ่ึงจะเป็นตวัจกัรส าคญั
ในการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติตามแผนของรัฐบาล 
  6.  เป็นเคร่ืองช้ีถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน  
ถา้ประเทศชาติใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ก็จะท าใหค้นในประเทศของ
ตนมีคุณภาพ 
 สันต ์ธรรมบ ารุง (2547, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรไวว้า่ 
  1.  หลกัสูตรเป็นแผนปฏิบติังานของครู เพราะหลกัสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมายเน้ือหา
สาระการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไวเ้ป็นแนวทาง 
  2.  หลกัสูตรเป็นขอ้ก าหนดแผนการเรียนการสอน อนัเป็นส่วนรวมของประเทศเพื่อ
น าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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  3.  หลักสูตรเป็นเอกสารของทางราชการเป็นบญัญัติของทางรัฐบาล เพื่อให้บุคคลท่ี
ท างานเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฏิบติัตาม 
  4.  หลักสูตรเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน 
การศึกษาระดบัต่าง ๆ และยงัเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหน่ึงในการจดัสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐใหแ้ก่สถานศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
  5.  หลกัสูตรเป็นแผนด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีจะอ านวยความสะดวกและ
ควบคุมดูแลติดตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
  6.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม และพฒันาการของ
เด็กตามจุดหมายของการศึกษา 
  7.  หลกัสูตรจะก าหนดลกัษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคตไดว้า่จะเป็นไปในรูปใด 
  8.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทกัษะและความสามารถความประพฤติท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อสังคมอนัเป็นการพฒันาก าลงัคน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติท่ีไดผ้ล 
  9.  หลกัสูตรจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพฒันาคน ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมีหลักสูตรท่ีเหมาะสม ทันสมยั มีประสิทธิภาพ              
ทนัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลงยอ่มไดก้ าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 สุนีย ์ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  หลกัสูตรเป็นเสมือนเบา้หลอมพลเมืองใหมี้คุณภาพ 
 2.  หลกัสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการใหก้ารศึกษา 
  3.  หลกัสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของเด็กตาม
จุดหมายของการจดัการศึกษา 
 4.  หลักสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ว่าผูเ้รียนและสังคม             
ควรจะไดรั้บส่ิงใดบา้งท่ีเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 
 5.  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือก าหนดว่าเน้ือหาวิชาอะไรบา้งท่ีจะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ใน
สังคมอยา่งราบร่ืน เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศและบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคม 
 6.  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดว่าวิธีการด าเนินการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนและผาสุกเป็นอยา่งไร 
 7.  หลกัสูตรยอ่มก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติทกัษะและเจตคติ
ของผูเ้รียนในอนัท่ีอยูร่่วมกนัในสังคมและบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบา้นเมือง 
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 1.4 องค์ประกอบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งสนองตอบต่อการเปล่ียนไปตามธรรมชาติของ
สถานศึกษาผูส้อนตอ้ง ปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินการสอนของตน เพื่อสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวฒันธรรม การศึกษา เจริญก้าวหน้ายิ่งข้ึน ถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุง ให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการและความจ าเป็นตลอดเวลา  
 กรมวิชาการ (2558, หน้า 2) การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นภารกิจหน่ึงท่ีส าคญั           
ในการบริหารจดัการหลกัสูตร ซ่ึงภารกิจในการบริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
 ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพร้อม  
 ภารกิจท่ี 2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ภารกิจท่ี 3 การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร  
 ภารกิจท่ี 4 การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร)  
 ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล  
 ภารกิจท่ี 6 การสรุปผลการด าเนินงาน  
 ภารกิจท่ี 7 การปรับปรุงพฒันา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 28-34) หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งสนองตอบต่อการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ และ เปล่ียนไปตามธรรมชาติของการศึกษา ผูส้อนต้อง
ปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวน การสอนของตนเอง เพื่อสนองตอบต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลง และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งข้ึนถ้าหลักสูตร มีการปรับปรุง ให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการและความจ าเป็นตลอดเวลา สถานศึกษาควรด าเนินการจดัท าหลกัสูตร ดงัน้ี  
 1.  ก าหนดวิสัยทัศน์ สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า                 
โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลงไปอย่างไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตร
อยา่งไร จะพฒันาผูเ้รียนให ้เหมาะสมกบัยคุสมยั ในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้ง
มีวิสัยทศัน์ ซ่ึงท าโดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ผูป้กครอง ครูอาจารย ์ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ 
ภาครัฐในชุมชนร่วมกบั คณะกรรมการสถานศึกษา แสดงความประสงค์อนัสูงส่งหรือวิสัยทศัน์            
ท่ีปรารถนาให้สถานศึกษา เป็นสถาบันพัฒนาผู ้เรียนท่ีมีพันธกิจหรือภาระหน้าท่ีร่วมกันใน                
การก าหนดงานหลกัท่ีส าคญั ๆ ของ สถานศึกษา พร้อมดว้ยเป้าหมาย มาตรฐาน แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบติัการและการติดตามผล ตลอดจนจดัท ารายงานแจง้สาธารณชน และส่งผลยอ้นกลับ            
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ใหส้ถานศึกษาเพื่อการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติท่ีก าหนดไว ้
  2.  การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียน               
ท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้สถานศึกษา จะตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้จากช่วงชั้น ให้เป็นรายปีหรือ
รายภาค พร้อมก าหนดผลการเรียนรู้ ท่ีคาดหวงัไวใ้ห้ชัดเจน เพื่อให้ครูทุกคน คือ ครูผูส้อน และ
สนบัสนุน ไดน้ าไปออกแบบการเรียน การสอน การบูรณาการ โครงการร่วม เวลาเรียน การมอบหมายงาน/
โครงงาน แฟ้มสะสมงาน หรือการบ้านท่ีมีการวางแผนร่วมกันท่ีสถานศึกษา เป็นหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมภาระงาน การจดัการศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา 
 3. การก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน ในการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีหลักการท่ีส าคัญในการให้ทุกส่วน ทุกฝ่ายในสังคม มีส่วนรับผิดชอบในการจัด
การศึกษา และการกระจายอ านาจการศึกษาลงไปทอ้งถ่ินโดยตรง โดยเฉพาะสถานศึกษาซ่ึงเป็น
ผูจ้ดัการเรียนการสอน ดงันั้นเพื่อให้ผลผลิตทางการศึกษา คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดและสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของชุมชนและสังคม จ าเป็นตอ้งมีระบบการก ากบั 
ติดตาม ประเมินและรายงานผลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกกลุ่มทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการจดัการศึกษาเห็นความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม และสนบัสนุนการวางแผน และการด าเนินการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพอยา่งแทจ้ริง 
 สงดั อุทรานนัท ์(2552, หนา้ 156, หนา้ 167) ไดเ้สนอวา่ งานบริหารและบริการหลกัสูตร
ประกอบดว้ย  
 1. งานเตรียมบุคลากร เป็นเร่ืองส าคญัมากเพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ
ในแนวคิดหลกัการจุดประสงค์ตลอดจนแนวทางการจดัการเรียนการสอน โดยสามารถเตรียมดว้ย           
การประชุม อบรมสัมมนา ฯลฯ 
 2. การจดัครูเขา้สอน ท่ีตอ้งค านึงถึงความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพของครูแต่ละ
คนวา่สอดคลอ้งกบัวชิาท่ีสอน และระดบัชั้น หรืออายนุกัเรียนหรือไม่  
  3. การบริหารและบริการวสัดุหรือหลักสูตร คือ การจัดท าเอกสารหลักสูตรส่ือ                 
การสอนต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูผูส้อน  
  4. การบริการหลกัสูตรในโรงเรียน คือ การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียน เช่น 
หอ้งสมุดหอ้งส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เป็นตน้ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, หนา้ 60-67) ไดแ้บ่งกระบวนการเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
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  1. ขั้นเตรียมการเป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยการเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร 
ได้แก่ การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร และการเตรียม
ความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร  
  2. ขั้นด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงมีทั้ งฝ่ายปฏิบัติ             
การหลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร  
  3. ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เม่ือมีการน าหลักสูตรไปใช ้          
ควรจะตอ้งมีการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตรวตัถุประสงค์ของการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาว่า
ตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่ เพื่อท่ีจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
 พะนอม แก้วก าเนิด (2533, หน้า 14) ได้เสนอขั้นตอนการบริหารหลักสูตรท่ีจะท าให้
หลกัสูตรบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 1.  ก าหนดปรัชญาและอุดมการณ์วตัถุประสงค์นโยบายของโรงเรียน ส ารวจปัญหา          
ความตอ้งการและสภาพทอ้งถ่ิน นกัเรียนและผูป้กครอง ความถนดัความสามารถเฉพาะของนกัเรียน 
 2.  จดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินและส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน  
 3.  การบริหารหลกัสูตรพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูอาจารยส่์งเสริมให้
นกัเรียนรู้จกัคิด น าทรัพยากรจากภายนอกเขา้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
 ใจทิพย ์เช้ือรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 156) ไดเ้สนอกิจกรรมการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
 1.  การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจ เก่ียวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลกัสูตรต่าง ๆ เตรียมบุคลากรในโรงเรียน  
 2.  การด าเนินงานหลักสูตรโดยการ จดัครูเข้าสอน จดัตารางสอน จดัแผนการเรียน
จดับริการวสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 3.  ใชห้ลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
 5.  การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของหน่วยงานและนกัวิชาการ
แลว้สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นตารางสังเคราะห์ได ้ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 การวเิคราะห์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของหน่วยงานและนกัวชิาการ  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 
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1 ดา้นการเตรียมความพร้อม       1 
2 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา       2 
3 ดา้นการวางแผนการบริหารหลกัสูตร        6 
4 ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร       5 
5 ดา้นการบริหารหลกัสูตร       4 
6 ดา้นการสรุปผลการด าเนินงาน       1 
7 ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร       4 
8 ดา้นการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่

ผูป้กครองและชุมชน       1 
         

 
  จากตาราง 1 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์แนวทางการบริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
จะแสดงให้เห็นว่าแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีหลายองค์กรและนักวิชาการหลาย
ท่านให้ความส าคญัท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีนกัวจิยัสนใจ จากแนวคิด ทฤษฎี นกัวิจยัและนกัวิชาการ
ทั้งหมด 6 ท่าน พบว่า การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้ใช้หลกัเกณฑ์ วิเคราะห์จ าแนก
ความถ่ีท่ีมีค่ามากสุด 3 อนัดบัแรก เรียงล าดับตามความส าคญั และเป็นองค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง
เหมาะสมกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก           
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จะไดอ้งค์ประกอบของแนวทาง 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน 4 องคป์ระกอบ คือ  
 1.  ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการ
เตรียมความพร้อมและวางแผนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
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เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ย การจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน การวางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ด้านการด าเนินงานหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา              
โดยให้บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ชุมชนและ          
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มามีส่วนร่วมทั้งในดา้นการแสดงความคิดเห็น การก าหนดหลกัสูตร โดยดู
ความสอดคลอ้งของเน้ือหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมือง หลงัจากนั้นก าหนดรูปแบบ
หลักสูตร ได้แก่ การก าหนดหลักการ โครงสร้างองค์ประกอบหลักสูตร วตัถุประสงค์ เน้ือหา 
ประสบการณ์การเรียน และการประเมินผล 
  3.  การบริหารหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อมุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การใชห้ลกัสูตร
ในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และการประเมินผล
การเรียนแบบมีส่วนร่วม 
  4.  ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง สถานศึกษามีการประเมินระบบ
หลกัสูตร ระบบบริหารและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน หลงัจากนั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 
และประเมินผล เพื่อใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ อันได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มาคน้หาแนวทาง
ร่วมกนั พฒันาคุณภาพและน ามาปรับปรุง 
 
2. แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
 2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 นกัจิตวทิยาและนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 สถิต ทรายทอง (2552, หนา้ 9) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การใหค้วามร่วมมือหรือ
ร่วมกนัในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงของกลุ่มบุคคลท่ีมีต่อองค์การหรือหน่วยงานในด้านต่าง ๆ โดย             
ทุกคนมีส่วนร่วม 
 ชูวิทย ์พิทกัษ์พรพนัลภ (2544, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมของบุคคลท่ีตอ้งการจะพฒันาคุณภาพของหน่วยงานหรือองค์การให้มีความเจริญ โดย 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา และร่วมพฒันาองคก์ารอยา่งเป็นระบบ 
 สุดารัตน์ คงอินทร์ (2546, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมหมาถึง การให้ความร่วมมือ 
ส่งเส ริมของก ลุ่มบุคคลในการท าส่ิ งใด ส่ิ งห น่ึง ห รือด าเนิน กิจกรรมอย่างใดอย่างห น่ึ ง                        
เพื่อผลประโยชน์ขององคก์ารหรือของสังคมร่วมกนั 
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 สเตียร์ และพอร์ตเตอร์ (Steers & Porter, 1991, p. 3) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การแสดงความคิดเห็นของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การกระท ากิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อประโยชน์ขององคก์าร หรือของสังคม 
 ฮอดก์คินสัน (Hodgkinson, 1991, p. 94) ได้ให้ค  ากัดความว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก หรือความปรารถนาของกลุ่มบุคคลโดยมีว ัตถุประสงค ์                  
เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีงามและสร้างคุณประโยชน์เพื่อสังคม 
 จากนิยามดงักล่าว สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การแสดงความคิดเห็นหรือการให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของบุคคลท่ีมีต่อองค์การหรือหน่วยงาน โดย
มุ่งหวงัท่ีจะสร้างผลประโยชน์และให้การด าเนินการต่าง ๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานประสบ
ความส าเร็จ 
 2.2 แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 42) ไดก้ล่าวถึง การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานหลกัสูตรสถานศึกษา ไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรก าหนดแนวทางใน
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยประสานงานกบัคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูท่ี้มีส่วนได้
ส่วนเสียในสถานศึกษา เพื่อร่วมกนัวางแผนงาน ส ารวจความตอ้งการของชุมชน สร้างวสิัยทศัน์มุ่งสู่
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา การประสานความร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาหรือชุมชน 
จะช่วยใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาประสบความส าเร็จไดโ้ดยเร็ว 
 กรมวิชาการ (2550, หน้า 4-21)ได้ก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวดัเก่ียวข้องกับการมี             
ส่วนร่วมของชุมชนในงานทัว่ไปของโรงเรียนร่วมกบัชุมชนในมาตรฐานท่ี 5 (ด้านปัจจยัน าเขา้) 
ผูป้กครอง ชุมชน ในการสนับสนุนร่วมมือจดัการศึกษา พฒันาหลักสูตร พฒันาการศึกษาและ
พฒันาสถานศึกษา ในตวับ่งช้ีข้อ 1) ว่ามีองค์กรต่าง ๆ ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และโรงเรียน                
ท่ีช่วยกนัสนับสนุนสถานศึกษา 2) มีกิจกรรมช่วยกนัระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
และ 3) มีการบริการแลกเปล่ียนกนัระหวา่งผูป้กครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
 ชูวิทย ์พิทกัษ์พรพนัลภ (2544, หนา้ 11) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร
โรงเรียนไวว้า่ โรงเรียนเป็นสถาบนัท่ีอยูใ่นชุมชน โดยส่วนใหญ่นกัเรียนเป็นคนท่ีอยูใ่นชุมชน บิดา 
มารดา ผูป้กครองก็อยูใ่นชุมชน ดงันั้นการมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียนจึงเป็นบทบาท
หน้าท่ีของประชาชนทุกคน ท่ีจะตอ้งมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา และร่วมพฒันา
การศึกษาในโรงเรียน ให้มีความเจริญกา้วหนา้ ทั้งน้ีเพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 
จะท าใหโ้รงเรียนไดท้ราบถึงขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ ท่ีจะน ามาพฒันา ปรับปรุงเก่ียวกบัการบริหาร
หลกัสูตรของโรงเรียนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนต่อไป 
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 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545, หนา้ 27-32) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร
โรงเรียน ไวว้า่ประชาชนทุกคนเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพหลกัสูตรของโรงเรียน 
และคุณภาพทางการศึกษาให้กบัผูเ้รียน การคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ มีความสามารถ 
จะช่วยให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน               
การบริหารงานโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญั เป็นการส่งเสริมให้กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนได ้         
ส่วนเสียในองคก์ารหรือในหน่วยงาน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนโดยจดัตั้งเป็น
รูปในของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทั้งน้ีเพื่อให้ระบบในการบริหารงานโรงเรียนมีความ
คล่องตวั รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ยิง่ข้ึน 
 กรมสามญัศึกษา (2544, หน้า 9) เห็นความส าคญัของชุมชน ได้ก าหนดนโยบายและ          
แผนด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารงานหลกัสูตรของโรงเรียนกบัชุมชนไวใ้นแบบแผนยุทธศาสตร์ 
10 ประการ ขอ้ 6) เร่ืองการมีส่วนร่วมวา่โรงเรียนควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการจดัการพฒันา
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และกรมพฒันาฝีมือแรงงานให้เข้ามามีส่วนร่วมใน             
การจดัการศึกษามากข้ึน และขอ้ 7) เร่ือง การระดมทรัพยากรการศึกษาว่าโรงเรียนควรประสาน
ความร่วมมือและขอความช่วยเหลือจากบุคคล ชุมชน ทอ้งถ่ิน หน่วยงานและองคก์รทั้งภาครัฐ และ
เอกชนมาใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 9               
(พ.ศ. 2545 - 2549) กลยุทธ์แผนงานท่ี 3 ได้ปรับระบบบริหารการศึกษาและการกระจายอ านาจ
การศึกษาไปยงัสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในรูปแบบคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเครือข่ายผูป้กครองและรูปแบบอ่ืน ๆ  
 เกียรติศกัด์ิ วงศก์ุลพิลาศ (2545, หน้า 16) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน ไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียนถือไดว้า่เป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนด าเนินไปได้
ด้วยดี และประสบความส าเร็จ การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนเป็นการบริหารทรัพยากรใน            
การบริหารต่าง ๆ เช่น เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ถา้หน่วยงานใดมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ
ยงัสามารถธ ารงไวไ้ดน้านท่ีสุด และทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารหน่วยงานหน่วยงาน ก็จะเป็น
หน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกา้วหนา้ต่อไปในอนาคต แต่ทั้งน้ีโรงเรียนควรสรรหา
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการมีส่วนร่วมใน         
การบริหารงานจะท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบถึงสภาพ ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนก าลงั
ประสบอยูใ่นหลาย ๆ มุมมองและช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
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 ปัญญา แกว้กียูร (2545, หน้า 17) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรของ
โรงเรียนไวว้า่ประชาชนในชุมชนทุกคนมีความตอ้งการท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
ร่วมกับผูบ้ริหารและครูในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้บุตรหลานของตนเองมีความรู้               
มีความสามารถ ทั้งน้ีเพราะงานบริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจส าคญั ในการจดัการศึกษาในระดบั
สถานศึกษา การบริหารงานหลกัสูตรของโรงเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัการบริหารงาน
ในทุก ๆ ดา้น ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคลการบริหารงานงบประมาณ และ
การบริหารงานทัว่ไป โดยทัว่ไปการบริหารงานโรงเรียนจะประกอบดว้ยการศึกษาปัญหาในชุมชน 
และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช้ ซ่ึงในการด าเนินการดงักล่าว
ตอ้งอาศยัความร่วมมือกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาให้ร่วมกัน
วางแผนเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
หลกัสูตรโรงเรียนไวว้่า การมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียน จะช่วยท าให้การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะการบริหารงานโรงเรียน 
เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจให้การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษา
ใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แข็งในการบริหารการจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 จากท่ีนกัการศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรโรงเรียน
เป็นแนวคิดหรือวิธีการท่ีส่งเสริมให้ทุกคนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของโรงเรียนเป็นความตอ้งการของชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา ผูป้กครอง ตลอดจน
บุคคลต่าง ๆ ท่ีส่งบุตรหลานของตนเขา้มารับการศึกษาในโรงเรียน ท่ีตั้ งอยู่ในชุมชน ทั้ งน้ีเพื่อ
ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับรู้รับทราบถึงแนวทาง นโยบายของโรงเรียนท่ีจะพฒันาบทบาทของตน 
ให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ มีความสามารถทดัเทียมกบัโรงเรียนในเมืองส่ิงท่ีประชาชนในชุมชนทุกคน
ตอ้งการและเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะส่งเสริมการจดัการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งด าเนินการ
โดยเร่งด่วน โดยประสานความร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครองนักเรียน ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ให้มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนด 
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 2.3 กระบวนการของการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมถือเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
โดยท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติัตาม
กิจกรรมต่าง ๆ ได้หลายลกัษณะ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลกัษณะหรือขั้นตอนของ         
การมีส่วนร่วมไว ้
  อคิน รพีพฒัน์ (2547, หนา้ 49) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วมไว ้5 ประการดงัน้ี 
  1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา 
  2.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา 
  3.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาและพิจารณาแนวทางวธีิการในการแกปั้ญหา 
  4.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา 
  5.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมการพฒันา 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2557, หน้า 19) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งเสริมและปัจจยัท่ี 
เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร 
ไดจ้  าแนกขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 การมีส่วนร่วมในขั้นริเร่ิมโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การแก ้ปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในของชุมชนตลอดจนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนด
ความตอ้งการของ ชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัของความตอ้งการนั้น ๆ  
  ขั้นตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน            
การก าหนด นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการวิธีการและแนวทางในการด าเนินงานแหล่ง
ทรัพยากรท่ีจะใชใ้นโครงการ 
  ขั้นตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในขั้นด าเนินโครงการเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การท าประโยชน์ให้แก่โครงการ โดยการร่วมมือช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน
หรือโดยบริหารงานและประสานงานตลอดจนการด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก  
 ขั้นตอนท่ี 4 การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้ามามี             
ส่วนร่วมใน การประเมินโครงการท่ีด าเนินการนั้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผล
อาจเป็นการประเมินผลยอ่ย ซ่ึงเป็นการประเมินผลความกา้วหนา้ของโครงการท่ีท ากนัเป็นระยะ ๆ 
หรือการประเมินผลรวม ซ่ึงเป็นการประเมินผลสรุปรวบยอดของโครงการทั้งหมด 
 ไพ บูลย์ ว ัฒนศิ ริธรรม  และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551, หน้า 45) ได้ก ล่าวถึง
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนไวใ้น เอกสารประกอบการสอนการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนในการพัฒนาเมืองและชนบท โดยได้ข้อสรุปลักษณะการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น                  
6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
 1. การรับรู้ข่าวสาร (Public information) การมีส่วนร่วมแบบน้ี ประชาชนเป็นผูท่ี้มี 
ส่วนไดส่้วนเสีย และบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดรั้บการแจง้ให้ทราบถึงรายละเอียด
ของโครงการท่ีจะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี การแจง้ข่าวสารดงักล่าว
จะตอ้งเป็นการแจง้ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจด าเนินโครงการ 
 2. การป รึกษาหารือ  (Public consultation) เป็น รูปแบบของการมี ส่ วน ร่วม ท่ี มี                 
การจดัการหารือระหวา่งผูด้  าเนินการโครงการกบัประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งและไดรั้บผลกระทบ เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นและการตรวจสอบขอ้มูลเพิ่มเติม นอกจากน้ี ยงัเป็นช่องทางการกระจายข่าวสาร
ขอ้มูลไปยงัประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดความเขา้ใจ และเพื่อให้มีการใหข้อ้เสนอแนะ
เพื่อประกอบทางเลือกการตดัสินใจ 
 3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public meeting) มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ประชาชน
และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการหรือกิจกรรมและผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ ใชเ้วทีสาธารณะใน
การท าความเข้าใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับชุมชน 
(Community meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวชิาการ (Technical meeting) 
 4. การประชาพิจารณ์ (Public hearing) เป็นการประชุมท่ีมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเป็น
ระบบ และมีความชัดเจนมากข้ึน เป็นเวทีในการสเนอขอ้มูลอย่างเปิดเผยไม่มีการปิดบงัขอผูท่ี้มี 
ส่วนไดแ้ละส่วนเสียของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจดัประชุมจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
ของผูเ้ขา้ร่วมท่ีเป็นท่ียอมรับ มีหลกัเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาท่ีชัดเจน และมีการแจง้ให ้
ทุกฝ่ายทราบอยา่งชดัเจน 
 5. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจต่อประเด็นปัญหานั้น ๆ ซ่ึงอาจจะด าเนินการ
โดยการเลือกตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ 
 6. การใช้กลไกทางกฎหมาย รูปแบบน้ีไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน
โดยตรงในเชิงการป้องกนัและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกร้องและการป้องกนัสิทธิของ
ตนเองอนัเน่ืองมาจากการไม่ไดรั้บความเป็นธรรม เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีตนเองควรจะไดรั้บ 
ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยได้ให้หลกัเร่ืองการมีส่วนของประชาชนไวห้ลายประการ 
และประชาชนสามารถใชสิ้ทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่มองค์การ 
ตามท่ีกฎหมายบญัญติัไว ้
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 ประพันธ์ สร้อยเพ็ชร (2547, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงน่าจะ
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัคือ 1) การคน้หาปัญหา และสาเหตุ 2) การวางแผนด าเนินกิจกรรม 3) 
การลงทุนและการปฏิบติังาน และ 4) การติดตามและประเมินผล  
 ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550, หนา้ 42) ไดท้  าวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ไดใ้ช้หลกัการท่ีอิงไปในแนวทางของนโยบาย และไดพ้บว่า แทจ้ริงแล้วกระบวนการมีส่วนร่วม            
มีลกัษณะท่ีคลา้ยกบัการก าหนดนโยบาย เพราะทา้ยท่ีสุดของการก าหนดนโยบาย คือ การตดัสินใจ
และการตดัสินใจน้ีเอง จึงเป็นเหตุเบ้ืองต้นของการก าหนดนโยบาย และเป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนไดเ้ขา้มาแสดงความคิดเห็นเสมือนหน่ึงเป็นการขดัเกลานโยบายให้มีความเหมาะสมกบั
ความต้องการของประชาชน ตามแนวคิดของ ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์แล้ว กระบวนการการมี               
ส่วนร่วมน่าจะเร่ิมจาก 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
และ 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการประเมินผล  
 เมตต์ เมตต์การุณ์ จิต (2563, หน้า 38) ได้กล่าวถึงกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน โดยท่ีมีความสอดคลอ้งกบั ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ แต่ไดเ้พิ่มบางประเด็นท่ีเห็นว่า ยงัมี
ขอ้บกพร่องและอาจจะเสริมประเด็นดงักล่าวให้มีความชดัเจนข้ึน โดยเร่ิมจาก 1) การมีส่วนร่วมใน
การคน้หาสาเหตุ และความตอ้งการ 2) มีส่วนร่วมในการวางแผน 3) มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ              
4) มีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 5) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และ 6) มีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
 ฮงัทิงตัน และเนลสัน (Huntington  &  Nelson, 1975, หน้า 48) เห็นว่า กระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนจะพิจารณาจาก กิจกรรม และการบริหาร ซ่ึงจะตอ้งมีการศึกษาควบคู่กนัไป 
ในระดบักิจกรรมนั้น จะเป็นพื้นฐานเบ้ืองตน้ของการท าให้ประชาชนไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วม
มากท่ีสุด ส่วนในดา้นการบริหารนั้น จะเป็นลกัษณะของผูมี้อ  านาจหนา้ท่ีท่ีจะเปิดทางให้ประชาชน
ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือแสดงออกถึงเขา้ร่วมในกิจกรรม โดย ฮงัทิงตนั และเนลสัน             
ไดมี้หลกัในการพิจารณาถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. กิจกรรม ลกัษณะของการมีส่วนร่วมประเภทน้ีให้ดูจากกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม เช่น ดา้น
การเมือง อาจพิจารณาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้ง การลงประชามติ การประทว้ง 
กรณีท่ีรัฐมีโครงการท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน เป็นตน้ วา่สามารถกระท าไดเ้พียงใด 
 2. ระดบัการบริหาร โครงสร้างขององค์กรหน่ึงจะตอ้งมีสายการบงัคบับญัชา ดงันั้น 
การมีส่วนร่วมจะพิจารณาไดจ้าก 
   2.1 ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกนัในต าแหน่ง ดงันั้น การมีส่วน
ร่วมในแนวราบจึงเป็นไปอยา่งหลวม ๆ ไม่จริงจงั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีสถานะหรือต าแหน่งเท่ากนั 
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   2.2 ในแนวด่ิง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบงัคบับญัชา เช่น มีหวัหนา้ลูกนอ้ง มี
ฝ่าย แผนกต่าง ๆ ลดหลัน่กนัไป เป็นตน้ การท างานจึงมีการตรวจสอบตามล าดบัขั้น การแสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นจะไดรั้บการตรวจสอบจากผูบ้งัคบับญัชา 
   2.3 การมีส่วนร่วมทั้ งแนวราบและแนวด่ิงนั้น ในบางคร้ังจะต้องท างานร่วมกัน
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานในแผนกอ่ืน จึงตอ้งแสดงบทบาทตาสถานภาพของแนวราบและ
แนวด่ิง 
 โคเฮน และอบัฮอบ (Cohen & Uphoff, 1980, หน้า 38) เห็นว่ากระบวนการมีส่วนร่วม           
มีความเป็นระบบในเร่ืองของประเด็นส าคัญ โดยได้มีการน าเอากระบวนการมีส่วนร่วมจาก
นักวิชาการทั้งหลายมาประมวลเป็นแนวคิดหลกัและได้จ  าแนก รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม 
ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้ น ประการแรกสุดท่ีต้องกระท า คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคญั ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจน้ีเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองท่ีต้องด าเนินการไปเร่ือย ๆ ตั้ งแต่การตัดสินใจในช่วงเร่ิมต้น การตัดสินใจในช่วง
ด าเนินการวางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบ
ของการด าเนินงานโครงการนั้นไดม้าจากค าถามว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการไดบ้า้งและ
จะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารการงานและการ
ประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์
นอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวมทั้ งผลท่ีเป็นประโยชน์
ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อ
บุคคลและสังคมดว้ย 
 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมิน ผล
นั้นส่ิงส าคัญจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวงั 
(Expectation) ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 โดยสรุป กระบวนการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในระดบักิจกรรม ได้แก่ การรับรู้
ข่าวสาร การปรึกษาหารือ การประชุมรับฟังความคิดเห็น การประชาพิจารณ์ การลงประชามติ และ
การมีส่วนร่วมในระดบัการบริหาร ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การใชก้ลไกทางกฎหมาย 
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ในประเด็นการมีส่วนร่วมในระดับการบริหารน้ี ยงัจะต้องพิจารณาจาก ในแนวราบ ทุกแผนก            
ทุกฝ่ายจะมีความเสมอกนัในต าแหน่ง และ ในแนวด่ิงเป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบงัคบับญัชา 
 จากการศึกษากระบวนการของการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและนกัวชิาการแลว้สามารถ 
น ามาสังเคราะห์เป็นตารางสังเคราะห์ได ้ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 การวเิคราะห์กระบวนการของการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและนกัวชิาการ  
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1 ขั้นการวางแผนการมีส่วนร่วม          6 
2 ขั้นการมีส่วนร่วมในการค้นหา

ปัญหา         3 
3 ขั้นการตดัสินใจ         5 
4 ขั้นการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม         6 
5 ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์         1 
6 ขั้นการรายงานผลการประเมิน         1 
7 ขั้นการประเมินผล         5 
           

 
 จากตาราง 2 สรุปไดว้า่การสังเคราะห์กระบวนการของการมีส่วนร่วม จะแสดงใหเ้ห็นวา่
กระบวนการมีส่วนร่วมมีหลายองค์กรและนักวิชาการหลายท่านให้ความส าคญัท่ีสอดคล้องกับ
ประเด็นท่ีนักวิจัยสนใจจากแนวคิด ทฤษฎี นักวิจัยและนักวิชาการทั้ งหมด 8 ท่าน พบว่า 
กระบวนการมีส่วนร่วมผูว้ิจยัไดใ้ช้หลกัเกณฑ์ วิเคราะห์จ าแนกความถ่ีท่ีมีค่ามากสุด 3 อนัดบัแรก 
เรียงล าดบัตามความส าคญั และเป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งเหมาะสม ไดแ้ก่  
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  1.  การวางแผนการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู ้เก่ียวข้อง             
เขา้มามีส่วนร่วมในการเตรียมพร้อม และก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์องการด าเนินกิจกรรม
วิธีการการจดัท าหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา 
  2.  การตดัสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามามีส่วนในการตดัสินใจและมีการแบ่งอ านาจในการตดัสินใจ
และตดัสินใจภายใตป้ระโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั 
 3.  การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง การท่ี บุคคลท่ี มี ส่วนเก่ียวข้องใน                      
การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมทั้ งในด้านแสดงความคิดเห็นและด าเนินงานด้านการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นทรัพยากร ดา้นการประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ 
  4.  การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการประมวลผลขอ้มูล
เพื่อน ามาตดัสินใจเก่ียวกบัคุณภาพของหลกัสูตรเป็นการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมดและ
น ามาปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
  ดงันั้นองคป์ระกอบส าคญั 4 ขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วมน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าไปสร้าง
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมแลว้น าเสนอแนว
ทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
3. บริบทของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อาศยัหลกัการในการจดัระบบ และกระบวนการจดัการศึกษา ตาม
มาตรา 9 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6-8) 
 1.  มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั นั้นคือ มีการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ผูป้ฏิบติัมีอิสระท่ีจะเลือกปฏิบติัตามแนวทาง
ท่ีเหมาะสนมของตนเอง ดงันั้นแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงใช้กรอบนโยบายของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการบริหารจดัการ และในขณะเดียวกันจะมีการก าหนด
นโยบายตามความตอ้งการและความจ าเป็นของตนเองเพื่อบริหารและจดัการการศึกษาในระดบัเขต
พื้นท่ีดว้ย 
 2.  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคป์กครองส่วนทอ้งถ่ิน 
นัน่คือ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจการตดัสินใจขององคห์ลกัทั้งสามองค์กรดงักล่าวอย่างชดัเจน 
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ไม่ก้าวก่ายซ ้ าซ้อนกนั ดงันั้น การกระจายอ านาจจึงควรถึงมือผูป้ฏิบติัให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
ภารกิจหลกัของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จึงอยู่ท่ีการก ากบัดูแล
สนบัสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาไดบ้ริการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดโดย
สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดความต้องการการด าเนินการและการตัดสินใจเก่ียวกับ                   
การบริหารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลและงานบริหารทัว่ไป 
 3.  มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา           
ทุกระดบัและทุกประเภทการศึกษา นัน่คือ ทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัคุณภาพการศึกษาและการบริหารจดัการท่ีชัดเจนจนสามารถประเมินและตรวจสอบได ้
ดงันั้น ทั้ งเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจึงมีการด าเนินงานโดยอาศยัแนวทางและวิธีการ
ต่อไปน้ี 
  3.1 มีเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพองค์การ มีมาตรฐานการปฏิบติังานขององคก์าร และ 
มีดชันีช้ีวดัคุณภาพองคก์ารท่ีสามารถประเมินได ้
  3.2 มีการบริหาร และจดัการตามเกณฑม์าตรฐาน และดชันีช้ีวดัมาตรฐานท่ีก าหนด 
  3.3 มีการประเมินคุณภาพองค์การ โดยคณะกรรมการทั้งภายในและจากภายนอก
องคก์าร 
  3.4 มีการรายงานผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และเปิดเผยผลการประเมิน 
  3.5 มีการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องหรือพฒันาคุณภาพตามเง่ือนไขมาตรการและ
คาบเวลาท่ีก าหนด 
 4.  มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาและ 
การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง นั้นคือ ทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาตอ้งมีแผนและโครงการพฒันาบุคลากรท่ีต่อเน่ืองชดัเจน 
 5.  มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา นั้นคือ ทั้งเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีแนวคิดและวิธีการในการระดมทรัพยากร มาใช้ในการจดั
การศึกษา การสร้างและใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
การสร้างและการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา               
จากหน่วยงาน องคก์ร บุคคล ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งระดบัหน่วยงาน สถานศึกษา และเขตพื้นท่ี
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 
 6.  มีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน            
นั้นคือ ทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา จึงด าเนินการโดยอาศยัคณะกรรมการท่ีมาจากผูมี้ 
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ส่วนร่วมฝ่ายต่าง ๆ ให้เขา้มามีบทบาทในฐานะผูร่้วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบไม่ใช่
เป็นเพียงคณะกรรมการท่ีมีหนา้ท่ีใหข้อ้เสนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาเพียงอยา่งเดียว 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (2550,หน้า 6) ได้กล่าวถึง           
การจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 มีลกัษณะการด าเนินงานการจดัการศึกษาท่ีคลา้ยกนั โดยเฉพาะในเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในด้านทักษะวิชาการ การพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม               
การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา ตลอดจน           
การพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้น่าอยู ่และเอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)               
พ.ศ.2545 การวางแผนเพื่อจดัการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตร จึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะ          
ช่วยในการแกไ้ขปัญหาของประเทศชาติในระยะยาว เป็นการวางรากฐานความมัน่คงของทอ้งถ่ิน 
และประเทศชาติอย่างเป็นระบบ ทั้ งน้ี เน่ืองจากสภาพปัญหาของสังคมไทยทางด้านสังคม                  
ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นศิลปวฒันธรรม ลว้นแต่มีส่วนเก่ียวพนักบัระบบการศึกษาทั้งส้ิน การจดัการ
ศึกษาในระบบการศึกษาภาคบงัคบั หรือการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะดา้น  
ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัระบบการศึกษาตอ้งค านึงถึงระบบการพฒันาท่ีย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัสภาพ
ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก สอดคลอ้งกบัสังคมและวฒันธรรมของประเทศเป็นส าคญั จึงควร
เป็นระบบท่ีสามารถสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสังคมไทยไดทุ้กทอ้งถ่ินของประเทศ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารหลกัสูตรเพื่อจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก            
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ียดึการจดัรูปแบบท่ีหลากหลาย เนน้กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความกา้วหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคมการเรียนรู้ 
และปัจจยัเก้ือหนุน ให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ โดยมีจุดมุ่งหมายหลกัคือ  มุ่งพฒันาคน
ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย มีความ
ซ่ือสัตย ์รับผดิชอบต่อตนเองและสังคมส่วนรวม 
 
4. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 สถิตย ์ทรายทอง (2552, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีตะกัว่ป่าการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ และศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านศรีตะกัว่ป่า แบบการวิจยัท่ีใช้เป็นแบบวิจยั
เชิงส ารวจ มีวิธีการวิจยัดงัน้ีประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเทศบาลศรีตะกัว่ป่า 
จ  านวน 30 คน ให้หลกัเกณฑ์ครูปฏิบติัการสอน 3 ระดบัชั้น คือ ระดบัชั้นอนุบาลศึกษา ระดบัชั้น
ประถมศึกษา และระดบั ชั้นมธัยมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามประเภทปลายปิดท่ีเป็นมาตราส่วน            
5 ระดบัเป็นเคร่ืองมือของการวิจยั ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั 0.97 การวิเคราะห์
ขอ้มูลใช้ค่าสถิติค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า          
1) ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีตะกัว่ป่าโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบั มากไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ
พฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและดา้นการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความรู้เขม้แข็งทางวิชาการ 2) ครูเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เทศบาลบา้นศรีตะกั่วป่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายด้านพบว่ามีส่วนร่วมในระดับมาก 7 ด้าน             
มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ทางวิชาการ ส่วนครูเพศ
หญิงมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 3) ครู
ประสบการณ์การสอนนอ้ยมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีตะกัว่ป่า
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายด้านพบว่า มีส่วนร่วมในระดบั มาก 7 ด้าน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับ         
ปานกลาง ได้แก่ ด้านส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้เข้มแข็งทางวิชาการ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์           
การสอนมาก มีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก รายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบั มากทุกดา้น 
 ชูวทิย ์พิทกัษพ์รพนัลภ (2544, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยั พบวา่ 1) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนขององค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัอุบลราชธานีในภาพรวม และ             
ในรายได้ด้านทุกด้าน อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา 
อนัดบัแรกคือ ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ รองลงมาคือ ดา้นวิชาการ ดา้นกิจการ
นักเรียน และด้านการบริหารงานบุคลากร ตามล าดบั และ 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน           
การบริหารโรงเรียนขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจงัหวดัอุบลราชธานี ระหวา่งสมาชิกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลจังหวดัอุบลราชธานีและผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน                 
การประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี เม่ือจ าแนกตามอายุ ระดบั
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การศึกษา รายได้ของครอบครัว และลักษณะการมีส่วนร่วม ในภาพรวมเป็นความต้องการท่ี               
ไม่แตกต่างกนั 
 สุขุม อ่อนคอ้ม (2550, อา้งถึงใน สถิตย ์ทรายทอง, 2552, หน้า 42) ได้ศึกษาเร่ือง ความ
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารโรงเรียนของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครสวรรค์เขต 3 ใน 4 ด้านคือ 1.1) งานวิชาการ 1.2) งานงบประมาณ 1.3) งานบุคคล 
และ 1.4) งานบริหารทั่วไป พบว่า ทั้ งสองกลุ่มมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยมีกลุ่ม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุดรองลงมา คือ กลุ่มครู เม่ือพิจารณาโดยเรียง
จากค่าเฉล่ียระดบัความตอ้งการสูงสุดลงมา พบว่า ทั้งกลุ่มครูและกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีความเห็นตรงกนั อนัดบัแรกคือ งานงบประมาณ รองลงมา คือ งานทัว่ไป อนัดบัท่ีสาม 
คือ งานวิชาการ และอนัดับสุดท้าย คือ งานบุคคล ตามล าดับ  2) การเปรียบเทียบความต้องการ              
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3            
เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานพบวา่ เป็นความตอ้งการ          
ท่ีไม่แตกต่างกัน และ 3) การเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3               
เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน พบว่า เป็นความตอ้งการท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้เม่ือจ าแนกตามลกัษณะการมีส่วนร่วม        
ในการบริหารโรงเรียน เป็นความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สถาพร ไกยชาติ (2548, บทคัดย่อ) ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาการศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจบริหารโรงเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา          
จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบั มากทุกดา้นยกเวน้ดา้นงานบุคลากรอยู่ในระดบั
ปานกลาง การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียนของครูในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยส าคญั การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียนของครูใน
โรงเรียนสังกดั ส านกังานการประถมศึกษา สังกดั ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทุกดา้น โดยครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีส่วนร่วมใน
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การตดัสินใจบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงสรุปไดวา่ การบริหารแบบ  
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่าย
งานทั้ง 4 ดา้น คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากผูบริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
ในขอบข่ายแลว้ บริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารดว้ย การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยยึดวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาร่วมกนั โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้
ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน ผลประโยชน์และการประเมินผล อนัเป็น
ขั้นตอนกระบวนการบริหารท่ีส าคญั ถือไดว้า่ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนและส่งเสริมการท างานเป็นทีม เป็นการให้เกียรติยกย่องสร้างขวญัก าลังใจท าให้ครูมี           
ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงน่าจะส่งผล
ใหก้ารด าเนินการบริการงานของโรงเรียนประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นัยนา อังคุตรานนท์ (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูสอนใน                
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีผลการวิจยั พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายด้าน
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนและดา้นการพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส าหรับการมีส่วนร่วม ระดบัปานกลาง คือ ดา้นการ
ประสานความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และด้านการนิเทศการศึกษา              
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูสอนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูโดยภาพรวมมีความ 
แตกต่างกนัส่วนรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมและปัจจยั         
ท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคการมีส่วนร่วมของครูสอนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งเสริม 3 ล าดบัแรกคือโรงเรียนตั้งอยูใ่น
ทอ้งถ่ินท่ีมีความเจริญ มีส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนครบถว้น และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ส่วนปัจจยัท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคคือ สถานศึกษามีกิจกรรมมากครูตอ้งรับผิดชอบงานหลายดา้น
และตอ้งสอนหลายชั้น /หลายวชิา 
 4.2 งานวจัิยในต่างประเทศ 
 คิง (King, 1984, p. 1593-A, อ้างถึงใน นฤมล เจริญพรสกุล, 2561, หน้า 44) ได้ท าการ
วิจยัเร่ืองโรงเรียนในฐานะเป็นชุมชนกบัความสัมพนัธ์ของส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมาย
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ของการวิจยัเพื่อแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสามารถลดความแตกแยกของชุมชนได้โดยการสร้าง
ความสัมพนัธ์ดว้ยวิธีทางประชาธิปไตยให้เกิดความรู้สึกวา่โรงเรียนเป็นชุมชน ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ 
ผลวิเคราะห์ ผลการวิจยับุคคลอ่ืนไดดี้ใจไวแ้ลว้ ผลการศึกษาพบวา่ หากเปิดโอกาสให้บุคคลไดเ้ขา้
ไปเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนร่วมในการสร้างกฎเกณฑ์นั้นไว ้และจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์มากข้ึนหาก
บุคคลมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียนท าใหค้วามขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีมีนอ้ยลง 
 วิทเทคเคอร์ (Whitaker, 1987, Abstract) ไดศึ้กษาทศันะของผูป้กครอง และผูบ้ริหารท่ีมี
ต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนบริเวณท่ีตั้งของโรงเรียนในเมืองเก่ียวกบัการวินิจฉัยสั่งการหรือ
ตดัสินใจด้านการศึกษา พบว่า ผูป้กครองรู้สึกว่าความไม่สะดวกในการรับรู้ขอ้มูลหรือประกาศ
เก่ียวกบัโรงเรียน เป็นอุปสรรคส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในเร่ืองนโยบายการตดัสินใจทางการศึกษา 
แต่ผูบ้ริหารกลบัเห็นวา่ผูป้กครองยงัมีอิทธิพลต่อโรงเรียน แมจ้ะมีความสนใจนอ้ย ผูว้ิจยัจึงสรุปว่า 
ชุมชนมีความส าคญัและควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงโรงเรียน ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนควร
ตระหนกัถึง และวางโครงการร่วมกนัใหบุ้คคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียน 
 เบลด และบลาส  (Blade & Blasé, 1996, pp. 557-571) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการ
บริหารงานโรงเรียน ผลวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานโรงเรียน คือ บุคลากร              
ซ่ึงได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน กลุ่มบุคคล
ดงักล่าวจะเป็นผูมี้ส่วนร่วมส าคญัในการก าหนดแผนงาน นโยบายของโรงเรียนการวางแผนก าหนด
ต าแหน่งบุคลากร เจา้หน้าท่ีทางราชการ การเจรจาขอ้ตกลง และสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นส่ิงส าคญั           
ท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
 มิลเลอร์ (Miller, 1996, p. 475, อ้างถึงใน ศิริพร อินทร์ใจเอ้ือ, 2562, หน้า 1033-1043)  
ได้ท าการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา                  
ในมณฑลรัฐสเตอร์เจียน โดยได้ท าการศึกษาถึงสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการโรงเรียนในปัจจุบนัและบทบาทหน้าท่ีท่ีจะตอ้งด าเนินการในอนาคต ผลการวิจยั
พบว่า การติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียน มีความส าคญัมากต่อ          
การปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนคณะกรรมการโรงเรียนต้องการ          
ท่ีจะท าหน้าท่ีอย่างเต็มบทบาทและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน โรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมี
คณะกรรมการโรงเรียน 
 วิลสัน (Wilson, 1997, pp. 547-558) ศึกษารูปแบบของโรงเรียนชุมชนในเร่ืองการประสาน
ประสิทธิผล จากการท่ีโรงเรียนชุมชนในอเมริกามีปัญหาเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาคือเกิดความ
ขดัแยง้ระหว่างรูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียนคือรูปแบบการจดับริหารการศึกษาโดยมุ่งตอบสนอง
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ความตอ้งการของนกัเรียนการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานรูปแบบการจดัการแบบประชาธิปไตย
การกระจายอ านาจและการระดมทุนจากชุมชนสรุปเป็นแบบท่ีแตกต่างกัน 2 แบบคือแบบใช ้          
วธีิการของการตลาดเป็นพื้นฐานและวธีิการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานซ่ึงยงัพบขอ้บกพร่องอยู ่
2 แบบ การศึกษาน้ีจึงมุ่งเสนอรูปแบบท่ี 3 ท่ีเป็นไปตามทฤษฎีองค์การมากกว่าเศรษฐศาสตร์ และ
การเมืองรูปแบบน้ีเน้นย  ้าความร่วมมือของชุมชน และระบบองค์การย่อยท่ีประสานงานระหว่าง
บุคคลในเร่ืองการรับรู้ระบบการท างานของโรงเรียน 
 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของ
นักวิชาการไทยและต่างประเทศ ท่ีแสดงไวอ้ย่างหลากหลาย สรุปได้ว่า นักวิชาการทั้งหลายมี
ความเห็นตรงกนัวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ควรให้โรงเรียนบริหารจดัการ
ตนเองตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยความร่วมมือของผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
ตลอดจนองค์กรทั้งของรัฐและเอกชนในทอ้งถ่ินนั้น โดยมุ่งหวงัประสิทธิผลของการศึกษาท่ีเกิดข้ึน 
กบันกัเรียนในโรงเรียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีการบริหารงานหลกัสูตรในโรงเรียนนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบั
นโยบายของรัฐและความตอ้งการของชุมชนประสานกบัทุกฝ่ายเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนให้
ได้คุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องพฒันาให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ตามความตอ้งการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนต่อไป 
 



 
บทที ่ 3  

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการวจิยัเป็น 2 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพกำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนำดเล็ก 

สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 2 
ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 15 โรงเรียน ครูผูส้อนจ านวน 158 คน 
 
ตาราง 3  จ  านวนขา้ราชการครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 
 

ท่ี โรงเรียน ประชากร 
   

1 โรงเรียนชุมชนวดัตน้เชือก (ถาวรวทิยอุ์ปกฤต) 12 
2 โรงเรียนดีมากอุปถมัภ ์ 11 
3 โรงเรียนบา้นคลองโตะ๊นุย้ 11 
4 โรงเรียนบา้นคลองพระพิมล 13 
5 โรงเรียนบา้นคลองหน่ึง 7 
6 โรงเรียนราษฎร์นิยม (จอประยรูอุปถมัภ)์ 10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ท่ี โรงเรียน ประชากร 
   

7 โรงเรียนวดัคลองเจา้ (แช่มช่ืนราษฎบ์ ารุง) 10 
8 โรงเรียนวดัเชิงเลน 11 
9 โรงเรียนต าหนกัเหนือ (ช่ืนวทิยานุสรณ์) 9 

10 โรงเรียนบางรักใหญ่ (สายอกัษรศรี) 14 
11 โรงเรียนวดัลากคอ้น 9 
12 โรงเรียนศรีราษฎร์ (เอนกนาคราษฎร์บ ารุง) 9 
13 โรงเรียนวดัศาลากุล 9 
14 โรงเรียนวดัอินทร์ 12 
15 โรงเรียนวดัอินทาราม (สงคว์อนอุทิศ) 11 

 รวม 158 
   

 
ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2550, หนา้ 3 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรแบบมี           
ส่วนร่วมของครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบส ารวจ
รายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามกรอบแนวคิดการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม  
 ดา้นท่ี 1 การเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 
 ดา้นท่ี 2 การด าเนินงานหลกัสูตร 
 ดา้นท่ี 3 บริหารหลกัสูตร 
 ดา้นท่ี 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 
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 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั
ตามแบบวธีิของลิเคิร์ท (Likert, 1932, pp. 1-55) โดยก าหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 
 ระดบั 5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  
 ระดบั 4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น

ระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น 

ระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น

ระดบันอ้ย  
 ระดบั 1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น

ระดบันอ้ยท่ีสุด  
 
 2.  การสร้างเคร่ืองมือหรือพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  2.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยอาศัย
หลกัการทฤษฎีการสังเคราะห์และค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
  2.3  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิด และวตัถุประสงค์
การวดัในแต่ละเร่ือง จ านวน 33 ขอ้ และน าไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  
   2.3.1 ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร ไดแ้ก่ ขอ้ 1-7 
   2.3.2  ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร ไดแ้ก่ ขอ้ 8-15  
   2.3.3  ดา้นการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ ขอ้ 16-26 
   2.3.4  ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร ไดแ้ก่ ขอ้ 27-33  
  2.4  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณาและน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
  2.5  น าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจพิจารณาความเหมาะสมของเน้ือหา 
ความชดัเจนของภาษา และโครงสร้าง ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโท มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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จ านวน 2 ท่าน เป็นนักวิชาการทางด้านบริหารการศึกษาและเป็นอาจารยผ์ูส้อนในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน  
  2.6  น าแบบสอบถามมาหาค่าความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective 
congruence) (สุรพงษ์ คงสัตย ์และ ธีรชาติ ธรรมวงค์, 2555, เว็บไซต์) ซ่ึงค่าความสอดคลอ้งของ
แบบสอบถามฉบบัน้ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 
  2.7  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่มประชากรจ านวน 30 คน ซ่ึง
เป็นโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ซ่ึงมีบริบทของ
โรงเรียนคลา้ยกบัโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 วนัท่ี 
18 -25 เมษายน 2565 ซ่ึง มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.90-0.96 และหาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้ งฉบับโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ตามวิธีของ              
ครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161) ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 
  2.8  ท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัประชากรของการ
วจิยัคือ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นล าดบัดงัน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัประสานงานเพื่อขอหนังสืออนุญาตเก็บขอ้มูลจากส านักงานคณะกรรมการ
บณัฑิตศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา ไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือให้กบัโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 
ผูว้ิจยัจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยน าส่งแบบสอบถามโดยแนบ QR CODE ใชก้ารตอบแบบสอบถาม
ดว้ย Google From ในช่วงเวลาราชการ พร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ให้กบั
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถามพร้อมนดัหมายเวลา  
 3.  ผู ้วิจ ัยสรุปแบบสอบถาม หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว ระหว่างว ัน ท่ี  2 
พฤษภาคม -15 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 และได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 158 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี โดยน าเนินการน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมจาก 
ประชากร วเิคราะห์ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป โดยด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบ และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์  
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงเลขท่ี ตดัตารางลงคะแนนรายขอ้ให้ตรงกบัเลขท่ี
ของฉบบั 
 3.  วเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ  
(Percentage) เพื่ออธิบายลกัษณะของประชากร 
 4.  วเิคราะห์ระดบับทบาทผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( μ ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) รายขอ้ รายดา้น และรายภาพรวม 
 
สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการใชส้ถิติในการวจิยั ดงัน้ี 

1. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
1.1 หาค่าดชันีความเท่ียงตรงของเน้ือหา โดยใชค้่า IOC 
1.2 วิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั ตามวิธีการของ ครอนบาค 

(Cronbach, 1970, p. 161) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( α- coefficient) 
 2.  สถิติพื้นฐาน 
   2.1  ค่าเฉล่ีย ( μ ) 
   2.2  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน            

ขนำดเลก็ สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 2 
ผู้ให้ข้อมูลหลกั  
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกดงัน้ี  
 1. ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุทางการศึกษาในดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารท่ีมีผลงานโดดเด่นในดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3. ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีบริหารงานในดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
  3.1 นางสาวจุฬารัตน์ ใหม่ค  า  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตน้เชือก 
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  3.2 นางสาวณิชาภทัร จินดาวงษ ์ รักษาการผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองพระพิมล 
  3.3 นายไกรศร ชุ่มศรี  รักษาการผูอ้  านวยการโรงเรียนดีมากอุปถมัภ ์
  3.4 นายอนิรุทธ์ิ เนตรวจิิตร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัลากคอ้น  
  3.5 นางอรวรรณ แสงสุวรรณ์  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
 
ตัวแปรทีศึ่กษำ  
 ตวัแปรท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเป็นแบบลกัษณะค าถาม
ปลายเปิดและมีการก าหนดหัวขอ้ศึกษาล่วงหน้าโดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะใน
บริหารงานหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยผูว้ิจยัน าประเด็นหลกัท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ท่ีได้
จากการวจิยัในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์ 
 
กำรสร้ำงหรือพฒันำเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ผูว้ิจยัน าประเด็นหลักท่ีมีระดับการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ท่ีได้จากการวิจยัในขั้นตอนท่ี 1               
มาสร้างเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์ 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. น าแบบสัมภาษณ์พร้อมหนงัสือขออนุญาตให้เก็บรวบรวมขอ้มูลไปขอความร่วมมือ
และแนะน าวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
 2. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั เป็นรายบุคคล เพื่อหาแนวทางการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ระหวา่งวนัท่ี 23 - 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดป้ระมวลขอ้มูลตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจดัระบบ 
 2. ท าความเขา้ใจ และวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งหมดจากประสบการณ์ในการศึกษาแนวคิด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทฤษฎี เอกสาร 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับแนวทางการการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผูท้รงคุณวฒิุ  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลเป็นความเรียงท่ีเป็นข้อความซ ้ ากันหรือคล้ายกัน โดย
รวบรวมขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมายเดียวกนัไวใ้นท่ีเดียวกนั แลว้ประมวลผล สรุปประเด็นส าคญั
และอภิปรายผลการวจิยั 
 



 
บทที ่4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและน าเสนอแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดงันั้นผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเลก็

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน            
ขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดงัตาราง 4-10 
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ตาราง 4  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม การบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
   

เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
61 
97 

 
38.61 
61.39 

รวม 158 100 
วฒิุการศึกษา 

 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
134 
23 
1 

 
84.81 
14.56 
0.63 

รวม 158 100 
ประสบการณ์การปฏิบติังาน 

 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 5 - 10 ปี 
 11 ข้ึนไป 

 
31 
94 
33 

 
19.63 
59.49 
20.88 

รวม 158 100 
   

 
 จากตาราง 4  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.39 วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 84.81 
และมีประสบการณ์การปฏิบติังานระหวา่ง 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.49 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวม 

 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
μ σ การแปลผล อนัดบั 

     
1. ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 4.23 0.825 มาก 1 
2. ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร 4.17 0.844 มาก 3 
3. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 4.13 0.875 มาก 4 
4. ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 4.17 0.820 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 4.18 0.841 มาก  
     

 
 จากตาราง 5  พบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (μ = 4.18) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเตรียมการและ
การวางแผนหลักสูตร (μ =4.23) รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร                    
(μ =4.17) ด้านการด าเนินงานหลักสูตร (μ = 4.17) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การบริหาร
หลกัสูตร (μ =4.13) ตามล าดบั 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2               
ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 

 

ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

1. สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 4.26 0.720 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา
จุดเนน้ ตามความตอ้งการของชุมชนและ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและ
เป้าหมายหลกัสูตร 4.34 0.790 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการเคราะห์ความตอ้งการ ตาม
ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 4.20 0.824 มาก 6 

4. สถานศึกษาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.22 0.834 มาก 4 
5. สถานศึกษาจดัประชุมผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 

และนกัเรียนในการเตรียมการและการ
วางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 4.21 0.885 มาก 5 

6. สถานศึกษาจดัอบรมใหค้รูมีความรู้ ความ
เขา้ใจ และตระหนกัถึงหลกัสูตรท่ีเนน้การมี
ส่วนร่วม 4.26 0.871 มาก 3 

7. สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 4.14 0.872 มาก 7 

รวมเฉล่ีย 4.23 0.825 มาก  
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 จากตาราง 6  พบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการเตรียมการและ
การวางแผนหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.23) และเม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาจุดเน้น ตามความตอ้งการของชุมชน
และสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายหลักสูตร (μ = 4.34) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (μ = 4.26) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน (μ = 4.14) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2               
ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร 

 

ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

1. สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของ
ชุมชน และความตอ้งการของผูเ้รียน 4.29 0.816 มาก 1 

2. สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละเป้าหมายใน
การพฒันาผูเ้รียน 4.24 0.784 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการก าหนดสาระรายปีร่วมกบั 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 4.09 0.826 มาก 6 

4. สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
อยา่งหลากหลาย 4.08 0.882 มาก 7 

5. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนมีการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 4.06 0.893 มาก 8 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการสร้างกิจกรรม
ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของ
ผูเ้รียน 4.23 0.835 มาก 3 

7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน             
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้
เพิ่มเติมในส่ิงท่ีสนใจดว้ยตนเอง 4.21 0.885 มาก 4 

8. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน                
การจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการไดจ้ากส่ิงท่ี
เรียนไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 4.19 0.837 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.17 0.844 มาก  
     

 
 ตาราง 7  พบว่า ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการด าเนินงาน
หลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.17) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของชุมชน และ
ความตอ้งการของผูเ้รียน (μ = 4.29) รองลงมา คือ สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน (μ = 4.24) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั (μ = 4.06) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2               
ดา้นการบริหารหลกัสูตร 

 

ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

1. สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 4.26 0.820 มาก 1 

2. สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี
ส่งเสริมและตอบสนองความตอ้งการ ความ
ถนดั ความสนใจ และเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูเ้รียน 4.18 0.793 มาก 2 

3. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่ือการเรียนรู้ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.13 0.818 มาก 6 

4. สถานศึกษาสนบัสนุนครูจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสดงคิดเห็น
และครูสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ร่วมกนัได ้ 4.07 0.847 มาก 10 

5. สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหน้กัเรียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง 4.05 0.893 มาก 11 

6. สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้กระบวน
ช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าและมีกระบวนการ
แกปั้ญหาร่วมกนั 4.16 0.874 มาก 3 

7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนยอมรับใน
ขอ้ดี ขอ้เสียของตนเอง  4.16 0.896 มาก 4 

8. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น 4.10 0.915 มาก 8 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

9. สถานศึกษาสนบัสนุนครูจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
หลากหลายเหมาะสมกบัสภาพของ
สถานศึกษาและชุมชน 4.13 0.954 มาก 7 

10. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
การเรียนรู้ท่ีเนน้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4.15 0.932 มาก 5 

11. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาร่วมกนั 4.08 0.888 มาก 9 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.875 มาก  
     

 
 จากตาราง 8  พบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.13) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน (μ = 4.26) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมและตอบสนองความตอ้งการ ความถนดั ความสนใจ 
และเน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน (μ =4.18) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมครู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหน้กัเรียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง (μ = 4.05) ตามล าดบั 
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2              
ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 

 

ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล อนัดบั 
     

1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
และปรับปรุงหลกัสูตรร่วมกนั 4.30 0.808 มาก 1 

2. สถานศึกษาก าหนดเกณฑแ์ละสร้างเคร่ืองมือ
การประเมินผล 4.13 0.789 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อ
น ามาประเมินผลหลกัสูตร 4.17 0.744 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้น
การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 4.16 0.868 มาก 4 

5. คณะกรรมการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน
ตามเป้าหมายการเรียนรู้แบบการท างาน
ร่วมกนั 4.21 0.824 มาก 2 

6. คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4.02 0.853 มาก 7 

7. สถานศึกษาน าผลการประเมินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษามาใชใ้นการปรับปรุง
วางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาในปี
การศึกษาต่อไป 4.11 0.852 มาก 6 

รวมเฉล่ีย 4.17 0.820 มาก  
     

 
 จากตาราง 9  พบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ = 4.17) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ี
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มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรร่วมกนั           
(μ = 4.30) รองลงมา คือ คณะกรรมการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามเป้าหมายการเรียนรู้แบบ
การท างานร่วมกัน (μ = 4.21) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะกรรมการประเมินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (μ = 4.02) ตามล าดบั 
 
ตาราง 10  สรุปการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในแต่ละดา้น เพื่อ
มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  

  

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

μ σ การแปลผล 
    

1. ด้านการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร    
สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับ

ผูเ้รียน 4.14 0.872 มาก 
2. ด้านการด าเนินงานหลกัสูตร    

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้รียนมีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 4.06 0.893 มาก 
3. ด้านการบริหารหลกัสูตร    

สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
นกัเรียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง 4.05 0.893 มาก 
4 .ด้านการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร    

คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4.02 0.853 มาก 
    

 
 จากตาราง 10  พบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดา้นการเตรียมการและ
การวางแผนหลกัสูตรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
ผูเ้รียน ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียน           
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มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษา
ส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเอง และด้านการ
ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน             

ขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 จากผลการน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดส้รุป
ตามประเด็นท่ีสัมภาษณ์มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ประเด็นที ่1  ด้านการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร  
 แนวทางการจัดท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู ้เรียน ผู ้ให้ข้อมูลหลักได้เสนอ
แนวทางดงัน้ี 
 “ สถานศึกษาตอ้งด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนแลว้รวบรวมเป็น
สารสนเทศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยจดัท าเป็นทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้มี
การใช้แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รียน มีการ 
บูรณาการผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ” (คนท่ี 1) 
 “ สถานศึกษาตอ้งประชุมช้ีแจงมอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าแผน
ส ารวจแหล่งเรียนรู้และปฏิบติัตามแผนการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ครูได้ปฏิบติั          
ตามแผนโดยน านกัเรียนไปศึกษาอยา่งแหล่งเรียนรู้บา้งเป็นคร้ังคราว ซ่ึงท าให้นกัเรียนไดรั้บความรู้
และประสบการณ์ตรงครูต้องมีการบูรณาการน าแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียน            
การสอน โดยปรากฏในแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมพอสมควร ” (คนท่ี 2) 
 “ สถานศึกษาตอ้งศึกษา วเิคราะห์ปัญหา และก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ 
โดยท าความเขา้ใจนโยบายตามแผนหลกัและหลกัสูตร วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา กรอบสาระ
ท้องถ่ินไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้คณะครู นักเรียนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน                
การก าหนด ”  (คนท่ี 3) 
 “ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ ตามแผนหลกัและ
หลกัสูตรวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา กรอบสาระทอ้งถ่ิน ไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา เนน้แหล่ง
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เรียนรู้ในชุมชนเพื่อจดัการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัท าเป็นแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ” (คนท่ี 4) 
 “ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดนโยบายวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอน ไดมี้การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และวตัถุประสงคใ์นการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยบูรณาการ
เขา้กบัสาระการเรียนรู้ เน่ืองมาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดก้ าหนดให้ทุกโรงเรียน
ตอ้งมีนโยบายและมาตรการโดยให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัวางแผนส ารวจและใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในโรงเรียนและท้องถ่ิน เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน           
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการส ารวจและจดัท าแผนส ารวจ
แหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ ” (คนท่ี 5) 
 จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักทั้ ง 5 ท่าน ผู ้วิจ ัยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์                
แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เร่ือง แนวทางการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้
ส าหรับผูเ้รียน ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  สถานศึกษาต้องศึกษาบริบทของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและ               
นอกสถานศึกษา 
 2.  สถานศึกษาตอ้งส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และวตัถุประสงค์ในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ โดยบูรณาการเขา้กบัสาระการเรียนรู้ 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ 
 5.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหดนโยบายวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอน  
 6.  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูตระหนัก เห็นความส าคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้ใน            
การจดัการเรียนการสอน 
 7.  สถานศึกษาต้องรวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้เป็นสารสนเทศในการจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอน 
 8.  สถานศึกษาตอ้งจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
 9.  สถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในด าเนินการจดัท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้
อยา่งเพียงพอ  
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ประเด็นที ่2  ด้านการด าเนินงานหลกัสูตร แนวทางของสถานศึกษา 
 เปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัได้
เสนอแนวทางดงัน้ี 
 “ สถานศึกษาตอ้งมีการจดัการอบรมระหวา่งครูและตวัแทนของผูเ้รียนในการจดักิจกรรม
ให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตวัเองได ้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมการเรียนรู้ น าไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ” (คนท่ี 1) 
 “ สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยมี               
การวิเคราะห์ผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมามีส่วนร่วมในการสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ การสร้างจุดประสงค์
การเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น 
ผูป้ระสานงาน ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบ ” (คนท่ี 2) 
 “ สถานศึกษาตอ้งให้ผูเ้รียนก าหนดกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ในแผนการจดัการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง โดยมีครูผูส้อนเป็นผูช้ี้แนะแนวทางในการปฏิบติั ” (คนท่ี 3) 
 “ สถานศึกษาตอ้งจดัท ารายงานการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนและครูจดัท าร่วมกนั
และสรุปผล เม่ือส้ินปีการศึกษา น ารายงานการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ มาร่วมกนัวิเคราะห์สภาพ 
(SWOT) หาจุดบกพร่อง จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ใหม่ข้ึนมาแกไ้ขจุดบกพร่องนั้น ๆ ” (คนท่ี 4) 
 “ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรด าเนินการนิเทศ ติดตาม              
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การใช้แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างสม ่าเสมออย่างน้อยสัปดาห์ละ 2-3 คร้ัง สถานศึกษาตอ้งรายงานการด าเนินการผลสัมฤทธ์ิ             
ท่ีเกิดข้ึนจากผูเ้รียนใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ ” (คนท่ี 5) 
 จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักทั้ ง 5 ท่าน ผู ้วิจ ัยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์                  
แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เร่ือง แนวทางการเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนมีการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งให้ครูและผูเ้รียนร่วมกนัสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  สถานศึกษาต้องมีการจดัอบรมให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจใน                
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
 3.  สถานศึกษาตอ้งใหค้รูและผูเ้รียนร่วมกนัสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ 
 4.  สถานศึกษาต้องจดัให้มีการนิเทศทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูเ้รียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งร่วมกนั
วเิคราะห์สภาพ (SWOT) หาจุดบกพร่องเพื่อแกไ้ขของการน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช ้
 6.  สถานศึกษาต้องรายงานการด าเนินการการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ                     
มีส่วนร่วม และผลสัมฤทธ์ิในการจดัการเรียนการสอนใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ 
 
ประเด็นที ่3 ด้านการบริหารหลกัสูตร  
 แนวทางการส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนแต่ละคนได้พฒันา
ตนเอง ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดเ้สนอแนวทางดงัน้ี 
 “ สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเขา้ใจแก่ครูในโรงเรียนเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การสร้างทกัษะการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการขบัเคล่ือนเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจท่ีตรงกนั อบรมและนิเทศ เป็นพี่เล้ียง
แลกเปล่ียนเรียนรู้และน าความรู้ไปสร้างกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน ” (คนท่ี 1) 
 “ สถานศึกษาต้องมีการจดัทัศนศึกษา มีการแนะน าแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ              
จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ แนะน าบทความหรือหนังสือ                
เพื่อกระตุน้การคิด ” (คนท่ี 2) 
 “ สถานศึกษาตอ้งจดัครูให้ท างานจดัการเรียนรู้ร่วมกัน ด าเนินการตามการพฒันาครู  
ด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและน า
ความรู้ท่ีได้จากการท า PLC ไปพัฒนาผูเ้รียนด้านพฤติกรรมเชิงบวก ด้านคุณธรรม จริยธรรม              
ดา้นการพฒันาความรู้และพฒันาศกัยภาพทางสมอง ” (คนท่ี 3) 
 “ สถานศึกษาต้องประเมินความก้าวหน้าการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ            
ท่ี 21 โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นิเทศติดตาม ท างานจดัการเรียนรู้ ร่วมกนัของ
ครูอย่างเป็นระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบติังาน เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และ
พฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานและพฒันาครูอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจากนั้นน าไปต่อยอด 
สู่ผูเ้รียนโดยการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั
ดว้ยตนเอง ” (คนท่ี 4) 
 “ สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินผลการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน
เป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา รายงานผลผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม 
เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพฒันาการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และสมรรถนะหลกัของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน 
การจดัการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ” (คนท่ี 5) 
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 จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักทั้ ง 5 ท่าน ผู ้วิจ ัยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์                
แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เร่ือง แนวทางการส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหน้กัเรียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่ผูเ้รียนและครูผูส้อนเก่ียวกับการจดั           
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 2.  สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ครูใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
เสวนาสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนน าไปสู่การพฒันากระบวนการเรียนรู้
และพฒันาสมรรถนะหลกัของผูเ้รียน 
 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการจดัใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนให้เกิดการจดักิจกรรม การทศันะศึกษา 
และการท างานร่วมกนั 
 4.  สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใช ้เพื่อกระตุน้
การคิดของผูเ้รียน 
 5.  สถานศึกษาต้องจัดให้มีการนิเทศ และประเมินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าในการพฒันา
ตนเองของนกัเรียนเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา 
 6.  สถานศึกษาตอ้งรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ความกา้วหน้า
ในการพฒันาตนเอง และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องตามความ
เหมาะสม 
 
ประเด็นที ่4 ด้านการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร  
 แนวทางของคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดเ้สนอแนวทางดงัน้ี 
 “ สถานศึกษาตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินตั้งแต่จดัท าจดัท าแผนการประเมินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม จดัท าเอกสารหลกัฐานท่ีเป็นปัจจุบนั จดัท ารายงานและ
การประเมินผล และจดัท าระบบการติดตามและประเมินผล ” (คนท่ี 1) 
 “ คณะกรรมการสถานศึกษาประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ตอ้งก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน
อย่างรอบด้านเพื่อให้ได้สารสนเทศจากการประเมิน ซ่ึงจะส่งผลต่อตดัสินใจเก่ียวกับหลักสูตร            
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อย่างรอบด้าน และต้องมีความพร้อมทางทรัพยากรการประเมิน ทั้ งบุคลากรทางการประเมิน 
งบประมาณ และเวลา น าไปสู่การตดัสินใจปรับปรุงหลกัสูตรไดอ้ยา่งครบวงจร ” (คนท่ี 2) 
 “ คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งวางแผนการประเมิน โดย
ระบุรายละเอียดของขั้นตอนการประเมินกิจกรรมและระยะเวลาให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัวงจรของ
การใชห้ลกัสูตรการสร้างเคร่ืองมือ และความพร้อมของแหล่งขอ้มูล เพื่อให้การประเมินหลกัสูตร
เสร็จตามก าหนด ” (คนท่ี 3) 
 “ สถานศึกษาท่ีมีข้อจ ากัดทางทรัพยากรบางประการ เช่น ขาดคณะกรรมการใน                  
การประเมิน การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดงบประมาณสนบัสนุน หรือเวลาไม่เพียงพอ ควร
ก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมินหลกัสูตร ประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีพิจารณาร่วมกนัแลว้ว่า
น่าจะเป็นปัญหามากท่ีสุด เช่น ออกแบบการประเมินเฉพาะตวัหลกัสูตร หรือประเมินเฉพาะผลผลิต
ของหลักสูตร เป็นต้น ซ่ึงจะท าให้ได้สารสนเทศตรงประเด็นท่ีต้องการใช้ปรับปรุงหลักสูตร                   
เฉพาะหนา้ ” (คนท่ี 4) 
 “ คณะกรรมการการประเมินผลการบ ริหารหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทาง                        
การด าเนินการท่ีส าคญั คือ พิจารณาองคป์ระกอบของหลกัสูตร หลกัเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน 
ออกแบบการจดัเก็บขอ้มูล ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใชพ้ิจารณาตดัสินใน
การปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป ” (คนท่ี 5) 
 จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักทั้ ง 5 ท่าน ผู ้วิจ ัยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์                 
แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เร่ืองแนวทางของคณะกรรมการประเมินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 
 2.  คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งวางแผนการประเมิน 
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้
พิจารณาตดัสินในการปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป 
 3.  คณะกรรมการประเมินหลกัสูตรตอ้งมีการเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา เพื่อใช้
ในการปรับปรุงหลกัสูตร 
 4.  สถานศึกษาต้องมีการจดัท าระบบและจดัท ารายงานการติดตามและประเมินผล
หลกัสูตรสถานศึกษา 



 
บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและน าเสนอแนว
ทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จากการศึกษารวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ี  
 
สรุปผลการวจัิย  

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในคร้ังน้ี สามารถสรุป
ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี 

  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า สภาพการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเตรียมการและการวางแผนหลักสูตร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ             
การบริหารหลกัสูตร ตามล าดบัเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

  1.1  ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาจุดเน้น 
ตามความตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายหลกัสูตร และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน  

  1.2  ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความ
ต้องการของชุมชนและความต้องการของผูเ้รียน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาเปิด
โอกาสใหค้รูและผูเ้รียนมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั  
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  1.3  ด้านการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็น           
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
นกัเรียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง  
   1.4  ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตรร่วมกัน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะกรรมการประเมินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

 2.  ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทั้ ง 4 ด้าน                
มีดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร มีแนวทางดงัน้ี  
 สถานศึกษาตอ้งวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาบริบทของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาแลว้รวบรวมเป็นสารสนเทศโดยจดัท าเป็นทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
และน าไปใช้ในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน เร่ิมจากการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และ
วตัถุประสงค์ในการใช้แหล่งเรียนรู้โดยบูรณาการเขา้กบัสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูตระหนัก 
เห็นความส าคญัของการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน และสถานศึกษาตอ้งส่งเสริม
ดา้นงบประมาณในด าเนินการจดัท าแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ  
  2.2  ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร มีแนวทางดงัน้ี 
 สถานศึกษาตอ้งมีการจดัอบรมให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า
แผน การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัในกระบวนการสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ การสร้างจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศทั้ ง
ภายใน ภายนอกสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบจากผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูเ้รียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งร่วมกนัวิเคราะห์สภาพ (SWOT) หาจุดบกพร่องเพื่อแกไ้ขของการน า
แผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ มีการรายงานการด าเนินการดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบ         
มีส่วนร่วม และผลสัมฤทธ์ิในการจดัการเรียนการสอนใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ 
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  2.3  ดา้นการบริหารหลกัสูตร มีแนวทางดงัน้ี  
 สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่ผู ้เรียนและครูผู ้สอนเก่ียวกับการจัด                  

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและใช้การเสวนา
สะทอ้นผลหลงัการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน มีการจดักิจกรรมทศันศึกษาให้ครูและผูเ้รียนท า
กิจกรรมร่วมกนัและเรียนรู้นอกห้องเรียน น าส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในกระบวนการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงน าไปสู่การพฒันากระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะหลักของผูเ้รียน และ
สถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการนิเทศ และประเมินการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ ในการ
ด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองของผูเ้รียน               
เป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา พร้อมทั้ งรายงานผลผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องตามความ
เหมาะสม 
  2.4  ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร มีแนวทางดงัน้ี 
 สถานศึกษาตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยคณะกรรมการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต้องวาง
แผนการประเมิน ก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล                   
การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้พิจารณาตดัสินในการปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป คณะกรรมการประเมิน
หลักสูตรต้องมีการเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและ
สถานศึกษาต้องมีการจัดท าระบบและจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปรายดงัน้ี 

 1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในปัจจุบนั มีการ
น ากระบวนการบริหารคุณภาพดว้ยวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) มาใชใ้นกระบวนการท างาน ท าให้
มีการเตรียมการและวางแผนหลักสูตรอย่างเป็นระบบและสามารถก ากับ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลได้ ในส่วนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 ได้มี                  
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การร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาและ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของชุมชน และความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีมุ่งเน้นการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการ          
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษา อย่างมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 60) ได้กล่าวว่า การน ากระบวนการบริหารมาใช ้              
ให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังาน
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการบริหารจดัการหลกัสูตรใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพนั้น             
ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องควรมีความรู้และเข้าใจเก่ียวกบัตวัหลักสูตรนั้นและน าหลกัสูตรนั้นไปใช้และ          
เม่ือพิจารณารายดา้นทั้ง 4 ดา้น ไดผ้ลดงัน้ี 
  1.1  ด้านการเตรียมการและการวางแผนหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
อาจเป็นเพราะ หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีใช้กนัอยู่ในปัจจุบนัไดจ้ดัท าข้ึนมาเพื่อใช้เป็นส่วนรวม ซ่ึง
บางคร้ังไม่ไดส้นองความตอ้งการตามสภาพของทอ้งถ่ิน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนท่ีไม่ได้
ร่วมร่างหลกัสูตรเองความมัน่ใจท่ีจะเขา้ใจในรายละเอียดของหลกัสูตรจึงมีนอ้ย ดงันั้นก่อนท่ีจะเร่ิม
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจึงตอ้งมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดเนน้ และตอ้งการของชุมชน
และสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายหลกัสูตร (SWOT Analysis) ก่อนทุกคร้ัง 
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สงดั อุทรานนัท ์(2552, หน้า 167) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการหลกัสูตรสถานศึกษา เร่ิมตน้จาก การวเิคราะห์สภาพ 
ปัญหาจุดเน้น ตามความตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ก าหนด
แผนกลยุทธ์ดา้นการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการ
ของชุมชน  

  1.2  ด้านการด าเนินงานหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของชุมชน และความตอ้งการของผูเ้รียน 
โดยในโครงสร้างหลกัสูตรรายวิชาพื้นฐานจะตอ้งยึดตามตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ชั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 แต่ในส่วนของความตอ้งการของชุมชนและความตอ้งการของผูเ้รียน จะตอ้ง
น ามาสร้างเป็นรายวิชาเพิ่มเติมและกิจกรมพฒันาผูเ้รียน ส่วนในการด าเนินการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งจดัสรรเวลาใหค้รูได้วางแผนการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน โดยการพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์ท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่มหรือส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กผูบ้ริหาร
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อาจจะตอ้งมีการสร้างเครืออข่ายความร่วมมือในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษากบัโรงเรียนท่ีมี
บริบทคลา้ย ๆ กนัเพื่อแก้ไขปัญหาในเร่ืองของจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอและความสามารถของ
บุคลากรท่ีจ ากดัอยูเ่พียงบางวชิาให้ไดพ้ฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเองไดโ้ดยอาศยัเครือข่าย
โรงเรียนเช้ามาช่วย ทั้งน้ีเพราะหลกัสูตรไดเ้ปิดช่องทางให้สถานศึกษาบูรณาการชุมชนและความ
ตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละบริบทมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนได้ หรือสามารถสอดแทรก
ความสนใจของผูเ้รียนเข้าไปเช่ือมโยงกับตวัช้ีวดัของหลักสูตรแกนกลางได้ ซ่ึงต้องอาศยัแผน              
การจดัการเรียนรู้จากครูผูเ้ช่ียวชาญดา้นนั้น ๆ สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ใจทิพย ์เช้ือรัตนพงษ ์
(2539, หนา้ 156) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรท่ีครูออกแบบการเรียนรู้ท่ีอยูห่อ้มลอ้มความสนใจของผูเ้รียน 
และช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเร่ืองท่ีเรียน โดยหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัประสบการณ์และชีวติจริง
ไม่สอนขอ้มูลแบบแยกส่วน หลกัสูตรชั้นประถมและมธัยมท่ีมีสาขาหลากหลายก็ควรจะออกแบบ
ให้มีความเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นบูรณาการ บทบาทท่ีผูบ้ริหารควรแสดงและบทบาทท่ีเป็นไปใน 
การบริหารจดัการหลักสูตรในด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การก าหนดกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนสนองต่อความตอ้งการ ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 

1.3 ด้านการบริหารหลัก สูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็น เพราะ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการ
มีส่วนร่วมไวใ้น มาตรา 8(2) ใหผู้เ้รียน ชุมชน สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดงันั้นโครงการ/
กิจกรรมต่างๆท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนตอ้งมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
จดัการเรียนการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอไดฝึ้กปฏิบติัวางแผนการท ากิจกรรมกลุ่ม แสวง
หาดวามรู้ดว้ยตนเองและรายงานผลการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกบั
ความรู้ใหม่ ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและ
ทกัษะพิสัย สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2557, หน้า 19) ได้ศึกษาแนวทางท่ี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร โดยมี
แนวทางในการบริหารหลกัสูตรดงัน้ี การจดักิจกรรมของสถานศึกษาโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมเป็น
การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตดัสินใจเลือกบทเรียนท่ีตอ้งการ
เรียนรู้ในลกัษณะกลุ่มหรือศึกษาดว้ยตนเอง 

1.4 ดา้นการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็น
เพราะ สถานศึกษาตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และกระบวนการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร ประกอบไปด้วย ผู ้บริหาร



65 
 

สถานศึกษา ครู นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปล่ียนวิธีวดัและ
ประเมินผลโดยดูจากสภาพจริง ต้องมีการประเมินไปพร้อมกับการเรียนรู้ท่ีละชั้ น และต้อง
ครอบคลุมทุกๆด้าน ทั้ งความรู้ ทกัษะกระบวนการท างานและเจตคติ โดยเน้นการน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั ส่วนวิธีการวดัจะตอ้งเลือกใช้ให้เหมาะสม โดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 
เป้าหมายการเรียนรู้และธรรมชาติวิชาถึงจะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้และน าผลการประเมิน
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามาใช้ในการปรับปรุงและวางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใน            
ปีการศึกษาต่อไปทั้งน้ีเพราะการประเมินผลการเรียนรู้โดยยึดหลกัเกณฑ์ ท่ีผูเ้รียนเห็นความส าคญั
หรือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการแสดงศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา คุณารักษ์ (2540, หน้า 317) ไดก้ล่าวว่า สถานศึกษาตอ้งมีการ
แต่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรร่วมกนั ในการวดัประเมินผล รายงาน
ผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาพฒันาผูเ้รียน 

 2.  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีแนวทางดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ดา้นการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งวิเคราะห์ปัญหา 
ศึกษาบริบทของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาแล้ว
รวบรวมเป็นสารสนเทศโดยจดัท าเป็นทะเบียนแหล่งเรียนรู้ และน าไปใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน เร่ิมจากการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้และวตัถุประสงค์ในการใช้แหล่งเรียนรู้              
โดยบูรณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูตระหนักเห็นความส าคญัของการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน และสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมดา้นงบประมาณในด าเนินการจดัท า
แผนการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ  
 เน่ืองจาก ก่อนท่ีจะจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา อันดับแรกสถานศึกษาจะต้องทราบ
เป้าหมาย ภารกิจ หรือแนวทางท่ีตอ้งการด าเนินงาน จากนั้นจึงเร่ิมส ารวจโดยเร่ิมจากแหล่งเรียนรู้ท่ี
มีอยู ่ไดแ้ก่แหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกสถานศึกษา และจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ ทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ภารกิจ หรือแนวทางท่ีต้องการด าเนินงาน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พะนอม แก้วก าเนิด (2533,หน้า 14) ได้ศึกษาแนวการด าเนินงานหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยมีแนวทางดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร 
ดงัน้ี ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาการปรับปรุง แกไ้ข พฒันา (Act) สถานศึกษาควรส่งเสริม 
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พฒันา และปรับปรุง แก้ไข ปัญหา หรืออุปสรรคท่ีได้จากการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่
  2.2 ดา้นการด าเนินงานหลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งมีการจดัอบรมให้ครูผูส้อนและ
ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าแผน การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัในกระบวนการสร้างแผนการ
จดัการเรียนรู้ การสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั
หลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศทั้ งภายใน ภายนอกสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ผูเ้รียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องร่วมกันวิเคราะห์สภาพ 
(SWOT) หาจุดบกพร่องเพื่อแกไ้ขของการน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้มีการรายงานการด าเนินการ
ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและผลสัมฤทธ์ิในการจดัการเรียนการสอนให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ กนกวรรณ ยมจนัทร์ (2560, หน้า 104)  
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า สถานศึกษาต้องมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับ            
การด าเนินงานหลักสูตรของสถานศึกษา ส ารวจสภาพและปัญหาเก่ียวกับการบริหารงานด้าน
หลกัสูตรสถานศึกษา และปัญหาของการด าเนินงานดา้นหลกัสูตร เพื่อจดัตั้งคณะกรรมการวางแผน
บริหารงานแบบ PDCA โดยศึกษารวบรวมขอ้มูลจากทางการศึกษาการส ารวจและก าหนดวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการเชิงปฏิบติัการท่ีชดัเจน 
  2.3  ด้านการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาตอ้งสร้างความรู้ ความเขา้ใจ แก่ผูเ้รียน
และครูผูส้อนเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและใช้ การเสวนาสะท้อนผลหลงัการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน มีการจดักิจกรรม
ทศันะศึกษาให้ครูและผูเ้รียนท ากิจกรรมร่วมกนัและเรียนรู้นอกห้องเรียน น าส่ืออิเล็กทรอนิกส์มา
ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนซ่ึงน าไปสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
สมรรถนะหลกัของผูเ้รียน และสถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการนิเทศ และประเมินการจดัการเรียนรู้  
เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าใน
การพัฒนาตนเองของผูเ้รียน เป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษาพร้อมทั้ งรายงานผล               
ผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องตามความเหมาะสม สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ประสาท เน่ืองเฉลิม 
(2558,หน้า 60) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทาง
ในการบริหารหลกัสูตร ดงัน้ี สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนแต่ละ
คนได้พัฒนาตนเอง โดยผูบ้ริหารต้องมีการวิเคราะห์ครูผูส้อนว่ามีความสามารถและถนัดใน            
การสอนวิชาใด และจดัครูเขา้สอนให้ตรงความรู้ความสามารถเพื่อครูจะไดมี้การจดักิจกรรมท่ีครู       
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มีฐานความรู้สะสมมาอยูแ่ลว้เพียงแต่เพิ่มเทคนิควิธีในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้
ทั้งเน้ือหาวธีิท่ีถูกตอ้ง และสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั แต่ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีปัญหาในดา้นของจ านวนครูอาจใชว้ิธีการเครือข่ายโรงเรียนท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนัมีการใช้
บุคลากรร่วมกนัในบางกิจกรรมหรือใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเขา้มาช่วยใน 
การจดัการเรียนการสอน หรือใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งในสาระเดียวกนัหรือขา้มกลุ่ม
สาระดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนครูผูส้อนตอ้งให้ผูเ้รียนได้รู้จกัตนเอง สร้างแรงบนัตาลใจใน
การเรียนรู้และเกิดความภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง ให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นตั้งแต่แรกวา่ผูเ้รียน
จะได้รับความรู้เร่ืองใดบ้าง และครูต้องมีการจัดการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายและความรู้ท่ีใช้ใน              
การจดัการเรียนการสอนนั้นตอ้งสามารถน าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
  2.4  ด้านการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษาต้องมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยคณะกรรมการ
ประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต้องวางแผนการประเมิน ก าหนดวตัถุประสงค์ของ              
การประเมิน การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้พิจารณาตัดสินใน           
การปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป คณะกรรมการประเมินหลกัสูตรตอ้งมีการเรียงล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตรและสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าระบบและจดัท ารายงาน         
การติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา เน่ืองจาก  การประเมินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีบ่งช้ีให้เห็นวา่หลกัสูตรมีคุณภาพหรือไม่ เพียงใด มีส่วนใดบา้งท่ีควร
แกไ้ข ปรับปรุงหรือยกเลิก ดงันั้นคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเกิดจาก
การแต่งตั้ งบุคคลจากหลายฝ่ายมาร่วมกันพิจารณาจึงมีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่ง สอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ น ้ าทิพย ์ทะศรีแกว้ (2548, หน้า 70) ไดศึ้กษาแนวทางบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัน่าน โดยมีแนวทางในประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภาระหน้าท่ีรับผิดขอบของสถานศึกษาทุกแห่งท่ีจะต้อง
ด าเนินการให้เป็นระบบและมีความต่อเน่ือง ด้วยกระบวนการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพมีความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กรในแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงผลการประเมินหลกัสูตร จะท าให้สถานศึกษา         
มีข้อมูลและสารสนเทศประกอบการตัดสินใจทั้ งผู ้ปริหารสถานศึกษา และผูส้อน ตลอดจน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีจะด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผูเ้รียน 
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ข้อเสนอแนะการวจัิย  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  1.1 สถานศึกษาต้องมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยคณะกรรมการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ตอ้งวางแผนการประเมิน ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้พิจารณาตดัสินในการปรับปรุงหลกัสูตรต่อไป คณะกรรมการประเมิน
หลกัสูตรตอ้งมีการเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตรและสถานศึกษา
ตอ้งมีการจดัท าระบบและจดัท ารายงานการติดตามและประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.2 สถานศึกษาต้องศึกษาบริบทของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้ งในและ             
นอกสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจดัท าแผนแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา น ามารวบรวมเป็นสารสนเทศโดยจดัท าเป็นทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ น าไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการเขา้กบัสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม
ใหค้รูตระหนกั เห็นความส าคญัของการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน และสถานศึกษา
ตอ้งสนบัสนุนดา้นงบประมาณในด าเนินการจดัท าแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ  

 1.3 สถานศึกษาตอ้งมีการจดัอบรมให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจใน 
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั สร้างจุดประสงค์การเรียนรู้มีท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษามีการนิเทศทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีการรายงานการด าเนินการ
ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันา
สมรรถนะหลกัของผูเ้รียนใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ 

  1.4 สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่ผู ้เรียนและครูผู ้สอนเก่ียวกับ             
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพและใชก้ารเสวนา
สะทอ้นผลหลงัการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน มีการจดักิจกรรมทศันะศึกษาให้ครูและผูเ้รียน
ท ากิจกรรมร่วมกนัและเรียนรู้นอกห้องเรียน น าส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอน และต้องจัดให้มีการนิเทศประเมินการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ ใน                
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองของผูเ้รียน 
เป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา พร้อมทั้ งรายงานผลผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องตามความ
เหมาะสม 
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 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน หรือระหวา่งโรงเรียนของรัฐบาลและโรงเรียนของเอกชน 
  2.2  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

  2.3  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบันโยบายและยุทธศาสตร์ในการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
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2.  นางแน่งนอ้ย  เพง็พนัธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ 
  โรงเรียนบางบวัทอง 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษานนทบุรี 
3.  นายเอกภพ  พรหมสุทธิรักษ ์ ศึกษานิเทศก ์ช านาญการ  

 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษานนทบุรี 

4.  ดร.ชยัยศ เดชสุระ กรรมการบริหารหลกัสูตรบริการศึกษา และ  
  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารการศึกษา  
  ระดบับณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎั 
  พระนครศรีอยธุยา 
5.  ดร.สมกมล  กาญจนพิบูลย ์ อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์  
  มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 
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ภาคผนวก ค  
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามส าหรับการวจิัย 
 

เร่ือง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2    

 

ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
และเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี ได้แก่ ครูผูส้อน ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ข้อค าถาม มีลักษณะเป็นแบบตัว เลือก  (Cheek list) เก่ี ยวกับ เพศ  วุ ฒิ การศึกษ า 

ประสบการณ์ท างาน  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแบบมี           

ส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2     
4. ขอ้มูลท่ีได้รับน าไปเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถาม
ใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาต่อไป 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็น
อยา่งสูง ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 
 

นางสาวกนัยารัตน์  ธารีรักษ ์

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน           หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัรายละเอียดสถานภาพทัว่ไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
1. เพศ  ชาย   หญิง 

 
2. วฒิุการศึกษา 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืน ๆ 
 

3. ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
11 ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก                
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2    

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน         ท่ีก าหนดในแต่ละหัวขอ้ท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ของท่าน โดยมีระดบัความคิดเห็นแต่ละหวัขอ้โดยก าหนดความหมายแต่ละหวัขอ้ไวด้งัน้ี 

 
ระดบั  5  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมในระดบั

มากท่ีสุด 
ระดบั  4  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมในระดบั

มาก 
ระดบั  3  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมในระดบั

ปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมในระดบั

นอ้ย 
ระดบั  1  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมในระดบั

นอ้ยท่ีสุด 
 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 

   1.1 สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

   1.2 สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพ ปัญหาจุดเนน้ ตามความตอ้งการของ
ชุมชนและสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายหลกัสูตร 

     

   1.3 สถานศึกษามีการเคราะห์ความตอ้งการ ตามความถนดัและความสนใจ
ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

     

   1.4 สถานศึกษาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยให้นกัเรียนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

   1.5 สถานศึกษาจดัประชุมผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และนักเรียนในการ
เตรียมการและการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 
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การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
    1.6 สถานศึกษาจดัอบรมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
หลกัสูตรท่ีเนน้การมีส่วนร่วม 

     

    1.7 สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน      

2. การด าเนินงานหลกัสูตร 

    2.1 สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของชุมชน และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

    2.2 สถานศึกษาร่วมกับผู ้มีส่วนเก่ียวข้องก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน 

     

2. การด าเนินงานหลกัสูตร  

     2.3 สถานศึกษามีการก าหนดสาระรายปีร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง      

     2.4 สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย      

     2.5 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนมีการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

     

     2.6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสร้างกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

     

     2.7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดค้น้ควา้เพิ่มเติมในส่ิงท่ีสนใจดว้ยตนเอง 

     

     2.8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการ
ไดจ้ากส่ิงท่ีเรียนไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

     

3. การบริหารหลกัสูตร 

     3.1 สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน      

     3.2 สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมและตอบสนองความ
ตอ้งการ ความถนดั ความสนใจ และเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 

     

     3.3 สถานศึกษาสนับสนุนให้ค รูมี ส่ือการเรียน รู้  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

     3.4 สถานศึกษาสนบัสนุนครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนแสดงคิดเห็นและครูสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัได ้
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การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
     3.5 สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนแต่
ละคนไดพ้ฒันาตนเอง 

     

     3.6 สถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีกระบวนช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน าและมี
กระบวนการแกปั้ญหาร่วมกนั 

     

     3.7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนยอมรับในขอ้ดี ขอ้เสียของตนเอง          

     

     3.8 สถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

     

     3.9 สถานศึกษาสนับสนุนครูจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหห้ลากหลายเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษาและชุมชน 

     

     3.10 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     

     3.11 สถานศึกษาด าเนินการนิ เทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกนั 

     

4. การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

     4.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร
ร่วมกนั 

     

     4.2 สถานศึกษาก าหนดเกณฑแ์ละสร้างเคร่ืองมือการประเมินผล      

     4.3 สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ามาประเมินผลหลกัสูตร      

     4.4 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

     4.5 คณะกรรมการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามเป้าหมายการเรียนรู้
แบบการท างานร่วมกนั 

     

     4.6 คณะกรรมการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     

     4.7 สถานศึกษาน าผลการประเมินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามาใช้
ในการปรับปรุงวางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญ 
แบบสอบถาม สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเลก็สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
 

ข้อ 

การพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

ค่ า
 IO

C 

แป
ลค

่ า I
OC

 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1. ด้านการเตรียมการและการวางแผนหลกัสูตร 
   1.1 สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

   1.2 สถานศึกษามีการวเิคราะห์สภาพ 
ปัญหาจุดเนน้ ตามความตอ้งการของ
ชุมชนและสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายและเป้าหมายหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

    1.3 สถานศึกษามีการเคราะห์ความ
ตอ้งการ ตามความถนดัและความสนใจ
ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

    1.4 สถานศึกษาจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาโดยใหน้กัเรียนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

    1.5 สถานศึกษาจดัประชุมผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครอง และนกัเรียนในการเตรียมการ
และการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

  1.6 สถานศึกษาจดัอบรมใหค้รูมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงหลกัสูตรท่ี
เนน้การมีส่วนร่วม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

   1.7 สถานศึกษามีการจดัท าแผนส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 
 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

ค่ า
 IO

C 

แป
ลค

่ า I
OC

 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

2. ด้านการด าเนินงานหลกัสูตร 
     2.1 สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ความตอ้งการของชุมชน และ
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.2 สถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งก าหนดคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ละเป้าหมายในการพฒันา
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.3 สถานศึกษามีการก าหนดสาระราย
ปีร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.4 สถานศึกษาก าหนดกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.5 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและ
ผูเ้รียนมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.6 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการ
สร้างกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั
และความสนใจของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.7 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
คน้ควา้เพ่ิมเติมในส่ิงท่ีสนใจดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     2.8 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการได้
จากส่ิงท่ีเรียนไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการบริหารหลกัสูตร 
     3.1 สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรม
ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

ค่ า
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แป
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ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

     3.2 สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีส่งเสริมและตอบสนองความ
ตอ้งการ ความถนดั ความสนใจ และเนน้
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.3 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่ือ
การเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.4 สถานศึกษาสนบัสนุนครูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนแสดงคิดเห็นและครูสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัได ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.5 สถานศึกษาส่งเสริมครูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนใหน้กัเรียนแต่ละคนได้
พฒันาตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.6 สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้
กระบวนช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าและมี
กระบวนการแกปั้ญหาร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.7 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนยอมรับในขอ้ดี ขอ้เสียของตนเอง          

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.8 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.9 สถานศึกษาสนบัสนุนครูจดัแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ใหห้ลากหลายเหมาะสมกบัสภาพของ
สถานศึกษาและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     3.10 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 
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ที ่

4 
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ที ่

5 

     3.11 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ 
ก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการประเมนิผลและปรับปรุงหลกัสูตร 
     4.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.2 สถานศึกษาก าหนดเกณฑแ์ละ
สร้างเคร่ืองมือการประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.3  สถานศึกษามีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อน ามาประเมินผลหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.4 สถานศึกษามีการวเิคราะห์ขอ้มูล
เพื่อใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.5  คณะกรรมการประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนตามเป้าหมายการเรียนรู้แบบ
การท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.6 คณะกรรมการประเมินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 

     4.7 สถานศึกษาน าผลการประเมินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษามาใชใ้นการ
ปรับปรุงวางแผนจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

 
ช่ือและนามสกุล   นางสาวกนัยารัตน์ ธารีรักษ ์
วนั  เดือน  ปีเกิด     25  กนัยายน  พ.ศ. 2535  
สถานท่ีเกิด      อ าเภอพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน    ครูโรงเรียนบางบวัทอง 
สถานท่ีท างานปัจจุบนั    โรงเรียนบางบวัทอง อ าเภอบางบวัทอง 
     จงัหวดันนทบุรี 

 
ประวติัการศึกษา          

พ.ศ. 2554         มธัยมศึกษาปีท่ี  6  โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์
     อ าเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา                                     

พ.ศ. 2559          ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาสังคมศึกษา 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

พ.ศ. 2566   ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 


