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บทคัดย่อ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียน และ2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน วิธีด าเนินการวิจยัมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 160 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยวิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างสุ่มแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 2 เสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ซ่ึงได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบ
สมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดยภาพรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขั้นตอนการปฏิบติั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขั้นตอนการ
ปิดโครงการ ส่วนปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการริเร่ิมโครงการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการปฏิบติั และ2) 
แนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ประกอบดว้ยรายการปฏิบติัรวมทั้งส้ิน 
26 รายการปฏิบติั โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การริเร่ิมโครงการ มี 5 รายการปฏิบติั เช่น สถานศึกษาน า
ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิทยากร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วม วิเคราะห์ระเบียบ ขอ้กฎหมาย
และก าหนดบทบาทใหช้ดัเจน ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน มี 5 รายการปฏิบติั เช่น สถานศึกษาจดัประชุมคณะครู ตวัแทน
นกัเรียน และชุมชนร่วมก าหนดรูปแบบการจดัการโครงการอาหารกลางวนั และจดัท าเป็นร่างโครงการ ขั้นตอนท่ี 3 
การปฏิบติั มี 5 รายการปฏิบติั เช่น สถานศึกษาเชิญตวัแทนชุมชน ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิษยเ์ก่า เขา้มามี
ส่วนร่วมก าหนดกรอบของการท างาน และสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนัให้มีคุณภาพมากข้ึน ขั้นตอนท่ี 4 การ
ตรวจสอบและควบคุม มี 5 รายการปฏิบติั เช่น สถานศึกษาเชิญตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทนชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมก าหนดตารางการนิเทศ และวธีิการนิเทศท่ีหลากหลายรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 5 การปิดโครงการ มี 6 
รายการปฏิบัติ เช่น ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีส่วนร่วมสนับสนุน โดยจัดกิจกรรม Best Practice เพ่ือยกย่อง 
ชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ และสร้างเป็นนวตักรรมท่ีดีในดา้นการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to: 1) explore the current state and problem of participative lunch 
project management of the schools under the Ang Thong Primary Educational Service Area Office; and 2) 
propose a guideline for participative lunch project management of the schools under the Ang Thong Primary 
Educational Service Area Office.  The research procedure consisted of 2 stages.  Stage one was to explore the 
current state and problem of participative lunch project management of the schools. The sample group, obtained 
by simple random sampling, comprised 160 teachers in charge of lunch project and school administrators.  The 
research instrument was a questionnaire with a reliability level at 0. 97.   Statistical analysis was performed in 
terms of mean and standard deviation.  Stage two was to propose a guideline for participative lunch project 
management of the schools. The key informants, obtained by purposive sampling, were 5 deputy directors of the 
Ang Thong Primary Educational Service Area Office and school administrators.  The research instrument was a 
form of semi-structured interview.  
 The results revealed as follows: 1) the current state of participative lunch project management was at a 
high level when it was considered as a whole. When it was considered individually, operation procedure was found 
the highest, while project ending was the lowest. The problem found in the participative lunch project management 
of the schools was the lowest when it was considered as a whole.  When it was considered individually, project 
initiation was the highest, while performance was the lowest; and 2)  the guideline for participative lunch project 
management consisted of 26 lists of practice within 5 stages.  1)  Project initiation included 5 lists of practice, as 
welcoming a participation from village sage, local wisdom, speakers and stakeholders to analyze rules and 
regulations, matters of law, and clearly determine the roles.  2)  Planning included 5 lists of practice, to illustrate, 
providing a meeting among teachers, representatives of students and the community in order to design and draft of 
the participative lunch project management.  3)  Performance comprised 5 lists of practice, for instance, inviting 
representatives of the community, village sage, local wisdom, and alumni to collaboratively set a framework and 
support a better lunch project. 4) Monitoring and control contained 5 lists of practice, as inviting representatives of 
parents, students, and the community to determine the supervisory schedule and various methods of supervision. 5)  
End of the project included 6 lists of practice, for instance, organizing best practice activities held by the office of 
primary educational area in order to praise and compliment the schools that performed an excellent lunch project, 
and created an innovative lunch project management. 
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 ขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถาม             
ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท าเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ            
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ของโรงเ รียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองทุกท่านท่ีให้                    
ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านท่ีได้เสียสละเวลาในการให้ข้อมูลต่าง ๆ         
ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีและขอกราบขอบพระคุณบุพการรีท่ีให้การอบรมเล้ียงดูและให้โอกาส         
ในการศึกษา คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นความกตญัญู 
กตเวทีแด่บิดา มารดา ครูอาจารยแ์ละผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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บทที ่1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 อาหารเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด ารงชีวิต ร่างกายของมนุษยจ์ะเจริญเติบโตมีสุขภาพท่ี
สมบูรณ์ไดน้ั้น ก็ต่อเม่ือไดรั้บอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น ถูกสุขลกัษณะและเพียงพอ
ต่อความตอ้งการของร่างกาย ไม่มีสารพิษหรือส่ิงเจือปนท่ีก่อให้เกิดอนัตรายต่อร่างกาย ดงันั้น
อาหารและโภชนาการจึงเป็นรากฐานของมนุษยต์ั้งแต่วยัแรกเกิดจนถึงวยัชรา อาหารยงัถือว่ามี
ความส าคญัต่อผลทางการเจริญเติบโตของสมองและสติปัญญา การขาดสารอาหารท่ีจ าเป็น มีผลท า
ให้การเจริญเติบโตของเด็กชะงกั เด็กท่ีขาดสารอาหารจะเรียนรู้ชา้และร่างกายแคระแกร็น (ส านกั
โภชนาการ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข, 2560, หน้า 3) ซ่ึงสมองมนุษยมี์พฒันาการอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะในวยัเด็ก ภาวะการขาดสารอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมองจะท าให้การพฒันา
ของสมองชา้หรืออาจหยุดชะงกัได ้ฉะนั้นการขาดสารอาหารเป็นคร้ังคราวในวยัเรียนก็มีผลต่อการ
เรียนรู้ของเด็กเช่นกนั 
 รัฐบาลจึงให้ความส าคญักับการได้รับสารอาหารท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์ตามหลกั
โภชนาการ ตลอดจนมุ่งท่ีจะแกปั้ญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก และส่งเสริมให้เด็กทุกคนไดรั้บ
สารอาหารอย่างครบถ้วนตามหลักโภชนาการ ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันาด้านร่างกายและ
สติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในวยัเรียนระดบัประถมศึกษา โดยก าหนดให้มีการจดัโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษาข้ึน พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนาการ
แห่งชาติและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจดัเล้ียงอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2495 เป็นต้นมา แต่การด าเนินงานในช่วงเวลา 20 ปีท่ีผ่านมายงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
เน่ืองจากไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากรัฐอยา่งเพียงพอ ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 รัฐบาลได้
ตระหนกัถึงความส าคญัดา้นคุณภาพประชากรในการพฒันาประเทศพบว่านกัเรียนจ านวนมากยงั
ขาดแคลนอาหารกลางวนั โดยไดรั้บอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของร่างกายท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึง
ไดบ้รรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 โดย
ก าหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสถาบนัการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกนัด าเนินการ ต่อมาในปี พ.ศ. 
2530 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนด าเนิน
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โครงการอาหารกลางวนัครบทุกโรงเรียน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2535 รัฐบาลไดต้ราพระราชบญัญติั
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 ข้ึน มาตรา 4 ให้จดัตั้ง
กองทุนข้ึนกองทุนหน่ึงในกระทรวงการคลงั ประกอบดว้ยเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนตามมาตรา 5 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใชจ่้ายส าหรับการสนบัสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและมีการประชาสัมพนัธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก
นกัเรียนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวนั โดยกรรมการบริหารกองทุนได้ก าหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวนัส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการและนกัเรียนท่ีขาดแคลนอาหารกลางวนั โดยให้ไดรั้บเงินอุดหนุน 
คนละ 5 บาท ปีการศึกษาละ 200 วนั ต่อมาในปีงบประมาณ 2544 กระทรวงศึกษาธิการไดถ่้ายโอน
งบประมาณค่าอาหารกลางวนัให้กระทรวงมหาดไทยตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ดงันั้นโครงการอาหารกลางวนัจึง
ถ่ายโอนให้กบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544 และในปีงบประมาณ 2545 
โดยใหอ้งคก์รส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูถ่้ายโอนงบใหก้บัโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน จนกระทัง่มี
มติ ค.ร.ม. ปี 2556 ใหเ้พิ่มค่าอาหารกลางวนัให้นกัเรียนหวัละ 20 บาทต่อคนต่อวนั โครงการอาหาร
กลางวนัจึงถือเป็นโครงการหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา เพราะ
โครงการอาหารกลางวนัถือเป็นการส่งเสริมการจดัอาหารกลางวนัให้มีคุณค่าตามหลกัโภชนาการ
และนักเรียน มีภาวะโภชนาการท่ีดี ซ่ึงเป็นนโยบายหน่ึงของรัฐบาลท่ีต้องการแก้ปัญหาทุพ
โภชนาการในเด็กและเยาวชน โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณให้นกัเรียนในระดบัชั้นก่อนประถมศึกษา
และระดบัชั้นประถมศึกษา เพื่อให้มีพฒันาการดา้นสุขภาพและอนามยัท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานใน
การพฒันาเยาวชนของชาติ จุดมุ่งหมายหลกัในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
คือ การสร้างสุขภาพท่ีดีอยา่งถว้นหนา้ให้กบันกัเรียนให้มีร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์พร้อมท่ีจะเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและไม่มีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ผา่นกระบวนการเรียนรู้ และความร่วมมือระหวา่ง 
ครู นกัเรียน และปราชญช์าวบา้น ในการสร้างแหล่งผลิตวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพทางการเกษตร ปลอดภยั
จากสารเคมีตกคา้ง ป้อนเขา้สู่โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนและเพื่อให้โครงการอาหาร
กลางวนัมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โรงเรียนตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดีในการดูแล กระบวนการ
เตรียมอาหาร การประกอบอาหาร การปรุงอาหาร การดูแลสถานท่ีในการรับประทานอาหาร 
ภาชนะ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองใช้ในห้องครัว ให้ถูกตอ้งตามหลกัสุขาภิบาลอาหารท่ีดีในโรงเรียน
ตลอดจนมีการจดัการงบประมาณท่ีถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินท่ีตอ้งยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบติั ดังนั้นการท าให้โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพควรต้องมีการ
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ด าเนินการร่วมมือกนัจากทั้งภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร เพื่อมุ่งเนน้ประโยชน์ให้เกิดกบัเด็ก
ใหม้ากท่ีสุด  
 โรงเรียนในฐานะผูป้ฏิบติั หลกัในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัจะต้อง
บูรณาการการท างาน 3 ส่วนเขา้ดว้ยกนั นัน่คือ การขอรับงบประมาณอาหารกลางวนัจากองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โครงการส่งเสริมผลผลิตเพื่ออาหารกลางวนัในโรงเรียน โครงการส่งเสริม
ระบบสุขาภิบาลและน ้ าด่ืมสะอาด จึงต้องใช้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวนั โดยในปัจจุบนัการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัไดมี้กองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน, 2559, หนา้ 5) ไดอ้อกนิเทศ
ติดตามการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน และโครงการท่ีได้รับสนับสนุน
งบประมาณจากเงินดอกผลกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา ผลจาก
การนิเทศ ติดตาม พบวา่ การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนเพื่อให้นกัเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวนัอยา่งเพียงพอและมีคุณค่าตามหลกัโภชนาการและมีระบบสุขาภิบาลอาหาร
ท่ีดีนั้น โรงเรียนมีรูปแบบการให้บริการและการด าเนินโครงการหลากหลายลกัษณะ มีการใช้จ่าย
งบประมาณจากหลายแหล่งท่ีมา ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ 
ขั้นตอน การขอรับงบประมาณ และแนวทางการใช้จ่ายเงินท่ีแตกต่างกนั อีกทั้งโรงเรียนยงัขาด
ความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการอาหารกลางวนัในทุกระดับตั้ งแต่ระดับโรงเรียน 
หน่วยงานตน้สังกดัในพื้นท่ีและในส่วนกลางรวมทั้งบุคคลท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งและรับผิดชอบงาน
โครงการอาหารกลางวนัและโครงการท่ีไดรั้บงบประมาณจากเงินดอกผลของกองทุน เพื่อโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษาคนใหม่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง  

ในส่วนของการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ก็พบปัญหาในการด าเนินงาน กล่าวคือ การของบประมาณจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น แบบฟอร์มโครงการรูปแบบผิด การจ่ายเงินไม่ตรงตามช่วงเวลา
ของการเปิดปิดของภาคเรียน ในขั้นตอนของการวางแผนและปฏิบติันั้น มีครูท่ีท าเพียงคนเดียว ซ่ึง
ขาดความรู้เร่ืองหลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้ง  เพราะไม่ไดรั้บความรู้เป็นเพียงการรับงานต่อจากครูรุ่น
เก่า ส่วนในเร่ืองของการสรุปรายงานผล เป็นขั้นตอนท่ีครูผูรั้บผดิชอบท าและส่งต่อองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ไม่ไดมี้การเผยแพร่และน าผลมาแกปั้ญหาแต่อยา่งใด ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดการมี
ส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของชนก แสนติยศ (2558,หน้า 7) กล่าวว่า 
ด้านบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการอาหารกลางวนัโรงเรียนต้องมีการวางแผนด้านบุคลากรท่ี
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เก่ียวขอ้งร่วมกนัระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรภายนอกเพื่อก าหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของบุคลากรให้ชัดเจนและควรขอรับการสนับสนุนบุคลากรจากภายนอก ในกรณีท่ี
บุคลากรในโครงการไม่เพียงพอ ควรมีการตรวจสอบการบริหารงานของบุคลากร และน าผลการ
ตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไข การบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั เพื่อการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่นเดียวกบั กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน (2559 ,หนา้ 
16) กล่าววา่ การด าเนินการโครงการอาหารกลางวนันั้นตอ้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือ
การมีส่วนร่วม มีส่วนส าคญัท่ีท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายและมีความ
ย ัง่ยนื ส่วนส าคญัคือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อมุ่งใหเ้กิดการพฒันาการจดัอาหารกลางวนั
ให้ดีมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงเพียงพอ และนกัเรียนไดรั้บอาหารท่ีมี
ประโยชน์สารอาหารครบถว้นตามหลกัโภชนาการ  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนนั้นถือเป็นส่ิงส าคญัและปัจจยัหลกัในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
ประกอบกบัสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ยงัพบว่ามีปัญหาใน
เร่ืองของการขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั ผูว้จิยัจึงไดท้  าการวิจยั
เร่ือง แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง การวิจยัในคร้ังน้ีจะท าให้ได้แนวทางในการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน ส าหรับน าไปเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพฒันาโครงการอาหารกลางวนัใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนกบัโรงเรียนในส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองต่อไป 
 
ค าถามการวจัิย  
 1.  สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองอยูใ่นระดบัใด 

 2. แนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองควรเป็นอยา่งไร 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 2.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
ความส าคัญของการวจัิย 
 1.  การวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
 2.  การวิจยัในคร้ังน้ีมีความส าคญัต่อโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทองซ่ึงสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตการของการวิจยัตามขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจยัท่ีก าหนดไว ้          
2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.1  หน่วยวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั 
  ผูว้ิจยัใช้หน่วยการวิเคราะห์ คือ โรงเรียนในสังกดัโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.2  ขอบเขตดา้นประชากร/ขอบเขตดา้นกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
จ านวน 142 โรงเรียน  ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 142 คน และข้าราชการครู
ผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนัโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง จ านวน 142 คน รวมทั้งส้ิน 284 คน 

  1.2.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 160 
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คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 80 คน และขา้ราชการครูผูรั้บผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวนัโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 80 คน 
ไดม้าโดยวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสุ่มอยา่งง่าย 
  1.3  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวิจยัน้ีมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การริเร่ิมโครงการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติั 4) การตรวจสอบ
และควบคุม 5) การปิดโครงการ  
  1.4  ขอบเขตดา้นตวัแปร 
  ตวัแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
 2.  น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  2.1  ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัได้แก่ รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง จ านวน 1 คนและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 4 คน รวม จ านวน 5 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง 

 2.2  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งเน้นการพฒันาและแก้ปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัใน
รายการกิจกรรมท่ีมีผลต่างของค่าเฉล่ียท่ีมีค่าต ่าสุดตามวงจรการบริหารจัดการโครงการทั้ง 5 
ขั้นตอน คือ 1) การริเร่ิมโครงการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติั 4) การตรวจสอบและควบคุม และ
5) การปิดโครงการ 
  2.3  ขอบเขตดา้นตวัแปร 
  ตวัแปรท่ีศึกษาท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และเสนอแนวทางการบริหารงานจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง จึงได้ศึกษาจากแนวคิดงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโครงการ ของ วี
โซเซอร์ก้ี (Wysocki) (2009, pp 27-30), ริชาร์ดสัน (Richardson) (2010, pp 22-26), พอร์ตนี(Portny) 
(2010, pp 12-13), ฟิลิปส์ (Phillips) (2012, pp 15-32) และน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงั
แสดงในภาพประกอบ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
                 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดงัน้ี 
1. การริเร่ิมโครงการ 
2. การวางแผน 
3. การปฏิบติั 
4. การตรวจสอบและควบคุม 
5. การปิดโครงการ 

แนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยการมีส่วน
ร่วมของครู บุคลากร นกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ตามวงจรการบริหาร
โครงการ 5 ขั้นตอน คือ 
 การริเร่ิมโครงการ หมายถึง การมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ในการร่วมก าหนดปัญหาและวิเคราะห์สภาพการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ก าหนดวตัถุประสงค ์รวมทั้งขอ้มูลจ านวนนกัเรียน
ท่ีชัดเจน เพื่อเสนอโครงการของบประมาณต่อองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และจัดท าเป็น
แผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน มีการท าบนัทึกข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูผูรั้บผิดชอบ
โครงการและทีมงานกบัผูบ้ริหารโรงเรียนหรือกบัประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยมีตวัแทนครู ตวัแทนนักเรียน ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนชุมชนเป็นพยานในการจดัท า
บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ และเพื่อใหส้าธารณชนไดรั้บทราบ 
 การวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายโครงการอาหารกลางวนัการมีส่วนร่วม
ของครู บุคลากร นกัเรียน กรรมการสถานศึกษาและชุมชน ในการวางแผน ก าหนดรูปแบบจดัหา
อาหาร ลกัษณะการจดัอาหาร ร่วมก าหนดกิจกรรมในการจดัโครงการอาหารกลางวนั ร่วมก าหนด
ปฏิทินในการปฏิบติังาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบโครงการและมีส่วนร่วมในการจดัท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการโครงการอาหารกลางวนั รวมถึงร่วมในการประมาณการค่าใช้จ่ายตลอดโครงการ
อาหารกลางวนัจนส้ินสุดระยะด าเนินการ 
 การปฏิบติั หมายถึง การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร นกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและชุมชน ในการก าหนดเมนูอาหารท่ีถูกหลกัตามโภชนาการ ร่วมจดัหาแหล่งสนับสนุน
งบประมาณเพื่อพฒันาสุขาภิบาลท่ีดีใหก้บันกัเรียน มีการจดัท าเอกสารการเงินและบญัชีเก่ียวกบัการ
ใช้เงินในโครงการอาหารกลางวนั และร่วมในการบูรณาการการเรียนการสอนเก่ียวกับหลัก
โภชนาการท่ีถูกตอ้ง 
 การตรวจสอบและควบคุม หมายถึง การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร นกัเรียน กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ในการตรวจสอบเอกสารการเงินและบัญชี  ตรวจสอบผล
ด าเนินการ มีส่วนร่วมในการทราบผลระดับความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวข้องกับโครงการอาหาร
กลางวนั ทราบการรายงานผลการด าเนินการโครงการ  
 การปิดโครงการ หมายถึง ครู บุคลากร นกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีส่วนร่วมในการสรุปและร่วมในการ
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ประชุมแลกเปล่ียนเพื่อคน้หานวตักรรมท่ีเป็นเลิศในการด าเนินงานเพื่อพฒันาและต่อยอดในการ
ด าเนินโครงการต่อไป 
 2.  สภาพการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษาท่ีเป็นจริง ตามความเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามวงจรการบริหารโครงการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การริเร่ิม
โครงการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติั 4) การตรวจสอบและควบคุม และ5) การปิดโครงการ 
 3.  ปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัอุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีเป็นสาเหตุให้การปฏิบติังานโครงการอาหาร
กลางวนัของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองด าเนินการได้ไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค ์ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามวงจรการบริหารโครงการ 5 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ 1) การริเร่ิมโครงการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติั 4) การตรวจสอบและควบคุม และ5) การ
ปิดโครงการ 
 4. แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง หมายถึง ชุดของรายการปฏิบติัจากการ
แก้ปัญหาและพฒันาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั จ  าแนกตามวงจรการบริหาร
โครงการ 5 ขั้นตอน คือ 1) การริเร่ิมโครงการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติั 4) การตรวจสอบและ
ควบคุม และ5) การปิดโครงการ ไดม้าจากการสัมภาษณ์จากผูบ้ริหารการศึกษาอ่างทองและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรักษาการณ์ในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 6.  ครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั หมายถึง ครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวนัท่ีได้รับมอบหมายจากผู ้อ  านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
 7.  ครูและบุคลากร หมายถึง ข้าราชการครู หรือลูกจ้างทั้ งประจ าและไม่ประจ าซ่ึง
ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษานั้น ๆ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 8.  นัก เ รียน หมายถึง บุคคลท่ี ศึกษาตั้ งแต่ระดับชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  1 ถึงชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงศึกษาอยู่ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 
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 9.  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ตวัแทนของประชาชนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
หมู่บา้น ชุมชน ท่ีมามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน 
 10.  ชุมชน หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียน แม่คา้ในชุมชน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาศยัในบริเวณ
ใกลพ้ื้นท่ีโรงเรียนและไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการโครงการอาหารกลางวนั 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง         
น าผลการวจิยัสภาพและปัญหาท่ีไดจ้ากการวจิยัน้ีเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและวางแผนการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนสามารถ         
น าแนวทางท่ีไดจ้ากการวจิยัไปประยกุตใ์ห้เขา้กบับริบทของโรงเรียนและพฒันารูปแบบการบริหาร
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองสามารถน าผลการวิจยัไปใช ้ เป็น
ขอ้มูลในการวางแผนและช่วยเหลือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดงัน้ี 
 1.  โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
  1.1  ความเป็นมาของโครงการอาหารกลางวนั 
  1.2  ความหมายของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

     1.3  ความมุ่งหมายของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     1.4  ประโยชน์และความส าคญัของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     1.5  ปัญหาและอุปสรรคของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     1.6  หลกัการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     1.7  แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
     1.8  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการอาหารกลางวนั 
2.  การบริหารจดัการโครงการ 
     2.1  ความหมายของการบริหารจดัการโครงการ 
     2.2  การบริหารจดัการโครงการตามวงจรโครงการ 
     2.3  กระบวนการบริหารจดัการโครงการ 
3.  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3.1  ความหมายของหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3.2  ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3.3  ขั้นตอนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3.4  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4.  บริบทการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
      4.1  ข้อ มูลพื้ นฐานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง 
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     4.2  ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
     5.1  วจิยัในประเทศ 
     5.2  วจิยัต่างประเทศ 

 
1. โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
 1.1  ความเป็นมาของโครงการอาหารกลางวนั 

การส่งเสริมการเจริญเติบโตให้กบัเด็กไทยเพื่อให้มีสุขภาพสมบูรณ์ตามวยั ถือเป็นหนา้ท่ี
หลักของรัฐบาลท่ีต้องตระหนักและให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้เด็กไทยทุกคนได้รับ
สารอาหารท่ีมีคุณค่ามีประโยชน์ตามหลกัโภชนาการ เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก ซ่ึง
จะเป็นพื้นฐานในการพฒันาด้านร่างกายและสติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในวยัเรียนระดับ
ประถมศึกษา ถา้ไดรั้บอาหารกลางวนัไม่เพียงพอ ก็จะท าให้สุขภาพนั้นไม่สมบูรณ์ สมองไม่เจริญ
เท่าท่ีควร ดงันั้นรัฐบาล จึงก าหนดให้มีการจดัโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษาข้ึน 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา (2559, หนา้ 3-6 ) กล่าวไวด้งัน้ี 
 โครงการอาหารกลางวนัเร่ิมด าเนินการคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2495 ซ่ึงมีกรมสามญัศึกษาเป็น
หน่วยงานรับผดิชอบ 
 พ.ศ. 2496 รัฐบาลไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนาการแห่งชาติ และแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจดัเล้ียงอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
 พ.ศ. 2520 รัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดา้นคุณภาพประชากรในการพฒันาประเทศ
เพราะพบว่านักเรียนจ านวนมากยงัขาดแคลนอาหารกลางวนั โดยได้รับอาหารท่ีมีคุณค่าทาง
โภชนาการไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย ท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงไดบ้รรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4โดยก าหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสถาบนัการศึกษา
ชั้นสูงร่วมมือกนัด าเนินการ 
 พ.ศ. 2530 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้
โรงเรียนด าเนินโครงการอาหารกลางวนัครบทุกโรงเรียนก่อนวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2530 เพื่อเฉลิมฉลอง
ครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชภายใตค้  าขวญั “ฉลอง 60 พรรษา
มหาราชา เด็กประถมศึกษาไม่หิวโหย” ในระยะต่อมาโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ จึงไดด้ าเนินโครงการอาหารกลางวนัตลอดมาอยา่งต่อเน่ือง 
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 พ.ศ. 2534 รัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาประเทศอยา่งจริงจงัและได้
เร่งให้ความช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนอาหารกลางวนัให้รอดพน้จากภาวะทุพโภชนาการโดย
ตราพระราชบญัญติักองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา 
 พ.ศ. 2535 ราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี 109 ตอนท่ี 42 มาตรา 4 ให้จดัตั้งกองทุนข้ึนกองทุน
หน่ึงในกระทรวงการคลงั ประกอบดว้ยเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนตามมาตรา 5 โดย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เป็นทุนหมุนเวียนและใชจ่้ายส าหรับการสนบัสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของ นกัเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรโดยในปี 
 พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัโดยกรรมการบริหารกองทุน
ไดก้ าหนดใหไ้ดรั้บเงินอุดหนุนอาหารกลางวนัส าหรับนกัเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการและนกัเรียน
ท่ีขาดแคลนอาหารกลางวนั โดยใหไ้ดรั้บเงินอุดหนุน ปีการศึกษาละ 200 วนัๆ ละ 5 บาทต่อคน 

พ.ศ. 2542 เพิ่มข้ึนเป็นวนัละ 6 บาทต่อคน ทั้งน้ี ก าหนดให้รับนกัเรียนท่ีอยู่ในภาวะทุพ
โภชนาการทุกคนเขา้โครงการก่อน หากมีส่วนท่ีเหลือจึงจดัให้นกัเรียนท่ีขาดแคลนอาหารกลางวนั
เขา้สมทบจนครบเงินอุดหนุนอาหารกลางวนัท่ีจดัใหแ้ต่ละปี 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ โครงการอาหารกลางวนั เป็นโครงการท่ีเกิดจากความตระหนกั
ของรัฐบาล ท่ีมุ่งแกปั้ญหาภาวะทุพโภชนาการในเด็ก ซ่ึงพบว่านกัเรียนประถมศึกษา จ านวนมาก
ขาดแคลนอาหารกลางวนัหรือมีอาหารกลางวนัแต่ปริมาณไม่เพียงพอ หรืออาหารมีคุณค่าทาง
โภชนาการต ่า ท าให้ภาวะการเจริญเติบโต ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุขและ
โรงเรียนตอ้งเป็นผูด้  าเนินการโดยไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาล เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียน
ไดรั้บการบริโภคอาหารท่ีถูกตอ้งตามสุขลุกษณะและคุณค่าทางโภชนาการท่ีถูกหลกัอนามยั 

1.2  ความหมายของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
มีผูใ้หค้วามหมาย ของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
ดิลก พฒัน์วิชัยโชติ (2536,หน้า 503) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนัในโรงเรียน หมายถึง การท่ีจดัอาหารกลางวนัใหน้กัเรียนไดรั้บประทาน เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมสุขภาพให้นกัเรียนแข็งแรงและยงัช่วยเป็นการช่วยเหลือเด็กท่ีขาดแคลนให้ไดรั้บประทาน
อาหารท่ีมีประโยชน์ โดยไม่ตอ้งเสียเงินและยงัไดรั้บประทานอาหารท่ีดี ถูกหลกัการทางโภชนาการ 
และเพื่อเป็นการมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนไดรั้บประสบการณ์เก่ียวกบัหลกัโภชนาการ 

อนุรักษ ์บุญจนัทร์ (2543, หนา้ 11) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารโครงการอาหารกลางวนั
ในโรงเรียน หมายถึง เป็นการจดัการโครงการอาหารกลางวนัโดยเน้นการส่งเสริมการโภชนาการ
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ให้กับนักเรียนได้รับประทานอาหารท่ีดี มีประโยชน์ สะอาด และมีคุณค่าท่ีเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการในวยัของนกัเรียน เป็นการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนดว้ย 

สุรชยั วงคค์  า (2543, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นโภชนาการให้กบันกัเรียน ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้ไดรั้บการบริโภคอาหารกลางวนัอยา่งถูกตอ้งตามสุขลกัษณะของหลกัโภชนาการ และ
ยงัเป็นการช่วยเหลือนกัเรียนและผูป้กครอง ในเร่ืองของการให้เงินมารับประทานอาหารกลางวนั 
ท าให้เกิดการพฒันาทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาจะส่งผลให้บุคคลนั้นเป็น
บุคคลท่ีมีความสามารถในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน เป็นกิจกรรมท่ี
จดัข้ึนเก่ียวกับหลักการโภชนาการท่ีถูกต้อง เพื่อช่วยนักเรียนท่ีขาดแคลน ลดภาระผูป้กครอง 
ส่งเสริมให้นกัเรียนได้รับประทานของดี มีประโยชน์ เพื่อเป็นการส่งเสริมผูเ้รียนครบทั้งร่างกาย 
จิตใจและอารมณ์ใหมี้สติปัญญาท่ีสามารถด ารงชีวติอยา่งมีความสุขได ้

1.3  ความมุ่งหมายของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
นักวิชาการ นักการศึกษา ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายของโครงการอาหารกลางวนัใน

โรงเรียน ไวด้งัน้ี 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา (2559, หนา้9) ไดก้ล่าวถึง 

วตัถุประสงคข์องโรงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวว้า่ เป็นโครงการท่ีจดัข้ึนเพื่อท่ีจะแกปั้ญหา
ภาวะทุพโภชนาการในเด็ก ซ่ึงปัจจุบนัพบวา่นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา จ านวนมากขาดแคลน
อาหารกลางวนัหรือมีอาหารกลางวนัแต่ปริมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย หรืออาหาร
มีคุณค่าทางโภชนาการต ่า ท าให้นักเรียนกลุ่มดงักล่าวเกิดภาวะการเจริญเติบโตท่ีไม่เป็นไปตาม
เกณฑข์องกระทรวงสาธารณสุขก าหนด 

อนุรักษ์ บุญจนัทร์ (2543, หน้า 15) ไดก้ล่าวถึง ความมุ่งหมายของการบริหารโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียน ไวว้่าเพื่อให้นักเรียนหรือเด็กได้มีพฒันาการด้านร่างกาย สติปัญญา 
จิตใจ อารมณ์และสังคมอยา่งครบถว้น สามารถช่วยให้นกัเรียนไดรั้บประทานอาหารท่ีถูกตอ้งตาม
หลักโภชนาการและมีคุณค่าต่อร่างกาย ซ่ึงจะช่วยให้มีสุขภาพท่ีดี แข็งแรงและลดภาวะ                    
ทุพโภชนาการใหแ้ก่เด็ก และเพื่อเป็นการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนอาหารกลางวนั 

ดาวรุ่ง คีรีแลง (2541, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึง ความมุ่งหมายของโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียนไวว้่า เพื่อเป็นการยกระดับโภชนาการของเด็กนักเรียน ให้นักเรียนมีสุขภาพสมบูรณ์ 
แข็งแรง รู้จกัรับประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน์ มีนิสัยท่ีดีในการบริโภคและยงัเป็นการช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ียากจนใหมี้อาหารกลางวนัรับประทานท่ีโรงเรียน 
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จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความมุ่งหมายของการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน หมายถึง การจดัอาหารท่ีดี มีประโยชน์ เพื่อให้นกัเรียนทุกคนไดรั้บประทาน
อย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ เพื่อเป็นการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ และยงัเป็นการ
ช่วยเหลือนกัเรียนกลุ่มท่ียากจนใหไ้ดรั้บประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน์แบบเท่าเทียมกนั 

1.4  ประโยชน์และความส าคัญของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
หน่วยงานทางการศึกษา นกัวิจยัหลายท่าน ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์และความส าคญัของ

โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ดงัน้ี 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา (2559 , หน้า 23) ได้

กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ไวว้่า  หากโรงเรียนได้
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้นั้น จะเกิดประโยชน์กบันกัเรียนทุกคน 
เพราะนกัเรียนไดรั้บประทานอาหารกลางวนัท่ีพอเพียงอยา่งมีคุณภาพตามหลกัโภชนาการ นกัเรียน
เลือกรับประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน์ ปัญหาภาวะทุพโภชนาการลดนอ้ยลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีดีข้ึน เห็นคุณค่าและประโยชน์ของผกั ร่วมถึงนกัเรียนมีสุขลกัษณะท่ีดีในการรับประทาน
อาหารและสามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้

ดาวรุ่ง คีรีแลง (2541, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน ว่าอาหารกลางวนัมีประโยชน์ต่อการพฒันาการของนักเรียนเป็นอย่างมาก      
ในการท่ีนกัเรียนไดอ้าหารท่ีมีความเพียงพอต่อร่างกายและความตอ้งการของร่างกายนั้น จะส่งผล
ใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาในทุกดา้น และส่งผลดีกบันกัเรียนเป็นอยา่งมาก 

พิมพา ตามม่ี (2540, หน้า 18) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน ไวว้า่ อาหารกลางวนัส่งผลต่อสุขภาพของนกัเรียน เน่ืองจากถา้นกัเรียนไดรั้บ
สารอาหารท่ีไม่เพียงพอก็จะท าให้ร่างกายของนกัเรียนนั้นไม่สมบรูณ์และเจริญเติบโตไม่ตรงตาม
พฒันาการท่ีควรจะเป็นซ่ึงการบริโภคอาหารและโภชนาการมีประโยชน์ คือ ให้ความเจริญเติบโต
ของมนุษยน์บัตั้งแต่อยูใ่นครรภม์ารดา ซ่ึงมารดาตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีครบถว้นจึงส่งผลให้มนุษย์
แข็งแรงและสมบรูณ์ ให้พลงังานและความอบอุ่น ป้องกนัโรคภยัไขเ้จ็บได้และรวมถึงให้ความ
เจริญเติบโตทางสมองและสติปัญญาของมนุษย ์

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า ประโยชน์ของการบริหารโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน มีประโยชน์และมีความส าคญัเป็นอย่างมากถือเป็นการช่วยให้นักเรียนได้รับประทาน
อาหารท่ีดีมีประโยชน์และถูกหลกัโภชนาการ ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีพฒันาการครบถ้วนทั้ง
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและยงัถือเป็นการแกปั้ญหาทุพโภชนาการในนกัเรียนอีกดว้ย 
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1.5  ปัญหาและอุปสรรคของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
 การจดัการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไดมี้ผูก้ล่าวถึงหรือนกัวชิาการ กล่าวถึงไว้
หลายท่านดว้ยกนั ดงัน้ี 
 ส านกังานโครงการอาหารกลางวนั (2548, หน้า7) ไดก้ล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคในน
การจดัการโครงการอาหารกลางวนัมีดงัต่อไปน้ี 
 1.  คนหรือบุคคล เป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารงานหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ 
จ าเป็นตอ้งมีคนท่ีปฏิบติังาน ผลงานท่ีจะออกมาไดจ้ากบุคคลท่ีมีคุณภาพและความรับผิดของบุคคล
ในองคก์ร 
 2. เงิน หน่วยงานจ าเป็นตอ้งมีงบประมาณเพื่อการบริหารงาน หากเงินขาดงบประมาณ 
การบริหารของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
 3.  ทรัพยากรหรือวตัถุ การบริหารจ าเป็นตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร 
หากหน่วยงานขาดวสัดุ อุปกรณ์ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว้ยอ่มเป็นอุปสรรค หรือก่อให้เกิด
ปัญหาในการบริหารงาน 
 4.  การจดัการ การบริหารจ าเป็นตอ้งมีการท างานเป็นระบบ มีการจดัการท่ีดี แบ่งแยก
หนา้ท่ีรับผิดชอบ การควบคุม ตรวจสอบรายงานเป็นไปอยา่งมีระบบมีขั้นตอน มีระเบียบแบบแผน
ในการปฏิบติัท่ีแน่ชดั 
 ปัญหาละอุปสรรคดา้นบุคลากร เป็นปัจจยัส าคญัท่ีนกัวิชาการ นกับริหารให้ความสนใจ
คือ “คน” หรือทรัพยากรมนุษย ์เป็นทรัพยากรหลกัของการบริหาร นอกเหนือจากเงิน วสัดุส่ิงของ
และการจดัการ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ บุคลากรส าคญัท่ีช่วยให้การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียนประถมศึกษาประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าโครงการอาหารกลางวนัควรมี
ส่วนร่วมและรับรู้เร่ืองโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนน าชุมชนเขา้มาร่วมกิจกรรมโครงการ
อาหารกลางวนั ผู ้บริหารโรงเรียนจึงเก่ียวข้องกับการบริหารโครงการอาหารกลางวนั เป็น
ภาระหนา้ท่ีท่ีน่าสนใจและทา้ทายอยา่งยิ่งถา้มีการวางแผนท่ีดี บุคลากร มีความรู้ เสียสละ ผูบ้ริหาร
ควรติดตามผลและปรับปรุงอยูเ่สมอ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัจะประสบผลส าเร็จ 
 นายทรงวุฒิ มลิวลัย ์รองผูอ้  านวยการ ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึงบทบาทและเป้าหมายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการพฒันานโยบายอาหารกลางวนัในโรงเรียนว่า ปัจจุบนั
ปัญหาทุพโภชนาการในเด็ก เช่น เด็กผอม และเด็กเต้ีย นั้นลดลง มีเพียงปัญหาเด็กอว้นยงัไม่ลดลง
เน่ืองจากผูป้กครองไม่มีเวลาท าอาหาร เด็กจึงเป็นผูเ้ลือกซ้ืออาหารเชา้เอง ซ่ึงมกัจะจบลงท่ีของทอด 
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ของมนั และอาหารขยะ ดงันั้นดว้ยสังคมท่ีเปล่ียนไปน้ีอาหารกลางวนัจึงกลายมาเป็นอาหารม้ือท่ี
ส าคญัท่ีสุด และในบางพื้นท่ีเราไดเ้ราไดจ้ดัสรรงบประมาณให้โรงเรียนส าหรับการปลูกพืชและ
เล้ียงสัตวเ์พื่อใหส้ามารถจดัเตรียมอาหารกลางวนัท่ีมีคุณภาพใหก้บันกัเรียน 

คุณจงกลนี วิทยารุ่งเรืองศรี ผูจ้ดัการโครงการเด็กไทยแกม้ใส เสริมว่า สังคมมกัมองว่า
เด็กเป็นอนาคตของชาติ แต่ในความเป็นจริงเด็กบางคนกลบัถูกละเลยคุณจงกลนีบอกว่า “ถ้าไป
คาดหวงัว่า เด็กจะสอบได้คะแนนสูง ๆ เรียนได้คะแนนดี ๆ นั้นเป็นไปไม่ได้ ในเม่ืออาหารและ
โภชนาการไม่ถึง เด็กจะเอาสติปัญญาท่ีไหน สมาธิไม่มี ทอ้งปวดเพราะวา่หิว แลว้ก็ไม่มีอาหารไป
เสริมสมอง” ปัญหาอาหารกลางวนัท าให้เด็กขาดสารอาหาร คุณจงกลนีเล่าให้ฟังว่า ปัจจุบนัเด็ก
นกัเรียนไทยราว 30-40% มีปัญหาขาดสารอาหาร 4 ชนิด คือ ธาตุเหล็ก วิตามินเอ วิตามินซี และ
แคลเซียม “ช่วงน้ี เด็กขาดสารอาหารเยอะมาก ยิ่งช่วงโควิด-19 ดว้ย เพราะวา่เด็กไม่ไดม้าโรงเรียน 
แลว้ก็อยู่ท่ีบา้น ถา้พ่อแม่ท่ีค่อนขา้งจะล าบากเร่ืองสถานะทางเศรษฐกิจก็จะยิ่งขาดสารอาหารได้
ง่าย” และปัจจยัหลัก 3 ประการท่ีท าให้การจดัการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไทยมีปัญหาคือ 
นโยบาย งบประมาณ และการบริหารจดัการของแต่ละโรงเรียน 

คุณปวีนณัช พิศพาร ผูป้ระกอบการ บริษทั พาวิน เมคเกอร์ จ  ากดั ผูท้  าหน้าท่ีซัพพลาย
เออร์จดัการเร่ืองอาหารกลางวนัของเด็กนกัเรียน กล่าววา่ ปัญหาการจดัการโครงการอาหารกลางวนั
อยู่ท่ีภาครัฐ โรงเรียน และการจดัการของผูป้ระกอบการท่ีตอ้งร่วมมือกนั เพื่อส่งมอบอาหารท่ีดี 
อร่อย และมีคุณภาพถึงลูกหลานของเรา  ทุกคนในประเทศได้ อย่ามองเพียงว่าเป็นแค่อาหาร
กลางวนั เพราะส าหรับเด็กบางคนแค่อาหารธรรมดาเพียงแค่หน่ึงมือ มนัก็ท าใหพ้วกเขามีความรู้สึก
พิเศษในชีวติไดแ้ลว้ 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ปัญหาของการจดัการอาหารกลางวนันั้น เกิดข้ึนจากการ
ขาดการมีส่วนร่วมของหลายฝ่ายและการพูดคุยสะท้อนปัญหากัน ด้านผูป้กครองไม่ได้มองท่ี
งบประมาณท่ีไดรั้บและไม่ตระหนกัในการบริโภคท่ีถูกหลกัตามช่วงวยัขอนกัเรียน ดา้นนโยบาย
และงบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บยงัไม่เพียงพอและยงัขาดความเขา้เขา้ใจในการด าเนินงานอย่าง
ถูกตอ้งตามหลกัวธีิท่ีควรไดรั้บ 

1.6  หลกัการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
หน่วยงานทางการศึกษา นกัวิจยั ไดใ้ห้แนวคิดในเร่ืองหลกัการบริหารโครงการอาหาร

กลางวนัในโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา (2559 , หน้า24-25) ได้

กล่าวถึง หลกัการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน วา่หลกัการท่ีส าคญัในการบริหาร
โครงการอาหารกลางวนันั้น ตอ้งใช้หลกัความถูกตอ้งตามหลกัอาหารและโภชนาการ หลกัความ
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ตอ้งการของนักเรียน หลกัความสะอาดและปลอดภยั หลกัเพื่อประโยชน์และส่วนรวมไม่มุ่งผล
ก าไร หลกัการควบคุมตรวจสอบ หลกัความแตกต่าง หลกัการประเมินผล หลกัการมีส่วนร่วมและ
หลกัความหลากหลาย โดยหลกัการนั้นเพื่อมุ่งประโยชน์ให้กบันักเรียนเป็นส าคญั โรงเรียนทุก
โรงเรียนตอ้งยดึถือและปฏิบติัเป็นแนวทางใชใ้นการบริหารจดัการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั 

ดิลก พฒัน์วิชัยโชติ (2536,หน้า 504) ได้กล่าวถึงหลกัการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน ไวว้า่ เป็นการมุ่งประโยชน์ให้กบัตวัเด็กนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง ช่วยเหลือเด็กให้
ไดรั้บประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน์ ราคาถูก มุ่งให้เกิดค่าโภชนาการท่ีดีเพราะตอ้งจดัให้ถูกตอ้ง
ตามหลกัโภชนาการโดยเนน้ให้ครบทั้ง 5 หมู่โดยการจดัตอ้งเนน้และค านึงถึงตวัเด็กเป็นหลกัและท่ี
ส าคญัมุ่งเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาโดยเก่ียวกบัการเลือกซ้ืออาหาร การปรุงอาหาร การอนามยัและ
การปฏิบติัตวัในการรับประทานอาหาร 

ปรียา เกตุทตั และคนอ่ืน ๆ (2542, หน้า 88) ได้กล่าวถึงหลกัการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียน ไวว้า่ การจดัอาหารตอ้งจดัให้ครบ 5 หมู่ อนัไดแ้ก่ หมู่ท่ี 1 เน้ือสัตว ์ไข่ 
น ้านม หมู่ท่ี 2 ขา้ว หมู่ท่ี 3 ผกัใบเขียวและผกัอ่ืน ๆ หมู่ท่ี 4 ผลไม ้หมู่ท่ี 5 ไขมนัหรือน ้ามนั อาหารท่ี
ไดรั้บตอ้งไม่เป็นอาหารรสจดั เช่น เค็มจดั เปร้ียวจดั หวานจดัหรือเผด็จดั อาหารควรมีสีสันน่ากิน 
อาหารทะเลควรไดรั้บสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง และรับประทานเคร่ืองในสัตวอ์ย่างน้อยสัปดาห์ละ 1-2 
คร้ัง 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
นั้นส าคญัท่ีสุดคือเนน้ท่ีความถูกตอ้งและตวัเด็กนกัเรียนเป็นส าคญั โดยการจดัอาหารนั้นตอ้งเนน้ถึง
หลกัโภชนาการท่ีนกัเรียนควรไดรั้บในวยันั้น ๆ เพื่อป้องกนัโรคต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดได ้โดยเนน้ท่ีความ
สะอาด ปลอดภยัและมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะรอบด้านจากการประกอบอาหารตามหลัก
โภชนาการ 

1.7  แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา (2559 , หน้า46-47) ได้

กล่าวถึง แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ว่าในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนใชว้งจรพฒันาคุณภาพงาน PDCA ของเดมม่ิง 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
การวางแผน (Plan : P) ศึกษารายละเอียดโครงการและสภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนกัเรียน
ในโรงเรียนและจดัหาแหล่งวตัถุดิบเพื่อน ามาสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั ก าหนดรูปแบบ
การจดัอาหาร ซ่ึงมี 3 รูปแบบ คือ โรงเรียนซ้ืออาหารแห้งมาประกอบเอง จา้งบุคคลภายนอกมา
ประกอบ จา้งเหมาท าอาหาร การปฏิบติั (Do : D) ก าหนดเมนูอาหาร จดัหาแหล่งงบประมาณ จดัท า
เอกสารการเงินและงบประมาณ บูรณาการกับการเรียนการสอน รายงานผลการจัดกิจกรรม           
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การตรวจสอบ (Check : C) ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการ ความถูกตอ้งของ
โครงการและการปรับปรุงแก้ไข (Action : A) สรุปผลการด าเนินโครงการ ปัญหา อุปสรรคและ
แนวทางในการด าเนินโครงการจากวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจดัอาหารไดต้ามสภาพแวดลอ้มและบริบทความเหมาะสมของ
โรงเรียนโดยเนน้จากการศึกษารายละเอียดและสภาพปัญหาของนกัเรียนและด าเนินการเป็นขั้นตอน
ตามวงจรเดม่ิงทั้ง 4 ขั้นตอน การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบและการปรับปรุงแกไ้ข 

1.8  ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารโครงการอาหารกลางวัน 
ไดมี้ผูก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวห้ลาย

ท่านดว้ยกนั ดงัน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 151) พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร

และครูในโรงเรียนส่วนมากไม่มีครูท่ีมีวุฒิทางคหกรรมศาสตร์หรือโภชนาการ ดงันั้น ส่วนใหญ่จึง
ใชค้รูทัว่ไปรับผิดชอบและหมุนเวียนสับเปล่ียนกนัรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั พบวา่ ครูมี
ความตอ้งการท่ีจะเขา้รับการอบรมในเร่ืองการจดัอาหารกลางวนัในโรงเรียนซ่ึงความส าเร็จของการ
จัดโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือของครูในโรงเรียนทุกคน ครู
ผูรั้บผดิชอบโครงการอาหารกลางวนัและครูผูส้อน 

จกัรพงศ ์บุญเลิศ (2541: 29) พบวา่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัเชียงราย 
มีความเห็นตรงกนัวา่ ครูเป็นปัจจยัท่ีท าให้โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
และครูส่วนใหญ่ยนิดีไดรั้บภาระหนา้ที ในการจดัโครงการอาหารกลางวนั และการใหค้วามร่วมมือ
ของคณะครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนทุกขนาดไดรั้บความร่วมมือดีจากครูทุกคน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หน้า 60-66) พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมากและขนาด
กลาง ส่วนใหญ่มีวสัดุอุปกรณ์และภาชนะไม่เพียงพอโดยเฉพาะโต๊ะและเกา้อ้ีส าหรับรับประทาน
อาหาร ตูจ้ดัเก็บรักษาอุปกรณ์ ส าหรับในส่วนโรงอาหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีโรงอาหารส าหรับ
ให้นกัเรียนนัง่รับประทาน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก จะให้นกัเรียนนัง่รับประทานอาหารตาม
ระเบียง หน้าห้องเรียน ใตถุ้นโรงเรียน และศาลาวดั นอกจากน้ีโรงเรียนท่ีไม่มีโรงอาหารจะใช้
สถานท่ีในการประกอบอาหาร ได้แก่ โรงฝึกงานอาคารเอนกประสงค์ บ้านพกัครู และอาคาร
ชั่วคราว ทั้งน้ี มีบางโรงเรียนใช้สถานท่ีท่ีไม่เหมาะสมในการประกอบอาหาร ได้แก่ ห้องเรียน       
ใตถุ้นอาคารเรียน ระเบียงอาคารเรียน และศาลาอ่านหนงัสือพิมพ ์

สถาบนัวจิยัสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2544, หนา้ 77-78) ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน
การด าเนินการจดับริการอาหารกลางวนัในโรงเรียนท่ียงัมีปัญหาอยูก่็คือปัญหาน ้ าด่ืม-น ้ าใช ้น ้ าด่ืม    
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ท่ีบริการฟรีแก่เด็กจะมีปัญหามากกวา่น ้ า ใชใ้นทุก ๆ สังกดั และปัญหาเร่ืองน ้ าด่ืม-น ้ าใช ้น้ีมีปัญหา
ในเขตชนบทมากกวา่ในเขตเมือง โดยในเขตเมืองมีน ้ าประปาใชแ้ละหลายแห่งมีน ้ ากรองให้เด็กด่ืม
ในเขตชนบทตอ้งอาศยัแหล่งน ้าธรรมชาติ โดยเฉพาะโรงเรียนในเขตทุรกนัดาร ปัญหาน ้าด่ืมในบาง
แห่งจึงรวมไปถึงปัญหาน ้าท่ีจะน ามาใชใ้นการหุงตม้อาหารดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีส่งผลให้การบริหารจดัการโครงการอาหารส าเร็จลุล่วง
หรือประสบผลส าเร็จนั้น เกิดจากความพร้อม ความเขา้ใจของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรางการศึกษา 
ความพร้อมของสถานท่ี น ้าและทรัพยากรในชุมชนเป็นส่วนส าคญั 
 
2. การบริหารจัดการโครงการ 
 2.1  ความหมายของการบริหารโครงการ 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย ของ การบริหารโครงการไวด้งัน้ี 

พรชยั องค์วงศ์สกุล (2553 , หน้า 71)  ให้ความหมายของการบริหารโครงการ หมายถึง
กระบวนการท างานท่ีประกอบไปดว้ยกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม ซ่ึงมีการท าโครงการให้เป็นไป
ตามล าดบั โดยการท างานจะตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ (Objective) และเป้าประสงค์ (Target) 
ท่ีตั้งไว ้โดยมีการก าหนดระยะเวลาและงบประมาณท่ีจ ากดั ในการด าเนินงานโครงการจะตอ้งมีผูท่ี้
มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อโครงการ มีหน้าท่ีท าการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน 
เหมาะสมกบัเวลา และงบประมาณท่ีตั้งไว ้

วิสูตร จิระด าเกิง (2560, หนา้ 5) ให้ความหมายของการบริหารโครงการ หมายถึง กิจการ
ใด ๆ ท่ีมีวตัถุประสงค์ชัดเจน มีการก าหนดเวลาเร่ิมและส้ินสุด และการด าเนินงานท่ีพอดีกับ
งบประมาณ เวลาและคุณภาพของงาน มีลกัษณะการท างานแบบชัว่คราว โดยมีเป้าหมายหลากหลาย
ดา้น  

ธานทั วรุณกูล (2555, หนา้ 33-37)  ให้ความหมายของการบริหารโครงการ หมายถึง การ
บริหารจดัการท่ีเน้นไปท่ีการด าเนินการก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการสร้าง
ผลสัมฤทธ์ิให้เกิดแก่องค์กร  การบริหารโครงการจึงถือได้ว่าเป็นความส าคญัประการหน่ึงท่ีถูก
ละเลยมิไดแ้ละจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการเพิ่มทกัษะและความรู้ให้แก่บุคลากรขององคก์รไม่วา่จะ
เป็นระดบัปฏิบติัการไปจนถึงระดบับริหารอยูเ่สมอ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการโครงการ คือ กระบวนการในการท ากิจกรรมท่ี
ถูกก าหนดไวเ้พื่อเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการกิจกรรมตามแบบแผนท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีมีการก าหนดข้ึน โดยการจดัท าโครงการนั้นตอ้งมีการก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินการไวช้ดัเจนและตั้งเป้าหมายไวช้ดัเจนเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จแก่องคก์ร 
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2.2  การบริหารจัดการโครงการตามวงจรโครงการ 
วีโซเซอร์ก้ี (Wysocki) (2009, pp 27-30)  ได้กล่าวถึงขั้นตอนวงจรโครงการไวว้่า การ

จดัท าโครงการมกัมีอายหุรือช่วงเวลาท่ีจ ากดั แต่ละช่วงเวลาและขั้นตอนการด าเนินการนั้นแตกต่าง
กนัทั้งในแง่ของลกัษณะงาน ระดบังาน และจุดเนน้ในการด าเนินการ โครงการมีลกัษณะการล าดบั
เหตุการณ์ดงัน้ี 1) ขอบเขตโครงการ (scoping) เป็นขั้นตอนของการเร่ิมตน้เพื่อก าหนดมาตรฐาน
หรือเกณฑ์ความส าเร็จทางธุรกิจ การก าหนดผูบ้ริหารโครงการ การเขียนบรรยายโครงการ และการ
น าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาประกอบการก าหนดขอบเขตโครงการ 2) การวางแผนโครงการ 
(planning) เป็นขั้นตอนการระบุแผนงานโครงการ อันประกอบด้วย การก าหนดเวลาท างาน 
ทรัพยากรงบประมาณ ล าดับเหตุการณ์ของงาน ตารางการท างาน รวมถึงการวิเคราะห์ตาราง
โครงการเพื่อให้ไดเ้อกสารการวางแผนโครงการ 3) การปฏิบติัการ (launching) เป็นขั้นตอนการ
จดัการองคก์ร และด าเนินงานของคณะผูท้  างาน มีกฎเกณฑ์การปฏิบติังาน กระบวนการบริหารการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน การส่ือสารภายในคณะผูท้  างาน และการจดัท ารายงาน
โครงการ 4) การตรวจสอบและควบคุม (monitoring and controlling) เป็นขั้นตอนการตรวจสอบ
การปฏิบติังานโครงการการตรวจสอบความเส่ียง การรายงานสถานะของโครงการ การน าเสนอผล
ของโครงการ และระบบการรายงานผลการปฏิบติังานตลอดจนการคน้พบปัญหาท่ีแทจ้ริงในการ
ปฏิบติังานโครงการ และ5) การปิดโครงการ (closing the project) เป็นขั้นตอนการยติุโครงการมีการ
คน้พบขอ้เสนอแนะโครงการท่ีสามารถสรุปเพื่อน าไปสู่การพฒันาต่อไปหรือปรับเปล่ียนโครงการ
ไปเป็นโครงการอ่ืนต่อไป 

ริชาร์ดสัน (Richardson) (2010, pp 22-26) ได้กล่าวถึงขั้นตอนวงจรโครงการไว้ว่า 
โครงการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการริเร่ิมโครงการ เป็นโครงร่างของกิจกรรมท่ี
ประกอบด้วยการระบุขอบเขตหรือคุณสมบติัเฉพาะโครงการ 2) การวางแผน เป็นกิจกรรมการ
ก าหนดการปฏิบัติงาน มีการจัดท าแผนงานโครงการ ประกอบด้วย วตัถุประสงค์ ขอบเขต 
งบประมาณ ก าหนดเวลาของงานต่าง ๆ และขอ้มูลท่ีจะท าให้โครงการด าเนินไปได้ 3) ขั้นการ
ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนการวางแผนงานโครงการเป็นการอธิบายขั้นตอนในการท างานของคน              
ในองคก์รและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อน าไปสู่วตัถุประสงคข์องโครงการ 4) ขั้นตรวจสอบและควบคุม 
เป็นขั้นตอนการวดัผลของกิจกรรมและตรวจสอบความกา้วหน้าท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานโครงการ 
และน าไปสู่การปฏิบติัท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ 5) ขั้นการปิดโครงการ เป็นกิจกรรม
ขั้นสุดทา้ยของวงจรโครงการ คือ การยุติโครงการและการยอมรับขอ้มูลของโครงการท่ีด าเนินการ
เสร็จส้ินไปแลว้ 
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พอร์ตนี(Portny) (2010, pp 12-13) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนวงจรโครงการไวว้า่ โครงการไม่วา่
จะขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ตอ้งมีการด าเนินการผา่น 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) การเร่ิมตน้โครงการ เป็น
ขั้นตอนของการท าให้เกิดโครงการ การประเมินผล และกรอบทางธุรกิจส าหรับโครงการและ
วิธีการด าเนินงานโดยทัว่ไป ตลอดจนการวางแผนโครงการ ขอ้มูลโครงการการประมาณเวลา และ
ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการ รวมทั้งรายการละเอียดของคนหรือผลกระทบจากโครงการ ผลผลิตจาก
ขั้นตอนน้ีจะเป็นการอนุมติัเพื่อด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 2) การจดัองค์กรและการเตรียมการ    
เป็นขั้นตอนของการพฒันาแผนงานโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเวลา ตน้ทุน ความตอ้งการทรัพยากร 
และแผนการจดัการความเส่ียง ผลผลิตจากขั้นตอนน้ีจะไดข้อ้มูลประกอบการวางแผนความคาดหวงั 
ทรัพยากร และการสนบัสนุนกระบวนการด าเนินงานโครงการ 3) การด าเนินงานโครงการ เป็น
ขั้นตอนการก าหนดทีมงานโครงการระบบสนับสนุนโครงการ การด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบและการควบคุมการปฏิบติังานตามแผนปัจจุบนั ผลผลิตจากขั้นตอนน้ีจะไดก้ารรายงาน
ความกา้วหนา้โครงการ และการส่ือสารอ่ืน ๆ ภายในโครงการ 4) การปิดโครงการ เป็นขั้นตอนของ
การประเมินผลโครงการ การไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ การเปล่ียนแปลงสมาชิกภายในทีมงาน
โครงการเพื่อมอบหมายหนา้ท่ีใหม่ การปิดงบประมาณ การด าเนินการสรุปผลการประเมินโครงการ 
ขอ้เสนอแนะและความส าเร็จจากบทเรียนจากโครงการเพื่อน าไปปรับปรุงในอนาคต โครงการท่ีมี
ขนาดใหญ่สามารถแบ่งออกเป็นโครงการขนาดเล็กด าเนินงานผ่านขั้นตอนของโครงการจะท าให้
สามารถตรวจสอบและควบคุมงานไดง่้ายข้ึน 

ฟิลิปส์ (Phillips) (2012, pp 15-32) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนวงจรโครงการไวว้า่ โครงการเป็น
ขั้นตอนของการจดัการโครงการ กระบวนการ เคร่ืองมือเพื่อประยกุตใ์ชก้บัการบริหารโครงการและ
ทีมงานโครงการ การมีส่วนร่วมของทีมงานโครงการท่ีหลากหลายอยู่บนพื้นฐานขององค์กรและ
โครงการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การริเร่ิม เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหาร
โครงการ การรวบรวมโครงการตั้ งแต่ระดับบนสุดท่ีเก่ียวกับการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีมีการ
ก าหนดการท างานของโครงการและความสัมพนัธ์ของโครงการกบักลยุทธ์โดยรวมขององค์กร
สามารถอธิบายด้วยขอบข่าย การส่งมอบระยะเวลา ทรัพยากร งบประมาณ และความเส่ียงของ
โครงการเพื่อน าไปสู่การวางแผนโครงการ 2) การวางแผนโครงการ ในขั้นตอนน้ีเป็นการวาง
แผนการบริหารโครงการเป็นการระบุการด าเนินงานโครงการในกระบวนการวางแผน การวางแผน
เป็นกระบวนการท่ีท าซ ้ าเพื่อให้เกิดรายละเอียดมากข้ึนตั้งแต่เร่ิมตน้ถึงส้ินสุดวงจรของโครงการ 
แผนงานครอบคลุมปัจจยัน าเขา้จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการวางแผนผูท่ี้มีบทบาทส าคญัใน
การด าเนินการวางแผนโครงการคือผูจ้ดัการโครงการ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวางแผนโครงการ 3) 
การด าเนินงานโครงการ เป็นความพยายามในการด าเนินงานให้อยูใ่นระดบัสูงและบรรลุวิสัยทศัน์
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ขององค์กรซ่ึงตอ้งอาศยัทีมงานท่ีมีประสบการณ์และผูจ้ดัการโครงการท่ีมีความรู้และเทคนิคการ
ด าเนินงานโครงการ ไดแ้ก่ การพฒันาทีมงาน การพฒันาภาวะผูน้ า การประกนัคุณภาพ การกระจาย
ขอ้มูลข่าวสาร การจดัซ้ือจดัจา้ง การตรวจสอบและควบคุมโครงการ 4) การปิดโครงการหรือยุติ
โครงการ ประกอบด้วยเคร่ืองมือหรือกระบวนการ 3 แบบ คือ 4.1) การปิดสัญญา เป็นการปิด
โครงการอย่างสมบูรณ์ระหว่างองค์กรกับผูข้าย 4.2) บทเรียนท่ีได้รับเป็นโอกาสท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จส าหรับองคก์ร 4.3) การปิดโครงการ เป็นการบนัทึกและเก็บขอ้มูลรายละเอียดโครงการ 
ความพร้อมดา้นกระบวนการและเคร่ืองมือในการบริหารองค์กรในการบริหารโครงการเพื่อการ
พฒันาโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการโครงการตามวงจรโครงการนั้น ไม่วา่จะเป็น
โครงการท่ีมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ตอ้งมีการด าเนินการท่ีเหมือนกนั ถือเป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินการตามวงจรโครงการ โดยสามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอนคือ 1) การริเร่ิมโครงการ คือ เป็น
ขั้นตอนแรกในการระบุโครงการ ก าหนดท่ีมาและความส าคญัถือเป็นขั้นการเปิดโครงการ 2) การ
วางแผนโครงการ คือ เป็นขั้นตอนการระบุแผนงานของโครงการ การก าหนดเวลาท างาน ทรัพยากร
งบประมาณ และการล าดบัเหตุการณ์หรือตารางการท างานในโครงการ 3) การปฏิบติั คือ ขั้นตอน
การท างานตามท่ีมีการก าหนดไวใ้นการด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้4) การปิด
โครงการ คือ ขั้นตอนของการประเมินผลโครงการท่ีด าเนินการเสร็จส้ินและตรวจสอบความถูกตอ้ง
เพื่อพฒันาและปรับปรุงในโครงการต่อไป  

2.3  กระบวนการบริหารจัดการโครงการ 
ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ (2555,หนา้ 60) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารโครงการไวว้า่ การ

บริหารโครงการสามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (planning) เป็นขั้นตอน
แรกท่ีผูบ้ริหารโครงการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งท าและสร้างความเขา้ใจให้เกิดข้ึนในกระบวนการ
ด าเนินการรวบรวมความคิดและขอ้มูลต่าง ๆเพื่อการจดัท าร่างเป็นโครงการข้ึน และใชร่้างโครงการ
น้ีเป็นกรอบในการปฏิบติังาน เพื่อจะท าให้การด าเนินงานหรือการบริหารโครงการเป็นไปด้วยดี 
และบรรลุถึงเป้าหมายของโครงการ 2) การจดัหน่วยงาน (organizing) ในลักษณะการบริหาร
โครงการเป็นการจดัคนให้เขา้กบังานโดยการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอาจจะจดัไดเ้หมือน
องคก์ารโดยทัว่ไปในลกัษณะของสายบงัคบับญัชาสายเดียว (line–staff form of structure) หรือสาย
การบงัคบับญัชาและสายงานท่ีปรึกษา (line–from of structure) หรือเป็นแบบอิสระทางวิชาการ 
(collegiate staff) ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัชนิดและขนาดของโครงการ การจดัหน่วยงานแสดงใหเ้ห็นเครือข่าย
งาน ระยะเวลา การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนและกลไกในการปฏิบัติงานท่ีเพื่อน าไปสู่
ประสิทธิภาพของงานหรือโครงการ 3) การอ านวยการ (directing) เป็นกระบวนการท่ีเน้นการใช้
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อ านาจหน้าท่ีเพื่อการบริหารโครงการดว้ยการการมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
ด าเนินโครงการให้บุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานทราบขอบเขตในการปฏิบัติภารกิจหรือ
กิจกรรมการควบคุมบงัคบับญัชา ตลอดจนการก าหนดรายละเอียดและการอนุมติัการเบิกจ่าย
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีตอ้งการใช้ในการปฏิบติังานโครงการ และ 4) การควบคุม (controlling) เป็น
กระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานโครงการในแต่ละกิจกรรม รวมถึงการ
จดัท ารายงานความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน
โครงการ 

สุธนี พิสุทธ์ิกวนิ (2558,หนา้ 29-30) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการบริหารโครงการ ไวว้า่การ
บริหารโครงการประกอบด้วย 1) การก าหนดและการจดัตั้งโครงการ (project initiation) เป็นการ
เร่ิมตน้การวางโครงการตามกรอบนโยบาย ปัญหาและความตอ้งการขององคก์รโดยการจดัท าร่าง
หรือขอ้เสนอโครงการเพื่อน าเสนอขออนุมติัต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 2) การวางแผนโครงการ (project 
planning) เป็นการก าหนดกิจกรรมรายย่อยต่าง ๆ และเป้าหมาย ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของ
กิจกรรมยอ่ยนั้น ๆ รวมทั้งการก าหนดค่าใชจ่้าย ระยะเวลาด าเนินการและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนผูบ้ริหารโครงการและทีมงานสมาชิก 3) การวเิคราะห์โครงการ (project analysis) เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อประเมินค่าความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นของเทคนิคหรือ
วิชาการด้านสังคม ด้านสถาบนั ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจและการเงินจะช่วยให้มองเห็น
เป้าหมายและผลท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละกิจกรรมของโครงการ 4) การปฏิบติัตามโครงการ 
(project implementation) เป็นการด าเนินงานตามแผนโครงการท่ีก าหนดไวห้รือน าโครงการไปสู่
การปฏิบติั 5) การควบคุมโครงการ ประกอบดว้ย การติดตามโครงการ (project monitoring) เป็น
การตรวจสอบและติดตามผลของโครงการและกิจกรรมท่ีส าคญั และการประเมินผลโครงการ 
(project evaluation) เป็นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของโครงการหรือแผนงาน รวมถึงผลสัมฤทธ์ิ
โดยรวมของโครงการหรือแผนงานเพื่อการปรับปรุงโครงการหรือการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
และ 6) การปิดโครงการ (project closing) เป็นการด าเนินงานโครงการในขั้นตอนสุดทา้ยของการ
ปฏิบติังานตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือผูมี้อ านาจตดัสินใจเพื่อทราบผลการปฏิบติังานโครงการ 

เคิรซเนอร์ (Kerzner) (2013, pp 23-24) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารโครงการไวว้่า      
การพฒันาวิธีการบริหารโครงการ ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปรับตวัขององคก์รหรือบริษทั จึงมี
การพฒันาท่ีแตกต่างจากการเขา้ถึงการบริหารโครงการเม่ือมีการเช่ือมโยงกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ของโครงการเน่ืองจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย แต่ละรายอาจมีความต้องการและความคาดหวงั                
ท่ีแตกต่างกนั และความซบัซ้อนของโครงการท่ีมีระยะเวลานาน การด าเนินงานมี 5 องคป์ระกอบ 
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ดงัน้ี 1) เกณฑ์ความส าเร็จ การริเร่ิมโครงการ ผูจ้ดัการโครงการจะตอ้งพบกบัลูกคา้และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อตกลงความส าเร็จของโครงการเน่ืองจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมากมีก าหนด
ความส าเร็จของตวัเองท าให้แต่ผูจ้ดัการโครงการต้องพิจารณาข้อตกลงท่ีสามารถเป็นไปได้ใน      
การด าเนินงานโครงการ 2) ตวับ่งช้ีการปฏิบติังานท่ีส าคญั ผูจ้ดัการโครงการและทีมงานโครงการจะ
ท างานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก าหนดวธีิการวดัและตวับ่งช้ีการปฏิบติังานท่ีส าคญัในการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 3) การวดัผลเป็นเร่ืองท่ียากท่ีสุดเพราะทีมงานโครงการหรือคู่ความร่วมมือเชิงกล
ยุทธ์ตอ้งมีความสามารถและทกัษะในการวดัผลตวัช้ีวดัทั้งหมดได ้4) รูปแบบการรายงานข้อมูล
สรุป เม่ือตวัช้ีวดัถูกก าหนดวิธีการวดัผล ผูจ้ดัการโครงการกบัทีมงานโครงการจะออกแบบรายงาน
ขอ้มูลสรุปกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละราย ตวัช้ีวดัการปฏิบติังานบางตวัตอ้งรายงานขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั ในขณะท่ีตวัช้ีวดับางตัวต้องรายงานข้อมูลตามช่วงเวลา 5) การก ากับดูแล เม่ือมีการ
ด าเนินการวดัผลและการตดัสินเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้อ้งไดรั้บการดูแลโดยคณะกรรมการก ากบัดูแล 
คณะกรรมการบริหาร รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่กระบวนการบริหารจดัการโครงการ คือ วิธีการบริหารโครงการ 
โดยสามารถแบ่งลกัษณะได้ดั้ งน้ี การวางแผน เป็นการก าหนดการวางแผนการริเร่ิมโครงการท่ี
ด าเนินการเพื่อสร้างความเขา้ใจ การจดัการองค์กร คือ การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ
และด าเนินการตามตวับ่งช้ี การควบคุม คือ การติดตามตรวจสอบการด าเนินการของโครงการ 
รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลโครงการและการปิดโครงการ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารโครงการตามวงจรโครงการตามแนวคิดของนกัวชิาการ 
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ขอบเขตโครงการ (scoping)     
การวางแผนโครงการ (planning)     

การปฏิบติัการ (launching)     

การตรวจสอบและควบคุม (monitoring and controlling)     

การปิดโครงการ (closing the project)     

การริเร่ิมโครงการ (project initiation)      

การจดัองคก์รและการเตรียมการ      
     

 

 
จากตางราง 1 พบว่ามีนกัวิชาการหลายท่านท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารโครงการตามวงจร

โครงการ เช่น ริชาร์ดสัน (Richardson, 2010), ฟิลิปส์ (Phillips, 2012), พอร์ตนี(Portny, 2010),         
วีโซเซอร์ก้ี (Wysocki, 2009) ซ่ึงเป็นท่ีนิยมและสมบูรณ์ท่ีสุด โดยการสังเคราะห์จากนักวิชาการ
หลายท่าน ริชาร์ดสัน (Richardson, 2010) ได้เสนอว่าการบริหารโครงการตามวงจรโครงการมี
ทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ การริเร่ิมโครงการ (project initiation)  การวางแผนโครงการ (planning) การ
ปฏิบัติการ (launching) การตรวจสอบและควบคุม (monitoring and controlling) และการปิด
โครงการ (closing the project) ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาเห็นวา่ แนวคิดของ ริชาร์ดสัน (Richardson,2010) 
มีความสมบูรณ์และเหมาะสม จึงไดน้ ามาใช้เป็นกรอบแนวคิด ในการศึกษาแนวทางการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ประกอบกบัแนวคิด ทฤษฎี และการวจิยั
ท่ีเก่ียวข้องเป็นพื้นฐานรูปแบบความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการโครงการ
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อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม และน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงและแกไ้ข
การบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
3. หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     3.1  ความหมายของหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมาย ของหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่านดว้ยกนั ดงัน้ี 

แอนโทน่ี (Anthony)  (1978, pp 8-9) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) ว่าเป็นกระบวนการของการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจและใชค้วามคิดอยา่งสร้างสรรค ์เป็นความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาของการ
บริหารท่ีส าคญัการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐานในการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการบริหารแบบน้ีผูบ้ริหารยงัคงตดัสินใจอยู ่แต่การตดัสินใจจะเกิดภายหลงั
จากท่ีมีความคลา้ยคลึงในขอ้ตกลงของกลุ่ม ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมจะถูกมองวา่เป็นผูน้ าท่ีรักษา
ผลประโยชน์อยา่งดีท่ีสุดของกลุ่มและองคก์ร มีความเขา้ใจความตอ้งการของคน เป็นผูมี้ทกัษะใน
การส่ือสารและสามารถขจดัขอ้ขดัแยง้และประนีประนอม ในแง่ท่ีตอบสนองความคาดหวงัของ
กลุ่มและองคก์รไดดี้ 

ซมัเมอร์ (Summer)  (1992, อา้งถึงใน อรัญ โสตถิพนัธ์ุ: 2550) กล่าววา่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือองค์กรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม พิจารณา
ตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบถึงตวับุคคลหรือองคก์ร 

แพทริเซีย (Patricial) (1999, อา้งถึงใน อรัญ โสตถิพนัธ์ุ: 2550) กล่าววา่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสบุคคลหรือองคก์ารเป็นฝ่ายตดัสินใจก าหนดความตอ้งการของตน 
เป็นการเสริมพลังอ านาจให้บุคคลหรือองค์การระดมความสามารถในการจัดทรัพยากร การ
ตดัสินใจ และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ มากกวา่ท่ีจะเป็นฝ่ายรับเพียงฝ่ายเดียว 

อรัญ โสตถิพนัธ์ุ (2550, หน้า 3) กล่าวว่าการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง      
การท่ีภาครัฐมีการบริหารราชการในรูปแบบใหม่ ท่ีมีการน าผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเข้า
มาร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผล โดยมีการจดัระบบบริหารใน
รูปใหม่ท่ีเป็นนวตักรรม ไดแ้ก่ การปรับวิธีการท างาน การสร้างวฒันธรรมการท างาน ปรับเปล่ียน
โครงสร้างองค์กร การออกกฎ ระเบียบ และนโยบายของหน่วยงาน ท่ีเอ้ือต่อการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วมและการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจะบริหารราชการท่ี
ท างานร่วมกบัภาคประชาชน ร่วมกบัผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบในการออกกฎระเบียบการ
ใหบ้ริการสาธารณะต่าง ๆ 
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อรพินท ์สพโชคชยั (2541, หนา้ 4) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นการบริหาร
ท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางเกณฑ์ หรือการออกกฎระเบียบของหน่วยงาน
ราชการท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน โดยการเปิดใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม 3 ขั้นตอน  
  1.  การเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการออกแบบหรือการตดัสินใจเก่ียวกบับริการ
สาธารณะ  
   2.  การเปิดใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการจดัท าบริการสาธารณะ  
   3.  การเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการจัดบริการ
สาธารณะ 

วนัชัย โกลละสุต (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคลในองคก์รหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการ
ตดัสินใจ ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญ ในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงาน 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ               
การบริหารท่ีเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ ติดตามและประเมินผลการบริหารโรงเรียน
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตั้งไว ้
     3.2  ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ไดมี้นกัวิจยั นกัการศึกษา กล่าวถึงลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน
ดว้ยกนั ดงัน้ี 
 ไวท์ (White) (1982, pp 461–481) กล่าวถึง ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี
ลกัษณะ 3 มิติ คือ มิติท่ีหน่ึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่อะไรควรท า และท าอยา่งไร มิติท่ีสอง 
การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา การลงมือปฏิบติัการตามท่ีไดต้ดัสินใจ และมิติท่ีสาม การมี
ส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานดว้ย 

โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) (1980, pp 231-233) กล่าวถึง ลกัษณะการบริหาร
การมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
   1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประกอบดว้ย การริเร่ิมการตดัสินใจ การด าเนินการ
ตดัสินใจ และการตดัสินใจปฏิบติัการ 
   2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรและการ
ประสาน ขอความช่วยเหลือ 



29 

 

   3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวตัถุ ด้านสังคม 
หรือ ดา้นผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
   4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

อคิน รพีพฒัน์ (2547, หนา้ 8) กล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
   1.  รูปแบบของการมีส่วนร่วม อาทิ เช่น การเขา้ร่วมกิจกรรมเพราะเกรงใจใคร หรือถูก
บงัคบั เขา้มาท างานเพราะมีส่ิงจูงใจเฉพาะหนา้ หรือเขา้มามีส่วนร่วมโดยเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ของ
กิจกรรมนั้น และอยากเขา้มาร่วมท าเพราะเห็นว่าเป็นกิจกรรมท่ีจะก่อประโยชน์ระยะยาวให้กบั
ตนเอง 
   2.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาสาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข การ
ตดัสินใจเลือกแนวทาง การวางแผนพฒันา เพื่อแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน 

ปาริชาติ วลยัเสถียร (2549, หน้า 7) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม ใน 2 ลกัษณะ 
กล่าวคือ 
   1.  การบริหารการมีส่วนร่วมในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการของการพฒันา คือจะมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพฒันาตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุด เช่น การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผนการ
ตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลย ีการบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการ
รับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 
   2.  การบริหารการมีส่วนร่วมทางการเมือง ซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็นสองประเภท คือ 
    2.1  การส่งเสริมสิทธิและพลงัอ านาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชนเพื่อ
พฒันาขีดความสามารถในการจดัการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการ
กระจายทรัพยากรของชุมชน อนัจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างท่ีประชาชนในชนบท
สามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา 
    2.2  การเปล่ียนแปลงกลไกการพฒันาโดยรัฐ มาเป็นการพฒันาท่ีประชาชนมีบทบาท
หลกั โดยการกระจายอ านาจในการวางแผนจากส่วนกลางมาสู่ส่วนภูมิภาค เพื่อใหภู้มิภาคมีลกัษณะ
เป็นเอกเทศให้มีอ านาจทางการเมือง การบริหาร มีอ านาจต่อรองในการจดัการทรัพยากรโดยอยู่ใน
มาตรฐานเดียวกนัและประชาชนสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่เป็นการคืนอ านาจในการ
พฒันาใหแ้ก่ประชาชนเพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดอนาคตของตน 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2. การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัการ  3. การมีส่วนในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
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     3.3  ขั้นตอนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ไดมี้นกัวิจยั นกัการศึกษา กล่าวถึงขั้นตอนของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน
ดว้ยกนั ดงัน้ี 

โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) (1980, pp 234-235) มีความเห็นวา่ แนวคิดเร่ือง
ขั้นตอนหรือประเภทการมีส่วนร่วมท่ีเป็นระบบมากท่ีสุด ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน ต่อไปน้ี 

ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประการแรกท่ีจะตอ้งกระท าก็คือ การก าหนด
ความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจช่วงด าเนินการวางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตาม
แผนท่ีวางไว ้

ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ในส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบของการด าเนินงาน      
โครงการนั้นจะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการไดบ้า้งและจะท าประโยชน์         
ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความ
ช่วยเหลือ เป็นตน้ 

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในเชิงปริมาณและคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้ง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวมทั้ ง
ผลประโยชน์ในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
และเป็นโทษต่อบุคคล และสังคมดว้ย 

ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ส่ิง
ส าคัญท่ีจะต้องสัง เกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง 
(Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลและสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้ 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2540, หน้า 3) แบ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาและก าหนดความตอ้งการขององคก์ร 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานหรือโครงการท่ีองค์การจะตอ้งด าเนินการ โดยร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์     
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ทางเลือกการด าเนินงาน 

3.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการปฏิบติังานตามทางเลือกท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไวใ้หบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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4.  การมีส่วนร่วมในการประเมิน เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการว่าบรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์การมากน้อย
อยา่งไรเพื่อน าผล ท่ีไดม้าท าการปรับปรุงหรือพฒันา 

5.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินการ เป็น
ขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมรับผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน
ท่ีองคก์ารไดด้ าเนินการทั้งหมด 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนการบริหารมีส่วนร่วม คือ การบริหารแบบ          
มีส่วนร่วม มีขั้นตอนในการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผนพฒันาโรงเรียน เป็นขั้นตอน
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์
ของโรงเรียน 2) การด าเนินการ เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ตามกลยุทธ์ท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไวใ้ห้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 3) การประเมิน เป็นขั้นตอนของ        
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียน  

3.4  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ได้มีนักวิจัย นักการศึกษา กล่าวถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน

ดว้ยกนั ดงัน้ี 
เดวสิ (Davis) (1981,  pp.160-165) ไดแ้บ่งประเภทรูปแบบการบริหารแบบมีไว ้6 รูปแบบ 

คือ รูปแบบท่ี 1 การบริหารแบบปรึกษาหารือ (consultative management) เป็นการบริหารท่ีฝ่าย
บริหารปรึกษาหารือท่ีจะตดัสินใจ โดยฝ่ายบริหารจะกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดในประเด็นท่ี
ตนเองตอ้งการปรึกษา หลงัจากนั้นจึงตดัสินใจ และส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหารลกัษณะน้ีคือ ฝ่าย
บริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริงเพื่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดเ้ห็นว่า
ความคิดของพวกเขาเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ รูปแบบท่ี 2 การบริหารแบบประชาธิปไตย (democratic 
management) เป็นการบริหารท่ีใช้ความคิดจากกลุ่มให้เป็นประโยชน์โดยให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็น แต่ละคนมีเสียงหน่ึงเสียงเท่ากนั (one man-one vote) การตดัสินใจมาจากมติ
ของกลุ่มโดยสมาชิกทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็น รูปแบบท่ี 3 การบริหารแบบคณะท างาน 
(work committees) เป็นการบริหารท่ีน ามาใช้แก้ปัญหา และพฒันางาน เช่น บริษทัตอ้งการเพิ่ม
ผลผลิตใหม้ากข้ึน ตอ้งการลดค่าใชจ่้ายในการผลิตลง ตอ้งการลดอุบติัเหตุในการปฏิบติังานลง เป็น
ตน้  รูปแบบท่ี 4 การบริหารแบบให้ขอ้เสนอแนะ (suggestion programs) เป็นการบริหารท่ีมุ่งใช้
ความเห็นของแต่ละบุคคลให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน โดยคนงานเขียนขอ้เสนอแนะลงใน
แบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่นส่งไวท่ี้กล่องรับข้อเสนอแนะ วิธีการน้ีหน่วยงานจะได้
ความคิดและวิธีการต่าง ๆ ท่ีสามารถน ามาแกปั้ญหาและพฒันางานของหน่วยงานได ้รูปแบบท่ี 5 
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การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (middle management committees) เป็นการ
บริหารท่ีใช้พลังความร่วมมือจากกลุ่มผูบ้ริหารระดับกลาง โดยผูบ้ริหารระดับกลางฝ่ายต่าง ๆ 
มาร่วมกนัศึกษาปัญหาของหน่วยงานและเสนอแนวทางเพื่อแกปั้ญหานั้น วิธีการน้ีจ าเป็นจะตอ้งให้
กลุ่มของผูศึ้กษาไดรั้บขอ้มูลต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี และไม่ถูกควบคุมจากผูบ้ริหารท่ีสูงกว่า การศึกษา
ปัญหาก็ต้องกระท าอย่างจริงจงั รอบคอบระมดัระวงั ก่อนท่ีจะเสนอความคิดไปสู่การปฏิบัติ 
รูปแบบท่ี 6 การบริหารแบบร่วมมือเป็นกรรมการบริหาร (codetermination) เป็นการบริหารท่ี
ยินยอมให้ตวัแทนของฝ่ายคนงานเขา้มาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารดว้ย การบริหารลกัษณะน้ี มี
ผลดีท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายคนงานมีความเขา้ใจปัญหาของแต่ละฝ่ายไดดี้ข้ึน แต่ก็มีขอ้จ ากดั 
เช่น ท าให้การตดัสินใจล่าช้า ลดความสามารถในการบริหารจดัการลง ใช้เวลาในการประชุมมาก
เกินไป เป็นตน้ 

พุตติ (Putti, 1987,  p.186) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี 8 รูปแบบ 
คือ 1) การวางแผนแบบสแกนลอน (the Scanlon plan) เป็นแนวทางท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุด
แนวทางหน่ึง เป็นการท างานเป็นทีมระหว่างคนงานกบัผูบ้ริหารเพื่อลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่ม
ผลผลิต ค่าจา้ง และผลก าไร 2) เจเคกรุ๊ป (JK Group) เป็นการจดัตั้งกลุ่มอิสระเล็ก ๆ ท่ีมีอ านาจ
เด็ดขาด กลุ่มเหล่าน้ีจะพิจารณาปัญหาท่ีเก่ียวกบัการท างาน แลว้พยายามจะหาขอ้ยติุอยา่งสร้างสรรค ์
ผูน้ าบางกลุ่มอาจจะไดรั้บเลือกตั้งหรือสับเปล่ียนกนัระหวา่งสมาชิกายในกลุ่ม กลุ่มจะตอ้งมีความ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 3) การปรึกษาตามสายการบงัคบับญัชา (consultative hierarchy) เป็นวธีิการ
ท่ีให้ลูกจา้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยผ่านเครือข่ายคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นตวัแทนของ
กลุ่มต่างๆ ในบริษทั 4) ทีกรุ๊ป (T-group approach or sensitivity) วธีิการน้ีเป็นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมใน การฝึกอบรมและพฒันามนุษยส์ัมพนัธ์ของฝ่ายบริหาร เทคนิคชนิดน้ีใชเ้พื่อท าความเขา้ใจ
คนอ่ืนและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น รู้ค่านิยม แรงจูงใจ จุดอ่อนและจุดแขง็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท่ีแต่
ละคนตอ้งเขา้ใจตนเองก่อน 5) การบริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ในองค์การ 
(multiple management) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยมีความตั้งใจท่ี
จะแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจเพียงคนเดียว จึงตอ้งการท่ีจะใหบุ้คคลระดบัต่าง ๆ มี
ส่วนร่วมในการบริหารดว้ย 6) คิวซีซี (Quality control circle) ระบบคิวซีซีเป็นการท างานของคน
กลุ่มเล็ก ๆ ซ่ึงมีบุคลากรตั้งแต่ 3-15 คน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะแกไ้ขปัญหาร่วมกนั โดยวิเคราะห์
ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการท างาน จากนั้นจึงหาแนวทางแกไ้ข 7) แนวทางการใชค้ณะกรรมการ
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม (committee approach for participation) คณะกรรมการเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการน าแนวความคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใชป้ฏิบติั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบัสูง
กวา่พนกังานปฏิบติั คณะกรรมการจะเป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งชัว่คราวเพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหนา้ 8) การ



33 

 

มีส่วนร่วมในการสร้างทีม (participation and team building) กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสร้าง
ทีมงานมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด เม่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากรในองค์การมี
ความมัน่คง สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีความคิดริเร่ิม 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น มีความส าคญัใน
การบริหารองค์กรหรือองค์องค์การเป็นอย่างยิ่งเพราะผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูบ้งัคบับญัชานั้นได้
เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงถือว่ามีอิสระในการท างาน 
ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อ ร่วมกันแก้ปัญหา ซ่ึงสามารถเป็นแรงจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผูกพนัและร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานขององคก์รหรือองคก์าร
นั้นไดส่้งผลใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้วไ้ดอ้ยา่งชดัเจน 
 
4. บริบทการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่
ภายใต้ การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจบทบาทและ
อ านาจหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตั้งอยู่บริเวณโรงเรียน
อนุบาลวัดอ่างทอง ถนนเทศบาล 4 ต าบลบางแก้ว  อ าเภอเมืองอ่างทอง  จังหวัดอ่างทอง 
รหสัไปรษณีย ์14000 พื้นท่ีเขตรับผิดชอบการจดัการศึกษาในเขตอ าเภอ 7 อ าเภอคือ 1) อ าเภอเมือง
อ่างทอง 2) อ าเภอไชโย 3) อ าเภอป่าโมก 4) อ าเภอโพธ์ิทอง 5) อ าเภอวเิศษชยัชาญ 6) อ าเภอสามโก้
และ 7) อ าเภอแสวงหา มีโรงเรียนสังกดัจ านวน 142 โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวม 
1,057 คน และนกัเรียน รวม 18,208 คน 
 สรุปขอ้มูลสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มี
สถานศึกษาในสังกดัจ านวน 142 โรงเรียน ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 
   

ขนาดเล็ก 1 - 120 คน 93 
ขนาดกลาง 121 - 200 คน 35 
ขนาดใหญ่ 201 - 300 คน 8 

ขนาดใหญ่พิเศษ 301 คนข้ึนไป 6 
รวม 142 

  

 
ท่ีมา : ขอ้มูลพื้นฐาน ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 
 4.2  ภารกิจและอ านาจหน้าท่ี วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 คู่ มือการปฏิบัติงานกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง (2564, หนา้ 5-13) ไดร้ะบุขอบเขตของงานส่งเสริมสุขภาพอนามยั ไวว้า่ เพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพการด ารงสุขภาพ การป้องกนัโรคและการสร้างเสริมสมรรถภาพเพื่อสุขภาพและการ
ป้องกนัโรคท่ีติดต่อและไม่ติดต่อ และเพื่อเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการและวิธีการเลือกบริโภคอาหาร 
ผลิตภณัฑแ์ละบริการสุขภาพ โดยระบุขั้นตอนการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
 1.  สร้างความเขา้ใจใหส้ถานศึกษา บุคลากรเห็นความส าคญัเก่ียวกบังานส่งเสริมสุขภาพ
อนามยัของนกัเรียน 
  1.1  รับฟังหรือเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับนโยบายและแนวปฏิบติัการส่งเสริมสุขภาพ
อนามยั จากกระทรวง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.2  ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่สถานศึกษาโดยผา่นกระบวนการกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
  1.3  สนบัสนุนใหมี้การตรวจสุขภาพประจ าปี 
  1.4  กาจดักิจกรรมประกวดส่งเสริมสุขภาพดีเด่น 
  1.5  ประสาน ก ากบั ติดตาม ดูแลสุขภาพอนามยัของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ส่งเสริมประสานร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการส่งเสริม
สุขภาพ เช่น โครงการอาหารกลางวนั โครงการอาหารเสริม (นม) โครงการอาหารปลอดภยั (อ.ย.
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น้อย) โครงการเด็กไทยท าได้ โครงการฟันสวยยิ้มใส โครงการควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
โครงการส้วมสุขสันต ์เป็นตน้ 
  2.1  จดัท าแผนปฏิบติัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  2.2  สร้างองค์ความรู้ให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบและด าเนินการ
ขบัเคล่ือนตามโครงการท่ีก าหนด 
  2.3  จดัประกวด/แข่งขนั/เฝ้าระวงัตามก าหนดระยะเวลาของกิจกรรม 
  2.4  จดัหาพื้นท่ี เวทีให้นกัเรียนไดแ้สดงผลงานหรือกิจกรรมท่ีไดด้ าเนินโครงการต่อ
สาธารณชนโดยทัว่ไป 
  2.5  ประสาน ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.6  สรุปผลรายงาน 
 3.  ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มให้ถูกสุขลกัษณะ และเฝ้าระวงัติดตามดูแล
ภาวะทุพโภชนาการและสุขาภิบาลรวมถึงการสนบัสนุนป้องกนัโรคระบาด โรคติดต่อท่ีร้ายแรง
และการจดัหาอุปกรณ์แก่ผูพ้ิการและผูด้อ้ยโอกาส 
  3.1  ประกาศ ประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการส่งเสริม
สุขภาพ 
  3.2  การเฝ้าระวงั ส ารวจ เพื่อช่วยเหลือนกัเรียนตามสภาพปัญหาท่ีพบ 
  3.3  การช่วยเหลือด้านการป้องกัน ด้านการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการเสริมสร้าง
ร่างกายใหดี้ข้ึน 
  3.4  จดักิจกรรมการรณรงคป้์องกนั เช่น การจดันิทรรศการ การเผยแพร่เอกสาร การ
ประกวดกิจกรรมต่าง ๆ 
  3.5  การติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 
  3.6  สรุปรายงานผล 
 4.  ประเมิน ติดตามผลการปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง 
  4.1  ศึกษาสภาพปัญหาดา้นส่งเสริมสุขภาพอนามยั 
  4.2  จดัท าเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตท่ีจะประเมินและติดตาม 
  4.3  ด าเนินการเก็บขอ้มูล 
  4.4  วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล 
  4.5  สรุปรายงาน เผยแพร่ผลการติดตาม 
ขอ้มูลภาวะโภชนาการส่วนสูงตามเกณฑ์อายุของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดงัแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงภาวะโภชนาการ ส่วนสูงตามเกณฑอ์าย ุของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 

ประเภท นักเรียนชาย นักเรียนหญงิ รวม 
    
เต้ีย 708 747 1,455 
ค่อนขา้งเต้ีย 641 641 1,282 
สูงตามเกณฑ ์ 7,080 6680 13,760 
ค่อนขา้งสูง 483 407 890 
สูง 473 348 821 
นักเรียนทั้งหมด 9,385 8,823 18,208 
    

 
ขอ้มูลภาวะโภชนาการ น ้ าหนกัตามเกณฑ์ส่วนสูงของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดงัแสดงในตาราง 4 
ตาราง 4 แสดงภาวะโภชนาการ น ้าหนกัตามเกณฑส่์วนสูงของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดั  
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 

ประเภท นักเรียนชาย นักเรียนหญงิ รวม 
    

ผอม 538 642 1,180 
ค่อนขา้งผอม 529 588 1,117 
สมส่วน 5,470 5,754 11,224 
ทว้ม 595 478 1,073 
เร่ิมอว้น 1,144 814 1,958 
อว้น 1,076 575 1,651 
นักเรียนทั้งหมด 9,357 8,831 18,208 
    

 
 จากการศึกษาบริบทการบริหารโครงการอาหารกลางวนัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ไดมี้การก าหนด
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งานเก่ียวกบัโครงการท่ีส่งเสริมสุขอนามยัใหก้บัผูเ้รียนไวใ้น กลุ่มงานส่งเสริมการจดัการศึกษา โดย
มุ่งเนน้เก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การด ารงสุขภาพ การป้องกนัโรคและการสร้างเสริมสมรรถภาพ
เพื่อสุขภาพและการป้องกนัโรคท่ีติดต่อและไม่ติดต่อ และเพื่อเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการและวิธีการ
เลือกบริโภคอาหาร ผลิตภณัฑ์และบริการสุขภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งหรือเนน้เก่ียวกบัโครงการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดว้ย 
  
5. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1  วจัิยในประเทศ 
 ชนก แสนติยศ (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย 
เขต 3 พบวา่ จากสภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้น
อาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ ดา้นรูปแบบโครงการอาหาร
กลางวนั ดา้นการนิเทศและการประเมินผลโครงการ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากแต่ถึงแมว้่าจะมี
ระดบัการปฏิบติัมาก ก็ยงัปัญหาท่ีพบมากคือด้านการนิเทศและการประเมินผลโครงการอาหาร
กลางวนั ยงัไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอนโดยขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีไม่เพียงพอต่อการใชง้าน ดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการไม่เพียงพอและยงัขาดความ
ช านาญและในด้านงบประมาณล่าช้าและไม่เพียงพอ ทั้งน้ี ได้มีแนวทางแก้ปัญหาซ่ึงได้จากการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการโครงการ
อาหารกลางวนั คือ ควรให้มีการวางแผนการนิเทศและประเมินผลโครงการโดยจดัให้มีบุคลากร
ภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบให้ชดัเจน ให้มีการวางแผนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้
เหมาะสมคุม้ค่า และก าหนดผูรั้บผดิชอบ ในการดูแลและบ ารุงรักษา ประชุมช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีให้
ชัดเจน ขอรับการสนับสนุนบุคลากรภายในชุมชน รวมทั้งขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืนเพิ่มเติม 
 ณัฐวรรณ ตรวจนอก (2557, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัขอ
โรงเรียน สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา พบวา่ การศึกษาสภาพการบริหารโครงการอาหาร
กลางวนัมีภาพรวมในการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากและจากสภาพการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัยงัศึกษาต่อไปท่ีแนวทางส่งเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานโครงการ โรงเรียนไดมี้การ
วางแผนการด าเนินงานร่วมกบับุคลากรภายในโรงเรียนและภายนอก เช่น ผูป้กครอง ชุมชนหรือ
องค์กรเอกชน ด้านงบประมาณ โรงเรียนได้มีการวางแผนการใช้งบประมาณโครงการอาหาร
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กลางวนั โดยโรงเรียนใชข้อ้มูลจากงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากส่วนราชการและงบประมาณจาก
การไดรั้บสนบัสนุนจากองคก์รอ่ืนและงบอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนไดจ้ดัหามา ดา้นการด าเนินงาน โรงเรียน
มีการจดัพื้นท่ี เพื่อจดัตั้งโรงอาหารและก าหนดให้โรงอาหารไดใ้ชพ้ื้นท่ีอยา่งเกิดประโยชน์ท่ีสุด มี
การก าหนดพื้นท่ีสัดส่วน การปรุงอาหาร สถานท่ีลา้ง สถานท่ีรับประทานอาหารของนกัเรียนและ
ด้านการนิเทศและติดตามผล โรงเรียนควรน าผลการพฒันารูปแบบการด าเนินงานมาท าการ
ปรับปรุงแกไ้ขและส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนไปดว้ย 
 ทศันะ ศรีปัตตา (2564, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวนัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต
จงัหวดัพิษณุโลก พบวา่ในภาพรวมสภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวนัมีการปฏิบติัท่ีอยู่ใน
ระดบัมาก จากการพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมาดา้นผลผลิต และดา้นกระบวนการตามล าดบั ส่วนปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั นั้นพบวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ มีปัญหาเก่ียวกบัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอนุมติังบประมาณให้โรงเรียนล่าช้า และได้มีขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข
ปัญหาคือ ควรโอนเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวนัใหก้บักระทรวงศึกษาธิการและถ่ายโอนให้
โรงเรียนเป็นผูด้  าเนินการ ดา้นกระบวนการ มีปัญหาเก่ียวกบัการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน
มาก และได้มีขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา คือ ควรลดจ านวนเอกสารท่ีเก่ียวลงโดยจัดท า
แพลตฟอร์มท่ีชดัเจน ดา้นผลผลิต มีปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนรับประทานอาหารมากท าให้เกิดภาวะ
ทุพโภชนาการเด็กอ้วน และมีข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา คือ ควรมีผู ้เ ช่ียวชาญด้าน
โภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เขา้มาประเมินสุขภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 จากการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริหารโครงการอาหารกลางวนั พบวา่ ในส่วน
ขั้นตอนของการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัยงัมีปัญหาในเร่ืองของงบประมาณท่ีได้รับ
จดัสรรท่ีล่าช้าและไม่ตรงตามท่ีโรงเรียนเปิดเทอม มีการน าเสนอขอ้เสนอแนะในเร่ืองดงักล่าวถึง
การโอนเงินจดัสรรให้กบักระทรวงศึกษาธิการโดยตรง ในส่วนของดา้นการนิเทศและติดตามผลยงั
ขาดการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ด้านผลผลิตเองก็ยงัขาดในเร่ืองของผู ้รู้
หลกัการโภชนาการดงัจะเห็นได้ว่าจากการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวโรงเรียนยงัขาดการมีส่วนร่วมของ
องคก์รภายนอกในหลาย ๆ ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั 
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 5.2  วจัิยต่างประเทศ 
ลตัทูคา (Lattuca, 1981, p. 1025-A) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ผลการด าเนินชีวิตท่ีมีต่อการไม่มี

ส่วนร่วมในโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน โดยศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ของการด าเนิน
ชีวิตระหว่างนักเรียนซ่ึงรับประทานอาหารกลางวนัในโรงเรียนกบันักเรียนท่ีไม่ได้รับประทาน
อาหารกลางวนัในโรงเรียน ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า นักเรียนท่ีไม่ได้รับประทานอาหารกลางวนัใน
โรงเรียนมีแนวโนม้วา่เป็นผูช้อบกิจกรรมกบัสมาชิกในครอบครัวท่ีแม่ไม่ไดท้  างานนอกบา้น ส่วน
นักเรียนท่ีรับประทานอาหารของโรงเรียน พบว่า เป็นเด็กท่ีรับประทานอาหารฟรี รับประทาน
อาหารกบัครอบครัวเพียงวนัละ 2 ม้ือ และเด็กท่ีกลบัไปบา้นไม่มีอาหารวา่งรับประทาน 

บร็อคแมน และกันเตอร์ (Borgman and Gunter, 1983, p. 1982-A) ได้ท าการวิจยั เร่ือง 
การบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยเนน้ศึกษา
ท่ีคุณภาพของบุคลากรท่ีมีต่อประสิทธิผลในการบริหารโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน และ
พฒันารูปแบบของการจดัโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
ผลของการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความส าคญัในการเตรียมอาหาร สถานท่ีในการ
ประกอบอาหาร โรงเรียนขนาดต่าง ๆ ในต าบลวางระเบียบการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการอาหาร
กลางวนัให้ง่ายและคลา้ยคลึงกนั ผูรั้บผิดชอบโครงการ คือ นกัโภชนาการ ซ่ึงข้ึนตรงต่ออาจารย์
ใหญ่หรือผูอ้  านวยการโรงเรียน ถา้ไม่พิจารณาถึงขนาดโรงเรียนแลว้ นโยบายการจดัอาหารกลางวนั
ในโรงเรียนมีความส าคญัเท่าเทียมกนั ผูว้ิจยัจึงได้ให้ขอ้เสนอแนะว่าโรงเรียนทุกขนาด ควรจา้ง      
นักโภชนาการเป็นผู ้ด า เ นินการให้บริการอาหารกลางว ันและผู ้ประกอบอาหารควรได้
ประกาศนียบตัรดา้นอาหารและโภชนาการโดยเฉพาะ 

เร็ธมีเยอร์ (Rethmeyer, 1988, p. 1167-A) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ลกัษณะของโปรแกรมบริหาร
อาหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพในเมืองลอสแองเจอลีส (Characteristics of effective School 
Foodservice Programs) โดยศึกษากับหัวหน้าท่ีรับผิดชอบโปรแกรม และผูอ้  านวยการโรงเรียน
ประจ าต าบล ผลการวิจยัสามารถวิเคราะห์ได้ว่า ภาพรวมของสถานบริการอาหารของโรงเรียน
ด าเนินได้ผลงานดี อาหารท่ีบริการจากสถานบริการน้ี เป็นอาหารท่ีมีคุณภาพทางโภชนาการสูง
สถานบริการอาหารของโรงเรียนน้ีมีลกัษณะท่ีดี สถานบริการอาหารของโรงเรียนน้ีจะส่งผลต่อการ
สนองความตอ้งการของนกัเรียน สถานบริการอาหารน้ี จะส่งผลต่อการสนองความตอ้งการของ
คณะท างานในท้องถ่ินและทศันคติโดยส่วนรวมของนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีโปรแกรมอาหาร
กลางวนัเป็นไปในเกณฑ์ดี และสถานบริการอาหารของโรงเรียนต้องปรับบางส่วนให้ตรงกับ
เป้าหมายของโรงเรียน ทศันคติท่ีดีของคณะท างานท่ีตอ้งบริการนกัเรียน สถานบริการเหล่าน้ีจะตอ้ง
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มีการช้ีแจงใหเ้ห็นข่าวสารกบันกัเรียน ฝ่ายบริหารโรงเรียนและชุมชน การตดัสินใจท่ีส าคญัเก่ียวกบั
การบริการอาหารจะกระท าโดยผูอ้  านวยการของสถานศึกษา 

จากการศึกษางานวิจยัต่างประเทศ พบวา่ การบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัจะมี
คุณค่าทางโภชนาการท่ีสูงหรือดีนั้นตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีความรู้เร่ืองของหลกัการโภชนาการโดยตรง
หรืออาจตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีการจา้งเพื่อท างานโดยตรงกบัการโภชนาการและการบริหารจดัการนั้น
จะมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการทั้งผูรั้บและผูใ้หบ้ริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
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บทที ่3 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และเสนอแนวทางการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง การวจิยัในคร้ังน้ี ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ควบคู่กนัไป ซ่ึงผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 
2 ขั้นตอนดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

ขั้นท่ี 2 เสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 หน่วยการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจัิย 
 ผู ้วิจ ัยใช้หน่วยการวิเคราะห์ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 142 
โรงเรียน  ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 142 คน และข้าราชการครูผูรั้บผิดชอบ
โครงการอาหารกลางวนัโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
จ านวน 142 คน รวมทั้งส้ิน 284 คน 

 



42 

 

กลุ่มตัวอย่าง 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน  160 คน ไดม้าโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่ายตามขั้นตอนดงัน้ี 

1.  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยศึกษาจากตารางส าเร็จรูปค านวณหาขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อา้งถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550, หน้า 51) 
ก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.5 จากขนาดประชากร 284 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 160 คน 

2.  น าขนาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 160 คน ไปศึกษาขอ้มูลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และการแบ่งตามขนาดของโรงเรียนเป็น 4 ขนาด คือ ขนาดท่ี 1 
นกัเรียน จ านวน 1 – 120 คน ขนาดท่ี 2 นกัเรียน จ านวน 121 – 200 คน ขนาดท่ี 3 นกัเรียน จ านวน 
201 – 300 คน และขนาดท่ี 4 นกัเรียน จ านวน 301 คนข้ึนไป แบ่งตามเกณฑข์องส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พ.ศ. 2561 

3.  น าข้อมูลท่ีได้มาจับฉลาก เพื่อคัดเลือกโรงเรียนท่ีจะเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 80 คน และครูผูรั้บผดิชอบโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 80 คน รายละเอียดดงัตาราง 5  
ตาราง 5 แสดงกลุ่มตวัอยา่ง  
 

ล าดับที ่ ขนาดโรงเรียน 
จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนโรงเรียน
ทีจั่บฉลากได้ 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

     

1 นกัเรียนจ านวน 1-120 คน 93 40 80 
2 นกัเรียนจ านวน 121 - 200 คน 35 30 60 
3 นกัเรียนจ านวน 201 - 300 คน 8 6 12 
4 นกัเรียนจ านวน 301 คน ข้ึนไป 6 4 8 
 รวม 142 80 160 
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 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปหรือสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check) จ านวน 7 ขอ้ ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการด าเนิน
โครงการอาหารกลางวนั 

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ การ
ริเร่ิมโครงการ จ านวน 10 ขอ้ การวางแผน จ านวน 10 ขอ้ การปฏิบติั จ านวน 10 ขอ้ การตรวจสอบ
และควบคุม จ านวน 10 ขอ้ และการปิดโครงการจ านวน 10 ขอ้  รวม จ านวน 50 ขอ้ลกัษณะเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) โดยให้
ผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาตามเกณฑใ์นการใหค้ะแนนตอบแบบสอบถามดงัน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
3.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
การสร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน

และวธีิการดงัน้ี 
 3.1  ศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพและปัญหาการบริหาร

จดัการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัและเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม 

 3.2  ก าหนดขอบเขตค าถามและสร้างค าถามการวิจยัให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและ
วตัถุประสงคข์องการวิจยั สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยสร้างตามหลกัการบริหารโครงการ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การริเร่ิมโครงการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบติั 
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 ขั้นตอนท่ี 4 การการตรวจสอบและควบคุม 
 ขั้นตอนท่ี 5 การปิดโครงการ 
 3.3  น าแบบสอบถามการวิจัย เสนออาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตอ้ง เสนอแนะและแกไ้ขเพิ่มเติม 
 3.4  น าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา

และโครงสร้างและหลกัวชิา ตลอดจนภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม ปรับปรุงแกไ้ข ตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยหาค่าดชันีความสอดคล้องและความตรง เชิงเน้ือหา โครงการและหลกัวิชา IOC 
(Index of concurrence) โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 1) จบการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป สาขากการ
บริหารการศึกษาหรือเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) เป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 
  1.  ดร.วนิยั ปานแดง    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสระแกว้  
        (รุ่งโรจน์ธนกุลอุปถมัภ)์ 
  2.  ดร.กานตฤ์ทยั ชลวทิย ์เนตรจนัทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนไผว่งวทิยา 
  3.  ดร.ชรินรัตน์ จิตตสุโภ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัยางซา้ย 
  4.  นางสาวมณฑา จิตตช่ืน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
  5.  นายสิทธิพงษ ์บุญพงษ ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันางเล่ว 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) คดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีค่าดชันี IOC 
ของขอ้ค าถามความสอดคลอ้ง .50 ข้ึนไปและน ามาปรับปรุงขอ้ค าถามตามผูเ้ชียวชาญเสนอแนะ มี
เกณฑก์ารใหค้ะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 60-63) ดงัน้ี 
 คะแนน +1 ส าหรับขอ้ความท่ีแน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้

คะแนน 0  ส าหรับขอ้ความท่ีไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้
คะแนน -1 ส าหรับขอ้ความท่ีแน่ใจวา่ไม่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีระบุไว ้

 โดยค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.0 
 3.5  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ช่ียวชาญ โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบั
บุคคลท่ีไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีแทจ้ริง ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวนั รวมจ านวน 30 คน หลังจากนั้ นน าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 
หนา้ 121)  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
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 3.6  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้ถูกต้องสมบูรณ์และน าแบบสอบถามเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ และน าแบบสอบถามไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 160 คน ในระหวา่งวนัท่ี 26 กรกฎาคม – 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

 
 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.1  ขอหนงัสือราชการจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยาถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ครู
ผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั จ านวน 160 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
  4.2  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผดิชอบโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน จ านวน 160 คน ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามดว้ยตนเอง
ในระหวา่งวนัท่ี 26 กรกฎาคม – 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
  4.3  น าแบบสอบถามท่ีได้ ตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
 5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปและน าเสนอสถิติแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis) พร้อมตารางร้อยละ 
ความถ่ี ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าความถ่ีและร้อยละในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  เก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย 
 ในการแปลขอ้มูลผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามมาแปลความหมาย โดย
ใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา้ 120) คือ 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 
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ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัและปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ขั้นที่ 2 เสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั 
เสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่าทอง 

จ านวน 1 คนและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง จ านวน 4 คน โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1.  ประสบการณ์ในการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี  
2.  มีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาโททางดา้นการศึกษา  
3.  มีรางวลัต้นแบบโครงการอาหารกลางวนัในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง 
 
2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจดัการ

โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ได้จากการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
เป็นรายขั้นตอนและจ าแนกเป็นรายการ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสภาพและปัญหาท่ี
มีค่าต ่าสุดในอนัดบัท่ี 1 ของแต่ละขั้นตอนเพื่อน ามาหาแนวทางในการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมต่อไป  
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3.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 3.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั

แบบส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยศึกษา
จากการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นรายขั้นตอนและจ าแนก
เป็นรายการ ผูว้จิยัไดน้ ามาวิเคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของการบริหารจดัการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสภาพและปัญหาท่ีมีค่าต ่าสุดในอนัดบัท่ี 1 ของแต่
ละขั้นตอนเพื่อน ามาหาแนวทางในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 

 3.2  สร้างแบบสัมภาษณ์หาแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบ
ส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 3.3  น าแบบสัมภาษณ์ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งก่อน
น าไปใชจ้ริง 

 
4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
4.1 ขอหนังสือราชการจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา ถึง   

รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่าทอง และผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

4.2 ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยาถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและนัดหมายวนั เวลาและ
สถานท่ี เพื่อสัมภาษณ์และผูว้ิจยัไปด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ตามวนั เวลาและสถานท่ี            
นดัหมาย ในระหวา่งวนัท่ี 6 - 15 กนัยายน พ.ศ. 2565 ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ดร. เฉลียว  เอ่ียมสกุล รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาอ่างทอง 
 2.  นายประเสิรฐ ลูกฟัก ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นล าสนุ่น  
 3.  นายวรีชาติ  มาลยั ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลแสวงหา 
 4.  นางกุหลาบ พรมเมศ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัโพธ์ิเอน 
 5.  นางมานิตา สังขชุ์ม ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นล าสนุ่น  
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 4.3 ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูล น าผลการสังเคราะห์เน้ือหาจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัมาจดัล าดบั
ความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเพื่อวิเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 4.4  น าเสนอแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 
5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 5.1  ศึกษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการโครงการ

อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 

 5.2  น าขอ้มูลท่ีไดม้าเรียบเรียงในรูปแบบขอ้ความ ดว้ยการจดักลุ่มประเด็นแล้วท า
การวิเคราะห์ตามประเด็นของขอ้มูล โดยอธิบายและตีความหมายขอ้มูลท่ีไดเ้พื่อหาแนวทางการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดงันั้นในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา
และประสบการณ์ในการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั ปรากฏดงัตาราง 6 
ตาราง 6 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
   

1. เพศ   
 1. ชาย 36 22.50 
 2. หญิง 124 77.50 

2. ระดับการศึกษา   
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

    
 1. ปริญญาตรี 69 43.13 
 2. ปริญญาโท 87 54.37 
 3. ปริญญาเอก 4 2.50 

3. ประสบการณ์ในการด าเนินโครงการอาหารกลางวัน   
 1. นอ้ยกวา่ 1 ปี 13 8.13 
 2. 1-5 ปี 85 53.13 
 3. 6-10 ปี 33 20.62 
 4. มากกวา่ 10 ปี 29 18.12 
 รวม 160 100 
    

 
 จากตาราง 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 124 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.50 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 54.40 และมี
ประสบการณ์ในการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั 1-5 ปี จ  านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10  

 2.  ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมี     
ส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

 การวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมและจ าแนก
เป็นรายขั้นตอนตามกระบวนการบริหารโครงการอาหารกลางวนั ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 12 
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ตาราง 7 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม  
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวม 
 

การบริหารจัดการโครงการ
อาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วม 

สภาพการปฏิบัติ ปัญหาจากการปฏิบัติ 
  𝐱̅ S.D. แปลผล   𝐱̅ S.D. แปลผล 

       

1. การริเร่ิมโครงการ 4.17 0.73 มาก 1.44 0.64 นอ้ยท่ีสุด 
2. การวางแผน 4.20 0.71 มาก 1.26 0.48 นอ้ยท่ีสุด 

3. การปฏิบติั 4.39 0.66 มาก 1.23 0.43 นอ้ยท่ีสุด 

4. การตรวจสอบและควบคุม 4.21 0.71 มาก 1.28 0.47 นอ้ยท่ีสุด 

5. การปิดโครงการ 4.01 0.85 มาก 1.26 0.56 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.20 0.73 มาก 1.29 0.52 น้อยทีสุ่ด 

       

 
จากตาราง 7 พบวา่ สภาพการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก (𝑥̅=4.20, S.D. = 0.73) ขั้นตอนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ขั้นตอนการปฏิบติั (𝑥̅=4.39, 
S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม (𝑥̅=4.21, S.D. = 0.71) และขั้นตอนท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ขั้นตอนการปิดโครงการ (𝑥̅=4.01, S.D. = 0.85) ตามล าดบั                

ส่วนในดา้นปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมยงัมีปัญหาอยู่ในระดับ       
น้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.29, S.D. = 0.52) ขั้นตอนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การริเร่ิมโครงการ (𝑥̅ = 1.44, 
S.D. = 0.64) รองลงมา คือ การตรวจสอบและควบคุม (𝑥̅ = 1.28, S.D. = 0.0.48) และขั้นตอนท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การปฏิบติั (𝑥̅ = 1.23, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 
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ตาราง 8 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการริเร่ิม 
       โครงการ  
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

  𝐱̅ S.D. แปลผล   𝐱̅ S.D. แปลผล 
       

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหน้กัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมโดยการส ารวจความ
ตอ้งการของ นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน
เก่ียวกับการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนั 4.03 0.87 มาก 1.66 0.93 นอ้ยท่ีสุด 
2. โรงเรียนมีการเขียนโครงการโดยระบุ
วัตถุประสงค์  เหตุผลความจ า เ ป็นของ
โครงการ และระบุจ านวนเงินชดัเจน โดยการ
มีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากรและนกัเรียน 4.72 0.49 มาก 1.22 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
3. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบ 
โ ค ร ง ก า ร อ าห า ร กล า ง วัน แล ะ ช้ี แ จ ง
รายละเอียด การของบสนับสนุนโครงการ
อาหารกลางวันจากองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 4.50 0.79 มาก 1.28 0.59 นอ้ยท่ีสุด 
4.  โรงเ รียนมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ร่วมมือท่ีแสดงเจตนารมณ์และเจตจ านงใน
การด าเนินโครงการอาหารกลางวนั โดยการ
มีส่วนร่วมระหว่าง ตัวแทนครู ตัวแทน
นักเ รียน ตัวแทนผู ้ปกครองและตัวแทน
ชุมชน  4.10 1.00 มาก 1.33 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
5. คณะครู และบุคลากร ในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรม ดา้นการพฒันา
ตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในเร่ืองของหลกั
โภชนาการ ท่ีจัดข้ึนโดยองค์กรของรัฐหรือ
องคก์รเอกชน 4.23 0.79 มาก 1.30 0.54 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

  𝐱̅ S.D. แปลผล   𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
6. โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้ งผู ้ด  าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนั เพื่อท าหน้าท่ีในการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วม คือตัวแทนจากชุมชน ผู ้ปกครอง องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน นกัเรียน ครูและบุคลากร 4.48 0.67 มาก 1.20 0.45 นอ้ยท่ีสุด 
7. โรงเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อให้การสนับสนุนในการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เช่น สนบัสนุน
เงิน สนบัสนุนผลิตภณัฑใ์นชุมชน เป็นตน้ 4.03 0.99 มาก 1.27 0.52 นอ้ยท่ีสุด 
8. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพ่ือระดมความคิด 
โดยใช้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน / ปราชญ์ชาวบ้าน / 
วิทยากร เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
โครงการอาหารกลางวนั 3.63 1.07 ปานกลาง 1.35 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
9.  โรงเ รียนมีการน าผลการวิ เคราะห์ข้อมูล           
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนจากครู 
เพ่ือก าหนดเป็นวตัถุประสงค์ในการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันและวางแผนการ
ด าเนินงานไดถู้กตอ้งตามหลกัโภชนาการ 4.36 0.66 มาก 1.26 0.58 นอ้ยท่ีสุด 
10. โรงเรียนน านโยบายจากหน่วยงานตน้สังกัด 
มาประชุมร่วมกันกับคณะครูและก าหนดเป็น
มาตรฐานในการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน  ระ บุ เ ป็นตัว ช้ี ว ัดความส า เ ร็ จ ใน
แผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน 4.30 0.85 มาก 1.23 0.50 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.24 0.82 มาก 1.31 0.59 นอ้ยท่ีสุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅=4.24, S.D. = 0.82) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
โรงเรียนมีการเขียนโครงการโดยระบุวตัถุประสงค์ เหตุผลความจ าเป็นของโครงการ และระบุ
จ านวนเงินชดัเจน โดยการมีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากรและนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅=4.72, 
S.D. = 0.49) รายการรองลงมา คือ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อขอความเห็นชอบ โครงการอาหารกลางวนัและช้ีแจงรายละเอียด การของบสนบัสนุนโครงการ
อาหารกลางวนัจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅=4.50, S.D. = 0.79) และรายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิดโดยใช้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ปราชญช์าวบา้นและวทิยากรเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการอาหารกลางวนั อยูใ่น
ระดบัปานกลาง (𝑥̅= 3.63, S.D. = 1.07) ตามล าดบั 
 ส่วนในดา้นปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ โดยภาพรวม
มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.31, S.D. = 0.59) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนเปิด
โอกาสให้นักเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมโดยการส ารวจความต้องการของ นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 
1.66, S.D. = 0.93) รายการรองลงมา คือ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิดโดยใช ้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นและวทิยากรเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการอาหาร
กลางวนั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.35, S.D. = 0.61) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียน
มีการประชุมแต่งตั้งผูด้  าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เพื่อท าหน้าท่ีในการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม คือตวัแทนจากชุมชน ผูป้กครอง องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นกัเรียน ครูและบุคลากร อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 
1.20, S.D. = 0.45) ตามล าดบั 
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ตาราง 9 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการ 
       วางแผน 
  

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

  𝐱̅ S.D. แปลผล   𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
1. โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายโครงการ
อาหารกลางวนัโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนพร้อมกับร่วมกันวางแผนการด าเนินการ
โครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 4.40 0.68 มาก 1.31 0.64 นอ้ยท่ีสุด 
2. โรงเรียนมีการประชุม คณะครู บุคลากรและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือร่วมกนั
จัดท าและแต่งตั้งค  าสั่ง ผูรั้บผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวนัและคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.59 0.67 มาก 1.21 0.44 นอ้ยท่ีสุด 
3. โรงเ รียนมีการประชุมวางแผน ร่วมกัน
ระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน
และชุมชน เพ่ือร่วมกันก าหนดรูปแบบการ
จดัหาอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.36 0.81 มาก 1.19 0.41 นอ้ยท่ีสุด 
4. คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การก าหนดกิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้สอด
คลอ้งกบัรูปแบบและลกัษณะของการจดัอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน 4.31 0.74 มาก 1.20 0.49 นอ้ยท่ีสุด 
5. โรงเรียนมีการร่วมกนัวางแผนระหวา่ง คณะ
ค รู  ตัวแทนนัก เ รี ยน  ตัวแทนผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส ารวจ
และจัดท าเมนูอาหารท่ีใช้ประกอบอาหาร
กลางวนัพร้อมกบัการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ 4.23 0.85 มาก 1.24 0.49 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ 
S.D
. 

แปลผล 

       
6. คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานนกัเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม / ก าหนดการ 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบและลกัษณะการจดั
อาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.21 0.85 มาก 1.24 0.48 นอ้ยท่ีสุด 
7. คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานนกัเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ประมาณค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมและจดัสรร
เงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสมของการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.08 0.95 มาก 1.33 0.54 นอ้ยท่ีสุด 
8. โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนั เพ่ือวางแผนการ
ท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายเก่ียวกบัโครงการอาหาร
กลางวนัและรายงานใหห้น่วยงานตน้สังกดัและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 4.48 0.68 มาก 1.24 0.57 นอ้ยท่ีสุด 
9. โรงเรียนมีการจดัเมนูอาหารกลางวนัโดยผ่าน
โปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกันระหว่าง 
คณะครู บุคลากร ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทน
นักเรียน โดยค านึงถึงหลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้ง
อยา่งเสมอแจ้งให้ทราบอย่าง เสมอ 4.68 0.62 มาก 1.15 0.47 นอ้ยท่ีสุด 
10. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วนร่วม
ในการน าผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรมา
สนับสนุนโครงการอาหารกลางวนั เพื่อให้ลด
ต้น ทุนและ มีค ว ามสะอ าด  ปลอดภัย  ถู ก
สุขลกัษณะทางโภชนาการ 4.00 1.04 มาก 1.21 0.48 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.33 0.79 มาก 1.23 0.50 นอ้ยท่ีสุด 
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 จากตาราง 9 พบวา่ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการวางแผน โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅=4.33, S.D. = 0.79) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดั
เมนูอาหารกลางวนัโดยผ่านโปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกันระหว่าง คณะครู บุคลากร 
ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนนักเรียน โดยค านึงถึงหลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้งอย่างเสมอแจง้ให้
ทราบอย่างเสมอ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.68, S.D. = 0.62) รายการรองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
ประชุม คณะครู บุคลากรและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อร่วมกนัจดัท าและแต่งตั้ง
ค  าสั่ง ผูรั้บผิดชอบโครงการอาหารกลางวนัและคณะกรรมการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั
ในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅=4.59, S.D. = 0.67)  และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมี
การส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการน าผลิตภณัฑ์สินคา้ทางการเกษตรมาสนบัสนุนโครงการ
อาหารกลางวนั เพื่อให้ลดตน้ทุนและมีความสะอาด ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะทางโภชนาการ อยูใ่น
ระดบั มาก (𝑥̅=4.00, S.D. = 1.04) ตามล าดบั 
 ส่วนในดา้นปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการวางแผน โดยภาพรวมมี
ปัญหาอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.23, S.D. = 0.50) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะครูใน
โรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมและจดัสรรเงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสมของการด าเนินการ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.33, S.D. = 0.54) รายการ
รองลงมา คือ โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายโครงการอาหารกลางวนัโดยการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนพร้อมกบัร่วมกนัวางแผนการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนไวอ้ย่าง
ชดัเจน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.31, S.D. = 0.64) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมี
การจดัเมนูอาหารกลางวนัโดยผา่นโปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกนัระหวา่ง คณะครู บุคลากร 
ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนนักเรียนโดยค านึงถึงหลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้งอย่างเสมอแจ้งให้
ทราบอยา่งเสมอ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.15, S.D. = 0.47) ตามล าดบั 
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ตาราง 10 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการปฏิบติั  
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
1. โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนด
บทบาทคณะครู บุคลากรในโรงเรียนทุก
คนให้ทราบถึงหน้าท่ีในการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนัอยา่งชดัเจน 4.64 0.64 มาก 1.18 0.40 นอ้ยท่ีสุด 
2. โรงเรียนมีการประชุมครู นักเรียน เพื่อ
คัดเลือกการจัดเมนูอาหารท่ีหลากหลาย
ตามความตอ้งการของนักเรียนและจดัท า
เ ม นู เ ป็ น ปั จ จุ บัน ห รื อ ล่ ว ง หน้ า เ พ่ื อ
ประชาสมัพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 4.35 0.69 มาก 1.30 0.60 นอ้ยท่ีสุด 
3. โรงเรียนมีการประชุมครู ตวัแทนชุมชน 
เพ่ือจดัหาแหล่งงบประมาณสนบัสนุนการ
ด าเนินโครงการ / ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือคอยให้ความช่วยเหลือ
ในการด าเนินโครงการ 3.82 1.03 ปานกลาง 1.35 0.65 นอ้ยท่ีสุด 
4. โรงเรียนจัดประชุมครู ผู ้แทนชุมชน 
ผูป้กครอง เพื่อรับทราบ นโยบายและแนว
ปฏิบติั หลกัเกณฑร์ายละเอียดและระเบียบ
การด า เ นินงานด้านงบประมาณของ
โครงการอาหารกลางวนั จากหน่วยงานตน้
สงักดัอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 4.33 0.77 มาก 1.26 0.57 นอ้ยท่ีสุด 
5. โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารทางการเงิน
และการบญัชีเก่ียวกบัการใชเ้งินโครงการ
อาหารกลางวันเป็นปัจจุบัน  พร้อมทั้ ง
รายงานให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ
การใช้จ่าย เพ่ือตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ
และหลากหลายช่องทาง เช่น การประชุม
ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 4.68 0.62 มาก 1.22 0.52 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       

6. โรงเรียนมีการเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ า
ต าบล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น 
ด้านการให้ความรู้ ส่งเสริมด้านอาหาร
ใหก้บันกัเรียน 4.11 0.81 มาก 1.29 0.57 นอ้ยท่ีสุด 
7. โรงเรียนมีการประชุมครูทุกกลุ่มสาระ 
เ พ่ือร่วมกันบูรณาการโครงการอาหาร
กลางวนัให้สอดคลอ้งกับการจดัการเรียน
การสอนกับกลุ่มสาระการเ รียนรู้และ
เหมาะสมกับบริบทและครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินการ
โครงการอาหารกลางวนั 4.03 0.91 มาก 1.28 0.56 นอ้ยท่ีสุด 
8. โรงเ รียนมีการขอความร่วมมือจาก 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
สาธารณะสุขอ าเภอ เพ่ือให้มีส่วนร่วมใน
การช่วยตรวจสอบด้านความสะอาดของ
อุปกรณ์รับประทานอาหารและพ้ืนท่ีใน
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร  พ้ื น ท่ี ใ น ก า ร
รับประทานอาหาร 3.97 0.92 ปานกลาง 1.31 0.66 นอ้ยท่ีสุด 
9.  โรง เ รี ยนขอรับการสนับสนุนจาก
เครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้มี
ส่วนร่วมในการน าอาหารมีจดับริการเล้ียง
นักเ รียนเพ่ือช่วยในการลดต้นทุนของ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.03 1.10 มาก 1.26 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
10. โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจ
จากการด า เ นินการโครงการอาหาร
กลางวนัในการมีส่วนร่วมจากคณะครู 
นักเรียน ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทน
ชุมชน อยา่งสม ่าเสมอ 4.15 0.93 มาก 1.29 0.55 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.21 0.84 มาก 1.27 0.57 นอ้ยท่ีสุด 
       

 
 จากตาราง 10 พบวา่ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการปฏิบติั โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.84) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจดัท า
เอกสารทางการเงินและการบญัชีเก่ียวกบัการใชเ้งินโครงการอาหารกลางวนัเป็นปัจจุบนั พร้อมทั้ง
รายงานให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบการใชจ่้าย เพื่อตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอและหลากหลาย
ช่องทาง เช่น การประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 
4.68, S.D. = 0.62) รายการรองลงมา คือ โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนัก าหนดบทบาทคณะครู 
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ทราบถึงหนา้ท่ีในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอยา่งชดัเจน 
อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.64) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประชุม
ครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการ ปราชญ์ชาวบ้าน       
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 
3.82, S.D. = 1.03) ตามล าดบั 
 ส่วนในดา้นปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการปฏิบติั โดยภาพรวมมี
ปัญหาอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.27, S.D. = 0.57) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการ
ประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการ / ปราชญ์
ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
(𝑥̅ = 1.35, S.D. = 0.65) รายการรองลงมา คือ โรงเรียนมีการขอความร่วมมือจาก โรงพยาบาล
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ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สาธารณะสุขอ าเภอ เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการช่วยตรวจสอบดา้นความ
สะอาดของอุปกรณ์รับประทานอาหารและพื้นท่ีในการประกอบอาหาร พื้นท่ีในการรับประทาน
อาหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.31, S.D. = 0.66) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียน    
มีการประชุมร่วมกนัก าหนดบทบาทคณะครู บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ทราบถึงหน้าท่ีในการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอย่างชัดเจน อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.18, S.D. = 0.40) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 11 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการ 
       ตรวจสอบและควบคุม  
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       

1.  โ ร ง เ รี ยน มีก า รประ ชุม ร่ วมกัน กับ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด า เ นินงาน
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.18 0.89 มาก 1.28 0.50 นอ้ยท่ีสุด 
2. ผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนด
ขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม โครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 4.26 0.81 มาก 1.31 0.62 นอ้ยท่ีสุด 
3. ผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ร่วมกันร่าง
ปฏิทินการนิเทศ ติดตาม โครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 4.18 0.80 มาก 1.28 0.55 นอ้ยท่ีสุด 
4. คณะครูและบุคลากร ในโรงเรียนทุกคน มี
ส่วนร่วมในการนิ เทศโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอและทุก
คร้ัง 4.31 0.75 มาก 1.28 0.57 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
5.  โรง เ รียนจัดให้ มีตัวแทนผู ้ปกครอง 
ตวัแทนนักเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มามี
ส่วนร่วมในการนิ เทศโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอและทุก
คร้ัง 3.90 0.98 ปานกลาง 1.36 0.67 นอ้ยท่ีสุด 
6. หน่วยงานตน้สังกัด มีการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้ง
ร่วมรับฟังผลการด าเนินงานของโรงเรียน
จากตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครองและ
ตวัแทนชุมชน 4.22 0.83 มาก 1.34 0.73 นอ้ยท่ีสุด 
7. โรงเ รียนมีการประเมินผล โครงการ
อาหารกลางวนัโดยการประชุม คณะท างาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหา
แนวท างควบ คุม ปัญหา ท่ี เ กิ ด ในก า ร
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 4.23 0.83 มาก 1.29 0.60 นอ้ยท่ีสุด 
8. โรงเรียนมีการติดตามความพึงพอใจใน
โครงการอาหารกลางวันต่อผู ้ปกครอง 
นกัเรียนและชุมชน โดยการประชาสัมพนัธ์
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัผา่น
ส่ือออนไลน์และติดตามผลตอบรับหรือ
ช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย 4.08 0.94 มาก 1.28 0.53 นอ้ยท่ีสุด 
9. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลจากการนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานตน้สังกัด 
และน าเสนอผลการนิเทศ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ครู
บุคลากรและผู ้ท่ี มี ส่วนเ ก่ียวข้องอย่า ง
สม ่าเสมอ 4.18 0.84 มาก 1.32 0.59 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
10. โรงเรียนมีการแกไ้ขปรับปรุง แผนและ
กระบวนการด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวนัตามลกัษณะของปัญหาท่ีคน้พบใน
การตรวจสอบและรายงานผลต่อสาธารณะ
ชน 4.24 0.73 มาก 1.28 0.52 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.18 0.84 มาก 1.30 0.59 นอ้ยท่ีสุด 
       

 

 

 จากตาราง 11 พบวา่ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.84) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ        
คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อย่างสม ่ าเสมอและทุกคร้ัง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.75) รายการรองลงมา คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ย่าง
ชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.81) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัให้มี
ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอและทุกคร้ัง อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.98) 
ตามล าดบั 
 ส่วนในดา้นปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม โดย
ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.30, S.D. = 0.59) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
โรงเรียนจดัใหมี้ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทนชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอและทุกคร้ัง อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.36, 
S.D. = 0.67) รายการรองลงมา คือ หน่วยงานตน้สังกดั มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งร่วมรับฟังผลการด าเนินงานของ
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โรงเรียนจากตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.34, 
S.D. = 0.73) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะครูและบุคลากร ในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วม
ในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ังอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 
(𝑥̅ = 1.28, S.D. = 0.57)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 12 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการ 
       ปิดโครงการ  
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
1. โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันระหว่าง
ครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เ พ่ือวางแผนการรายงานผล
โครงการอาหารกลางวนั 4.34 0.78 มาก 1.21 0.48 นอ้ยท่ีสุด 
2. ผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน ร่วมกัน
ก าหนดขั้นตอนการรายงานผลโครงการ
และก าหนดป ฏิ ทินการ ร า ย ง านผล
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไว้
อยา่งชดัเจน 4.46 0.71 มาก 1.24 0.52 นอ้ยท่ีสุด 
3. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน      
ต้นสังกัดและโรง เ รียนมีการก าหนด
รูปแบบการรายงานโครงการอาหาร
กลางวนัร่วมกนัไวอ้ยา่งชดัเจน 4.46 0.71 มาก 1.25 0.56 นอ้ยท่ีสุด 
4.  โรง เ รียนมีการรายงานการใช้จ่ าย
งบประมาณโดยละเอียด ให้กบัหน่วยงาน
ตน้สังกดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ทุกปีงบประมาณ 4.71 0.50 มาก 1.16 0.42 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
5.  โรงเ รียนน าผลการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนั เผยแพร่ต่อสาธารณะชน
และผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม ่าเสมอ
และหลากหลายช่องทาง 4.24 0.80 มาก 1.19 0.44 นอ้ยท่ีสุด 
6. โรงเรียนน าผลการประเมินดา้นสุขภาพ
และภาวะโภชนาการ สรุปรายงานและ
เผยแพร่ต่อผูป้กครอง องคก์รปกครองส่วน
ท้อง ถ่ิน หน่วยงานต้นสังกัด  เ ม่ือ ส้ินปี
การศึกษา 4.18 0.95 มาก 1.19 0.43 นอ้ยท่ีสุด 
7. โรงเรียนมีช่องทางท่ีหลากหลายเพ่ือรับ
ฟังแนวทางหรือปัญหาจากทั้ ง  ชุมชน 
ผูป้กครอง นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เพ่ือน าเสนอในการประชุมหารือต่อไป 4.23 0.71 มาก 1.25 0.54 นอ้ยท่ีสุด 
8. คณะครู บุคลากรและคณะกรรมการ
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเสนอปัญหา สาเหตุ
และร่วมหาแนวทางร่วมกันในการจัด
โครงการอาหารกลางวนัต่อไปในทุกส้ินปี
การศึกษา 4.32 0.76 มาก 1.21 0.50 นอ้ยท่ีสุด 
9. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน      
ต้นสั งกัดและโรง เ รี ยน มีการประ ชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเพ่ือหานวตักรรม
การจัดการโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็น
เลิศ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ต่อไปอยา่งสม ่าเสมอ 3.98 0.99 ปานกลาง 1.19 0.48 นอ้ยท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพการปฏิบตั ิ ปัญหาจากการปฏิบัต ิ

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
       
10. ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการจัด
กิจกรรมยกย่องชมเชย โรงเ รียนท่ีมีผล
ปฏิบัติโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ
อยา่งสม ่าเสมอ 3.68 1.16 ปานกลาง 1.30 0.71 นอ้ยท่ีสุด 

ภาพรวม 4.26 0.81 มาก 1.22 0.51 นอ้ยท่ีสุด 
       

 

 จากตาราง 12 พบวา่ การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการปิดโครงการ โดยภาพรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.81) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการ
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณโดยละเอียด ให้กบัหน่วยงานตน้สังกดัและองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินทุกปีงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.50) รายการรองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
2 รายการ คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการรายงานผลโครงการและก าหนดปฏิทินการ
รายงานผลโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน อยูร่ะดบัมาก(𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.71)
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้สังกดัและโรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการรายงาน
โครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัไวอ้ย่างชดัเจนอยูร่ะดบัมาก(𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.71)  และรายการ   
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชย โรงเรียนท่ีมีผล
ปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศอยา่งสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 
1.16) ตามล าดบั 
 ส่วนในด้านปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน          
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในขั้นตอนการปิดโครงการ โดย
ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.22, S.D. = 0.51) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหาร
กลางวนัท่ีเป็นเลิศอย่างสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.30, S.D. = 0.71) รายการรองลงมา      
มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 รายการ คือ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้สังกดัและโรงเรียนมีการ
ก าหนดรูปแบบการรายงานโครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัไวอ้ยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ 
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= 1.25, S.D. = 0.56) และโรงเรียนมีช่องทางท่ีหลากหลายเพื่อรับฟังแนวทางหรือปัญหาจากทั้ง 
ชุมชน ผูป้กครอง นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อน าเสนอในการประชุมหารือต่อไป อยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.25, S.D. = 0.54)  และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการรายงาน
การใชจ่้ายงบประมาณโดยละเอียด ให้กบัหน่วยงานตน้สังกดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุก
ปีงบประมาณ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.16, S.D. = 0.42) ตามล าดบั 
 
 จากการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นรายขั้นตอนและ
จ าแนกเป็นรายการ ผูว้จิยัไดน้ ามาวเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียของสภาพและปัญหาท่ีมีค่าต ่าสุดในอนัดบั
ท่ี 1 ของแต่ละขั้นตอนเพื่อน ามาหาแนวทางในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมี        
ส่วนร่วมต่อไป ปรากฏดงัตาราง 13 
ตาราง 13 ผลการวเิคราะห์ผลต่างของสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั 
       แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
       ทั้ง 5 ขั้นตอน  
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     

การริเร่ิมโครงการ     
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียน ผูป้กครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมโดยการส ารวจความ
ตอ้งการของ นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน
เ ก่ียวกับการด า เ นินงานโครงการอาหาร
กลางวนั 4.03 1.66 2.37 2 
2. โรงเ รียนมีการเขียนโครงการโดยระบุ
วัตถุประสงค์  เ หตุ ผลความจ า เ ป็นของ
โครงการ และระบุจ านวนเงินชดัเจน โดยการ
มีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากรและนกัเรียน 4.72 1.22 3.50 10 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
3. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบ 
โครงการอาหารกลางวนัและช้ีแจงรายละเอียด 
การของบสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 4.50 1.28 3.22 8 
4. โรงเรียนมีการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมมือ
ท่ีแสดงเจตนารมณ์และเจตจ านงในการด าเนิน
โครงการอาหารกลางวนั โดยการมีส่วนร่วม
ระหว่าง ตวัแทนครู ตวัแทนนักเรียน ตวัแทน
ผูป้กครองและตวัแทนชุมชน  4.10 1.33 2.77 4 
5. คณะครู และบุคลากร ในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรม ด้านการพฒันา
ตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในเร่ืองของหลกั
โภชนาการ ท่ีจัดข้ึนโดยองค์กรของรัฐหรือ
องคก์รเอกชน 4.23 1.3 2.93 5 
6. โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้งผูด้  าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนั เพื่อท าหนา้ท่ีในการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมี
ส่วนร่วม คือตัวแทนจากชุมชน ผู ้ปกครอง 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นกัเรียน ครูและบุคลากร 4.48 1.2 3.28 9 
7. โรงเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างภาคีเครือข่าย
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือให้การสนบัสนุนใน
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เช่น 
สนับสนุนเงิน สนับสนุนผลิตภณัฑ์ในชุมชน 
เป็นตน้ 4.03 1.27 2.76 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
8.  โรงเ รียนมีการประชุมช้ีแจงเ พ่ือระดม
ความคิด โดยใช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์
ชาวบ้าน / วิทยากร เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมโครงการอาหารกลางวนั 3.63 1.35 2.28 1 
9. โรงเรียนมีการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล       
ทุพโภชนาการของนกัเรียนในโรงเรียนจากครู 
เ พ่ื อ ก า หนด เ ป็ น วัต ถุ ป ร ะส งค์ ใ น ก า ร
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัและวาง
แผนการด า เ นินงานได้ถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ 4.36 1.26 3.10 7 
10. โรงเรียนน านโยบายจากหน่วยงานต้น
สังกัด  มาประชุมร่วมกันกับคณะครูและ
ก าหนดเป็นมาตรฐานในการด า เนินงาน
โครงการอาหารกลางวัน ระบุเป็นตัวช้ีวดั
ความส าเร็จในแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน 4.3 1.23 3.07 6 
การวางแผน     
1. โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายโครงการ
อาหารกลางวนัโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนพร้อมกบัร่วมกนัวางแผนการด าเนินการ
โครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 4.40 1.31 3.09 5 
2. โรงเรียนมีการประชุม คณะครู บุคลากร
และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
ร่วมกันจัดท าและแต่งตั้ งค  าสั่ง ผูรั้บผิดชอบ
โครงการอาหารกลางวนัและคณะกรรมการ
ด า เ นินงานโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียน 4.59 1.21 3.38 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
3. โรงเรียนมีการประชุมวางแผน ร่วมกัน
ระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน
และชุมชน เพ่ือร่วมกันก าหนดรูปแบบการ
จดัหาอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.36 1.19 3.17 7 
4.  คณะค รูในโรง เ รี ยน  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มี
ส่ วน ร่ วม ในก า ร ก า หนด กิ จ ก รรม เ พ่ื อ
ด า เ นินการให้สอดคล้องกับรูปแบบและ
ลกัษณะของการจดัอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.31 1.2 3.11 6 
5. โรงเรียนมีการร่วมกันวางแผนระหว่าง 
คณะครู ตวัแทนนักเรียน ตวัแทนผูป้กครอง 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน เ พ่ือ
ส ารวจและจัดท าเมนูอาหารท่ีใช้ประกอบ
อาหารกลางวันพร้อมกับการจัดหาแหล่ง
วตัถุดิบ 4.23 1.24 2.99 4 
6.  คณะค รูในโรง เ รี ยน  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินปฏิบติักิจกรรม 
/ ก าหนดการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบและ
ลกัษณะการจดัอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.21 1.24 2.97 3 
7. คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การประมาณค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมและ
จดัสรรเงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสม
ของการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน 4.08 1.33 2.75 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
8. โรงเรียนมีการประชุมร่วมกัน เ พ่ือวาง
แผนการท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายเก่ียวกับ
โครงการอาหารกลางวันและรายงานให้
หน่วยงานตน้สังกัดและผูท่ี้เก่ียวขอ้งก าหนด
ไวอ้ยา่งชดัเจน 4.48 1.24 3.24 8 
9. โรงเรียนมีการจัดเมนูอาหารกลางวนัโดย
ผ่านโปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกัน
ระหว่าง คณะครู บุคลากร ตวัแทนผูป้กครอง
และตัวแทนนัก เ รียน โดยค า นึง ถึงหลัก
โภชนาการท่ีถูกตอ้งอยา่งเสมอแจ้งให้ทราบ
อย่าง เสมอ  4.68 1.15 3.53 10 
10. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วน
ร่วมในการน าผลิตภณัฑสิ์นคา้ทางการเกษตร
มาสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั เพื่อให้
ลดต้นทุนและมีความสะอาด ปลอดภัย ถูก
สุขลกัษณะทางโภชนาการ 4.00 1.21 2.79 2 
การปฏิบัต ิ     
1.โรงเ รียนมีการประชุมร่วมกันก าหนด
บทบาทคณะครู บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้
ทราบถึงหน้าท่ีในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัอยา่งชดัเจน 4.64 1.18 3.46 9 
2. โรงเรียนมีการประชุมครู นักเรียน เพื่อ
คดัเลือกการจัดเมนูอาหารท่ีหลากหลายตาม
ความตอ้งการของนักเรียนและจดัท าเมนูเป็น
ปัจจุบันหรือล่วงหน้าเพ่ือประชาสัมพนัธ์ให้
ทราบอยา่งทัว่ถึง 4.35 1.30 3.05 7 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
3. โรงเรียนมีการประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อ
จัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนิน
โครงการ / ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เ พ่ือคอยให้ความช่วยเหลือในการด า เ นิน
โครงการ 3.82 1.35 2.47 1 
4.  โ ร ง เ รี ยนจัดประ ชุมค รู  ผู ้แทน ชุมชน 
ผู ้ปกครอง เพื่อรับทราบ นโยบายและแนว
ปฏิบติั หลกัเกณฑร์ายละเอียดและระเบียบการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณของโครงการ
อาหารกลางวนั จากหน่วยงานตน้สังกัดอย่าง
ถูกตอ้งและชดัเจน 4.33 1.26 3.07 8 
5. โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารทางการเงินและ
การบัญชีเก่ียวกับการใช้เงินโครงการอาหาร
กลางวนัเป็นปัจจุบนั พร้อมทั้งรายงานให้ผูท่ี้มี
ส่วนเ ก่ียวข้องได้รับทราบการใช้จ่ าย เ พ่ือ
ตรวจสอบอย่างสม ่ า เสมอและหลากหลาย
ช่องทาง  เ ช่น  การประ ชุมครู  ผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.68 1.22 3.46 9 
6. โรงเรียนมีการเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เ ช่น ด้านการให้
ความรู้ ส่งเสริมดา้นอาหารใหก้บันกัเรียน 4.11 1.29 2.82 5 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
7. โรงเรียนมีการประชุมครูทุกกลุ่มสาระ เพื่อ
ร่วมกนับูรณาการโครงการอาหารกลางวนัให้
สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนกบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้และเหมาะสมกบับริบทและ
ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการโครงการอาหารกลางวนั 4.03 1.28 2.75 3 
8.  โ ร ง เ รี ยน มีการขอความ ร่วม มือจ าก 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
สาธารณะสุขอ าเภอ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ
ช่วยตรวจสอบดา้นความสะอาดของอุปกรณ์
รับประทานอาหารและพ้ืนท่ีในการประกอบ
อาหาร พ้ืนท่ีในการรับประทานอาหาร 3.97 1.31 2.66 2 
9. โรงเรียนขอรับการสนับสนุนจากเครือข่าย
ทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้มีส่วนร่วมใน
การน าอาหารมีจดับริการเล้ียงนกัเรียนเพ่ือช่วย
ในการลดตน้ทุนของโครงการอาหารกลางวนั
ในโรงเรียน 4.03 1.26 2.77 4 
10. โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจจาก
การด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในการ
มีส่วนร่วมจากคณะครู นักเ รียน ตัวแทน
ผูป้กครองและตวัแทนชุมชน อยา่งสม ่าเสมอ 4.15 1.29 2.86 6 
การตรวจสอบและควบคุม     
1.  โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กัน กับ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประ เ มินผลการด า เ นินงาน
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 4.18 1.28 2.90 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
2. ผู ้อ  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนด
ขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม โครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 4.26 1.31 2.95 8 
3. ผู ้อ  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ร่วมกันร่าง
ปฏิทินการนิเทศ ติดตาม โครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 4.18 1.28 2.90 5 
4. คณะครูและบุคลากร ในโรงเรียนทุกคน มี
ส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนั
ในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง 4.31 1.28 3.03 10 
5. โรงเรียนจดัให้มีตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทน
นักเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม
ในการนิเทศโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง 3.9 1.36 2.54 1 
6. หน่วยงานต้นสังกัด มีการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ ง
ร่วมรับฟังผลการด าเนินงานของโรงเรียนจาก
ตัวแทนนักเ รียน ตัวแทนผู ้ปกครองและ
ตวัแทนชุมชน 4.22 1.34 2.88 4 
7. โรงเรียนมีการประเมินผล โครงการอาหาร
กลา ง วัน โดยก ารประ ชุม  คณะท า ง าน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหา
แนวทางควบคุมปัญหาท่ีเกิดในการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอ 4.23 1.29 2.94 7 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
8. โรงเรียนมีการติดตามความพึงพอใจใน
โครงการอาหารกลางวันต่อผู ้ปกครอง 
นักเรียนและชุมชน โดยการประชาสัมพนัธ์
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัผ่าน
ส่ือออนไลน์และติดตามผลตอบรับหรือ
ช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย 4.08 1.28 2.80 2 
9. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลจากการนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานตน้สงักดั และ
น า เ ส น อ ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ  ต่ อ ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน ค รู
บุ คล ากรและผู ้ ท่ี มี ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ งอย่ า ง
สม ่าเสมอ 4.18 1.32 2.86 3 
10. โรงเรียนมีการแก้ไขปรับปรุง แผนและ
กระบวนการด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวนัตามลกัษณะของปัญหาท่ีคน้พบใน
การตรวจสอบและรายงานผลต่อสาธารณะชน 4.24 1.28 2.96 9 
การปิดโครงการ     
1. โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันระหว่างครู 
บุคลากร คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพื่อวางแผนการรายงานผลโครงการอาหาร
กลางวนั 4.34 1.21 3.13 7 
2. ผู ้อ  านวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานและ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนด
ขั้นตอนการรายงานผลโครงการและก าหนด
ปฏิทินการรายงานผลโครงการอาหารกลางวนั
ในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 4.46 1.24 3.22 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
3. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้
สังกดัและโรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการ
รายงานโครงการอาหารกลางวนัร่วมกันไว้
อยา่งชดัเจน 4.46 1.25 3.21 8 
4.  โ ร ง เ รี ยน มี ก า ร ร า ย ง านก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณโดยละเอียด ให้กบัหน่วยงานตน้
สังกัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุก
ปีงบประมาณ 4.71 1.16 3.55 10 
5. โรงเรียนน าผลการด าเนินโครงการอาหาร
กลางวนั เผยแพร่ต่อสาธารณะชนและผูท่ี้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย อ ย่ า ง สม ่ า เ ส ม อ และ
หลากหลายช่องทาง 4.24 1.19 3.05 5 
6. โรงเรียนน าผลการประเมินดา้นสุขภาพและ
ภาวะโภชนาการ สรุปรายงานและเผยแพร่ต่อ
ผู ้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน 
หน่วยงานตน้สงักดั เม่ือส้ินปีการการศึกษา 4.18 1.19 2.99 4 
7. โรงเรียนมีช่องทางท่ีหลากหลายเพ่ือรับฟัง
แนวทางหรือปัญหาจากทั้ง ชุมชน ผูป้กครอง 
นักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือน าเสนอ
ในการประชุมหารือต่อไป 4.23 1.25 2.98 3 
8.  คณะครู  บุคลากรและคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพ่ือเสนอปัญหา สาเหตุและร่วมหา
แนวทางร่วมกันในการจัดโครงการอาหาร
กลางวนัต่อไปในทุกส้ินปีการศึกษา 4.32 1.21 3.11 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่
สภาพ 

ค่าเฉลีย่
ปัญหา 

ผลต่างค่าเฉลีย่ 
สภาพและปัญหา 

อนัดบั 

     
9. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้
สังกัดและโรงเรียนมีการประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือหานวัตกรรมการจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการต่อไปอยา่งสม ่าเสมอ 3.98 1.19 2.79 2 
10. ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการจัด
กิจกรรมยกย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติั
โครงการอาหารกลางวัน ท่ี เ ป็น เ ลิศอย่าง
สม ่าเสมอ 3.68 1.30 2.38 1 
     

 
 จากตาราง 13 พบว่า รายการการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม    
ท่ีมีผลต่างค่าเฉล่ียของสภาพและปัญหาท่ีมีอนัดบัต ่าสุดในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้ าไปใชใ้น
การหาแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง สรุปในรายขั้นตอนไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ คือ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิด โดยใช้      
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญ์ชาวบา้นและวิทยากรเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
อาหารกลางวนั ผลต่างอยูท่ี่ 2.28  
 ขั้นตอนการวางแผน คือ คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนกัเรียน 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการประมาณค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมและจดัสรรเงินแต่ละกิจกรรมตาม
ความเหมาะสมของการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ผลต่างอยูท่ี่ 2.75  
 ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ โรงเรียนมีการประชุมครู ตัวแทนชุมชน เพื่อจัดหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุนการด าเนินโครงการ ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยให้ความ
ช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ ผลต่างอยูท่ี่ 2.47  
 ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม คือ โรงเรียนจัดให้มีตัวแทนผูป้กครอง ตัวแทน
นักเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน     
อยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง ผลต่างอยูท่ี่ 2.54  
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 ขั้นตอนการปิดโครงการ คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชย 
โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศอยา่งสม ่าเสมอ ผลต่างอยูท่ี่ 2.38  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 จากการน ารายการการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมท่ีมีผลต่าง
ค่าเฉล่ียและสภาพปัญหาอนัดบัสูงสุดในแต่ละขั้นตอน มาหาแนวทางการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม โดยการสัมภาษณ์ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 5 คนปรากฏ ดงัน้ี 
 1.  ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ  
  1.1  ประเด็นการพฒันา การประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิดโดยใช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ปราชญ์ชาวบ้านและวิทยากรเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการริเร่ิมโครงการอาหาร
กลางวนั  
  1.2  ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 1 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการ
ร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารกลางวนัในโรงเรียน ร่วมกนั
ก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมให้ชดัเจนในการริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั มีการก าหนด
คุณลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินปราชญช์าวบา้นและวิทยากรท่ีจะเขา้มาร่วมในการริเร่ิมโครงการ
โดยก าหนดใหต้รงและสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีของโรงเรียนเป็นท่ีตั้ง” 

 ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 2 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้่า “โรงเรียนต้องจดัการประชุมระดมความคิดทั้งภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ปราชญ์ชาวบ้านและวิทยากรในการริเร่ิมโครงการ โดยเลือกผูท่ี้มีทกัษะประสบการณ์ มีความ
หลากหลายสาขาอาชีพ” และยงัได้ให้ความเห็นตรงกบัผูใ้ห้ข้อมูลหลกัคนท่ี 1 ว่า “การก าหนด
คุณลกัษณะของปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตอ้งตรงและสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีของ
โรงเรียนเป็นท่ีตั้งในการท่ีจะเร่ิมโครงการ” 

 ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 3 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 2 ไวว้า่ “โรงเรียนตอ้งมีการจดัประชุม เพื่อ
ร่วมกนัวิเคราะห์และหาขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น โดยเนน้ความหลากหลายทางอาชีพเพื่อเขา้มามี
ส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ และไดเ้พิ่มเติมไวว้า่ควรเนน้ผูมี้ความรู้ในหลกัโภชนาการ”  และยงั
ไดเ้สนอแนะตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 2 คือ “การน าปราชญ์ชาวบา้นหรือวิทยากร
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ควรเป็นคนในทอ้งถ่ินในทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบับริบทในการเร่ิมโครงการ และเพิ่มเติมไวว้า่ควรจดั
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมไดใ้นทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั” 

 ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 4 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีสวนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 ไวว้่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบั
อาหารกลางวนัในโรงเรียน ร่วมกันก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมให้ชัดเจนในการริเร่ิม
โครงการอาหารกลางวนั และเสนอแนะเพิ่มเติมไวว้่า ควรประชุมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อหาแนวทางร่วมกนัท่ีชดัเจนในขั้นการริเร่ิมโครงการ”  

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 5 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 4 ไวว้า่ “ผูบ้ริหาร คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องมีการร่วมกันวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอาหารกลางวนัในโรงเรียน ร่วมกนัก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมใหช้ดัเจนในการ
ริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั” และยงัไดเ้สนอแนะตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 คนท่ี 2 และคนท่ี 
3 คือ “การน าปราชญ์ชาวบา้นหรือวิทยากรควรเป็นคนในทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบับริบทในการเร่ิม
โครงการอาหารกลางวนั” 
  1.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา
ของการสัมภาษณ์ สรุปเป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ โดยสรุปเป็นแนวทาง 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั 
 2.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมใน
การริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์ชาวบา้น / วิทยากร และทุกภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ 
 3.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
/ ปราชญช์าวบา้น / วทิยากร ใหช้ดัเจน 
 4.  โรงเรียนควรจดัการประชุมระดมความคิดทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นและ
วิทยากรในการริเร่ิมโครงการ โดยเลือกผูท่ี้มีทกัษะประสบการณ์ มีความหลากหลายสาขาอาชีพ 
โดยเนน้ผูมี้ความรู้ในหลกัโภชนาการ   
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 5.  โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 
1 คร้ัง เพื่อหาแนวทางร่วมกนัท่ีชดัเจนในขั้นการริเร่ิมโครงการ 
 2.  ขั้นตอนการวางแผน 

  2.1  ประเด็นการพฒันา การวางแผนให้คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน นกัเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการประมาณค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมและจดัสรร
เงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสมของการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน  

  2.2  ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 1 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร

กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการ
ร่วมกนัวางแผนวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณอาหารกลางวนัใน
โรงเรียนอย่างชัดเจน ต้องจดัให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์และร่างการใช้งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ ท่ีประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู หรือตวัแทนครู ตวัแทนนกัเรียน
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อร่วมกันวางแผนและน าเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 2 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกัคนท่ี 1 วา่ “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวางแผนวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบั
งบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งชดัเจน และเสนอแนะเพิ่มเติมวา่ โรงเรียนควรมีขอ้มูล
ราคาของสด ของแห้งและขอ้มูลการเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบังบประมาณ” และไดเ้สนอแนะ
แนวทางตรงกับผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 ว่า “หลังจากได้ขอ้ยุติแล้วต้องน าเสนอร่างงบประมาณ
รายจ่ายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 3 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้า่ “โรงเรียนมีการวางแผนการจดัท าโครงการร่วมกนัก าหนดจากทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยอยู่ภายในกรอบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร เช่น การจา้งเหมาผูป้ระกอบอาหารแต่
โรงเรียนตอ้งสามารถควบคุมคุณภาพได้” และไดเ้สนอแนะแนวทางตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 
และคนท่ี 2 ว่า” หลงัจากก าหนดกรอบงบประมาณแลว้ตอ้งน าเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 4 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 2 ว่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องมีการร่วมกันวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบัติท่ี
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เก่ียวขอ้งกบังบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งชดัเจน” และเสนอแนะเพิ่มเติมไวว้า่ “ควร
ร่วมกันวางแผนการเขียนโครงการ การจัดกิจกรรมตามงบประมาณท่ีเหมาะสม” และยงัได้
เสนอแนะแนวทางตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 คนท่ี 2 และคนท่ี 3 ว่า “หลงัจากก าหนดกรอบ
งบประมาณแล้วตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 5 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 คนท่ี 2 และคนท่ี 4 วา่ “ผูบ้ริหาร คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวข้องกับงบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างชัดเจน และเสนอแนะเพิ่มเติมว่า 
ก าหนดการวางแผนกิจกรรมรวมทั้งเร่ืองงบประมาณตอ้งค านึงถึงยอดผูเ้รียนในชุมชนหรือความ
เป็นไปไดข้องโรงเรียน” และยงัไดเ้สนอแนะแนวทางตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
และคนท่ี 4 ว่า “หลงัจากก าหนดกรอบงบประมาณและโครงการแล้วต้องน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ” 
  2.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา
ของการสัมภาษณ์ สรุปเป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนการวางแผน โดยสรุปเป็นแนวทาง 5 ประการ ดงัน้ี 
  1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องมีการร่วมกัน
วางแผนวเิคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อยา่งชดัเจน  

 2.  โรงเรียนจดัให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์และร่างการใช้งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ ท่ีประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู หรือตวัแทนครู ตวัแทนนกัเรียน
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อร่วมกนัวางแผนและจึงน าเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

 3.  โรงเรียนควรมีการศึกษาวางแผนเร่ืองขอ้มูลราคาของสด ของแหง้และขอ้มูลการ
เลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบังบประมาณเพื่อประกอบการวางแผนงานโครงการ 

 4.  โรงเรียนควรมีการวางแผนการจดัท าโครงการร่วมกันก าหนดจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยอยู่ภายในกรอบงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร เช่น การจา้งเหมาผูป้ระกอบอาหารแต่
โรงเรียนตอ้งสามารถควบคุมคุณภาพได ้
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  5.  โรงเรียนควรร่วมกนัวางแผนการเขียนโครงการท่ีมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย และ
วางแผนการจดักิจกรรมตามงบประมาณท่ีเหมาะสมโดยตอ้งค านึงถึงยอดผูเ้รียนเป็นหลกั 

 3.  ขั้นตอนการปฏิบัติ 
  3.1  ประเด็นการพฒันา การประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนบัสนุนการด าเนินโครงการ / ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือใน
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั  

  3.2  ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 4 ไดเ้สนอแนะแนวทางการบริหารจดัการโครงการ

อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้หมือนกนัว่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนตอ้งมีการร่วมกันวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินหรือ
ปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวนั มีบทบาทหน้าท่ีเสนอแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
โดยวิเคราะห์บริบทของพื้นท่ีและชุมชนตลอดจนองคก์ร มูลนิธิทัว่ไปท่ีมีวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการ
ช่วยเหลือ บริการ สนบัสนุนเก่ียวกบัการสาธารณกุศล” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 2 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้า่ “โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ตวัแทนชุมชนปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เขา้มามีบทบาทในการด าเนินงานดา้นการจดัหาแหล่งงบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อมา
สนับสนุนโครงการอาหารกลางวนั” และได้ให้แนวทางเพิ่มเติมว่า “โรงเรียนควรน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเขา้มาปรับใชใ้นเร่ืองการถนอมอาหารหรือในการประกอบอาหารเพื่อเป็นการลดตน้ทุน” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 3 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้่า “โรงเรียนควรใช้พื้นท่ีส่ือ เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหรือ
ด าเนินงานดา้นการหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนัโดยอาจมีการตั้งสมาคม
ศิษยเ์ก่าของโรงเรียน และท าประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรมโครงการอาหารกลางวนัขอสนบัสนุน
งบประมาณหรือขอสนับสนุนผูใ้ห้ความรู้หลักโภชนาการท่ีถูกต้อง ลงบนส่ือออนไลน์ เช่น 
Facebook, Line เป็นตน้” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 5 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวต้รงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 2 ว่า “โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ตวัแทน
ชุมชนปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีบทบาทในการด าเนินงานดา้นการจดัหาแหล่ง
งบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อมาสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั” และไดเ้สนอแนวคิดตรง
กบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 4 วา่ “ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร คณะ
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ครูและตวัแทนชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พร้อมกบัร่วมกนัก าหนดกรอบของการ
ท างาน และการบริหารงบประมาณท่ีไดรั้บมาใหช้ดัเจน ด าเนินการภายใตร้ะเบียบและแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งโดยยดึบริบทของโรงเรียนเป็นฐาน” 

  3.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา
ของการสัมภาษณ์ สรุปเป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนการปฏิบติั โดยสรุปเป็นแนวทาง 5 ประการ ดงัน้ี 

 1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องมีการร่วมกัน
วิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานหรือปฏิบติัโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอยา่งชดัเจน  

 2.  โรงเรียนตอ้งก าหนดให้คณะกรรมการบริหารโครงการอาหารกลางวนั ตวัแทน
ชุมชนปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีบทบาทหน้าท่ีเสนอแหล่งงบประมาณสนบัสนุนการ
ด าเนินโครงการ โดยวิเคราะห์บริบทของพื้นท่ีและชุมชนตลอดจนองค์กร มูลนิธิ ทั่วไปท่ีมี
วตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการช่วยเหลือ บริการ สนบัสนุนเก่ียวกบัการสาธารณกุศล 

 3.  โรงเรียนควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาปรับใชใ้นการถนอมอาหารหรือในการ
ประกอบอาหารเพื่อเป็นการลดตน้ทุน 

 4.  โรงเรียนควรใช้พื้นท่ีส่ือเพื่อเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการหา
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั โดยอาจมีการตั้งสมาคมศิษยเ์ก่าของโรงเรียน
และท าประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรมโครงการอาหารกลางวนัขอสนบัสนุนงบประมาณหรือขอ
สนบัสนุนผูใ้หค้วามรู้หลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้ง ลงบนส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, Line เป็นตน้ 

  5.  โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร คณะครูและตวัแทน
ชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พร้อมกบัร่วมกนัก าหนดกรอบของการท างานและการ
บริหารงบประมาณท่ีไดรั้บมาให้ชดัเจน ด าเนินการภายใตร้ะเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งโดยยึด
บริบทของโรงเรียนเป็นฐาน 

 4.  ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม 
  4.1  ประเด็นการพฒันา การจดัให้มีตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทน

ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ
และทุกคร้ัง  
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  4.2  ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคนท่ี 1 และคนท่ี 4 ไดเ้สนอแนะแนวทางการบริหารจดัการโครงการ

อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้หมือนกนัว่า “ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ ก ากบัและ
ติดตามเก่ียวกับโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ย่างชัดเจน” และได้เสนอแนวคิดว่า 
“โรงเรียนตอ้งมีก าหนดบทบาทหน้าท่ีการนิเทศการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอย่าง
เหมาะสมและครอบคลุมจากหลายฝ่ายและจดัท าปฏิทินการนิเทศให้ครอบคลุมเป็นระยะเวลาอยา่ง
สม ่าเสมอและไดใ้ห้แนวคิดตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคน คือ ตอ้งก าหนดให้มีการรายงานผลการ
นิเทศต่อคณะกรรมการสถานศึกษาฯของโรงเรียนหลงัการนิเทศทุกคร้ัง” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 2 และ 3 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้หมือนกนัวา่ “โรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน นิเทศก ากบัและ
ติดตาม ตามความเหมาะสมโดยให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูป้กครองหรือผูน้ าชุมชนหรือ
ตวัแทนหน่วยงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน”  

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 4 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้พิ่มเติมว่า “หน่วยงานต้นสังกัด องค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินและ
โรงเรียนต้องมีการวางแผนการนิเทศ ก ากับ และติดตามให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของ
โครงการท่ีไดรั้บงบประมาณจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตาม อยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละ 1 คร้ังอยา่งเป็นระบบ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 5 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้พิ่มเติมวา่ “รูปแบบการรายงานผลการก ากบั นิเทศและติดตามอาจไม่ใช่
แค่รูปของเอกสารอาจร่วมกนัสร้างในแบบ Google Form  หรืออาจมีการสัมภาษณ์โดยผา่นเคร่ืองมือ
ส่ือสารหรือเทคโนโลย ีเช่น  Line, Video Conference เป็นตน้” 

  4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา

ของการสัมภาษณ์ สรุปเป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุมโดยสรุปเป็นแนวทาง 5 ประการ ดงัน้ี 

  1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องมีการร่วมกัน
วิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ ก ากบัและติดตามเก่ียวกบัโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 



85 

 

  2.  โรงเรียนตอ้งมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีการนิเทศในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัอยา่งเหมาะสมและครอบคลุมจากหลายฝ่ายและจดัท าปฏิทินการนิเทศให้ครอบคลุม
เป็นระยะเวลาอย่างสม ่าเสมอและไดใ้ห้แนวคิดตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคน คือ ตอ้งก าหนดให้มี
การรายงานผลการนิเทศต่อคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนหลงัการนิเทศทุกคร้ัง 

  3.  โรงเรียนตอ้งมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน ในการนิเทศก ากบัและติดตาม ตามความ
เหมาะสมโดยใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผูป้กครองหรือผูน้ าชุมชนหรือตวัแทน
หน่วยงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  

  4.  หน่วยงานตน้สังกดั องค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินและโรงเรียนต้องมีการวาง
แผนการนิเทศ ก ากบั และติดตามให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของโครงการท่ีไดรั้บงบประมาณ
จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตาม อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ังอยา่งเป็น
ระบบ 

  5.  รูปแบบการรายงานผลการก ากบั นิเทศและติดตามอาจไม่ใช่แค่รูปของเอกสาร
อาจร่วมกันสร้างในแบบ Google Form หรืออาจมีการสัมภาษณ์โดยผ่านเคร่ืองมือส่ือสารหรือ
เทคโนโลย ีเช่น Line, Video Conference เป็นตน้ 

 5.  ขั้นตอนการปิดโครงการ 
  5.1  ประเด็นการพฒันา การปิดโครงการให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดั

กิจกรรมเพื่อยกยอ่งชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ  
  5.2  ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 1 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร

กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวว้่า “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด้านการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการ
ด าเนินโครงการอาหารกลางวนั” และผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทั้ง 5 คน ไดเ้สนอแนวทางไวเ้หมือนกนัว่า 
“ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัระดับการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั ควรร่วมกันก าหนดและจดัท าโครงการประกวด Best 
Practice การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษาโดยมีประเด็นการประเมินท่ี
ครอบคลุมการด าเนินงาน และการบริการอาหารกลางวนั อยา่งชดัเจนและเป็นปรนยั” 

  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัคนท่ี 2 และ คนท่ี 5 ไดเ้สนอแนะแนวทางการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้พิ่มเติมเหมือนกนัว่า “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งมีการ
กิจกรรมท่ียกย่อง ชมเชยโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในเร่ืองรูปแบบการจดัการโครงการ
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อาหารกลางวนั โดยเสนอแนวคิดวา่ควรมีคณะกรรมการคดัเลือกโรงเรียนจากหลากหลายอาชีพและ
ยุติธรรมในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 3 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไว้เพิ่มเติมว่า “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัให้เป็นรูปธรรม ควรมีการด าเนินการจดัให้
ความรู้และแลกเปล่ียนกนัในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการสร้าง
ความหลากหลายทั้งในรูปแบบการบริหารและในรูปแบบการด าเนินการใหก้บัโรงเรียน” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 4 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้พิ่มเติมว่า “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรศึกษาบริบทและหา
เครือข่ายหรือโรงเรียนท่ีเขม้แข็งและหาจุดเด่นจากการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั และ
น ามาสร้างเป็นนวตักรรมของทางส านกังานเขตพื้นท่ีอยา่งเป็นรูปธรรม” 

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักคนท่ี 5 ได้เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวเ้พิ่มเติมวา่ “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรน าโรงเรียนท่ีไดรั้บการยก
ยอ่งหรือชมเชยจากการปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนั
สร้างแนวทางในการด าเนินโครงการอาหารกลางวนัหาโรงเรียนน าร่องเพื่อเป็นโรงเรียนแม่เหล็กใน
การด าเนินโครงการอาหารกลางวนัต้นแบบ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มโรงเรียนและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา” 

  5.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 ท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา

ของการสัมภาษณ์ สรุปเป็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นตอนการปิดโครงการโดยสรุปเป็นแนวทาง 6 ประการ ดงัน้ี 

  1.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนั 

  2.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานท่ี
เก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั ควรร่วมกนัก าหนดและจดัท าโครงการ
ประกวด Best Practice การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษาโดยมีประเด็นการ
ประเมินท่ีครอบคลุมการด าเนินงาน และการบริการอาหารกลางวนั อยา่งชดัเจนและเป็นปรนยั 
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  3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ียกย่อง ชมเชยโรงเรียนท่ีมี
ผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในเร่ืองรูปแบบการจดัการโครงการอาหารกลางวนั โดยเสนอแนวคิดวา่ควร
มีคณะกรรมการคดัเลือกโรงเรียนจากหลากหลายอาชีพและยติุธรรมในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ 

  4.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัให้เป็นรูปธรรม ควรมีการด าเนินการจดัให้ความรู้และแลกเปล่ียน
กนัในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการสร้างความหลากหลายทั้งใน
รูปแบบการบริหารและในรูปแบบการด าเนินการใหก้บัโรงเรียน 

  5.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรศึกษาบริบท หาเครือข่ายหรือโรงเรียนท่ี
เขม้แข็ง สร้างจุดเด่นจากการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั แลว้น ามาสร้างเป็นนวตักรรม
ของทางส านกังานเขตพื้นท่ีอยา่งเป็นรูปธรรม 

  6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรน าโรงเรียนท่ีไดรั้บการยกย่องหรือชมเชยจาก
การปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัสร้างแนวทางในการ
ด าเนินโครงการอาหารกลางวนัหาโรงเรียนน าร่องเพื่อเป็นโรงเรียนแม่เหล็กในการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนัต้นแบบ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ทั้ง 5 ขั้นตอน ผูว้ิจยัได้น ามาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ดงัแสดงในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนผงัแนวคิดแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

แนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

การริเร่ิมโครงการ การวางแผน การตรวจสอบ
และควบคุม 

การปฏิบติั การปิดโครงการ 

1. โรงเรียนควร
ร่วมกนัร่วมกนั
วิเคราะห์กฎหมาย 
ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
นิเทศ ก ากบัและ
ติดตามเก่ียวกบั
โครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน 
2. โรงเรียนก าหนด
ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ
เหมาะสมและ
ครอบคลุมจากหลาย
ฝ่ายและจดัท าปฏิทิน
การนิเทศ รวมทั้ง
ควรมีค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะท างาน ในการ
นิเทศก ากบัและ
ติดตาม  
3. โรงเรียนและ
หน่วยงานตน้สังกดั
ควรมีรูปแบบการ
รายงานผลการก ากบั 
นิเทศและติดตามท่ี
หลากหลายรูปแบบ
แลว้แต่ความ
เหมาะสมและความ
พร้อมของโรงเรียน 

1. โรงเรียนควร
ร่วมกนัวางแผนกบั
หน่วยงานตน้สังกดั
ถึงกรอบการปิด
โครงการท่ีชดัเจน 
2. หน่วยงานตน้
สงักดัควรร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการอาหาร
กลางวนัจดัท า
โครงการ Best 
Practice เพื่อชมเชย
โรงเรียนท่ีมีผลการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  
3. หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและ
โรงเรียนควรสร้าง
เป็นนวตักรรมการ
บริหารจดัการ
โครงการอาหาร
กลางวนัเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็ให้กบั
กลุ่มโรงเรียนและ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

1. โรงเรียนควรร่วมกนั
วิเคราะห์กฎหมาย 
ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานโครงการ
อาหารกลางวนัใน
โรงเรียน และก าหนด
แผนการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนและตางราการ
ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บ
อยา่งถูกตอ้ง 
2. โรงเรียนเปิดโอกาส
ใหทุ้กฝ่ายมีบทบาทใน
การเสนอแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุน
การด าเนินโครงการ  
หรือควรใชพ้ื้นท่ีส่ือ
เพื่อเป็นประโยชนใ์น
การด าเนินงานดา้นการ
หางบประมาณเพื่อ
สนบัสนุนโครงการ
อาหารกลางวนัเพิ่มเติม 
3. โรงเรียนอาจน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา
ปรับใชใ้นการถนอม
อาหารหรือในการ
ประกอบอาหารเพื่อ
เป็นการลดตน้ทุน 

1. โรงเรียนควร
ร่วมกนัวางแผนโดย
วิเคราะห์กฎหมาย 
ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
และร่างการใช้
งบประมาณรายจ่าย 
พร้อมวางแผนเร่ือง
ขอ้มูลราคาและการ
เลือกรูปแบบท่ี
เหมาะสมกบั
งบประมาณ 
2. โรงเรียนควรวาง
แผนการจดัท า
โครงการร่วมกนั
ก าหนดจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยอยู่
ภายในกรอบ
งบประมาณท่ีไดรั้บ  
และเขียนโครงการ
อาหารกลางวนัท่ีมี
ส่วนร่วมจากหลาย
ฝ่าย  

1. โรงเรียนควร
ร่วมกนัวิเคราะห์
กฎหมาย ระเบียบ
แนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการ
โครงการอาหาร
กลางวนัและก าหนด
ขอบข่าย ลกัษณะการ
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
/ ปราชญช์าวบา้น / 
วิทยากร และทุกภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
2. โรงเรียนควร
ประชุมระดม
ความคิดจากทุกภาค
ส่วนร่างโครงการ
อาหารกลางวนัพร้อม
จดัการประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคเรียนละ 
1 คร้ัง ในเร่ืองการ
ริเร่ิมโครงการอาหาร
กลางวนั 
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บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและน าเสนอแนวทางการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูรั้บผดิชอบโครงการอาหารกลางวนั จ านวน 80 คน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 80 คน รวมจ านวน 160 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างสุ่ม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า
นยัความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.8 – 1.00  และมีค่าความเช่ือมัน่ 0.95 และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การเสนอแนวทางการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่าทอง จ านวน 1 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ 1) ประสบการณ์ในการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 10 
ปี 2) มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโททางดา้นการศึกษา และ 3) มีผลงานดีเด่นในการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นตน้แบบในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ แบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวทางการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
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สรุปผลการวจัิย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัได้
ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
โดยขั้นตอนท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ขั้นตอนการปฏิบติั และขั้นตอนท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในอนัดบัต ่าสุด คือ ขั้นตอนการปิดโครงการ ส่วนปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ขั้นตอนท่ีมีระดบัปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ การริเร่ิมโครงการ รองลงมา คือ การ
ตรวจสอบและควบคุม และขั้นตอนท่ีมีปัญหาอยู่ในอันดับต ่ าสุด คือ การปฏิบัติ  โดยสรุป
รายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ โรงเรียนมีการเขียนโครงการโดยระบุวตัถุประสงค ์เหตุผลความ
จ าเป็นของโครงการ และระบุจ านวนเงินชัดเจน โดยการมีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากรและ
นักเรียน และรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในอนัดบัต ่าสุด คือโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพื่อระดม
ความคิดโดยใช้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญ์ชาวบา้นและวิทยากรเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมโครงการอาหารกลางวนั ส่วนปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย 
รายการท่ีมีท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมโดยการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนั และรายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้ง
ผูด้  าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เพื่อท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วม คือตวัแทนจากชุมชน ผูป้กครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นกัเรียน ครูและบุคลากร  
  1.2  ขั้นตอนการวางแผน ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจดัเมนูอาหารกลางวนัโดยผา่นโปรแกรม Thai School 
Lunch ร่วมกนัระหวา่ง คณะครู บุคลากร ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนนกัเรียน โดยค านึงถึงหลกั
โภชนาการท่ีถูกตอ้งอยา่งเสมอแจง้ให้ทราบอยา่งเสมอ และรายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด 
คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการน าผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรมา
สนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั เพื่อให้ลดตน้ทุนและมีความสะอาด ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ
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ทางโภชนาการ ส่วนปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด รายการท่ีมี
ปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนกัเรียน และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการประมาณค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมและจดัสรรเงินแต่ละกิจกรรมตาม
ความเหมาะสมของการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน และรายการท่ีมีปัญหาอยู่ใน
อันดับต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการจัดเมนูอาหารกลางวนัโดยผ่านโปรแกรม Thai School Lunch 
ร่วมกันระหว่าง คณะครู บุคลากร ตัวแทนผูป้กครองและตัวแทนนักเรียนโดยค านึงถึงหลัก
โภชนาการท่ีถูกตอ้งอยา่งเสมอแจง้ ใหท้ราบอยา่งเสมอ  

  1.3  ขั้นตอนการปฏิบติั ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก รายการท่ีมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารทางการเงินและการบญัชีเก่ียวกบัการใช้
เงินโครงการอาหารกลางวนัเป็นปัจจุบนั พร้อมทั้งรายงานให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบการใช้
จ่าย เพื่อตรวจสอบอย่างสม ่ าเสมอและหลากหลายช่องทาง เช่น การประชุมครู ผู ้ปกครอง 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการ
ประชุมครู ตัวแทนชุมชน เพื่อจัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด า เ นินโครงการ                 
ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ ส่วนปัญหา
การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด รายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด 
คือ โรงเรียนมีการประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนิน
โครงการ / ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ 
และรายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนัก าหนดบทบาทคณะครู 
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหท้ราบถึงหนา้ท่ีในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอยา่งชดัเจน  

  1.4  ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก 
รายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วมใน
การนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง และรายการท่ีมีการปฏิบติั
อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนจดัใหมี้ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มา
มีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง ส่วนปัญหา
การบริหารโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด รายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด 
คือ โรงเรียนจดัให้มีตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียนและตวัแทนชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
นิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง และรายการท่ีมีปัญหาอยู่ใน
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อนัดบัต ่าสุด คือ คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง  

  1.5  ขั้นตอนการปิดโครงการ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีการ
ปฏิบติัอยู่ในอนัดับสูงสุด คือ โรงเรียนมีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณโดยละเอียด ให้กบั
หน่วยงานตน้สังกดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกปีงบประมาณ และรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในอนัดบัต ่าสุด คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยกย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผล
ปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศอย่างสม ่าเสมอ ส่วนปัญหาการบริหารโครงการอาหาร
กลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มี
ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด รายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามี
การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบัติโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศอย่าง
สม ่าเสมอ และรายการท่ีมีปัญหาอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณ
โดยละเอียด ใหก้บัหน่วยงานตน้สังกดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกปีงบประมาณ  
 2.  แนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ประกอบดว้ยรายการปฏิบติั จ านวน 26 
รายการโดยแบ่งตามขั้นตอนการบริหารจดัการโครงการ 5 ขั้นตอน ไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการ ประกอบดว้ยรายการปฏิบติั จ านวน 5 รายการ คือ  
 1.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั 
 2.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมใน
การริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์ชาวบา้น / วิทยากร และทุกภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ 
 3.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
/ ปราชญช์าวบา้น / วทิยากร ใหช้ดัเจน 
 4.  โรงเรียนตอ้งจดัการประชุมระดมความคิดทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นและ
วิทยากรในการริเร่ิมโครงการ โดยเลือกผูท่ี้มีทกัษะประสบการณ์ มีความหลากหลายสาขาอาชีพ 
โดยเนน้ผูมี้ความรู้ในหลกัโภชนาการ   
 5.  โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 
1 คร้ัง เพื่อหาแนวทางร่วมกนัท่ีชดัเจนในขั้นการริเร่ิมโครงการ 
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 ขั้นตอนการวางแผน ประกอบรายการปฏิบติั จ  านวน 5 รายการ คือ 
 1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวางแผน
วิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่ง
ชดัเจน  
 2.  โรงเรียนจดัให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์และร่างการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ ท่ีประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู หรือตวัแทนครู ตวัแทนนักเรียนใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อร่วมกันวางแผนและจึงน าเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

3.  โรงเรียนควรมีการศึกษาวางแผนเร่ืองขอ้มูลราคาของสด ของแห้งและขอ้มูลการ
เลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบังบประมาณเพื่อประกอบการวางแผนงานโครงการ 

4.  โรงเรียนควรมีการวางแผนการจดัท าโครงการร่วมกนัก าหนดจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยอยูภ่ายในกรอบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร เช่น การจา้งเหมาผูป้ระกอบอาหารแต่โรงเรียนตอ้ง
สามารถควบคุมคุณภาพได ้

5.  โรงเรียนควรร่วมกันวางแผนการเขียนโครงการท่ีมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย และ
วางแผนการจดักิจกรรมตามงบประมาณท่ีเหมาะสมโดยตอ้งค านึงถึงยอดผูเ้รียนเป็นหลกั 

ขั้นตอนการปฏิบติั ประกอบรายการปฏิบติั จ  านวน 5 รายการ คือ 
1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์

กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานหรือปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียนอยา่งชดัเจน  

2.  โรงเรียนต้องก าหนดให้คณะกรรมการบริหารโครงการอาหารกลางวนั ตวัแทน
ชุมชนปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีบทบาทหน้าท่ีเสนอแหล่งงบประมาณสนบัสนุนการ
ด าเนินโครงการ โดยวิเคราะห์บริบทของพื้นท่ีและชุมชนตลอดจนองค์กร มูลนิธิ ทั่วไปท่ีมี
วตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการช่วยเหลือ บริการ สนบัสนุนเก่ียวกบัการสาธารณกุศล 

3.  โรงเรียนควรน าภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามาปรับใช้ในการถนอมอาหารหรือในการ
ประกอบอาหารเพื่อเป็นการลดตน้ทุน 

4.  โรงเรียนควรใชพ้ื้นท่ีส่ือเพื่อเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานดา้นการหางบประมาณ
เพื่อสนับสนุนโครงการอาหารกลางวนั โดยอาจมีการตั้ งสมาคมศิษย์เก่าของโรงเรียนและท า
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมโครงการอาหารกลางวนัขอสนับสนุนงบประมาณหรือขอ
สนบัสนุนผูใ้หค้วามรู้หลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้ง ลงบนส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, Line เป็นตน้ 
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5.  โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร คณะครูและตวัแทน
ชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พร้อมกบัร่วมกนัก าหนดกรอบของการท างานและการ
บริหารงบประมาณท่ีไดรั้บมาให้ชดัเจน ด าเนินการภายใตร้ะเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งโดยยึด
บริบทของโรงเรียนเป็นฐาน 

ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุม ประกอบรายการปฏิบติั จ านวน 5 รายการ คือ 
1.  ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์

กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ ก ากบัและติดตามเก่ียวกบัโครงการอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.  โรงเรียนตอ้งมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการนิเทศในการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัอย่างเหมาะสมและครอบคลุมจากหลายฝ่ายและจดัท าปฏิทินการนิเทศให้ครอบคลุมเป็น
ระยะเวลาอยา่งสม ่าเสมอและไดใ้ห้แนวคิดตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคน คือ ตอ้งก าหนดให้มีการ
รายงานผลการนิเทศต่อคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนหลงัการนิเทศทุกคร้ัง 

3.  โรงเรียนตอ้งมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน ในการนิเทศก ากบัและติดตาม ตามความ
เหมาะสมโดยใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผูป้กครองหรือผูน้ าชุมชนหรือตวัแทน
หน่วยงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  

4.  หน่วยงานตน้สังกดั องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินและโรงเรียนตอ้งมีการวางแผนการ
นิเทศ ก ากบั และติดตามให้สอดคล้องกบัการด าเนินงานของโครงการท่ีได้รับงบประมาณจดัท า
ปฏิทินการปฏิบติังานดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตาม อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ังอยา่งเป็นระบบ 

5.  รูปแบบการรายงานผลการก ากบั นิเทศและติดตามอาจไม่ใช่แค่รูปของเอกสารอาจ
ร่วมกันสร้างในแบบ Google Form หรืออาจมีการสัมภาษณ์โดยผ่านเคร่ืองมือส่ือสารหรือ
เทคโนโลย ีเช่น Line, Video Conference เป็นตน้ 

ขั้นตอนการปิดโครงการ ประกอบรายการปฏิบติั จ านวน 6 รายการ คือ 
1.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการบริหารจัดการ

โครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนั 

2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวกบั
ระดบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั ควรร่วมกนัก าหนดและจดัท าโครงการประกวด 
Best Practice การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษาโดยมีประเด็นการประเมินท่ี
ครอบคลุมการด าเนินงาน และการบริการอาหารกลางวนั อยา่งชดัเจนและเป็นปรนยั 
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3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ียกย่อง ชมเชยโรงเรียนท่ีมีผล
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในเร่ืองรูปแบบการจดัการโครงการอาหารกลางวนั โดยเสนอแนวคิดวา่ควรมี
คณะกรรมการคดัเลือกโรงเรียนจากหลากหลายอาชีพและยุติธรรมในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ 

4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนในการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัให้เป็นรูปธรรม ควรมีการด าเนินการจดัให้ความรู้และแลกเปล่ียนกนัใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการสร้างความหลากหลายทั้งใน
รูปแบบการบริหารและในรูปแบบการด าเนินการใหก้บัโรงเรียน 

5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรศึกษาบริบท หาเครือข่ายหรือโรงเรียนท่ีเข้มแข็ง 
สร้างจุดเด่นจากการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั แลว้น ามาสร้างเป็นนวตักรรมของทาง
ส านกังานเขตพื้นท่ีอยา่งเป็นรูปธรรม 

6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรน าโรงเรียนท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรือชมเชยจากการ
ปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัสร้างแนวทางในการ
ด าเนินโครงการอาหารกลางวนัหาโรงเรียนน าร่องเพื่อเป็นโรงเรียนแม่เหล็กในการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนัต้นแบบ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีผลการวิจยัส าคญัท่ีสามารถ
น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ สภาพการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง อยูใ่นระดบัมากนั้น 
อาจเน่ืองมาจากโครงการอาหารกลางวนัเป็นโครงการมีการสนบัสนุนและเป็นนโยบายของทาง
หน่วยงานตน้สังกดัและเป็นส่ิงท่ีทุกคนต่างให้ความสนใจในการด าเนินงานต่าง ๆ ดงัเห็นไดจ้าก
ข่าวสารต่าง ๆ มากมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั เพราะวตัถุประสงคห์ลกัของการด าเนินโครงการอาหาร
กลางวนันั้นเพื่อเป็นการสร้างให้เด็กไทยมีสุขภาพท่ีดี เติบโตสมวยั อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้มี
ความกา้วไกลดว้ยนวตักรรมในการจดัการอาหารกลางวนัในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศิริศกัด์ิ สุนทรไชย (2558, บทคดัยอ่) ท่ีไดก้ล่าววา่ การด าเนินโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน
นั้นตอ้งการความร่วมมือกนัระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการผูรั้บผดิชอบโครงการ
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อาหารกลางวนัของโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดแนวทางในการบริหารงาน โดยการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของครูในโรงเรียน และควรมีการร่วมมือกนัระหวา่ง ครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน 
รวมถึงองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาและปรับปรุงภาวะโภชนาการของนกัเรียนเพราะ
ปัญหาโภชนาการเก่ียวกบัการรับประทานอาหารของนกัเรียน เป็นปัญหาท่ีเช่ือมโยงและครอบคลุม
ทั้งท่ีโรงเรียนและท่ีบา้นด้วยและนอกจากน้ี การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั ยงัตอ้งเปิด
โอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เพื่อใหทุ้กขั้นตอนนั้น
ส าเร็จไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (สุนทร วรรณารักษ์,  2551, หนา้ 
5) วา่การด าเนินงานในโครงการอาหารกลางวนันั้นโรงเรียนควรตอ้งเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู ผูป้กครองและนกัเรียนเขา้มามีบทบาทหรือส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน
ตามความเหมาะสมและตามความพร้อมของสถานศึกษา และโรงเรียนตอ้งมีการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานโดยสอดคลอ้งระยะเวลาท่ีก าหนด งบประมาณท่ีมี และมีการประเมินผลโครงการตาม
แผนท่ีวางไวแ้ละรายงานผลใหท้ราบเป็นระยะและรายงานต่อสาธารณะชน 
 ดา้นปัญหาของการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุดนั้ น อาจ
เน่ืองมาจากครูผูรั้บผิดชอบโครงการไม่มีความรู้ในเร่ืองหลกัโภชนาการและหลกัการจดัอาหาร
กลางวนัให้นกัเรียน รวมทั้งเร่ืองของงบประมาณสนบัสนุนท่ีครูในสถานศึกษายงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการจดัท าเอกสาร รวมทั้งหลกัสุขาภิบาลต่าง ๆ ดว้ยเช่นกนั จึงท าให้ปัญหาของโครงการ
นั้นพบในขั้นตอนของการปฏิบติัท่ีอยู่ในระดบัน้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทศันะ ศรีปัตตา 
(2564, บทคดัยอ่) กล่าววา่ ปัจจยัดา้นการน าเขา้ (Input) มีปัญหาเก่ียวกบัสถานท่ีประกอบอาหารและ
รับประทานอาหารยงัไม่ถูกสุขอนามยั ตลอดจนยงัขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ
ทางด้านโภชนาการ ควรให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก่อสร้างสถานท่ีประกอบอาหารและ
รับประทานอาหารของนักเรียนท่ีถูกสุขอนามยั ในด้านกระบวนการ(process) มีปัญหาเก่ียวกับ
เอกสารเก่ียวกบัการบูรณาการโครงการอาหารกลางวนักบัสาระการเรียนรู้ทุกสาระยงัไม่ครอบคลุม 
และการนิเทศยงัไม่มีความต่อเน่ืองและไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนด โดยโรงเรียนควรบูรณาการ
โครงการอาหารกลางวนักบัสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุม และควรมีการนิเทศตามปฏิทินท่ีก าหนด 
ทั้งน้ี ควรน าผลการนิเทศไปรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการเพื่อปรับปรุงแกไ้ข
และน าไปใชใ้นปีถดัไปและในดา้นผลผลิต(output) มีปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนบางส่วนรับประทาน
อาหารตามใจตวัเองทั้งท่ีทราบว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อสุขภาพ และเม่ือนกัเรียนอยู่บา้นครอบครัวก็
ไม่ไดส่้งเสริม สนบัสนุนให้นกัเรียนบริโภคอาหารท่ีถูกสุขอนามยั โรงเรียนควรมีผูเ้ช่ียวชาญดา้น
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โภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เขา้มาประเมินสุขภาพนกัเรียนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
ท่ีก าหนด และควรมีการปลูกฝังค่านิยมในการรับประทานอาหารท่ีเป็นประโยชน์ของเด็กนกัเรียน 
 2.  แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ประกอบดว้ย 

 2.1  ขั้นตอนการริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน โดยการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางการริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั 5 รายการซ่ึง
ประกอบไปดว้ย 1) ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั 2) ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาต้องร่วมกันก าหนดขอบข่ายของการมีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการอาหารกลางวนั น า        
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน / ปราชญ์ชาวบ้าน / วิทยากร และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการริเร่ิม
โครงการ 3) ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาต้องร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน / ปราชญช์าวบา้น / วิทยากร ให้ชดัเจน 4) โรงเรียนตอ้งมีการจดัการประชุมระดมความคิด
ทั้งภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้านและวิทยากรในการริเร่ิมโครงการ โดยเลือกผูท่ี้มีทกัษะ
ประสบการณ์ มีความหลากหลายสาขาอาชีพ โดยเนน้ผูมี้ความรู้ในหลกัโภชนาการ และ 5) โรงเรียน
ควรจดัการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อหาแนวทาง
ร่วมกนัท่ีชดัเจนในขั้นการริเร่ิมโครงการ อาจเน่ืองมาจากโครงการอาหารกลางวนัเป็นโครงการท่ีมี
คนต่างจบัตามอง เพราะในปัจจุบนัมีข่าวสารมากมายในเร่ืองของการโกงกินงบประมาณโครงการ
อาหารกลางวนั ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นในการน าบุคคลจากหลายภาคส่วนเขา้มาร่วมกนัก าหนด
บทบาท ร่วมวิเคราะห์ข้อกฎหมายและร่างโครงการอาหารกลางวนัเพื่อเสนอต่อกรรมการ
สถานศึกษา และของบประมาณสนบัสนุนจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อ ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ณัฐธิกานต ์โสกงโสด (2559, บทคดัยอ่) ไดก้ล่าววา่ สภาพก่อนด าเนินการและพฒันา
โครงการอาหารกลางวนันั้น ท่ีไม่สามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลได้เท่าท่ีควรเพราะ
เน่ืองจากการท่ีโรงเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการของบประมาณอยา่งถูกตอ้ง และอีก
ปัญหาหลกัคือเร่ืองเด็กท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ เน่ืองจากบุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ ไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองจึงส่งผลให้เด็กนักเรียนทุกคนไม่สามารถได้รับ
บริการอาหารกลางวนัอยา่งพอเพียงและถูกตอ้งตามหลกัโภชนาการ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ณัฐวรรณ ตรวจนอก (2557, บทคดัย่อ) ได้กล่าวว่า ปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนันั้นโรงเรียนตอ้งร่วมกนัระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรภายนอก เช่น 
ผูป้กครอง ชุมชนหรือองค์กรเอกชนอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและท าความเขา้ใจร่วมกนัใน
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั 



98 

 

 2.2  ขั้นตอนการวางแผนการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม 
มีแนวทางการวางแผนการจัดการโครงการอาหารกลางวนั  5 รายการ ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) 
ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวางแผนวเิคราะห์กฎหมาย 
ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งชดัเจน  2) โรงเรียน
ต้องจดัให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์และร่างการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ท่ี
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู หรือตวัแทนครู ตวัแทนนกัเรียนในสัดส่วนท่ีเหมาะสม
เพื่อร่วมกนัวางแผนและจึงน าเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 3) โรงเรียนควรมีการศึกษาวางแผนเร่ืองขอ้มูลราคาของ
สด ของแห้งและขอ้มูลการเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบังบประมาณเพื่อประกอบการวางแผนงาน
โครงการ 4) โรงเรียนควรมีการวางแผนการจดัท าโครงการร่วมกนัก าหนดจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยอยูภ่ายในกรอบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร เช่น การจา้งเหมาผูป้ระกอบอาหารแต่โรงเรียนตอ้ง
สามารถควบคุมคุณภาพได ้และ 5) โรงเรียนควรร่วมกนัวางแผนการเขียนโครงการท่ีมีส่วนร่วมจาก
หลายฝ่าย และวางแผนการจดักิจกรรมตามงบประมาณท่ีเหมาะสมโดยตอ้งค านึงถึงยอดผูเ้รียนเป็น
หลกั อาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนไดรั้บงบประมาณท่ีสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนัจากองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณประจ าปีไวอ้ย่าง
ครอบคลุมและให้พอดีกบัจ านวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษาและโรงเรียนตอ้งมีการท าบนัทึก
ขอ้ตกลงร่วมกนักบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อก าหนดขอบเขตการใช้เงินและมีพยานจาก
หลายภาคส่วนร่วมเป็นพยานในการท าขอ้ตกลงร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวรรณ 
ตรวจนอก (2557, บทคดัย่อ) ไดก้ล่าวว่า โรงเรียนตอ้งมีการวางแผนการใช้งบประมาณโครงการ
อาหารกลางวนั โดยโรงเรียนใช้ข้อมูลจากงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากส่วนราชการและ
งบประมาณจากการได้รับสนับสนุนจากองค์กรอ่ืนและงบอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนได้จัดหามา เพื่อ
ด าเนินการตามแผนต่อไปอยา่งเกิดประโยชน์ท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทศันะ ศรีปัตตา 
(2564, บทคดัย่อ) กล่าวว่า ควรมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เขา้มาประเมิน
สุขภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดและร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัของโรงเรียนท่ีชัดเจน รวมทั้งงบประมาณควรโอนเงินอุดหนุนโครงการอาหาร
กลางวนัให้กบักระทรวงศึกษาธิการและถ่ายโอนให้โรงเรียนเป็นผูด้  าเนินการ และควรลดจ านวน
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งลง โดยจดัท าแพลตฟอร์มท่ีชดัเจนเพื่อจดัท าโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2.3  ขั้นตอนการปฏิบติัในโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน โดยการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางการปฏิบติัในโครงการอาหารกลางวนั 5 
รายการซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการ



99 

 

ร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานหรือปฏิบติัโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนอย่างชัดเจนพร้อมวางกรอบงานตามรายละเอียด 2) โรงเรียนต้อง
ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารโครงการอาหารกลางวนั ตวัแทนชุมชนปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมีบทบาทหนา้ท่ีเสนอแหล่งงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินโครงการ โดยวิเคราะห์บริบท
ของพื้นท่ีและชุมชนตลอดจนองค์กร มูลนิธิ ทัว่ไปท่ีมีวตัถุประสงค์เก่ียวกบัการช่วยเหลือ บริการ 
สนบัสนุนเก่ียวกบัการสาธารณกุศล 3) โรงเรียนควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาปรับใชใ้นการถนอม
อาหารหรือในการประกอบอาหารเพื่อเป็นการลดต้นทุน 4) โรงเรียนควรใช้พื้นท่ีส่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานดา้นการหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั โดยอาจ
มีการตั้งสมาคมศิษย์เก่าของโรงเรียนและท าประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจกรรมโครงการอาหาร
กลางวนัขอสนบัสนุนงบประมาณหรือขอสนบัสนุนผูใ้ห้ความรู้หลกัโภชนาการท่ีถูกตอ้ง ลงบนส่ือ
ออนไลน์ เช่น Facebook, Line เป็นตน้ และ 5) โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหาร คณะครูและตวัแทนชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พร้อมกบัร่วมกนัก าหนด
กรอบของการท างานและการบริหารงบประมาณท่ีไดรั้บมาใหช้ดัเจน ด าเนินการภายใตร้ะเบียบและ
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องโดยยึดบริบทของโรงเรียนเป็นฐาน อาจเน่ืองมาจาก ขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานนั้นคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนตอ้งเป็นผูใ้ห้ทั้งความรู้ ความเขา้ใจและก าหนดการ
ใชง้บประมาณในเร่ืองของโครงการอาหารกลางวนั แต่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนโรงเรียนอาจไดรั้บงบประมาณท่ี
ล่าชา้และนอ้ยจึงท าให้ปัญหาหลกัของขั้นตอนการปฏิบติันั้นเกิดจากเร่ืองของงบประมาณจึงท าให้
การปฏิบติัอาจไม่ต่อเน่ือง โรงเรียนจึงควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณและอาจมีการสร้าง
เครือข่ายจากหลายฝ่ายเพื่อเป็นแรงขบัเคล่ือนในการช่วยหางบประมาณสนบัสนุนอีกช่องทาง เพื่อ
เป็นการสนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริศกัด์ิ สุนทรไชยและ
คณะ (2551, บทคดัย่อ) กล่าวว่า โครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนตอ้งการความร่วมมือกัน
ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน โดยตอ้งมีคณะกรรมการของโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดแนวทางในการบริ
หารจดัการโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากครูในโรงเรียนเพื่อร่วมกนัเฝ้าระวงัปัญหาทุพโภชนาการ 
นอกจากน้ีครูมีหน้าท่ีและบทบาทในการให้ความรู้ในเร่ืองของการบริโภคอาหาร เพื่อให้นกัเรียน
เกิดความต่ืนตัวและตระหนักถึงปัญหาของสุขภาพท่ีอาจเกิดข้ึนได้รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลต่อ
ผู ้ปกครองของนักเรียนให้ได้รับทราบและจะได้ช่วยกันเฝ้าระวงัปัญหาดังกล่าว ดังนั้ นการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัควรมีการร่วมมือกันระหว่าง 4 ภาคี อนัได้แก่ ครู นักเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนซ่ึงรวมถึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัช่วยปรับปรุงภาวะ
ทุพโภชนาการของนกัเรียนและสนบัสนุนงบประมาณช่วยเหลือ แต่ในดา้นของงบประมาณหลกันั้น
รัฐบาลควรใหก้ารสนบัสนุนเพิ่มเติม  
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 2.4  ขั้นตอนการตรวจสอบและควบคุมโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน โดย
การบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางการตรวจสอบและควบคุม
โครงการอาหารกลางวนั 5 รายการซ่ึงประกอบไปด้วย 1) ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนตอ้งมีการร่วมกนัวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
นิเทศ ก ากบัและติดตามเก่ียวกบัโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 2) โรงเรียนตอ้ง
มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีการนิเทศในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอย่างเหมาะสม
และครอบคลุมจากหลายฝ่ายและจดัท าปฏิทินการนิเทศให้ครอบคลุมเป็นระยะเวลาอยา่งสม ่าเสมอ
และไดใ้ห้แนวคิดตรงกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทุกคน คือ ตอ้งก าหนดให้มีการรายงานผลการนิเทศต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนหลงัการนิเทศทุกคร้ัง 3) โรงเรียนตอ้งมีค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะท างาน ในการนิเทศก ากบัและติดตาม ตามความเหมาะสมโดยให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา
หรือผูป้กครองหรือผู ้น าชุมชนหรือตัวแทนหน่วยงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน 4) 
หน่วยงานตน้สังกดั องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินและโรงเรียนตอ้งมีการวางแผนการนิเทศ ก ากบั 
และติดตามให้สอดคล้องกบัการด าเนินงานของโครงการท่ีได้รับงบประมาณจดัท าปฏิทินการ
ปฏิบติังานดา้นการนิเทศ ก ากบั และติดตาม อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 คร้ังอย่างเป็นระบบ และ 5) 
โรงเรียนอาจมีรูปแบบการรายงานผลการก ากบั นิเทศและติดตามท่ีไม่ใช่แค่รูปของเอกสารอาจ
ร่วมกันสร้างในแบบ Google Form หรืออาจมีการสัมภาษณ์โดยผ่านเคร่ืองมือส่ือสารหรือ
เทคโนโลยี เช่น Line, Video Conference เป็นตน้ อาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนและหน่วยงานตน้สังกดั
ไม่มีการท าขอ้ตกลงร่วมกนั สร้างปฏิทินร่วมกนัในการออกตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนั รวมไปถึงการออกตรวจสอบหรือควบคุมอาจท าไดไ้ม่ครอบคลุมจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
สร้างกลุ่มหรือเครือข่ายท่ีหลากหลายออกตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัเพื่อให้ครอบคลุมทั้ งด้านการด าเนินงาน ด้านงบประมาณและด้านโภชนาการและ
หลากหลายรูปแบบมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนก แสนติยศ (2558, บทคดัยอ่) กล่าวไว้
วา่ การนิเทศและการประเมินผลโครงการ โรงเรียนควรให้มีการวางแผนการนิเทศและประเมินผล
โครงการโดยจดัให้มีบุคลากรภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบให้ชดัเจน ให้มีการ
วางแผนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมคุม้ค่า และก าหนดผูรั้บผิดชอบ ในการดูแลและบ ารุงรักษา 
ประชุมช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีให้ชดัเจน ขอรับการสนบัสนุนบุคลากรภายในชุมชน รวมทั้งขอรับการ
สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการอาหารกลาวนั และ
ยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณัฐธิกานต์ โสกงโสด (2559, บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาด้านการ
นิเทศยงัไม่มีความต่อเน่ืองและไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนด โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการ
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แก้ไขปัญหา คือ ควรมีการนิเทศตามปฏิทินท่ีก าหนด ทั้งน้ี ควรน าผลการนิเทศไปรายงานในท่ี
ประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการเพื่อปรับปรุงแกไ้ขและน าไปใชใ้นปีถดัไป 

 2.5  ขั้นตอนการปิดโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน โดยการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางการปิดโครงการอาหารกลางวนั 6 รายการซ่ึง
ประกอบไปดว้ย 1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการบริหารจดัการ
โครงการอาหารกลางวนัควรร่วมกนัวเิคราะห์กฎหมาย ระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนัและก าหนดขั้นตอนของการสรุปงานท่ีชัดเจน 2) ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัระดบัการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนั ควรร่วมกันก าหนดและจดัท าโครงการประกวด Best Practice การด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวนัในสถานศึกษาโดยมีประเด็นการประเมินท่ีครอบคลุมการด าเนินงาน และ
การบริการอาหารกลางวนั อยา่งชดัเจนและเป็นปรนยั 3) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งมีการจดั
กิจกรรมท่ียกย่อง ชมเชยโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในเร่ืองรูปแบบการจดัการโครงการ
อาหารกลางวนั โดยเสนอแนวคิดวา่ควรมีคณะกรรมการคดัเลือกโรงเรียนจากหลากหลายอาชีพและ
ยุติธรรมในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัการบริหารจดัการโครงการ
อาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ 4) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนในการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัให้เป็นรูปธรรม ควรมีการด าเนินการจดัให้ความรู้และ
แลกเปล่ียนกนัในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการสร้างความ
หลากหลายทั้งในรูปแบบการบริหารและในรูปแบบการด าเนินการใหก้บัโรงเรียน 5) ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาควรศึกษาบริบท หาเครือข่ายหรือโรงเรียนท่ีเขม้แข็ง สร้างจุดเด่นจากการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนั แลว้น ามาสร้างเป็นนวตักรรมของทางส านกังานเขตพื้นท่ีอยา่งเป็น
รูปธรรม และ 6) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรน าโรงเรียนท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรือชมเชยจากการ
ปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัสร้างแนวทางในการ
ด าเนินโครงการอาหารกลางวนัหาโรงเรียนน าร่องเพื่อเป็นโรงเรียนแม่เหล็กในการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนัต้นแบบ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนไม่มีแบบแผนการรายงานโครงการท่ีชัดเจนและไม่มี
ขอ้สรุปในการด าเนินงานว่ามีผลส าเร็จมากน้อยเพียงใน ดงันั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใน
ฐานะหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งมีการให้ความรู้และสร้างความเขา้ใจกบัโรงเรียน มีการท าขอ้ตกลง
ร่วมกนัและมีการรายงานผลพฒันาต่อยอดไปเพื่อหาแนวทางท่ีส่งเสริมให้โครงการอาหารกลางวนั
ประสบความส าเร็จ สร้างความมัน่ใจในการด าเนินงานใหก้บัโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ไพฑูรย ์มูลด้วง (2551, บทคดัย่อ) กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการจดัประชุมช้ีแจงสัมมนาเก่ียวกับ
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โครงการอาหารกลางวนั การโภชนาการและการตรวจสอบคุณภาพอาหาร น าผลการตรวจสอบมา
ปรับปรุงแกไ้ขด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานตน้
สังกดั ร่วมกนัก าหนดบทบาทแนวทางการให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในสังกดัทั้งใหญ่และเล็กเพื่อ
ด าเนินการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณัฐธิกานต์ โสกงโสด 
(2559, บทคดัยอ่) ไดก้ล่าววา่โรงเรียนควรมีการพฒันาบุคลากรและผูจ้ดัท าอาหารกลางวนั โดยใช้
กลยุทธ์การพฒันา 4 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และการนิเทศ มีความพึงพอใจในบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงการมีส่วนร่วมท าให้การจดัท าอาหาร
กลางวนัในโรงเรียนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเป็นท่ีพอใจของโรงเรียน นกัเรียนและผูป้กครอง 
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนอีกดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 

1.   ขอ้เสนอแนะในการน าผลวจิยัไปใช ้
  1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบ
มีส่วนร่วม ไปใช้ในการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวนัเพื่อพฒันาการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  1.2  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ปราชญ์
ชาวบา้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัใน
ทุกขั้นตอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.3  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองควรมีการพฒันาและวาง
แผนการบริหารจดัการโครงการอาหารลางวนัแบบมีส่วนร่วมไวอ้ย่างเป็นระบบ มีโครงการเพื่อ
น าเสนอผลงานดา้นการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัดีเด่น ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สร้างนวตักรรมดา้นการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 2.   ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางว ันท่ี มี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนทั้งบริบทโรงเรียนท่ี
เหมือนกนัหรือบริบทโรงเรียนท่ีต่างกนั 
  2.2  ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเอ้ือและเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
ครู ผูป้กครองและชุมชน ในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



104 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



105 

 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2548).  คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล.   
        กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์  
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา.  (2559).  คู่มือการด าเนินงานกองทุน 
 เพ่ือโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ์สกสค.  
 ลาดพร้าว. 
จกัรพงศ ์บุญเลิศ.  (2541).  สภาพการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียนเอกชน 
        จังหวดัเชียงราย. คน้ควา้แบบอิสระ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
ชนก แสนติยศ.  (2558). การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

พืน้ทีพ่เิศษ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3.  
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย. 

ชูชาติ พว่งสมจิตร์.  (2542).  การวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งเสริมและปัจจัยทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการ 
 มีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร.  
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ณฐัธิกานต ์โสกงโสด.  (2559).  ปัญหาการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน 
       สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2.  วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
ณฐัวรรณ ตรวจนอก.  (2557).  การศึกษาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน 

 สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา.  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 

ดาวรุ่ง คีรีแลง.  (2541).  สภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน 
 ประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต  
 สาขาวชิาการประถมศึกษา, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 

ดิลก พฒัน์วชิยัโชติ.   (2536).   เอกสารประกอบการบรรยายหลกัสูตรสถานศึกษาระดับสูง  
 หมวดวชิาบริหารศาศตร์. กรุงเพทพฯ : รุ่งศิลป์การพิมพ.์ 



106 

 

ทศันะ ศรีปัตตา.  (2564).  สภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก.  
วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการประถมศึกษา, มหาวทิยาลยันเรศวร. 

ธานทั วรุณกูล.  (2555).  หลกัการบริหารโครงการ = Principles of project management.  เชียงใหม่  
       : ม่ิงเมืองนวรัตน์ 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ.  (2550).  การวจัิยและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS.  กรุงเทพฯ :  
 ว.ี อินเตอร์ พร้ินท.์ 
ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ.  (2555).  การประเมินโครงการ (Project Evaluation) .เอกสารค าสอน 
        รายวชิา 464 454 ภาควชิาพื้นฐานการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
บุญชม ศรีสะอาด.  (2553).  การวจัิยเบ้ืองต้น. (พิมพค์ร้ังท่ี 8).  กรุงเทพฯ : สุวริิยาสาสน์. 
บุญชม ศรีสะอาด.  (2554).  หลกัการวจัิยเบ้ืองต้น. (พิมพค์ร้ังท่ี 9).  กรุงเทพฯ : สุวริิยาสาสน์. 
ปาริชาติ วลยัเสถียร.  (2549).  กระบวนการเรียนรู้และจัดการความรู้ของชุมชน.  
        กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
ปรียา เกตุทตั และคนอ่ืน ๆ.  (2542).  การอบรมเลีย้งดูเด็ก. กรุงเทพฯ : สถาบนัราชภฏัธนบุรี. 
พรชยั องคว์งศส์กุล.  (2553).  การบริหารโครงการ (Project management) : ตอนที ่3 / ภารกจิ 
 ทีส่ าคัญบนความสัมพนัธ์ของการบริหารโครงการ.  กรุงเทพฯ : เอน็จิเนียร์ ทูเดย.์ 
พิมพา ตามม่ี.  (2540).  ความต้องการของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของโรงเรียน   

ประถมศึกษาอ าเภอออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่.  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการประถมศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ไพฑูรย ์มูลดว้ง.  (2551).  การพฒันาการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัโรงเรียนวัดสระทอง  
        สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาบุรีรัมย์เขต 4. บุรีรัมย ์: ม.ป.ท. 
วนัชยั โกลละสุต.  (2550).  การบริหารแบบมีส่วนร่วม.  กรุงเทพฯ : กรมโยธาธิการและผงัเมือง               
       กระทรวงมหาดไทย. 
วสูิตร จิระด าเกิง.  (2560).  การบริหารโครงการ ส าหรับผู้บริหาร ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่2.  
       กรุงเทพฯ : วรรณกว.ี 
ศิริศกัด์ิ สุนทรไชย และคนอ่ืน ๆ.  (2551). สถานภาพการจดัการโครงการอาหารกกลางวนัโรงเรียน 
 ในจงัหวดันนทบุรี : กรณีศึกษา 2 โรงเรียนในอ าเภอบางกรวย.  
 วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช, 21(1), 5-20. 
 
 



107 

 

ศิริศกัด์ิ สุนทรไชย.  (2549).  การบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
       ในพืน้ทีพ่เิศษสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3. 
       วารสารวทิยานิพนธ์มหาบณัฑิต. หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
       การศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย, 8(18), 15-25. 
สถาบนัวจิยัสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  (2544).  รายงานการประเมินผลกองทุนเพ่ือโครงการ 
       อาหารกลางวัน กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ : สถาบนัฯ. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง.  (2564).  คู่มือปฏิบัติงานกลุ่มส่งเสริม 
 การจัดการศึกษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง. อ่างทอง  
 : ผูแ้ต่ง. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (2544).  แนวทางการประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาเพ่ือพร้อมรับการประเมินภายนอก.  (พิมพค์ร้ังท่ี 3).  กรุงเทพฯ : พิมพดี์. 
ส านกัโภชนาการกรมอนามยั.  (2560). คู่มือการควบคุมและป้องกนัภาวะโภชนาการเกนิ 
 ในเด็กวยัเรียน.  กรุงเพทฯ : กระทรวงสาธารณสุข. 
สุธนี พิสิทธ์ิกวนิ.  (2558).  การบริหารโครงการ. คณะศิลปะศาสตร์  
 สถาบนัการพลศึกษาวทิยาเขตยะลา. 
สุนทร วรรณรักษ.์  (2551).   การประเมินโครงการอาหารกลางวนัหลวงพ่อคูณปริสทฺโธฬน 
 ตามแบบการประเมิน ซิโป.  โรงเรียนบา้นโป่งกระสัง,   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต 5  
สุรชยั วงคค์  า.  (2543).  การประเมินโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนวดัเวฬุวนั อ าเภอสารภี  
 จังหวดัเชียงใหม่. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่.  
อคิน รพีพฒัน์.  (2547).  การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพฒันา. กรุงเทพฯ  
 : ศูนยก์ารศึกษานโยบายสาธารณสุข. 
อรัญ โสตถิพนัธ์ุ.  (2550).  การประเมินขีดสมรรถนะของส่วนราชการระดับกรมและภูมิภาค                

สู่กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์แบบบูรณาการ. เอกสารประกอบการประชุมเชิง                  
ปฏิบติัการเพื่อจดัท าร่างหลกัสูตรและเคร่ืองมือประเมินผลแบบมุ่งสมรรถนะ. 25-27                    
เมษายน 2550. (อดัส าเนา) : ส านกันโยบายและยทุธศาตร์ ส านกังานปลดักระทรวง                         
สาธารณสุข.  

อรพินท ์สพโชคชยั.  (2541).  สังคมเสถียรภาพและกลไกประชารัฐทีด่ี (Good Governance).             
       กรุงเทพฯ : สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ). 



108 

 

อนุรักษ ์บุญจนัทร์.  (2543).  แนวทางการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : พิมพดี์.  
Anthony,W.P.Particpative. (1978). Managemnt. Manila, Philippines : Addison Wesley  
 Publishing Company. 
Borgman, D.G.  (1984).  Administration of School Lunch Programs for Small, Medium and Large  
       Schools. Dissertation Abstracts International, 44(18),1982-A. 
Cohen, J.M., & Uphoff, N.T.  (1980).  Participations place in rural development: Seeking  
       clarity through specificity. New York: World Developments. 
Gary L. Richardson. (2010).  Project Management Theory and Practice.  
 Baca Raton: Taylor and Francie Group. 
Harold Kerzner. (2013).  Project Management Metrix. Kpis, and Dashboards: A Guide to  
 Measuring and Monitoring Project Performance (2nd ed.). New Yonk : International  
 Institute for Learning. 
Jack J. Phillips, Wayne Brantley, and Patricia Pulliam Phillips. (2012).  Project Management  
 Roi a Step by Step Guide for Measuring the Impact and Roi for Projects. 
 New Jersey : John Wiley & Son. 
Putti, I.M.  (1987).   Management: A Function Approach  (Singapor : McGrawHill Book.     
Keith Davis. (1981). Human Behavior at Work : Oganizational Behavior.  
 New York : McGraw-Hill Book Company. 
Lattuca, Frank Patrick. 1981. “The Effects of Lift Styles on Nonparticipation in School  
 Lunch”.  Dissertation Abstracts international. 42 : 1025 – A. 
Shadid, W. et al.  (1982).  Access and participation: a theortical approach in participation of  
        the poor in development.  New York: McGraw-Hill. 
Rethmeyer.  (1988).  Statistics : An Introductory Analysis (3 nd).  New York: Kaper & Row,  
       Publisher. 
Robert K. Wysocki. (2009).  Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme, Fifth  
 Edition. Weley Publishing. (pp. 27-30).  
Stanley E. Portny. (2010).  Project Management for Dummies( 3rd Ed.)  
 Weley Publishing. (pp. 12-13). 
White, K.R. (1982).  The relation between socioeconomic status and academic achievement.  
 Psychological Bulletin. 91(3), pp 461–481. 



109 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ



111 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

 1.  ดร.วนิยั ปานแดง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสระแกว้  
       (รุ่งโรจน์ธนกุลอุปถมัภ)์ 
 2.  ดร.กานตฤ์ทยั ชลวทิย ์เนตรจนัทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนไผว่งวทิยา 
 3.  ดร.ชรินรัตน์ จิตตสุโภ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัยางซา้ย 
 4.  นางสาวมณฑา จิตตช่ืน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่าชุมนุม 
 5.  นายสิทธิพงษ ์บุญพงษ ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันางเล่ว 
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ภาคผนวก  ข 
หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ    
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การท าวทิยานิพนธ์    
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั (IOC) 
เร่ือง “แนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง” 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมุ่งตรวจสอบ เพ่ือหาค่าความเท่ียวตรง (Validity) โดยการวเิคราะห์ดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
เพ่ือน าไปปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
  ตอนท่ี 2 เ ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถาม ใน
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ทั้งหมด 50 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ  
   1) การริเร่ิมโครงการ   จ านวน 10 ขอ้   
   2) การวางแผน   จ านวน 10 ขอ้  
   3) การปฏิบติั   จ านวน 10 ขอ้  
   4) การตรวจสอบและควบคุม  จ านวน 10 ขอ้ 
   5) การปิดโครงการ   จ านวน 10 ขอ้ 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม   
 3. ขอความอนุเคราะห์จากท่านผูเ้ช่ียวชาญ ไดโ้ปรดพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นความตรงเชิง
เน้ือหาของแบบสอบถาม โดยพิจารณาวา่ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ มีความตรงตามเน้ือหา ตามกรอบแนวคิดการวจิยัและ
นิยามศัพท์ท่ีได้แนบมาพร้อมน้ี ในเร่ืองท่ีต้องการศึกษาหรือไม่อย่างไร โดยความคิดเห็นของท่านจะเป็น
ประโยชน์ต่อการท างานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นอยา่งยิง่ ผูว้จิยัจึงขอขอบคุณมาเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนในระบบ IOC 
 1) ให ้+1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา 
 2) ให ้0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา 
 3) ให ้-1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาไม่สอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา 
 4. ผูว้ิจยัขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ ให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเดิมใน
ประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ความนั้น ๆ 

                                             ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
                                        นายเจษฎา เขียวฉออ้น 

                  นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                                                         มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบความคิดเห็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนั
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งระดบัความคิดเห็นท่ีมี
ต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามค่าของตวัเลือก
ดงัน้ี 

ข้อ รายการพจิารณา 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. การริเร่ิมโครงการ     
1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู ้ปกครองและ

ชุมชนมีส่วนร่วมโดยการส ารวจความตอ้งการของ 
นัก เ รี ยน  ผู ้ปกครองและ ชุมชน เ ก่ี ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั 

    

1.2 โรงเรียนมีการเขียนโครงการโดยระบุวตัถุประสงค์ 
เหตุผลความจ าเป็นของโครงการ และระบุจ านวน
เงินชดัเจน โดยการมีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากร
และนกัเรียน 

    

1.3 โรง เ รี ยน มีการประ ชุม ช้ีแจงคณะกรรมการ
การ ศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เพื่ อขอความ เ ห็นชอบ 
โครงการอาหารกลางวนัและช้ีแจงรายละเอียด การ
ของบสนับสนุนโครงการอาหารกลางว ันจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

    

1.4 โรงเรียนมีการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมมือท่ีแสดง
เจตนารมณ์และเจตจ านงในการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนั โดยการมีส่วนร่วมระหวา่ง ตวัแทน
ครู ตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทน
ชุมชน  
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ข้อ รายการพจิารณา 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.5 คณะครู และบุคลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรม ดา้นการพฒันาตนเอง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ในเร่ืองของหลักโภชนาการ ท่ีจัดข้ึนโดย
องคก์รของรัฐหรือองคก์รเอกชน 

    

1.6 โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้งผูด้  าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัระดบั เพื่อท าหน้าท่ีในการบริหาร
จดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม คือ
ตวัแทนจากชุมชน ผูป้กครอง องคก์รปกครองส่วน
ท้อง ถ่ิน คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
นกัเรียน ครูและบุคลากร 

    

1.7 โรงเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างภาคีเครือข่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อให้การสนับสนุนในการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เช่น สนบัสนุน
เงิน สนบัสนุนผลิตภณัฑใ์นชุมชน เป็นตน้ 

    

1.8 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิด โดย
ใช้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์ชาวบา้น / วิทยากร 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
อาหารกลางวนั 

    

1.9 โรง เ รียนมีการน าผลการวิ เคราะ ห์ข้อ มูล ทุพ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนจากครู เพื่อ
ก าหนดเ ป็นวัต ถุประสงค์ในการด า เ นินงาน
โครงก ารอาหารกลางว ันและวา งแผนการ
ด าเนินงานไดถู้กตอ้งตามหลกัโภชนาการ 

    

1.10 โรงเรียนน านโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด มา
ประ ชุม ร่วมกันกับคณะค รูและก าหนด เ ป็น
มาตรฐานในการด า เ นินงานโครงการอาหาร
กลางวนั ระบุเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในแผนปฏิบติั
การประจ าปีของโรงเรียน 

    



124 
 

ข้อ รายการพจิารณา 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2. การวางแผน     
2.1 โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายโครงการอาหาร

กลางวนัโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนพร้อม
กบัร่วมกนัวางแผนการด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวนัของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

2.2 โรงเ รียนมีการประชุม คณะครู บุคลากรและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อร่วมกัน
จดัท าและแต่งตั้งค  าสั่ง ผูรั้บผดิชอบโครงการอาหาร
กลางวนัและคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียน 

    

2.3 โรงเรียนมีการประชุมวางแผน ร่วมกันระหว่าง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและชุมชน เพื่อ
ร่วมกนัก าหนดรูปแบบการจดัหาอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน 

    

2.4 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมเพื่อด าเนินการให้สอดคล้องกับ
รูปแบบและลกัษณะของการจดัอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน 

    

2.5 โรงเรียนมีการร่วมกันวางแผนระหว่าง คณะครู 
ตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครอง คณะกรรมการ
การศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เพื่ อส ารวจและจัดท า
เมนูอาหารท่ีใช้ประกอบอาหารกลางวนัพร้อมกบั
การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ 
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ข้อ รายการพจิารณา 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2.6 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดปฏิทินปฏิบติักิจกรรม / ก าหนดการ เพื่อให้
สอดคล้องกับรูปแบบและลักษณะการจัดอาหาร
กลางวนัในโรงเรียน 

    

2.7 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ประมาณค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมและจดัสรรเงิน
แต่ละ กิจกรรมตามความ เหมาะสมของการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

    

2.8 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนั เพื่อวางแผนการท า
บัญชีรายรับ – รายจ่ายเก่ียวกับโครงการอาหาร
กลางวนัและรายงานให้หน่วยงานตน้สังกดัและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

2.9 โรงเรียนมีการจัดเมนูอาหารกลางว ันโดยผ่าน
โปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกนัระหวา่ง คณะ
ครู บุคลากร ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทนนกัเรียน 
โดยค านึงถึงหลักโภชนาการท่ีถูกต้องอย่างเสมอ
แจ้งให้ทราบอย่าง เสมอ 

    

2.10 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
น าผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรมาสนับสนุน
โครงการอาหารกลางวนั เพื่อให้ลดต้นทุนและมี
คว ามสะอาด  ปลอดภัย  ถู ก สุ ขลักษณะทาง
โภชนาการ 

    

3. การปฏิบัติ     
3.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนัก าหนดบทบาทคณะ

ครู บุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหท้ราบถึงหนา้ท่ีใน
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอยา่งชดัเจน 
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ข้อ รายการพจิารณา 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.2 โรงเรียนมีการประชุมครู นกัเรียน เพื่อคดัเลือกการ
จดัเมนูอาหารท่ีหลากหลายตามความตอ้งการของ
นกัเรียนและจดัท าเมนูเป็นปัจจุบนัหรือล่วงหนา้เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

    

3.3 โรงเรียนมีการครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนับสนุนการด า เนินโครงการ / 
ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อคอยให้
ความช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ 

    

3.4 โรงเรียนจดัประชุมครู ผูแ้ทนชุมชน ผูป้กครอง เพื่อ
รับทราบ นโยบายและแนวปฏิบัติ  หลักเกณฑ์
รายละเ อียดและระเบียบการด า เ นินงานด้าน
งบประมาณของโครงการอาหารกลางว ัน จาก
หน่วยงานตน้สังกดัอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

    

3.5 โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารทางการเงินและการ
บญัชีเก่ียวกับการใช้เงินโครงการอาหารกลางวนั
เป็นปัจจุบนั พร้อมทั้งรายงานให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ได้ รับทราบการใช้ จ่ าย  เพื่ อตรวจสอบอย่ า ง
สม ่าเสมอและหลากหลายช่องทาง เช่น การประชุม
ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

3.6 โรงเรียนมีการเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด า เ นิ น ง านโคร งก า รอ าห า รกล า ง ว ัน  เ ช่ น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ท่ีหลากหลาย เช่น ดา้นการให้ความรู้ ส่งเสริมดา้น
อาหารใหก้บันกัเรียน 
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ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
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3.7 โรงเรียนมีการประชุมครูทุกกลุ่มสาระ เพื่อร่วมกนั
บูรณาการโครงการอาหารกลางวนัใหส้อดคลอ้งกบั
การจดัการเรียนการสอนกบักลุ่มสาระการเรียนรู้
และเหมาะสมกับบริบทและครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการโครงการ
อาหารกลางวนั 

    

3.8 โรงเรียนมีการขอความร่วมมือจาก โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สาธารณะสุขอ าเภอ 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการช่วยตรวจสอบด้านความ
สะอาดของอุปกรณ์รับประทานอาหารและพื้นท่ีใน
การประกอบอาหาร พื้นท่ีในการรับประทานอาหาร 

    

3.9 โรงเรียนขอรับการสนับสนุนจากเครือข่ายทั้ งใน
และนอกโรงเรียน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการน า
อาหารมีจดับริการเล้ียงนกัเรียนเพื่อช่วยในการลด
ตน้ทุนของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

    

3.10 โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจจากการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในการมีส่วน
ร่วมจากคณะครู นักเรียน ตวัแทนผูป้กครองและ
ตวัแทนชุมชน อยา่งสม ่าเสมอ 

    

4. การตรวจสอบและควบคุม     
4.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
วางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 
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4.2 ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น  คณ ะ ค รู  บุ ค ล า ก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการ
นิเทศ ติดตาม โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

4.3 ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น  คณ ะ ค รู  บุ ค ล า ก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัร่างปฏิทินการนิเทศ 
ติดตาม โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไว้
อยา่งชดัเจน 

    

4.4 คณะครูและบุคลากร ในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วม
ในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง 

    

4.5 โรงเรียนจดัให้ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียน
และตวัแทนชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ
และทุกคร้ัง 

    

4.6 หน่วยงานตน้สังกดั มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งร่วมรับฟังผลการด าเนินงาน
ของโรง เ รี ยนจากตัวแทนนัก เ รี ยน  ตัวแทน
ผูป้กครองและตวัแทนชุมชน 

    

4.7 โรงเรียนมีการจดัการประเมินผล โครงการอาหาร
กลางวนัโดยการประชุม คณะท างาน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อหาแนวทางควบคุมปัญหา
ท่ีเกิดในการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
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4.8 โรงเรียนมีการติดตามความพึงพอใจในโครงการ
อาหารกลางวนัต่อผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน 
โดยการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัผา่นส่ือออนไลน์และติดตามผลตอบ
รับหรือช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย 

    

4.9 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลจากการนิเทศ ติดตาม
ตรวจสอบจากหน่วยงานตน้สังกดั และน าเสนอผล
การนิเทศ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ครูบุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องอย่าง
สม ่าเสมอ 

    

4.10 โรงเรียนมีการแกไ้ขปรับปรุง แผนและกระบวนการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัตามลักษณะ
ของปัญหาท่ีคน้พบในการตรวจสอบและรายงาน
ผลต่อสาธารณะชน 

    

5. การปิดโครงการ     
5.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนัระหว่างครู บุคลากร 

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน เพื่อวาง
แผนการรายงานผลโครงการอาหารกลางวนั 

    

5.2 ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น  คณ ะ ค รู  บุ ค ล า ก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการ
รายงานผลโครงการและก าหนดปฏิทินการรายงาน
ผลโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ย่าง
ชดัเจน 
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5.3 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานต้นสังกดั
และโรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการรายงาน
โครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

5.4 โรงเรียนมีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณโดย
ละเอียด ให้กับหน่วยงานต้นสังกัดและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกปีงบประมาณ 

    

5.5 โรงเรียนน าผลการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั 
เผยแพร่ต่อสาธารณะชนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
อยา่งสม ่าเสมอและหลากหลายช่องทาง 

    

5.6 โรงเรียนน าผลการประเมินด้านสุขภาพและภาวะ
โภชนาการ สรุปรายงานและเผยแพร่ต่อผูป้กครอง 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานต้นสังกดั 
เม่ือส้ินปีการการศึกษา 

    

5.7 โรงเรียนมีช่องทางท่ีหลากหลายเพื่อรับฟังแนวทาง
หรือปัญหาจากทั้ง ชุมชน ผูป้กครอง นกัเรียนและผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียเพื่อน าเสนอในการประชุมหารือ
ต่อไป 

    

5.8 คณะครู บุคลากรและคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานร่วมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเสนอ
ปัญหา สาเหตุและร่วมหาแนวทางร่วมกนัในการจดั
โครงการอาหารกลางวนัต่อไปในทุกส้ินปีการศึกษา 

    

5.9 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานต้นสังกดั
และโรงเรียนมีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัเพื่อหานวตักรรมการจดัการโครงการอาหาร
กลางว ัน ท่ี เ ป็น เ ลิศ  เพื่ อ เ ป็นแนวทางในการ
ด าเนินการต่อไปอยา่งสม ่าเสมอ 
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5.10 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยก
ย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหาร
กลางวนัท่ีเป็นเลิศอยา่งสม ่าเสมอ 

    

 
 
 

ลงช่ือ......................................................... 
    (.......................................................) 
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ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบความคิดเห็นแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียน โดยศึกษาสภาพและปัญหา ดังน้ี 1. การริเร่ิมโครงการ 2. การวางแผน 3. การปฏิบัติ                         
4. การตรวจสอบและควบคุม และ 5. การปิดโครงการ 

 

ที ่

 

รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1. การริเร่ิมโครงการ 
1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู ้ปกครองและ

ชุมชนมีส่วนร่วมโดยการส ารวจความตอ้งการของ 
นัก เ รี ยน  ผู ้ปกครองและ ชุมชนเ ก่ียวกับการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 โรงเรียนมีการเขียนโครงการโดยระบุวตัถุประสงค ์
เหตุผลความจ าเป็นของโครงการ และระบุจ านวน
เงินชดัเจน โดยการมีส่วนร่วม ของคณะครู บุคลากร
และนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 โรง เ รี ยน มีการประ ชุม ช้ีแจงคณะกรรมการ
การ ศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน เ พ่ือขอความ เ ห็นชอบ 
โครงการอาหารกลางวนัและช้ีแจงรายละเอียด การ
ของบสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 โรงเรียนมีการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมมือท่ีแสดง
เจตนารมณ์และเจตจ านงในการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวนั โดยการมีส่วนร่วมระหวา่ง ตวัแทน
ครู ตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทน
ชุมชน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.5 คณะครู และบุคลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรม ดา้นการพฒันาตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ในเร่ืองของหลักโภชนาการ ท่ีจัดข้ึนโดย
องคก์รของรัฐหรือองคก์รเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.6 โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้งผูด้  าเนินงานโครงการอาหาร
กลางวนัระดบั เพ่ือท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการโครงการ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่

 

รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

อาหารกลางวันแบบมีส่วนร่วม คือตัวแทนจากชุมชน 
ผู ้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นกัเรียน ครูและบุคลากร 

1.7 โรงเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างภาคีเครือข่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อให้การสนับสนุนในการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั เช่น สนบัสนุน
เงิน สนบัสนุนผลิตภณัฑใ์นชุมชน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

1.8 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงเพ่ือระดมความคิด โดย
ใช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์ชาวบา้น / วิทยากร 
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
อาหารกลางวนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.9 โรง เ รียนมีการน าผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทุพ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนจากครู เพื่อ
ก าหนดเ ป็นวัต ถุประสงค์ในการด า เ นินงาน
โครงการอาหารกลางวันและวางแผนการ
ด าเนินงานไดถู้กตอ้งตามหลกัโภชนาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1
0 

โรงเรียนน านโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด มา
ประ ชุม ร่ วมกันกับคณะค รูและก าหนด เ ป็น
มาตรฐานในการด า เ นินงานโครงการอาหาร
กลางวนั ระบุเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในแผนปฏิบติั
การประจ าปีของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การวางแผน 
2.1 โรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายโครงการอาหาร

กลางวนัโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนพร้อม
กบัร่วมกนัวางแผนการด าเนินการโครงการอาหาร
กลางวนัของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 โรงเ รียนมีการประชุม คณะครู บุคลากรและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือร่วมกัน
จดัท าและแต่งตั้งค  าสัง่ ผูรั้บผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวนัและคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่

 

รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

2.3 โรงเรียนมีการประชุมวางแผน ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน นกัเรียนและชุมชน เพ่ือร่วมกนัก าหนดรูปแบบการ
จดัหาอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

2.4 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้สอดคลอ้งกับ
รูปแบบและลกัษณะของการจดัอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 โรงเรียนมีการร่วมกันวางแผนระหว่าง คณะครู 
ตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครอง คณะกรรมการ
การศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน เพื่อส ารวจและจัดท า
เมนูอาหารท่ีใชป้ระกอบอาหารกลางวนัพร้อมกบั
การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2.6 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดปฏิทินปฏิบัติ กิจกรรม / ก าหนดการ 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบและลกัษณะการจดั
อาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.7 คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ประมาณค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมและจดัสรร
เงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสมของการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.8 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนั เพ่ือวางแผนการท า
บัญชีรายรับ – รายจ่ายเก่ียวกบัโครงการอาหาร
กลางวนัและรายงานให้หน่วยงานตน้สังกดัและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

2.9 โรงเรียนมีการจัดเมนูอาหารกลางวนัโดยผ่าน
โปรแกรม Thai School Lunch ร่วมกันระหว่าง 
คณะครู บุคลากร ตวัแทนผูป้กครองและตวัแทน
นักเรียน โดยค านึงถึงหลกัโภชนาการท่ีถูกต้อง
อยา่งเสมอแจ้งให้ทราบอย่าง เสมอ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.10 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วนร่วมใน
การน าผ ลิตภัณฑ์ สินค้าท างการ เกษตรมา
สนับสนุนโครงการอาหารกลางวนั เพื่อให้ลด
ต้น ทุ น และ มี ค ว ามสะอ าด  ป ลอดภัย  ถู ก
สุขลกัษณะทางโภชนาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การปฏิบัต ิ
3.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดบทบาท

คณะครู บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ทราบถึง
หนา้ท่ีในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนั
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

3.2 โรงเรียนมีการประชุมครู นักเรียน เพื่อคดัเลือก
การจดัเมนูอาหารท่ีหลากหลายตามความตอ้งการ
ของนักเ รียนและจัดท าเมนูเป็นปัจจุบันหรือ
ล่วงหนา้เพ่ือประชาสมัพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

3.3 โรงเรียนมีการประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อจดัหา
แหล่งงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินโครงการ / 
ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือคอยให้
ความช่วยเหลือในการด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

3.4 โรงเรียนจัดประชุมครู ผูแ้ทนชุมชน ผูป้กครอง 
เพื่อรับทราบ นโยบายและแนวปฏิบติั หลกัเกณฑ์
รายละเอียดและระเบียบการด าเนินงานด้าน
งบประมาณของโครงการอาหารกลางวนั จาก
หน่วยงานตน้สงักดัอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 โรงเรียนมีการจัดท าเอกสารทางการเงินและการบญัชี
เก่ียวกบัการใช้เงินโครงการอาหารกลางวนัเป็นปัจจุบนั 
พร้อมทั้งรายงานให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบการใช้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

จ่าย เพ่ือตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอและหลากหลายช่องทาง 
เช่น การประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

3.6 โรงเรียนมีการเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ด า เ นินงานโครงการอาหารกลางวัน  เ ช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล องคก์ร
ปกครองส่วนท้อง ถ่ิน มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น ด้านการให้ความรู้ 
ส่งเสริมดา้นอาหารใหก้บันกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.7 โรงเ รียนมีการประชุมครูทุกกลุ่มสาระ เพื่อ
ร่วมกันบูรณาการโครงการอาหารกลางวนัให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนกับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และเหมาะสมกบับริบทและครูทุก
ก ลุ่มสาระการ เ รี ยน รู้ได้ มี ส่วน ร่วมในการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนั 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

3.8 โรงเรียนมีการขอความร่วมมือจาก โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สาธารณะสุขอ าเภอ 
เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการช่วยตรวจสอบดา้นความ
สะอาดของอุปกรณ์รับประทานอาหารและพ้ืนท่ี
ในการประกอบอาหาร พ้ืนท่ีในการรับประทาน
อาหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.9 โรงเรียนขอรับการสนับสนุนจากเครือข่ายทั้งใน
และนอกโรงเรียน เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการน า
อาหารมีจดับริการเล้ียงนกัเรียนเพ่ือช่วยในการลด
ตน้ทุนของโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.10 โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจจากการ
ด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัในการมีส่วน
ร่วมจากคณะครู นักเรียน ตวัแทนผูป้กครองและ
ตวัแทนชุมชน อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

4. การตรวจสอบและควบคุม 
4.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
วางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 ผู ้อ  า น ว ยก า ร โ ร ง เ รี ยน  คณะค รู  บุ ค ล าก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการ
นิเทศ ติดตาม โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.3 ผู ้อ  า น ว ยก า ร โ ร ง เ รี ยน  คณะค รู  บุ ค ล าก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัร่างปฏิทินการนิเทศ 
ติดตาม โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไว้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4.4 คณะครูและบุคลากร ในโรงเรียนทุกคน มีส่วนร่วม
ในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.5 โรงเรียนจดัให้ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนนกัเรียน
และตวัแทนชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ
โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ
และทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.6 หน่วยงานตน้สังกดั มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งร่วมรับฟังผลการด าเนินงาน
ของโรง เ รี ยนจากตัวแทนนัก เ รี ยน  ตัวแทน
ผูป้กครองและตวัแทนชุมชน 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

4.7 โรงเรียนมีการจดัการประเมินผล โครงการอาหาร
ก ล า ง วั น โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม  ค ณ ะ ท า ง า น 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือหาแนวทาง
ควบคุมปัญหาท่ีเกิดในการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.8 โรงเรียนมีการติดตามความพึงพอใจในโครงการ
อาหารกลางวนัต่อผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน 
โดยการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวนัผ่านส่ือออนไลน์และติดตามผล
ตอบรับหรือช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.9 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลจากการนิเทศ ติดตาม
ตรวจสอบจากหน่วยงานตน้สังกดั และน าเสนอผล
การนิเทศ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ครูบุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่าง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.10 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง  แ ผ น แ ล ะ
กระบวนการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนั
ตามลกัษณะของปัญหาท่ีคน้พบในการตรวจสอบ
และรายงานผลต่อสาธารณะชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. การปิดโครงการ 
5.1 โรงเรียนมีการประชุมร่วมกนัระหว่างครู บุคลากร 

คณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน เ พ่ือวาง
แผนการรายงานผลโครงการอาหารกลางวนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.2 ผู ้อ  า น ว ยก า ร โ ร ง เ รี ยน  คณะค รู  บุ ค ล าก ร 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดขั้นตอนการ
รายงานผลโครงการและก าหนดปฏิทินการรายงาน
ผลโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนไวอ้ย่าง
ชดัเจน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

5.3 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้สังกดั
และโรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการรายงาน
โครงการอาหารกลางวนัร่วมกนัไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.4 โรงเรียนมีการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณโดย
ละเอียด ให้กับหน่วยงานต้นสังกัดและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกปีงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.5 โรงเรียนน าผลการด าเนินโครงการอาหารกลางวนั 
เผยแพร่ต่อสาธารณะชนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
อยา่งสม ่าเสมอและหลากหลายช่องทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.6 โรงเรียนน าผลการประเมินดา้นสุขภาพและภาวะ
โภชนาการ สรุปรายงานและเผยแพร่ต่อผูป้กครอง 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้สังกดั 
เม่ือส้ินปีการการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.7 โรงเรียนมีช่องทางท่ีหลากหลายเพ่ือรับฟังแนวทาง
หรือปัญหาจากทั้ง ชุมชน ผูป้กครอง นกัเรียนและผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือน าเสนอในการประชุมหารือ
ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5.8 คณะครู บุคลากรและคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานร่วมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือเสนอ
ปัญหา สาเหตุและร่วมหาแนวทางร่วมกนัในการจดั
โครงการอาหารกลางวันต่อไปในทุก ส้ิน ปี
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

5.9 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานตน้สังกดั
และโรงเรียนมีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกันเพ่ือหานวัตกรรมการจัดการโครงการ
อาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการต่อไปอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ
คนที ่ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

5.10 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการจดักิจกรรมยก
ย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหาร
กลางวนัท่ีเป็นเลิศอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

  
 จากผลการวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ เม่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงตามหลกัวิชา
ของขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัเร่ือง การบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน รวม 50 ขอ้ 
ผลปรากฏว่ามีความตรงตามหลกัวิชาทั้ง 50 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จาการปรับปรุง
แกไ้ขความสอดคลอ้งและการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งตามหลกัภาษา สามารถน าไปใชเ้ป็นแบบสอบถามเพ่ือการวจิยัได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



143 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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ภาคผนวก ช 
หนงัสือขอความนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลหลกัในการสัมภาษณ์ 

 
 1.  ดร. เฉลียว  เอ่ียมสกุล รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอ่างทอง 
2. นายประเสิรฐ  ลูกฟัก ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นล าสนุ่น  
3. นายวรีชาติ  มาลยั ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลแสวงหา 
4. นางกุหลาบ  พรมเมศ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัโพธ์ิเอน 
5. นางมานิตา  สังขชุ์ม ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นล าสนุ่น  
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ภาคผนวก ฌ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยั (แบบสัมภาษณ์) 
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ภาคผนวก ญ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 

เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวัน 

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

-------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 

ในการสัมภาษณ์คร้ังน้ีผู ้สัมภาษณ์มีวตัถุประสงค์เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง จากแบบสอบถาม ทั้ง 5 ขั้นตอน 1. การริเร่ิมโครงการ 2. การวางแผน 3. การ
ปฏิบติั 4. การตรวจสอบและควบคุม และ5. การปิดโครงการ โดยการหาผลต่างค่าเฉล่ียสภาพและ
ปัญหาอนัดบัสูงสุดในแต่ละขั้นตอน แล้วน าเสนอเพื่อขอขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาทางการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วม จากผูเ้ช่ียวชาญ โดยประเด็นต่าง ๆ ท่ีท่านได้
ให้สัมภาษณ์จะเป็นขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยัน าไปวิเคราะห์อีกคร้ังหน่ึง เพื่อก าหนดเป็นแนวทางทางการ
บริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในการวจิยัน้ีต่อไป 
 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ช่ือผูใ้หข้อ้มูล....................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง....................................................................วฒิุการศึกษา..................................................... 
สังกดั................................................................................................................................................... 
ประสบการณ์....................................................................................................................................... 
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ส่วนที ่2 เป็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการหาแนวทางการบริหารจดัการโครงการอาหารกลางวนัแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

1. การริเร่ิมโครงการ 

 ประเด็นข้อค าถาม  ท่านมีแนวทางเก่ียวกบัการประชุมช้ีแจงเพื่อระดมความคิด โดยใช้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน / ปราชญ์ชาวบา้น / วิทยากร เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
อาหารกลางวนั อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
2. การวางแผน 

 ประเด็นข้อค าถาม  ท่านมีแนวทางเก่ียวกบัการให้คณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานนกัเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการประมาณค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรม
และจดัสรรเงินแต่ละกิจกรรมตามความเหมาะสมของการด าเนินการโครงการอาหารกลางวนัใน
โรงเรียน อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
3. การปฏิบติั 

 ประเด็นข้อค าถาม  ท่านมีแนวทางเก่ียวกบัโรงเรียนมีการประชุมครู ตวัแทนชุมชน เพื่อ
จดัหาแหล่งงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินโครงการ ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อคอย
ใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินโครงการอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
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4. การตรวจสอบและควบคุม 

 ประเด็นข้อค าถาม  ท่านมีแนวทางเก่ียวกบัโรงเรียนจดัให้มีตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทน
นกัเรียนและตวัแทนชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอและทุกคร้ังอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
5. การปิดโครงการ 

 ประเด็นข้อค าถาม  ท่านมีแนวทางเก่ียวกบัการให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการจดั
กิจกรรมยกย่องชมเชย โรงเรียนท่ีมีผลปฏิบติัโครงการอาหารกลางวนัท่ีเป็นเลิศอย่างสม ่าเสมอ
อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
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ภาคผนวก ฎ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวทิยานิพนธ์            

(แบบสัมภาษณ์) 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
 

ช่ือและนามสกุล   นายเจษฎา เขียวฉออ้น 
วนั เดือน ปีเกิด   10 กนัยายน พ.ศ. 2533 
สถานท่ีเกิด    โรงพยาบาลพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
สถานท่ีอยู ่    บา้นเลขท่ี 17/2 หมู่ 1 ต าบลป่าง้ิว อ าเภอเมืองอ่างทอง  
     จงัหวดัอ่างทอง 
ต าแหน่ง     ครู ค.ศ. 1 
สถานท่ีท างาน   โรงเรียนวดัท่าชุมนุม หมู่ 4 ต าบลโพธ์ิม่วงพนัธ์  
     อ  าเภอสามโก ้จงัหวดัอ่างทอง 
 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2545  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 โรงเรียนอนุบาลวดัอ่างทอง 
     ต าบลบางแกว้ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 
 พ.ศ. 2551  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 โรงเรียนสตรีอ่างทอง 
     ต าบลศาลาแดง อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 
 พ.ศ. 2556  ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

 
 
 
 
 


