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  ผลการวิจ ัย พบว่า 1) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
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ABSTRACT 

   
 The purposes of the research were to:  1) study the leadership in terms of  information 
technology and communication of the school administrators;  2)  investigate  an effectiveness of 
academic administration of the schools; 3)  examine the relationship between information technology 
and communication leadership of the school administrators and the effectiveness of academic 
administration; and 4)  explore information technology and communication leadership of the 
administrators that affected school academic administration.  The sample group, obtained by 
stratified sampling, consisted of 186 school administrators, and head teachers responsible for an 
academic work of the schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office1. The research instrument was a questionnaire with a reliability level at 0. 94 in terms of 
information technology and communication leadership of the school administrators, and at 0.96 in 
terms of school academic administration effectiveness. Statistical analysis was performed by mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis.        
 The results were as follows:  1)  information technology and communication leadership of 
administrators at the schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office1 
was at a high level when it was considered as a whole.  Vision on information technology and 
communication was found the highest, while support on using information technology and 
communication in measurement and evaluation was found the lowest; 2) an effectiveness of academic 
administration of the schools was at a high level when it was considered as a whole.  Work satisfaction 
of the teachers was found at the highest level, while ability to change and develop their academic work 
was the lowest; 3)  Leadership of the school administrators in terms of information technology and 
communication related positively to an effectiveness of academic administration at a high level with a 
statistical significance at .05; and 4)  leadership of the school administrators in terms of information 
technology and communication that affected the school academic administration with a statistically 
significant level at .05 comprised 4 aspects.  The use of information technology and communication in 
ethics management, supporting learning and instruction with the use of information technology and 
communication, supporting measurement and evaluation with the use of information technology and 
communication, and vision on information technology and communication.  They jointly predicted an 
academic administration effectiveness of the schools accounting 76.0%.  
 

Faculty               Education Student’s signature  
Program         Educational Administration Advisor’s signature  
Academic year   2022  



 

 

กติติกรรมประกาศ  
   
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจากบุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีไดใ้ห้
ความร่วมมือและช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ในการท าวิทยานิพนธ์ จนส าเร็จเรียบร้อยดว้ยดี  ผูว้ิจยั     
ขอกราบขอบพระคุณ กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ  รู้แผน
ประธานกรรมการสอบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวฒัน์  มอนไธสง และ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.พชัรา  เดชโฮม ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ช่วยเหลือให้ขอ้เสนอแนะ และแนะน า อีก
ทั้งยงัได ้ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่แบบสอบถามจนเป็นรูปเล่มท่ีสมบูรณ์ ท าให้
วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้ และขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยาทุกท่านท่ี
ไดใ้หค้วามร่วมมือ ประสานงานตลอดงานวจิยัในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณนายพิชิต  ข  าดี  นางสาวสริญญา  โกษะ  นางสาวกนกวรรณ  สุ่มพ่วง   
ผศ.ดร.บริบูรณ์  ชอบท าดี และดร.ธนวฒัน์  พินนอก ท่ีไดก้รุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยั ให้ค  าแนะน า และช่วยปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ถูกตอ้ง และขอขอบคุณ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวชิาการจากสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี     
 สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวท่ีเป็นก าลงัใจให้เสมอมา และขอบคุณ
เพื่อนทุกท่าน ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุนและเป็นก าลงัใจด้วยดีเสมอมา ท าให้
วทิยานิพนธ์น้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงขอขอบพระคุณไว ้ณ โอกาสน้ี   

 
        สุนิสา  โตสูง  



สารบัญ 
 

                                                                                                                                                      หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย     จ  
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ     ฉ 
กิตติกรรมประกาศ     ช 
สารบญั       ซ 
สารบญัตาราง       ฎ 
สารบญัภาพประกอบ      ฑ 
บทที ่   
  1 บทน า     1 
   ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา    1 
   ค าถามการวจิยั    4 
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั      4 

  ความส าคญัของการวจิยั      5 
  ขอบเขตของการวจิยั    5 
  กรอบแนวคิดในการวจิยั    6 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ    7 
  สมมติฐานการวิจยั     10   
  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากงานวิจยั    11 
  

  2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง      12 
    ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา      12  
     ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร      12 
     องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร      23 
     ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกบัความส าเร็จ 
      ขององคก์ร      38 
    ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ      39 
     ความหมายของการบริหารวิชาการ      39 
     ความส าคญัของการบริหารวิชาการ      40 



 

 

ฌ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที่                     หน้า 
  2 (ต่อ)  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ      41 
     ความหมายของประสิทธิผล      43 
     ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ      44  
     ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ      57  
    บริบทดา้นวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1      58  
    งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง      60  
     งานวจิยัในประเทศ      60 
     งานวจิยัต่างประเทศ      67 
 
  3 วธีิด าเนินการวจิยั    69 
   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง    69 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั    70 
   วธีิการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั    72 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูล    73 
   การวเิคราะห์ขอ้มูล    73 
   
  4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล    76 
   ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม    77 
   ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1    79    
   ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    89 
   ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหาร 
    วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1    97 



 

 

ญ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที่                     หน้า 
  4 (ต่อ) ตอนท่ี 5  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
     ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
     เขต 1    99 
 
  5 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   112 
                     สรุปผลการวจิยั   112 
   อภิปรายผล   118  
   ขอ้เสนอแนะ   124 
 
  บรรณานุกรม    126 
 
  ภาคผนวก    137 
  ภาคผนวก ก  รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   138 
  ภาคผนวก ข  หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 
   หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล   140 
  ภาคผนวก ค  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั   148 
  ภาคผนวก ง  ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม   171 
 
 ประวติัยอ่ผูว้จิยั   187 
 



สารบัญตาราง 
 

ตาราง        หน้า 
 1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา    26  
 2 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา    47 
 3   จ านวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอ าเภอ    70 
 4 จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป    78 
 5   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวม และรายดา้น    79    
 6   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
   การส่ือสาร    81     
 7 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
   ในการบริหารงาน    83     
 8   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
   และการส่ือสารในการเรียนการสอน    84    
 9   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
   และการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล    86 
 10   ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
   และการส่ือสาร    88     



 

 

ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตาราง        หน้า 
 11   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวม 
   และรายดา้น    89    
 12   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถ 
   ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง    90    
 13   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถ 
   ในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน    92   
 14   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถ 
   ในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครู    93 
 15   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถ 
   ในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา    94  
 16   ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความพึงพอใจ 
   ในการท างานของครู    96 
 17 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ี
   สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา    97 
 18 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา   100 
 19   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ             
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนสูง   102 



 

 

ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตาราง        หน้า 
 20 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ             
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน   104 
 21 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ             
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการ 
   ของครู   106 
 22 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ             
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
   ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของ 
   สถานศึกษา   108 
 23 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ             
   และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ 
   สถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู   110 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ    หน้า 
 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั     7 
  



 

 

บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดใหมี้การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมี
เอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั โดยมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา คณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง โดยมี
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูก้  ากับ 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจดัการจึงเห็นได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญัในฐานะผูมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจดัการศึกษาอนัเป็นพื้นฐาน
การศึกษาทุกระดบั ดงันั้นการท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสมผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารสถานศึกษา กล่าวคือตอ้งทราบขอบข่ายและภารกิจกิจการบริหาร
และจดัการสถานศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 4, 14)  
 งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงถือไดว้่า
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใส่ใจและ
ตระหนักในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอย่างถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางาน
วิชาการให้ก้าวหน้า ทนัต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั (จรุณี  เก้าเอ้ียน, 2557, หน้า 6) โดย
มุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนท่ีท าให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวแ้ละ
เพื่อให้เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทางการจดั
การศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ (ภูมิพทัธ  เรืองแหล่, 2558, หน้า 36) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ คือ ผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของงานวิชาการ ดงันั้น สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล คือ 
สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของนักเรียนให้ถึงจุดสูงสุด สามารถออกสู่
สังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ ในการท่ีจะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีประสบการณ์ และทกัษะในการโน้มน้าวให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้(เศรษฐพงศ ์ นนัภิวงค,์  2563, หนา้ 2) 
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดก้  าหนดโครงการ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน เพื่อการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (NT/O-NET) พบว่า ผลการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมิน 
จ านวนทั้งส้ิน 176 แห่ง มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียร้อยละรวมความสามารถ ทั้ง  2 ดา้น สูงกว่า
ระดบัประเทศ จ านวน 55 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.25 ส าหรับผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนประสงค์เขา้รับการ
ทดสอบ จ านวนทั้ งส้ิน 147 แห่ง มีโรงเรียนท่ีได้คะแนนเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระฯ สูงกว่า
ระดบัประเทศ จ านวน 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.13 และเม่ือพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีโรงเรียนท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียสูงกวา่ระดบัประเทศ จ านวน 48 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.65 รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีโรงเรียนท่ีไดค้ะแนน
เฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 39 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.53 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 38 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 25.85 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 33 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.45 ในส่วนของระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนประสงคเ์ขา้รับการทดสอบ จ านวนทั้งส้ิน 38 แห่ง พบวา่ 
โรงเรียนท่ีมีคะแนนรวมเฉล่ียทุกกลุ่มสาระฯ สูงกวา่ระดบัประเทศ มีจ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
2.63 เม่ือพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมากท่ีสุด จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.42 
รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.53 และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ)  มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.63 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2564ข, หน้า 137) จากผลการทดสอบระดบัชาติดงักล่าวจะเห็นไดว้่า       
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีมีผลการ
ทดสอบสูงกวา่ระดบัประเทศอยูเ่ป็นจ านวนนอ้ย แสดงใหเ้ห็นวา่ สถานศึกษาในสังกดัยงัมีปัญหาใน
ดา้นประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  
 นอกจากน้ีปัญหาท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ สถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 
(COVID-19) ท่ีท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนเปล่ียนไป ท าให้สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ ซ่ึงตอ้งน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนการสอน
ด าเนินต่อไปได้ จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ทราบว่า มีปัญหาท่ีเก่ียวกบัการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดังน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ได้เตรียมความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีตั้ งแต่ต้น โดยเฉพาะในสถานการณ์  การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นเพียงผูส้ั่งการ แต่ขาดการจดัเตรียม และอ านวยความสะดวกดา้นเทคโนโลยี และการ
ส่ือสารแก่ครูและนักเรียน ท าให้ขาดส่ือ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ี
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพยงัไม่
ครอบคลุมเต็มพื้นท่ี เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต นอกจากน้ียงัขาดการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
จึงท าให้ขาดการวางแผนท่ีดี และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูบางส่วนขาดทักษะในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร มีการใชเ้ทคโนโลยีไม่คุม้ทุน เช่น ซ้ือเทคโนโลยีในราคาสูง
แต่ใชง้านนอ้ย และไม่เหมาะสม และการไม่ตรวจสอบขอ้มูลก่อนการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ท าให้
การส่ือสารทางวิชาการไม่ชดัเจน หรือผิดพลาด ส่ิงเหล่าน้ีแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงั
ขาดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (อรุณีย ์ จนัทร์เสวก, 2564, 15 พฤศจิกายน) ; 
(วรียทุธ  นิมิตรดี, 2564, 20 พฤศจิกายน) ; (เสรี  ตั้งเจริญ, 2564, 20 พฤศจิกายน) 
 ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วน้ี 
คือ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ไชยา ภาวะบุตร, 2563, หนา้ 4) ซ่ึงหมายถึง 
พฤติกรรมหรือการกระท าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และรู้จกัน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษา 
รวมถึงความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการก่อให้เกิด
ความร่วมมือของผู ้ร่วมงาน ท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน         
(ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ, 2557, หนา้ 32) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยแีละการส่ือสารมีความจ าเป็นและ
มีความส าคัญมากข้ึนในยุคปัจจุบันท่ีมีการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารมีการขยายตัวอย่าง
กวา้งขวาง และใกลชิ้ดกบัการท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่าย
สนบัสนุนมากข้ึน ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและการส่ือสารจึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (สุนนัทา  สมใจ, 2561, หนา้ 352)  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 352) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ และงานวิจยัของ อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หนา้ 101) พบว่า ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยี มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงให้
เห็นวา่ ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและการส่ือสารมาก มีแนวโนม้ท่ีจะท าให้
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษามากตามไปดว้ย  
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 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลจากการวิจยั
ไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน   
 
ค ำถำมกำรวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร อยูใ่นระดบัใด 
 2. สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการ อยูใ่นระดบัใด 
 3. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กับ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ อยา่งไร 
 4. ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารสถานศึกษา              
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 หรือไม่ อยา่งไร   
  
วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 1. ความส าคญัเชิงทฤษฎีหรือองคค์วามรู้ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 2. ความส าคญัเชิงปฏิบติั  
 ผลการวิจยัท่ีได้ในคร้ังน้ีท าให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา เพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน  
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 1. หน่วยในการวเิคราะห์  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 177 แห่ง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, เวบ็ไซต)์ สถานศึกษาละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 
354 คน     
   2.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 186 คน ไดม้าโดย
การเลือกกลุ่มอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
   2.1 ตวัแปรอิสระ คือ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย 5 ตวัแปร ดงัน้ี  
    2.1.1 วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
    2.1.2 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  
    2.1.3 การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน  
    2.1.4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล  
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    2.1.5 จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร    
   2.2 ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย
ตวัแปรยอ่ย 5 ตวัแปร ดงัน้ี 
    2.2.1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
    2.2.2 ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 
    2.2.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครู 
    2.2.4 ความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา 
    2.2.5 ความพึงพอใจในการท างานของครู   
  
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์แนวคิด และงานวิจยัของ ภทัรา  ธรรมวิทยา (2558, 
หนา้ 4) ; ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หน้า 5) ; ธีรโชติ  หล่ายโท ้(2560, หนา้ 5) ; อิทธิฤทธ์ิ      
กล่ินเดช (2560, หนา้13) ; อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หนา้ 4) ; ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, หนา้ 4) ; 
นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 8) ; ธานนิมาลยั (Thannimalai, 2018, p.208) และ โอเคเค (Okeke, 
2019, p.15) และโอมาร์ (Omar, 2020, p.1876) จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย 5 ตวัแปร คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน 3) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการ
สอน 4) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และ          
5) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส่วนกรอบแนวคิดการวิจยั
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และงานวิจยัของ 
ประยูร  คุณนาม (2557, หนา้ 6) ; ช่ืนกมล  ประสาตร์  (2559, หนา้ 7) ; เกษแกว้   เจริญเกตุ (2561, 
หนา้ 10) ; ขวญัพิชชา    มีแกว้ (2562, หนา้ 35) ; มอทท ์(Mott, 1972,  p. 373) ; กิบสัน ไอเวนเซวิช 
และดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1979, p. 27) ; ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy & 
Furguson, 1985, pp.117-134) และฮอย และมิสเกล  (Hoy & Miskel, 1991, p.373) สรุปไดว้่า 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรย่อย 5 ตวัแปร คือ 1) ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันา   
เจตคติทางบวกของนกัเรียน 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู 
4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และ 5) ดา้นความพึงพอใจ       
ในการท างานของครู  แสดงดงัภาพประกอบ 1   
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ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตำม 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อครูผูส้อนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นผูน้ าในดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน การ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน การสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงวดัไดจ้ากการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ผูรั้บผดิชอบงานวชิาการ ดว้ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  
   1.1 วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง การแสดงออกทาง
พฤติกรรม/การปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง การพฒันาและก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัปรัชญา และบริบท/สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ทนัสมยั เป็นผูก้ระตุน้และ
ชกัน าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ มีการประกาศวิสัยทศัน์ มี
การส่ือสารประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ น าวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแปลง
ไปสู่แผนปฏิบติัการ และควบคุม ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  

ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและ 
กำรส่ือสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

1.  ดา้นวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ        
และการส่ือสาร 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ         
การส่ือสารในการบริหารงาน  

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน        
การสอน  

4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ     
การส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล  

5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 

ประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรของ
สถำนศึกษำ 

1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน  

3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันางานวชิาการของครู  

4.  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา  
งานวชิาการของสถานศึกษา 

5.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
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   1.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน หมายถึง การ
แสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบัติท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง ความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันางานด้านวิชาการ การพฒันาขีด
ความสามารถด้านวิชาการกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารโครงการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในดา้นการจดัท า
ระบบฐานขอ้มูลโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา และเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม การใชเ้ทคโนโลยีการ
ส่ือสารในการติดต่อส่ือสารประสานงานทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกสถานศึกษา   
   1.3 การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 
หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบัติท่ีผู ้บริหารสถานศึกษา แสดงให้เห็นถึง              
การสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกด้านการจดัการเรียนรู้ จดัเตรียม
ห้องปฏิบัติการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการศึกษาคน้ควา้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยตนเอง และติดตาม 
ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนพร้อมทั้งให้ค  าปรึกษา
แก่คณะครู นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา   
  1.4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวัดผลและการ
ประเมินผล หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง 
การก าหนดแผนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัผลการเรียนรู้และการประเมินผลร่วมกบัครู 
ส่ือสารผลการเรียนรู้ไปย ังผู ้ปกครองและนักเรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผลการ
เรียนรู้การเก็บขอ้มูลผลการเรียนรู้ การประมวลผลและแปลความหมายขอ้มูลผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน สรุปและเก็บรักษาผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในปี
การศึกษาถดัไป   
   1.5 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึง การตรวจสอบขอ้มูลก่อนเผยแพร่ ใชข้อ้มูลจริงในการ
ประชาสัมพนัธ์ การใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น สร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีและการ
ส่ือสารให้แก่ของครูและนกัเรียน และออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารภายใน
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายหรือกฎหมายของรัฐ      
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 2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ หมายถึง ระดบัความส าเร็จ/การบรรลุเป้าหมายใน          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากตวับ่งช้ี 5 ประการ คือ ความสามารถ
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของ
นกัเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และความพึงพอใจในการท างานของครู ซ่ึงวดัได้จากการ
สอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ ดว้ยแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน    
   2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ ในประเด็น สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ (NT) และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัความสามารถทาง
วิชาการ ผลิตนักเรียนท่ีสามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน และมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา ประสบความส าเร็จในการยกระดบัพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง  
   2.2 ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ผลส าเร็จจาก
การบริหารงานวิชาการ ในประเด็น นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ของครู มีความ
ประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตามระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด เห็นประโยชน์และคุณค่า
ของการได้รับความรู้และการพฒันาตนเอง  มีอตัราการมาเรียนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           
มีพฤติกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ และ    
มีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถานศึกษา  
   2.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนางานวิชาการของครู หมายถึง 
ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ ในประเด็น ครูสามารถปรับปรุงหลกัสูตรรายวิชาของตนเอง
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้พฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ภายในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พฒันา
กระบวนการเรียนรู้ พฒันาความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวชิาการ และดา้นการเรียนการสอน 
และมีผลงานทางวิชาการหรือผลงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงาน       
อ่ืน ๆ  
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   2.4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ ในประเด็น สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บ
รวบรวมขอ้มูลปัญหางานวิชาการเพื่อแกปั้ญหา มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวิชาการ 
น าเร่ืองร้องเรียนมาแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา รายงานผลการแกปั้ญหาไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ไดอ้ยา่งชดัเจน รวดเร็ว ทนัเวลา มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ขอ้เสนอแนะการปัญหาดา้นวิชาการ
กบัครูอยู่เสมอ มีการประเมินผล และสรุปปัญหางานวิชาการเพื่อน ามาปรับปรุง และพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง และสามารถแกปั้ญหาดา้นงานวชิาการในช่วงสถานการณ์วกิฤติ   
   2.5 ความพึงพอใจในการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง ผลส าเร็จในการสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู ในประเด็น ครูมีความพึงพอใจ
ต่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ ไดรั้บโอกาสและการส่งเสริมให้
พฒันาตนเอง ภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของตนเอง 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ผลการพิจารณาความดีความชอบท่ีไดจ้ากผล
การปฏิบติังานดา้นวิชาการอยา่งเหมาะสมและมีความเป็นธรรม การไดรั้บขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ และสามารถปฏิบติังานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด  
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ  านวยการสถานศึกษาหรือผู ้รักษาการแทน
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ปีการศึกษา 2564 
 4. ครูหัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูท่ีได้รับการแต่งตั้ งจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาใหมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบในฐานะหวัหนา้งานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2564   
  
สมมติฐำนกำรวจัิย 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอยธุยา เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกงำนวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองให้
เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา 
 2. สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารและประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
 3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถน า
ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั เพื่อประโยชน์ในการพฒันาประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 



 

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   
 1. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   1.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
   1.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
   1.3  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกบัความส าเร็จขององคก์ร 
 2.  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  
   2.1   ความหมายของการบริหารวชิาการ 
   2.2 ความส าคญัของการบริหารวชิาการ 
   2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ  
   2.4 ความหมายของประสิทธิผล 
   2.5 ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  
   2.6 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  
 3. บริบทดา้นวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
   4.1 งานวจิยัในประเทศ 
   4.2 งานวจิยัต่างประเทศ  
 
1.  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.1  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 ผูว้จิยัศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ า ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
และความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ไวโ้ดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีนกัวชิาการ นกัวจิยัใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี  
 ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 4) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพล
ของผูน้ ากบัผูต้ามโดยการโนม้นา้วใจ การสร้างค่านิยมและความเช่ือให้คลอ้ยตามและปฏิบติังานให้
ไดต้ามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวต้ลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ให้เกิดกบัองคก์ารเพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร  
 วิมล  จนัทร์แกว้ (2555, หนา้ 31) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการใช้อิทธิพล อ านาจและสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น 
และความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามท่ีก าหนดไว ้
 สมคิด  บางโม (2555, หนา้ 219) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าของ
องค์การใช้อิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร อิทธิพลดงักล่าวน้ีอาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหน่ึง  
 วนัชยั  ปานจนัทร์ (2556, หนา้ 6) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะหรือ
คุณสมบติัของบุคคลนั้นท่ีจะช่วยส่งเสริมในด้านการด าเนินการของหมู่คณะให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 
 พิมผกา  ธรรมสิทธ์ิ (2557, หนา้ 141) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลท่ีสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์จูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติัตามความ
ตอ้งการความคิดเห็นดว้ยความสมคัรใจ ความเต็มใจ ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือประสานงาน เพื่อท า
ใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนัจนประสบผลส าเร็จ 
 ณัฐชานนัท ์ พูลแกว้ (2558, หนา้ 9) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะหรือ
กระบวนการของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่ม ให้ปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ สามารถปฏิบติังานเพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไวไ้ดส้ าเร็จ 
 ไตรรัตน์  ยืนยง (2559, หน้า 7) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะและ
ความสามารถ ดลจิตจูงใจเป็นบารมี อ านาจ อิทธิพล ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเต็มใจยกให้ผูน้ าของตน
ด าเนินบทบาทสร้างสรรคพ์นันากลุ่มองคก์ร ให้ภาระการงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
เป็นปัจจยัท่ีมีคุณค่า เป็นเคร่ืองมือโนม้น าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธา นบัถือยินยอมปฏิบติัตามและร่วม
แรง ร่วมใจเพื่อหมู่คณะกลุ่มงาน 
 ชนษัฎาภรณ์  ใจแน่น (2560, หนา้ 20) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
ของการใชอิ้ทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูต้าม โดยผูน้ าเป็นผูใ้ชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ช้ีน า
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ให้ผู ้ตาม เต็มใจปฏิบัติตามส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขจรศกัด์ิ  ธรรมธชักุล (2564, หนา้ 19) ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ า
ใชอิ้ทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในสถานศึกษาด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
ไวใ้ห้เป็นไปตาม นโยบายโดยใชก้ าลงักาย ก าลงัใจ ก าลงัความคิด กระตุน้ช้ีน าผลกัดนั ให้บุคคลมี
ความเต็มใจปฏิบติัหน้าท่ีตามค าสั่งตลอดจนท าให้ผูร่้วมงานมีขวญัและก าลงัใจในการ ปฏิบติังาน 
ผสานความขดัแยง้ในองคก์รของตน 
 นอร์ทเฮาส์ (Northhouse, 2004, p.3) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
ท่ีอาศยัอิทธิพลส่วนบุคคลต่อกลุ่มเพื่อความส าเร็จร่วมกนั 
 ดราฟท์ (Draft, 2005, p.5) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมี
อิทธิพลของผูน้ า (Leaders) ต่อผูต้าม (Followers) ท่ีมีความตั้งใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและ
การเปล่ียนแปลงนั้นสะทอ้นจุดมุ่งหมายท่ีมีร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
 ยคูล ์(Yukl, 2010, p.268) ใหค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพล
โน้มน้าวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม ซ่ึงเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลกระตุ้นพฤติกรรม           
การท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลซ่ึงเป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าใน
กลุ่มในการใช้อิทธิพลโน้มน้าว และจูงใจให้บุคคลในกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น และความ
ตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจ เพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มท่ีก าหนดไว ้ 
 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า  
 ความสนใจต่อเร่ืองภาวะผูน้ ามีมานานหลายร้อยปีตั้งแต่ยุคของเพลโต (Plato) จนมาถึงใน
ยุคปัจจุบนั ซ่ึงมกัให้ความสนใจกับเร่ืองท่ีว่า ใครเป็นผูน้ าท่ีดี ผูน้  าท่ีดีอยู่ท่ีไหน และผูน้ าท่ีดีมี
คุณลกัษณะอะไรบา้ง ซ่ึงการวดัความมีประสิทธิผลของผูน้ าสามารถบ่งช้ีไดจ้ากความสามารถใน
การบรรลุเป้าหมาย ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้ าได้มีการศึกษาวิจยักนัอย่างกวา้งขวาง ซ่ึงสามารถ
จดัแบ่งออกได้เป็น 4 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามคุณลกัษณะ ทฤษฎีภาวะผูน้ า
พฤติกรรมนิยม  ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์  และทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (ภรณ์ทิพย ์ ป้ันกอ้ง, 2559, หนา้ 26)  
 1.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามคุณลกัษณะ (Trait leadership theories) เป็นการศึกษา
มุ่งเน้นไปท่ีลักษณะของผูน้ าตามแนวคิดของทฤษฎีน้ีเช่ือว่าภาวะผูน้ าของบุคคลจะข้ึนอยู่กับ
ลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ภูมิหลงัทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพความสามารถ
ในการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน และลกัษณะต่าง ๆ ทางสังคม ซ่ึงแยก
แนวคิดหลกั ๆ ออกไดเ้ป็น  
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   1.1  ภาวะผูน้ าตามแนวคิดของเลวนิ (Lewin) แบ่งลกัษณะผูน้ าออกเป็น 3 แบบ คือ 
    1.1.1 ผูน้ าแบบอตันิยม เป็นผูน้ าท่ียดึตนเองเป็นหลกัตดัสินใจดว้ยตนเองและคิด
วา่ความคิดของตนดีกวา่คนอ่ืน 
    1.1.2 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้ าท่ีมีการปรึกษาหารือกับสมาชิกก่อน
ตดัสินใจ เพราะเช่ือวา่ทุกคนมีความรู้ความสามารถ 
    1.1.3  ผูน้ าแบบเสรีนิยม เป็นผูน้ าท่ีไม่แน่ใจในความสามารถของตนเองและของ 
สมาชิกจึงไม่กลา้ตดัสินใจ ปล่อยใหส้มาชิกท างานกนัเอง 
   1.2  ภาวะผูน้ าท่ีน าเสนอโดยมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตต (Ohio state university) แบ่ง
ภาวะผูน้ าออกเป็น 2 มิติ คือ 
    1.2.1 ผูน้ าแบบกิจสัมพนัธ์ เป็นผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การท างานเป็นหลกั 
    1.2.2  ผูน้ าแบบมิตรสัมพนัธ์ เป็นผูน้ าท่ีมุ่งเน้นคนเป็นหลกั (Hoy & Miskel) 
(อา้งถึงใน สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2558, หนา้ 116) 
 นอกจากน้ี ฮาร์ทอก และโคปแมน (Hartog & Koopman, 2001) (อา้งถึงใน ชยัยนต ์     
เพาพาน, 2559, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ บุคลิกลกัษณะผูน้ ามี 3 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะทางกายภาพ ผูน้ า
ตอ้งมีลกัษณะท่ีโดดเด่นไดแ้ก่ ความสูง รูปร่างลกัษณะภายนอก นา้เสียง อายุ เป็นตน้ 2) ลกัษณะ
ทางความสามารถ ผูน้ าจะตอ้งมีระดบัความรู้และสติปัญญา เพราะผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ หรือเร่ืองราวต่าง ๆ มีความเฉลียวฉลาด ความรู้ และความสามารถในการพูดในท่ี
สาธารณะ เป็นตน้ และ 3) ลกัษณะทางเจตคติ ผูน้ าตอ้งมีเจตคติท่ีดีเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์จะตอ้ง
พนันาความเขา้ใจและทกัษะทางสังคมท่ีจะท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตอ้งให้ความนบัถือผูอ่ื้น ตอ้งยอมรับ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องคนอ่ืน และการแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย และการ
เก็บตวั เป็นตน้  
 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าพฤติกรรมนิยม (Behavioral leadership theories) ศึกษามุ่งเนน้ความ
สนใจต่อพฤติกรรมของผูน้ าโดยมุ่งไปท่ีการท าหน้าท่ีของผูน้ า ทฤษฎีน้ี เสนอว่า การจะเข้าใจ
อิทธิพลของผูน้ าตอ้งพิจารณาท่ีแบบแผนพฤติกรรม อนัเป็นลกัษณะท่ีเป็นแบบฉบบัหรือพฤติกรรม
คงท่ีซ่ึงผูน้ ามีแนวโน้มจะใช้ขณะท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แนวคิดของผูน้ า
กลุ่มน้ี แยกออกไดเ้ป็น 3 แนวคิดใหญ่ ๆ คือ 
   2.1 แนวคิดเก่ียวกับลักษณะผูน้ าท่ีน าเสนอโดยมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan 
university) ลกัษณะของภาวะผูน้ าแสดงออกได ้2 แบบ คือ 
    2.1.1 แบบมุ่งสัมพนัธ์ หรือมุ่งคน เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเช่ือถือกนัและ
กนั ยกย่องยอมรับกัน ให้ความสนิทสนมระหว่างผูน้ ากบัผูต้ามและพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความ
ห่วงใยต่อสมาชิกกลุ่ม การใหมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้ของงานและการตดัสินใจดว้ยการใชส่ื้อสารสองทาง 
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    2.1.2  แบบมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าจดัระเบียบงาน โดยคาดความหมายว่า  
ผูต้ามควรจะมีบทบาทอยา่งไร ผูน้ าจะริเร่ิมโครงการท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน มีการวางแผนและหา
วธีิท างานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือกลุ่ม  
   2.2  แนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะผูน้ าท่ีเสนอโดยมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตต (Ohio state 
university) การศึกษาของกลุ่มน้ี คล้าย ๆ กับของมหาวิทยาลัยมิชิแกน คือ มุ่งไปท่ีผู ้น า                    
ท่ีมีพฤติกรรมแบบกิจสัมพนัธ์ หรือมุ่งงานและพฤติกรรมแบบมิตรสัมพนัธ์แบบมิตรสัมพนัธ์หรือ
มุ่งคน แต่พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งงานของกลุ่มน้ีจะ หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีพยายามวิเคราะห์ 
จ าแนกแยกแยะความสัมพนัธ์ ระหวา่งตนเองกบัผูร่้วมงาน ขณะเดียวกนัก็พยายามจดัระเบียบการ
ท างานในองคก์ารให้มีช่องทางการส่ือสารและวิธีปฏิบติังานท่ีดี (Hoy & Miskel) (อา้งถึงใน สิทธิพร 
นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2558, หนา้ 116) 
   2.3  แนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะผูน้ าท่ีน าเสนอโดยบลาค และเมาตอน (Blake & Mouton) 
มีการเสนอรูปแบบผูน้ าท่ีเรียกวา่ตาข่ายการจดัการ ซ่ึงรูปแบบน้ี ยงัคงใชมิ้ติ 2 มิติ คือ มิติมุ่งงานและ
มิติมุ่งคนมีการแบ่งรูปแบบผูน้ าออกเป็น 5 แบบ 
    2.3.1  เป็นผูน้ าท่ีไม่ใหค้วามส าคญัทั้งคนทั้งงานจึงเป็นผูน้ าประเภทไม่เอาไหน 
    2.3.2  เป็นผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบังานน้อย ให้ความส าคญักบังานมากจึงเป็น
ผูน้ าประเภทมิตรภาพสร้างสรรค ์
    2.3.3  เป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบังานและคนอยูใ่นระดบัปานกลาง จึงเป็นผูน้ า 
ประเภทประนีประนอม 
    2.3.4  เป็นผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบังานมาก ให้ความส าคญักบัคนน้อย จึงเป็น
ผูน้ าประเภทมุ่งงาน 
    2.3.5 เป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัทั้งกบังานและคนมาก จึงเป็นผูน้ าประเภทมุ่งงาน 
 3. ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ (Situation leadership theories or contingency leadership 
theories) แนวคิดของทฤษฎีน้ีเช่ือว่าประสิทธิผลในการท างานของผูน้ า ข้ึนอยู่กับปัจจัยทาง
สถานการณ์ ดงันั้นผูน้ าประเภทน้ี จึงตอ้งมีสติปัญญา สามารถวิเคราะห์ มีความคิดกวา้งไกลเรียนรู้
ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน รับรู้และเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม มีความยืดหยุ่นในการปรับตวัให้เขา้
กบัสถานการณ์ ผูน้ าตอ้งใชดุ้ลยพินิจเองวา่ในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผูน้ าแบบ
ใดมาใชเ้พราะภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมในสถานการณ์หน่ึงอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หน่ึงก็ได้
 ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีเป็นท่ีน่าสนใจมีทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของไฟด์เลอร์ 
(Fiedler) ทฤษฎีวิถีสู่เป้าหมายของเฮาส์ (House) ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย-์บลานซ์
เชิร์ด (Hersey-Blanchard) และทฤษฎีโมเดลการตดัสินใจของวรูม เยทตนั และจาโก (Vroom, 
Yetton &Jago) 
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   3.1  ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของไฟด์เลอร์ศึกษาความสัมพนัธ์ของผูน้ าและ
สมาชิก พบวา่ สมาชิกมีความสัมพนัธ์กนัดี มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัก็จะให้ความร่วมมือใน
การท างานเป็นอย่างดี การปฏิบติังานของกลุ่มท่ีมีประสิทธิผลจึงข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมระหวา่ง
ผูน้ ากบัผูต้ามและสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อผูน้ า ส าหรับสถานการณ์จะพิจารณาจากปัจจยัภายใน
และภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์าร ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งควบคุมหรือแกไ้ขโดยอาศยัผูน้ า  
   3.2  ทฤษฎีวิถีสู่เป้าหมายของเฮาส์ ผูต้ามจะยอมรับและพอใจกบัพฤติกรรมผูน้ าเม่ือ
ไดรั้บรู้ว่าพฤติกรรมนั้นน าไปสู่การท่ีตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้ภารกิจของ
ผูน้ าในการจูงใจผูต้ามก็คือ ท าให้ผูต้ามเกิดความพึงพอใจ กระตุน้ให้ผูต้ามปรับปรุงการท างานมี 
การใหร้างวลัตอบแทน ส่งเสริมการท างานท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย ปรับเปล่ียนองคก์ารใหก้า้วหนา้ มีการ
เพิ่มผลลพัธ์ตอบแทนจากการท่ีผูต้ามสามารถท างานบรรลุเป้าหมายได ้และหาทางเพิ่มโอกาสของ
ความพึงพอใจแก่ผูต้ามบ่อย ๆ  
   3.3  ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซย-์บลานซ์เชิร์ด ทฤษฎีน้ี ไดรั้บอิทธิพล
จากกลุ่มมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตต มีการแบ่งพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 2 แบบ คือ แบบมุ่งงานกบั
แบบมุ่งความสัมพนัธ์ ส่ิงท่ีเฮอร์เซย-์บลานซ์เชิร์ด เสนอเพิ่ม คือ ความพร้อมของผูต้ามซ่ึง หมายถึง 
ความสามารถในการท างานและความเตม็ใจท่ีจะท า  
   3.4  ทฤษฎีโมเดลการตดัสินใจของ ของวรูม เยทตนั และจาโก เป็นแบบจ าลองการ
ตดัสินใจท่ีผูน้ าจะวิเคราะห์ปัจจยัสถานการณ์เพื่อตดัสินใจว่ารูปแบบของการตดัสินใจแบบใดมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงมีปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ คือ คุณภาพของการตดัสินใจ
การยอมรับการตดัสินใจ การมุ่งความส าคญัท่ีการพนันาผูต้ามและการมุ่งความส าคญัท่ีเวลา  
 4.  ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน (Transformational and 
transactional leadership theories) ทั้งทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียนต่างกนั
แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพหรือความส าเร็จของผูน้ าไดโ้ดยดูจากอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามใน
การส่งผลซ่ึงกนัและกนั 
   4.1  ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational leadership theories) เน้น
กระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้ามพยายามช่วยกนัสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจริยธรรมซ่ึงกนัและกนั
เสริมความคิดท่ีดีแก่ผูต้าม สนองความตอ้งการของผูต้าม มีการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้าม
เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่เกิดประโยชน์ส่วนบุคคล ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเช่ือถือ ยกยอ่ง 
ยอมรับผูน้ ากระตุน้ให้ท างานมากกว่าปกติ มีการพนันาความสามารถของผูต้ามให้มีระดบัสูงข้ึน     
มีศกัยภาพมากข้ึน ผูน้ าจะใช้ภาวะผูน้ าต่อผูต้ามผ่านพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์     
การสร้างแรงบนัดาลใจ กากระตุน้ทางสติปัญญาและค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากน้ี 
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ผูน้ าจะเปล่ียนสภาพผูต้ามโดยยกระดับความตระหนัก ความส านึก ความผูกพนัของผูต้ามให้
ตระหนกัถึงความส าเร็จและคุณค่าในการปฏิบติังาน ท าให้ผูต้ามกา้วพน้จากความสนใจของตนเอง
และเปล่ียนระดบัความตอ้งการของผูต้ามจากความตอ้งการขั้นต ่าไปสู่ระดบัความตอ้งการระดบัสูง 
ลกัษณะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพมี ดงัน้ี  
    4.1.1  เป็นผูก่้อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
    4.1.2  เป็นคนกลา้และเปิดเผย 
    4.1.3  เป็นคนท่ีมีความเช่ือมัน่ ไวใ้จผูอ่ื้น 
    4.1.4  ช้ีน าใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่าในเป้าหมายและสร้างแรงผลกัดนั 
    4.1.5  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ 
    4.1.6  สามารถท่ีจะเผชิญกบัปัญหาท่ีสลบัซบัซอ้น 
    4.1.7  เป็นผูมี้วสิัยทศัน์มองการณ์ไกล  
   4.2  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership theories) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็นแบบกระบวนการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ ผูน้ าจะให้ส่ิงของบางอย่างและ
รับผลตอบแทน ขณะท่ีผูต้ามก็แลกเปล่ียนความสามารถ ความจงรักภกัดีเพื่อผลตอบแทนท่ีตนเอง
มุ่งหวังเช่นกัน ผู ้ตามแบบแลกเปล่ียนจะแสดงพฤติกรรมการน าโดยให้รางว ัลตอบแทนตาม
สถานการณ์ อีกลกัษณะหน่ึง คือ ปล่อยใหผู้ต้ามท างานไปตามระบบวางเฉยไม่เขา้ไปยุง่เก่ียว หากมี
ปัญหาผูน้ าจึงจะเขา้ไปแทรกแซงหาทางช่วยเหลือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็น ดงัน้ี  
    4.2.1  ผู ้น าจะพิจารณาว่าอะไร คือ ส่ิงท่ีผู ้ตามต้องการจากการท างานและ
พยายามใหไ้ดรั้บส่ิงท่ีตอ้งการนั้น 
    4.2.2  มีการแลกเปล่ียนผลตอบแทนและสัญญาวา่จะพยายามใหผ้ลตอบแทน 
    4.2.3  ผูต้อบสนองความต้องการและจ าเป็นของผูต้ามให้นานเท่าท่ีผูต้ามจะ
ท างานไดส้ าเร็จ  
 ภารดี  อนนัตน์าวี (2562, หนา้ 42) ไดพ้นันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวนัออก ได้
สรุปจากทฤษฎีท่ีได้ศึกษาไวว้่า  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการเป็นภาวะผูน้ าท่ีพนันามาจากภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง คือ มีภาวะท่ีผูน้ าท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครู ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการ
เรียนรู้ของนกัเรียน ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพนันาผูเ้รียนให้
สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร ให้ความส าคญักบั
สภาพขององค์การ เช่น วนันธรรมของโรงเรียน ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู คือ การจดัท า 
พนัธกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน   
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การโนม้นา้วช้ีน าให้ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดเ้กิดความตระหนกั เขา้ใจถึง
ความส าคญัของการจดัการศึกษา เกิดการเปล่ียนแปลง และปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ตอ้งมี
การใชน้วตักรรม การสร้างคุณค่า ให้เกิดผลิตภาพโดยใชท้ั้งดา้นความสามารถ ประสบการณ์ ความ
รับผิดชอบ การมีส่วนร่วมโดยมองอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาประสบความส าเร็จ 
 สรุปไดว้า่  ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามีผูศึ้กษาไวอ้ยา่งหลากหลายโดยอาจแบ่งเป็น 4 กลุ่ม
ใหญ่ คือ ทฤษฎีคุณลกัษณะท่ีเช่ือว่าภาวะผูน้ าของบุคคลจะข้ึนอยู่กบัลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากคน
ส่วนใหญ่ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ าท่ีเสนอว่า การจะเขา้ใจอิทธิพลของผูน้ าตอ้งพิจารณาท่ีแบบแผน
พฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีเช่ือว่าประสิทธิผลในการท างานของผูน้ าข้ึนอยู่กบั
ปัจจยัทางสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนท่ีเช่ือว่าความส าเร็จของผูน้ าไดโ้ดยดู
จากอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามในการส่งผลซ่ึงกนัและกนั  
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 มีนกัการศึกษา และนกัวจิยัทางการศึกษาไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 91) กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดงัน้ี  
 1. ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักว่าแรงจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพนันา
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารมีความเติบโต
กา้วหนา้หากตอ้งการประสบความส าเร็จก็จะตอ้งพนันาทกัษะภาวะผูน้ า 
 2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติัของผู ้
ปฏิบติัวา่จะดีหรือไม่ดีดว้ย 
 3. คนเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จหากไม่มุ่งพนันาคนไม่มุ่งพนันา
ภาวะผูน้ าแมจ้ะมีเทคโนโลยีทนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโตกา้วหนา้ไดซ่ึ้งแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนั
วา่ภาวะผูน้ ามีมา แต่ก าเนิดหรือเป็นส่ิงท่ีพนันาข้ึนไดใ้นภายหลงัซ่ึงแมจ้ะยงัไม่มีค  าตอบท่ีชดัเจน 
แต่ก็มีขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้วา่ภาวะผูน้ าไม่ไดมี้มา แต่ก าเนิด แต่ตอ้งพนันาข้ึนอยา่ง
ทุ่มเทและตอ้งท างานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้นทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ ากนัไดแ้ละทุกคนก็มีสมรรถภาพท่ี
จะพนันาเป็นผูน้ าไดเ้ช่นกนั  
 สมคิด  บางโม (2555, หนา้ 218) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
นั้นมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์รในอนัท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
เป็นอยา่งมาก ความลม้เหลวขององคก์รต่าง ๆ ท่ีเป็นมาสืบเน่ืองมาจากการขาดผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
แทบทั้งส้ิน ประสิทธิภาพของผูน้ าจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูน้ าไดใ้ช้ภาวะผูน้ าซ่ึงภาวะผูน้ ามีหลายแบบ
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แล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งการเลือกแบบภาวะผูน้ าควร
ค านึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้ าเอง ภาวะผูน้ ามีความส าคญั และเป็นท่ี
ยอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางแลว้วา่เป็นคุณลกัษณะส าคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ และเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัประการหน่ึงท่ีมีส่วนช่วยผลกัดนัให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ เป็นส่ิงเร้าและตวัเร่งอนัส าคญัท่ีท าให้การ
ท างานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย เป็นหลกัส าคญัท่ีจะน าสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 ภรณ์ทิพย ์ ป้ันกอ้ง (2559, หน้า 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร เป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีบริหารงานตาม
ภารกิจขององค์การ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดหน้าท่ีในการบริหารงานจะเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมหลายอยา่ง เช่น การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 
การควบคุม (Controlling) เป็นตน้ ดงันั้นผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าขององค์การจะตอ้งมีภาวะผูน้ า ซ่ึง
ถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดต่อความส าเร็จขององคก์าร ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) จะช่วย
สนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยให้บุคคลากร
ในองคก์รไดรั้บการประสานงานและแนะน าการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความมัน่คง โดยการปรับเปล่ียนไปตามการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์าร ให้ด าเนินการตาม
ลกัษณะพลวตัรภายในองคก์าร โดยเฉพาะในช่วงท่ีองคก์ารมีการพนันาและเปล่ียนแปลง ช่วยแกไ้ข
ความขดัแยง้ระหวา่งส่วนต่าง ๆ 4) ช่วยให้บุคลากรในองคก์ารบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งใน
ดา้นความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูท่ี้ชกัชวนจูงใจให้ผูร่้วมงานมีความยินดี
และเตม็ใจท่ีจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 ชยันาม  บุญนิตย ์ (2563, หนา้ 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและนวตักรรมมี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของทั้ งตัวครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ในการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมมาประยุกตแ์ละปรับใชใ้นการปฏิบติังานตามแต่สถานการณ์ บริบท ของ
สถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประสิทธิผลท่ีคุม้ค่า โดย
การน าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ จะเพิ่มโอกาสให้กบัตวัผูเ้รียน องค์กร เกิด
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถหรือคุณลักษณะของผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ี
สามารถท าใหก้ารบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จ งานจะด าเนินไปดว้ยดีมีประสิทธิภาพ จนเกิด
ประสิทธิผล  ส่วนภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีความส าคัญต่อการ
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ปฏิบติังานของทั้งตวัครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา โดยการน าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
มาใช ้จะเพิ่มโอกาสใหก้บัตวัผูเ้รียน องคก์ร เกิดความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 มีนักวิชาการ นักวิจยัให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารไว ้ดงัน้ี 
 ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 32) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้
เห็นถึงความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และรู้จกัน าความรู้เหล่านั้น
ไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษา รวมถึงความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการก่อให้เกิดความร่วมมือของผูร่้วมงาน ท าให้การจดัการศึกษามีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน  
 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หน้า 21) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง ลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถสร้างวิสัยทศัน์และเขา้ใจถึงการนาเทคโนโลยีมาบูรณาการ
เพื่อให้สามารถใช้พันนาตนเองและผู ้อ่ืนในเร่ืองของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถลดช่องวา่งของเทคโนโลยไีด ้
 ธีรโชติ  หล่ายโท ้(2560, หนา้ 21) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ ส่งเสริมวนันธรรมความรับผิดชอบ และสนับสนุน
นโยบายการพนันานวตักรรมดว้ยเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษาและมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ีสร้างความมัน่ใจวา่นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีและตรงกบัความตอ้งการมีส่วนร่วม
ในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา  
 จิณณวตัร  ปะโคทงั (2561, หน้า 81) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู นกัเรียน 
ชุมชนและทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการจดัการศึกษาโดยอาศยักระบวนการเก่ียวกับการ
พนันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การบริหารการเปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการและการเรียนรู้สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การพนันาครูและการพนันานกัเรียน 
 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หนา้ 10) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยีผสานกบัคุณสมบติัของ
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การน าอย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปล่ียนคุณลกัษณะของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยแีละเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
 สุนนัทา  สมใจ (2561, หนา้ 351) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี หมายถึง 
เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึง
การส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพนันาวิสัยทศัน์การใชเ้ทคโนโลยี และเผยแพร่
วสิัยทศัน์อยา่งกวา้งขวาง และมีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการ
ใช ้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน  
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 24) ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง เป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีการน าเทคโนโลยีไปสนบัสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจดัการศึกษามีความสามารถในการ
บริหารสู่ความเป็นสากลมากข้ึน และน าไปใชใ้นการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวด้ว้ย 
 รัศมี  แสงชุ่ม (2562, หนา้ 20) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีบริหารจดัการโดยใช้เทคโนโลยีในการตอบสนองความตอ้งการการใช้
เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา ปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับกระแสการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามท่ี
วางไว ้มีการพนันาวชิาชีพอยา่งมีประสิทธิผล  
 เจษฎา  ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 20) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หรือ
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชแ้ละบูรณาการในการบริหารจดัการองคก์าร มีการจดัหาอุปกรณ์
ทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ทนัสมยัและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึง
เทคโนโลยีของบุคลากรและสมาชิกขององค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม อ านวยความสะดวก ผลกัดนั 
และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรและสมาชิกในองคก์ารไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบติังานและ
พนันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมและสร้างสรรค ์ตลอดจนเป็นผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพนันาองคก์ารให้
พร้อมรับความทา้ทายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียูเ่สมอ  
 ชยันาม  บุญนิตย ์ (2563, หนา้ 23) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและ
นวตักรรม หมายถึง ทกัษะ กระบวนการ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถน าทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมเขา้มาใช้ในการบริหารงาน ในองค์กรได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดบัการจดัการบริหารงานภายในองคก์ร และมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานในองค์กร อีกทั้ งยงัผลักดันให้บุคลากรในองค์กรใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการ พนันาและน าไปต่อยอดไดก้บัการบริหารงานทุกภาคส่วน 
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 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 23) ให้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและ
นวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทศัน์ สมรรณนะ สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
รู้จกัน าความรู้ความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหน่ึง
เดียวอยา่งมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิ้ทธิพล อ านาจและจูงใจใหค้รูนกัเรียน 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นผูน้ าในดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน การสนบัสนุนการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและ
การส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร   
 1.2  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 มีนกัวิชาการ นกัวิจยักล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ไวด้งัน้ี 
 ภทัรา  ธรรมวิทยา (2558, หนา้ 4) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีองคป์ระกอบ 5
ประการดงัน้ี  
 1. วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลย ี 
 2. สมรรถนะทางเทคโนโลย ี 
 3. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน  
 4. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หนา้ 5) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี มีองคป์ระกอบ 
6 ดา้น ดงัน้ี 
 1. มีความรู้ทางเทคโนโลย ี
 2. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 3. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร  
 4. มีการสนบัสนุนการจดัการ และการด าเนินการ  
 5. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
 6. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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 ธีรโชติ  หล่ายโท้ (2560, หน้า 5) สรุปไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
 2. ดา้นการเรียนการสอน 
 3. ดา้นการผลิตและการปฏิบติัวชิาชีพ 
 4. ดา้นการสนบัสนุน การบริหาร และการปฏิบติัการ 
 5. ดา้นการวดัผลประเมินผล 
 6. ดา้นประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า13) สรุปไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 2. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน  
 3. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
 4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หน้า 4) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. ดา้นความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 2. ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์เชิงเทคโนโลยี 
 3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 
 4. ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา 
 6. ดา้นความรู้ทางกฎหมายดา้นเทคโนโลยแีละการปฏิบติั 
 7. ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
 ชยันาม  บุญนิตย ์ (2563, หนา้ 4) สรุปไวว้า่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัน้ี 
 1. ความมีภาวะผูน้ า มีวสิัยทศัทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 2. มีความรู้ความสามารถในการใชง้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 3. การบริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจดัโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
องคก์ร 
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 5. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 
 6. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวตักรรมสู่องคก์ร 
 7. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการพนันา ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 
 8. ความรู้ กฎหมายการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หน้า 8) สรุปไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 3. ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นการบริหารงาน 
 4. ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 5. ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ธานนิมาลยั (Thannimalai, 2018, p.208) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
 1. ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
 2. การเรียนรู้ยคุดิจิทลั 
 3. ความเป็นเลิศในวชิาชีพ 
 4. การปรับปรุงระบบ 
 5. พลเมืองดิจิทลั  
 โอเคเค (Okeke, 2019, p.15) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลย ีมี 5 มิติ ไดแ้ก่  
 1. วสิัยทศัน์ การวางแผนและการจดัการ  
 2. การพนันาและฝึกอบรมพนกังาน  
 3. การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยแีละโครงสร้างพื้นฐาน  
 4. การประเมิน การวจิยั และการประเมินพนกังาน  
 5. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการส่ือสาร  
 โอมาร์ (Omar, 2020, p.1876) ศึกษาความเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีของผูบ้ริหารระดบัสูงมี 
5 มิติ ไดแ้ก่  
 1. ภาวะผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  
 2. วนันธรรมการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั  
 3. ความเป็นเลิศในการปฏิบติัวชิาชีพ  
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 4. การปรับปรุงระบบ  
 5. การเป็นพลเมืองดิจิทลั  
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยดังกล่าวผูว้ิจ ัยจึงน ามาวิเคราะห์เป็น
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงดงั
ตาราง 1 
 
ตาราง 1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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และการส่ือสาร 

ภทั
รา
  ธ
รร
มว

ทิย
า (

25
58

) 

ธน
กฤ

ต  
พร

าห
มน

์นก
 (2

55
9) 

ธีร
โช
ติ  
หล่

าย
โท

 ้(2
56

0) 

อิท
ธิฤ

ทธิ์
  ก
ลิ่น

เดช
 (2

56
0) 

อดิ
ศกั

ดิ์  
ดง
สิง

ห์ 
(25

61
) 

ชยั
นา

ม  
บุญ

นิต
ย ์(

25
63

) 

นิศ
าช
ล  
บ า
รุง
ภกั

ดี (
25

63
) 

ธา
นนิ

มา
ลยั
 (T

ha
nn

im
ala

i, 2
01

8) 

โอ
เคเ
ค (

Ok
ek

e, 
20

19
) 

โอ
มา
ร์ (

Om
ar,

 20
20

) 

คว
าม
ถี่ 

 
1.  ความเป็นผูน้ าในดา้นวสิยัทศัน์ 
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2.  การพฒันาการเรียนรู้ยคุดิจิทลั           2 
3.  ความเป็นเลิศในการปฏิบติัอยา่งมือ

อาชีพ 
        

 
  
 

 
2 

4.  การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ           2 
5.  ความเป็นพลเมืองยคุดิจิทลั           2 
6.  การใชห้รือสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   
 
 

6* 
7.  การใชห้รือสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน 
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8.  การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 
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9.  สมรรถนะทางเทคโนโลย ี           2 

10.  มีความรู้ทางเทคโนโลย ี           3 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
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11.  มีการสนบัสนุนการจดัการ และการ

ด าเนินการ 
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12.  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผล 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

5* 
13.  ดา้นการผลิตและการปฏิบติัวชิาชีพ           1 
14.  ดา้นประเดน็ทางสงัคม กฎหมาย และ

จรรยาบรรณ 
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15.  การพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน           1 
16.  การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยแีละ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
         

 
 

 
1 

17.  การประเมินและการวจิยั           1 
18.  ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์และการส่ือสาร 
 

        
 

  
1 
 

 
 จากตาราง 1 พบว่า มีนักการศึกษา นักวิจยัได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวแ้ตกต่างกนัไป ผูว้ิจยัจึงวิเคราะห์
จากความถ่ีของขอ้มูลสูงสุด 5 อนัดบั ของขอ้มูลจากนกัวิจยัท่ีท าการวิเคราะห์มาเป็นองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีความส าคัญ 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  2) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 4) การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสาร
ในการวดัผลและการประเมินผล และ 5) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารซ่ึงผูว้จิยัน าไปใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิดในคร้ังน้ี โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 1. วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 มีนกัการศึกษา นกัวิจยั กล่าวถึง วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไว้
ดงัน้ี 
 ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557, หนา้ 40) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรดทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของหน่วยงาน การก าหนดความ
ตอ้งการในอนาคตของหน่วยงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และก าหนดให้มีการ
พนันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้ทนัสมยัอยู่เสมอ การแสดงวิสัยทศัน์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในวาระและโอกาสต่าง ๆ และมีการแสดงวิสัยทศัน์เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าใจ เกิดการยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ มีการสังเคราะห์
วิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารนเทศและการส่ือสารให้สอดคลอ้งกบัปรัชญา และพนัธกิจของโรงเรียน 
รวมทั้งสนับสนุนโครงการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และสนับสนุนให้
บุคลากรมีการปฏิบติัตามบทบาททางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีไดก้ าหนดไว ้
 ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, หนา้ 5) กล่าววา่ การมีวสิัยทศัทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีมีอยูร่อบดา้น
ในปัจจุบันรวมถึงนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีมีการคิดค้นพนันาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน        
การเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้โดยใชโ้ปรแกรมประยุกตใ์นการติดต่อส่ือสาร เช่น ไลน์ (Line) 
เฟซบุ๊ก (Facebook) กูเกิลแอปพลิเคชัน่ส าหรับการศึกษา (Google applications for education) และ
ส่ือโซเชียล (Social media) ในการบริหารจดัการ และส่งเสริมการจดัการศึกษา  
 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 40) กล่าววา่ วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ ก าหนด
เป้าหมาย ภาระงาน และตวัช้ีวดัความส าเร็จทางเทคโนโลย ี
 รัตนาภรณ์  วชัรอัตยาพล (2563, หน้า 11-12) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออก
ของการสร้างวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสังเกตไดจ้ากองค์ประกอบ คือ มีการ
สร้างวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีการเผยแพร่วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และมี
การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การสร้างวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึง การรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานขอ้มูลเทคโนโลยีท่ี
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เก่ียวขอ้งกับหน่วยงานในปัจจุบนั มีการวิเคราะห์สถานภาพเทคโนโลยีปัจจุบนัของหน่วยงาน
เพื่อใหผู้บ้ริหารเขา้ใจและตระหนกัในสถานภาพปัจจุบนั และศกัยภาพของหน่วยงาน มีมุมมองแห่ง
อนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นลกัษณะของการสร้างฝันของแต่ละ
คน การน ามุมมองของแต่ละคนมารวมและเช่ือมโยงกนั แลว้เรียงล าดบัความส าคญั โดยสามารถ
คดัเลือกและตดัสินใจอนาคตเทคโนโลยีของหน่วยงานท่ีเป็นความฝันของทุกคน สามารถขดัเกลา
สานวนให้ส่ือความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลังดลใจ ครอบคลุมองค์ประกอบของ
วิสัยทศัน์ ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) มีการรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน ขอ้มูลเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน่วยงานในปัจจุบนั 2) มีการวเิคราะห์สถานภาพเทคโนโลยีปัจจุบนัของหน่วยงานเพื่อให้ผูบ้ริหาร
เขา้ใจและตระหนกัในสถานภาพปัจจุบนั และศกัยภาพของหน่วยงาน และ 3) มีมุมมองแห่งอนาคต
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นลกัษณะของการสร้างฝันของแต่ละคน           
น ามุมมองของแต่ละคนมารวมและเช่ือมโยงกนั แลว้เรียงล าดบัความส าคญั สามารถคดัเลือกและ
ตดัสินใจอนาคตเทคโนโลยขีองหน่วยงานท่ีเป็นความฝันของทุกคน และสามารถขดัเกลาส านวนให้
ส่ือความหมายชดัเจน ปลุกเร้า ทา้ทา้ย สร้างพลงัดลใจ ครอบคลุมองคป์ระกอบของวสิัยทศัน์ 
 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของผู ้น าทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกถึง ความเช่ือมัน่วา่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามวิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเป้าหมายขององค์การ การสร้างความเขา้ใจและการ
มองเห็นคุณค่าในวิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา มีการโนม้นา้ว จูงใจให้บุคลากร
ร่วมสานฝันต่อวสิัยทศัน์เทคโนโลยขีององคก์าร แสดงพฤติกรรมในทศันะท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์ารลงสู่
ผูป้ฏิบติัเกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าและให้ความส าคญักบัวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษา มีความคิด ความรู้สึกท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะแสดงออกในการคิดหรือช่วยเหลือการส่ือสาร
วิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชดัเจน ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) ได้แสดงความเช่ือมัน่ว่า
สามารถด าเนินงานไดต้ามวสิัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเป้าหมายขององคก์าร 2) มีการสร้าง
ความเขา้ใจและการมองเห็นคุณค่าในวิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 3) มีการโนม้
นา้ว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมสานฝันต่อวสิัยทศัน์เทคโนโลยีขององคก์าร 4) แสดงพฤติกรรมในทศันะ
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) มีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคก์ารลงสู่ผูป้ฏิบติั 6) เกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าและให้ความส าคญักบัวิสัยทศัน์
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา มีความคิด ความรู้สึกท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะแสดงออกในการ
คิดหรือช่วยเหลือแกปั้ญหา และ 7) มีการส่ือสารวสิัยทศัน์เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งชดัเจน  
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 3. มีการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกถึง การเช่ือมโยงและแปลงวิสัยทศัน์
เทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ มีการกระตุ้น
สนบัสนุนในการท างานทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็นทีม การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร
ไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ สร้างแรงจูงใจให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการทางเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สร้างบรรยากาศให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานเป็นทีม และมีการกระจายวิสัยทศัน์
เทคโนโลยีสารสนเทศให้บุคลากรน าไปปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีสังเกตได้จากตวับ่งช้ี       
1) การเช่ือมโยงและแปลงวิสัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการขององคก์าร 2) มีการกระตุน้สนบัสนุนในการท างานทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็น
ทีม 3) การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) สร้างแรงจูงใจให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละ
คนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 5) สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การท างานเป็นทีม และ 6) มีการกระจายวสิัยทศัน์เทคโนโลยสีารสนเทศให้บุคลากรน าไปปฏิบติัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ชนิดาภา  กลีบทอง (2564, หนา้ 9) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี ดา้นวิสัยทศัน์เป็น
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงวิสัยทศัน์และทศันคติท่ีดีต่อเทคโนโลยี กระตุน้ให้
เกิดการผสานวิสัยทศัน์ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์สู่ความเป็นจริง ตลอดจนใชข้อ้มูล
สารสนเทศเป็นพลงัขบัเคล่ือนการตดัสินใจ อนัจะน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานดา้นผูน้ าและวิสัยทศัน์
ในท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่ วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง การแสดงออก
ทางพฤติกรรม/การปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง การพนันาและก าหนดวิสัยทศัน์       
ท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัปรัชญา และบริบท/สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ทนัสมยั เป็นผูก้ระตุน้
และชักน าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ มีการประกาศ
วิสัยทศัน์ มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ น าวิสัยทศัน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารแปลงไปสู่แผนปฏิบติัการ และควบคุม ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
 2. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  
 มีนักการศึกษา นักวิจยั กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงานไวด้งัน้ี  
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 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หนา้ 12) กล่าววา่  การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เป็น
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย
ขีดความสามารถเชิงวชิาชีพของทีมงาน อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยี
เป็นกิจวตัรปกติ การสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพนันางานให้มีประสิทธิภาพ      
การให้การช่วยเหลือทีมงานโดยการสร้างโอกาสการพนันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอนและมีการพนันาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพนันา
วชิาชีพอยา่งย ัง่ยนื 
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 30) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพนันาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั เพื่อเป็นตน้แบบ
ในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หน้า 12-13) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบ้ริหาร เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการ
บริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ
พิเศษในดา้นเทคโนโลยี รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งบูรณาการเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
อีกทั้งมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศและการประเมิน มีการใช้เทคโนโลยี
เป็นกิจวตัรประจ าวนัและการใช้เทคโนโลยีในการพนันางานตลอดจนพนันาความกา้วหน้าทาง
วชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 ชัยนาม  บุญนิตย  ์ (2563, หน้า 5) กล่าวว่า การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง  ความสามารถในการปรับ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
มากยิ่งข้ึน โดยการใช้เทคโนโลยีเขา้มาบริหารจดัการด้านการบริหารเช่น การประชุมด้วยวิดิโอ 
(Video conference) การติดต่อประสานงานในโรงเรียนโดยใชส่ื้อโซเชียล (Social media) ต่าง ๆ 
เช่น ไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) การใชโ้ปรแกรมประยุกตอิ์เล็กทรอนิกส์ ในการลงเวลาการ
ท างานของบุคลากร และนักเรียน เป็นตน้ พร้อมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมให้กบั
บุคลากรทางการศึกษา และยงัสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมอย่าง
เหมาะสม ตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอนัเป็นจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ  
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 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 40) กล่าววา่ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในดา้นการบริหารงาน เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยีใน
การเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มีการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติั และพนันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลย ี
 รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, หนา้ 12-13) กล่าววา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงาน เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวตัรประจ าวนั การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพนันางาน และการพนันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ โดยสังเกตได้
จากองค์ประกอบ คือ 1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวตัรประวติั 2) มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพนันางาน และ 3) มีการพนันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นกิจวตัรประจ าวนั เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ส่ือสาร มีการน าคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการท างานจดัเตรียมเอกสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการงานจดัเก็บและคน้คืนเอกสาร ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการส่ือสาร 2) มีการน าคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการท างานจดัเตรียมเอกสาร 3) มีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการงานจดัเก็บและคน้คืนเอกสาร 
 2. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพันนางาน เป็นพฤติกรรมของผู ้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประมวลงานประจ าปี การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้จดัแผนงบประมาณ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกิจการนกัเรียน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการ
บริหารงานธุรการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์  การบริหารงานอาคาร
สถานท่ีและการการบริหารงานชุมชน ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประมวลงานประจ าปี 2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้จดัแผนงบประมาณ 3) มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 4) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
กิจการนกัเรียน 5) มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานบุคลากร 6) มีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศการบริหารงานธุรการ 7) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์การ
บริหารงานอาคารสถานท่ีและการบริหารงานชุมชน 
 3. มีการพันนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เป็นพฤติกรรมของผู ้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกถึง มีการจัดอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี
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สารสนเทศ การประเมินผลการสอนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการอบรมวิชาชีพทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประมวลงาน
ประจ าปี 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้จดัแผนงบประมาณ และ 3) มีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศใน 
 สรุปไดว้า่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน หมายถึง การ
แสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบัติท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง  ความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการพนันางานด้านวิชาการ  การพนันาขีด
ความสามารถด้านวิชาการกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารโครงการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในดา้นการจดัท า
ระบบฐานขอ้มูลโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา และเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม การใชเ้ทคโนโลยีการ
ส่ือสารในการติดต่อส่ือสารประสานงานทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกสถานศึกษา   
 3. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน  
 มีนักการศึกษา นักวิจยั กล่าวถึง การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หนา้ 11) กล่าววา่ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การส่งเสริมและผลักดันให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน สร้าง
กระบวนการให้ครูและนกัเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความมัน่ใจวา่ มีการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตร กลยุทธ์ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ท่ีเพิ่มพูนการเรียนรู้
ของนกัเรียนใหม้ากข้ึน 
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยมีีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนกัเรียน สามารถ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยจะตอ้งส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใชแ้ละบูรณาการ กบัการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพนันานกัเรียนทุกคน 
 ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, หนา้ 6) กล่าววา่ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม
ในการจดัการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ในการผลักดันบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถและการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรม และน าไปใช้ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม   
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ใหม่ ๆ เช่น การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  การพนันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT) การใชโ้ปรแกรมคน้หา (Search engine) ในการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ คลงัความรู้ออนไลน์ คลงัส่ือออนไลน์ คลงัแผนจดัการเรียนรู้ออนไลน์ และคลงัขอ้สอบ
ออนไลน์เขา้มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน อีกทั้งยงัสนบัสนุนส่งเสริมการ
พนันา และจดัท านวตักรรมส่ือการสอน โดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้มีความหลากหลาย 
 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 40) กล่าววา่ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการ
เทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเขา้ถึง
สาระความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความมัน่ใจในระบบการเรียนการสอน 
 รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, หนา้ 13-14) กล่าววา่ การส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมการใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน การ
ส่งเสริมการสอนออนไลน์ และการส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ โดย
สังเกตไดจ้ากองคป์ระกอบ 1) มีการส่งเสริมการใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน 2) การส่งเสริมการสอน
ออนไลน์  3) การส่งเสริมการเรียนการสอนผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกการสนบัสนุนโปรแกรมช่วยสอนท่ีใชล้กัษณะใน
การน า เสนอท่ีหลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนท่ีมีทั้ งตัวหนังสือ ภาพกราฟิก 
ภาพเคล่ือนไหว สี และ เสียง เพื่อท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งข้ึน สนบัสนุนการ
ใชโ้ปรแกรมช่วยสอนท่ีประกอบไปดว้ย เน้ือหาวิชา แบบฝึกหดั แบบทดสอบเกม การแสดงผลการ
เรียนดว้ยขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) สนบัสนุนโปรแกรมช่วยสอนท่ีใช้
ลกัษณะในการน าเสนอท่ีหลากหลาย 2) สนบัสนุนโปรแกรมช่วยสอนท่ีมีทั้งตวัหนงัสือ ภาพกราฟิก 
ภาพเคล่ือนไหว สี และ เสียง เพื่อท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งข้ึน 3) สนบัสนุน
การใชโ้ปรแกรมช่วยสอนท่ีประกอบไปดว้ย เน้ือหาวิชา แบบฝึกหดั แบบทดสอบเกม การแสดงผล
การเรียนดว้ยขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน 
 2. การส่งเสริมการสอนออนไลน์ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกการมีการตั้งค  าถามหรือแลกเปล่ียนแนวคิดระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั
หรือกับวิทยากร มีแบบทดสอบหลังการจบเรียนเพื่อวดัผลการเรียน มีระบบบันทึก ติดตาม 
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ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) มีการตั้งค  าถามหรือแลกเปล่ียน
แนวคิดระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนัหรือกบัวิทยากร 2) มีแบบทดสอบหลงัการจบเรียน เพื่อวดัผลการเรียน 
และ 3) มีระบบบนัทึก ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน 
 3. การส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นพฤติกรรมของผูน้ า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออก การเสริมสร้างความรู้ และพนันา
ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 การค านึงถึงผลกระทบทางดา้นลบ การปฏิบติัให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ช้ีแนะการใชง้านท่ีถูกตอ้ง สร้างความรู้เท่าทนัส่ือ เพื่อเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างภูมิคุม้กนัให้กบั
ผูบ้ริโภคส่ือ น าโซเชียลมีเดียมาช่วยพนันาความรู้ พนันาทกัษะอยา่งถูกวิธี ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีสังเกตไดจ้ากตวับ่งช้ี 1) เสริมสร้างความรู้ และพนันาทกัษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 2) ค านึงถึงผลกระทบทางดา้นลบ 3) ปฏิบติัให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี ช้ีแนะการ
ใช้งานท่ีถูกต้อง 4) สร้างความรู้เท่าทนัส่ือเพื่อเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างภูมิคุม้กันให้กับ
ผูบ้ริโภคส่ือ 5) น าโซเชียลมีเดียมาช่วยพนันาความรู้ และ 6) พนันาทกัษะอยา่งถูกวิธี ส่งผลให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 
หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบัติ ท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง              
การสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกด้านการจดัการเรียนรู้ จดัเตรียม
ห้องปฏิบัติการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการศึกษาคน้ควา้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยตนเอง และติดตาม 
ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนพร้อมทั้งให้ค  าปรึกษา
แก่คณะครู นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงและพนันา   
 4. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล  
 มีนกัการศึกษา นกัวิจยั กล่าวถึง การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารในการ
วดัผลและการประเมินผล ไวด้งัน้ี 
 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หนา้ 12) กล่าววา่ การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วดัผลและการประเมินผล ทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลย ี
สามารถพนันาระบบการประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังานโดยอาศยัเทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้
ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่จะน าไปสู่การบริหารและจดัการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ตามท่ีตั้งไว ้  
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 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 31) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล ผูบ้ริหารจะต้องสามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บ
รวบรวมขอ้มูล สามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศวเิคราะห์ปัญหา สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตีความขอ้มูล สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และประเมินการ
บริหารคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์รไดอี้กดว้ย 
 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล เป็นพฤติกรรมการของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการวดัและประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี มี
ลกัษณะท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการจดัให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลใน
หลายด้าน ทั้ งการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ การใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา 
 รัศมี  แสงชุ่ม (2562, หนา้ 26) กล่าววา่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัและประเมินผล สามารถ
พนันาระบบการประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังานรูปแบบใหม่โดยอาศยัเทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวม วเิคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ี
ใชใ้นสถานศึกษา  
 ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, หนา้ 6) กล่าววา่ การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการพนันา 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน  เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการปรับประยุกต ์และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษาตลอดจนการประเมินผลการปฏิบติังาน การบริหารสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอนเป็นตน้ การวดัและการประเมินผลประกอบดว้ยหลายดา้น ทั้งในการใชเ้ทคโนโลยีใน
การเก็บขอ้มูลรวบรวมขอ้มูลและแปลผลขอ้มูลน ามาวิเคราะห์เพื่อส่งต่อเป็นขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดต้ดัสินใจ (MIS) น าโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการวดัผลประเมินผลทางการเรียน
การสอน เช่น โปรแกรมสารสนเทศนักเรียนประถมศึกษา (Students’2551) โปรแกรมเอสจีเอส 
(Secondary Grading System : SGS) ไมโครซอฟตเ์อ็กเซล (Microsoft Excel) ท่ีใชอ้  านวยความ
สะดวกในการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
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 ชนิดาภา  กลีบทอง (2564, หนา้ 9) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี ดา้นการวดัผลและ
การประเมินผล เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถน า เทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการ
ประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน การประเมินการใช้เทคโนโลยีและการปฏิบติังานโดย
อาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ แปลผลการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การ
สร้างขอ้สรุป เพื่อน าไปแกไ้ขปรับปรุง บูรณาการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 สรุปได้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม/การปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง 
การก าหนดแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวดัผลการเรียนรู้และการประเมินผลร่วมกบัครู 
ส่ือสารผลการเรียนรู้ไปย ังผู ้ปกครองและนักเรียน  สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูพันนาความรู้ 
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้
การเก็บขอ้มูลผลการเรียนรู้ การประมวลผลและแปลความหมายขอ้มูลผลการเรียนรู้ของนกัเรียน สรุป
และเก็บรักษาผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพนันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในปีการศึกษาถดัไป   
 5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร   
 มีนักการศึกษา นักวิจยั กล่าวถึง จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ไวด้งัน้ี 
 ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, หนา้ 12) กล่าววา่ จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นพฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึง การเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ดว้ยความรู้ความเขา้ใจ มีความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอ
ภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริมและบงัคบัใช้มาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดั
ใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ก าหนดนโยบาย
ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความ
รับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 32) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่ง
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระว ังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความ
ตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา 
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 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หนา้ 6) กล่าววา่ จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารไดแ้สดงออกถึงการประพฤติ ปฏิบติัตนในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารงานอยา่ง
มีคุณธรรม ศีลธรรม สร้างความมัน่ใจวา่มีการเขา้ถึงเทคโนโลยใีหก้บันกัเรียน สนบัสนุนให้มีการใช้
เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ เป็นตน้แบบและสนบัสนุนในการใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคม สร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยขีองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมและ
บงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั สนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 40) กล่าววา่ จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความ 
ระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียนทุกคนสามารถ
เขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
 สรุปไดว้า่ จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึง การตรวจสอบขอ้มูลก่อนเผยแพร่ ใชข้อ้มูลจริงในการ
ประชาสัมพนัธ์ การใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น สร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีและการ
ส่ือสารให้แก่ของครูและนกัเรียน และออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารภายใน
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายหรือกฎหมายของรัฐ   
 1.3  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกบัความส าเร็จขององค์กร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจะสามารถ
สร้างความผกูพนัระหวา่งกลุ่มบุคคลในองคก์ารเขา้ดว้ยกนัและกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดง
ความสามารถดา้นเทคโนโลยี เพื่อน าเสนอผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จดว้ยดี (สุนนัทา  สมใจ, 2561, หน้า 351) นั้นคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงหมายถึง การใช้
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในสถานศึกษาในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ชนษัฎาภรณ์  ใจแน่น, 2560, หนา้ 20) 
ซ่ึงภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยแีละการส่ือสารมีความจ าเป็นและมีความส าคญัมากข้ึนในยคุปัจจุบนัท่ีมี
การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารมีการขยายตวัอย่างกวา้งขวาง และใกล้ชิดกับการท างานของ
บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนบัสนุนมากข้ึน ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
และการส่ือสารจึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา (สุนนัทา  สมใจ, 2561, หนา้ 352) ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหอ้งคป์ระสบความส าเร็จได ้   
 
2.  แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการ   
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 2.1  ความหมายของการบริหารวชิาการ 
 มีนกัการศึกษา นกัวจิยัไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หน้า 4) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง   
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน และ
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จิติมา  วรรณศรี (2557, หนา้ 3) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และการพนันาผูเ้รียน ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ การ
พนันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การใชส่ื้อ เทคโนโลยีและ แหล่ง
การเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพนันาการเรียนรู้ เพื่อพนันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา 
 ภูมิพทัธ  เรืองแหล่ (2558, หน้า 33) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพนันาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ดีข้ึน ดว้ยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกบั
ความมุ่งหมายของการศึกษา  
 อุมาพร  ชิณแสน (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อพนันาปรับปรุง 
ส่งเสริมการ เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ต่อผูเ้รียนตรง
ตามเป้าหมาย ของหลกัสูตร  
 กิตติภพ  ถาวร (2559, หน้า 30) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงการบริการงานวิชาการ 
จะประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายไดน้ั้น ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการศึกษาวิเคราะห์
ขอ้มูล พื้นฐานของโรงเรียน เพื่อน าใชใ้นการวางแผนพนันาการศึกษา แลว้น าแผนไปด าเนินการให้



40 
 

เป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดดว้ยการก ากบัติดตามแกไ้ขปัญหา อุปสรรคต่างๆท่ีเกิดข้ึน และ
ท าการประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรม เพื่อเป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานตามกิจกรรม
ต่าง ๆ กล่าวไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียน 
 สัมมา  รธนิธย ์(2560, หนา้ 99) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พนันากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีความร่วมมือขอบุคลากรใน
โรงเรียนในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน โดย
มีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการส่งเสริมงาน
วิชาการของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบ้ริหาร
จะตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานดา้นวิชาการ เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
มีความรู้ ทกัษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดว้ยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพนันาการเรียนการสอน
ใหเ้กิดผลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 2.2  ความส าคัญของการบริหารวชิาการ 
 มีนกัการศึกษา นกัวจิยั กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารวชิาการไวด้งัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2557, หน้า 34) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงาน
วชิาการไวว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการ  
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ี
เหมาะสมกบัประสิทธิภาพ  เพื่อท่ีจะใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ การบริหารงานนั้นจะตอ้ง
ใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท า
เพียงล าพงัคนเดียว  แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จจึงเป็น
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะน าเทคนิควธีิและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา   
 จิติมา  วรรณศรี (2557, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัท่ีจะช่วยให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กับการเรียนการสอนและพนันาผูเ้รียน โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใช้เวลาในการบริหารงานและให้ความส าคญัแก่การบริหารงานต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา เรียงตามล าดับ คือ อันดับท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 40 อนัดับท่ี 2 การ
บริหารงานบุคคล ร้อยละ 20 และอนัดบัท่ี 3 การบริหารกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20  
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 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการวา่ การ
บริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เด่นชัด หากผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ 
รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพนันางานวิชาการให้กา้วหนา้ ทนั
ต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจการยอมรับนบัถือจากชุมชน 
สังคม อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด 
 ภูมิพทัธ  เรืองแหล่ (2558, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
วา่ การบริหารวชิาการมีความส าคญัเป็นหวัใจของโรงเรียน ดงันั้น ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุก
คนจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจและให ้ความส าคญัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก โดยมุ่งหวงั
ให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนท่ีท าให้ผูเ้รียน ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวแ้ละเพื่อให้
เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน
นั้น ๆ  
 สรุปไดว้่า การงานวิชาการเป็นงานหลกัและมีความส าคญัอยา่งยิ่งของการจดั การศึกษา
ทุกระดบั ในการจดัการศึกษาในโรงเรียน งานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจส าคญัของการจดั การศึกษา
ท าให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงส่งผลต่อ การพนันา
คุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.3  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ  
 งานวิชาการมีขอบข่ายท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพันนาความรู้ โดยมี
จุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจตคติ และทกัษะต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงศึกษาขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการไวโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 12) ไดอ้ธิบายวา่ กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศกฎกระทรวง 
ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 โดย
ก าหนดขอบข่ายงานดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาไวว้า่มีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนั คือ 
1) การพนันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพนันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การ
วางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพนันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 5) การพนันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพนันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพนันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสาน
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ความร่วมมือในการพนันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพนันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
 เสวลกัษณ์  กลัน่ธูป (2560, หนา้ 36) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้7 ดา้น ดงัน้ี   
1) การพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพนันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา 5) การพนันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) การพนันาแหล่งเรียนรู้  และ 7) การพนันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 อภิเชษฐ์  บุญพยอม (2560, หนา้ 25) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้6 ดา้นดงัน้ี
1) งานพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) งานพนันากระบวนการเรียนรู้ 3)  งานวัดประ เ มินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนการเรียน 4) งานวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) งานนิเทศ
การศึกษา และ 6) งานพนันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 เกษร  ศรีพิทกัษเ์ท่ียงแท ้(2561, หนา้ 34) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย  6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพนันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การพนันากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา   5) การวดั 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 6) การพนันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
 พิทยา  หังสพฤกษ์ (2561, หน้า 22) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ยงานท่ีมีความส าคญั 7 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) ดา้น
พนันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการ
วิจยัเพื่อพนันาการศึกษา 5) ดา้นการพนันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 จิราวรรณ  รินทรา (2562, หนา้ 39) ไดส้รุปไวว้่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ยงานท่ีมีความส าคญั 7 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) ดา้น
พนันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพนันาการศึกษา     
5) ดา้นการพนันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ        
7) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 นิภาพร  เหล่าอินทร์ (2562, หนา้ 39) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ยงานท่ีมีความส าคญั 7 ดา้น คือ 1) การพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพนันา
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กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพนันา
คุณภาพการศึกษา 5) การพนันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  6) การนิเทศภายใน 
และ 7) การพนันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สุทธาทิพย ์ หาญเมือง (2563, หนา้ 66) ไดส้รุปไวว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ยงานท่ีมีความส าคญั 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการ
พนันากระบวนการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการวิจยั
เพื่อพนันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการพนันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
7) ดา้นการแนะแนว และ 8) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ งานวิชาการมีขอบข่ายงานท่ีกวา้งขวา้งซ่ึงส่วนใหญ่เป็นภาระงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพนันาความรู้ พนันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยตรง  
 2.4  ความหมายของประสิทธิผล 
 มีนกัการศึกษา นกัวจิยั ให้ความหมายของประสิทธิผลไวด้งัน้ี 
 สุรศกัด์ิ  สหวิริยะสิน (2556, หนา้ 44) ไดส้รุปไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของ
การด าเนินงานท่ีเป็นไปตามความมุ่งหวงัท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 วลัลภ  ขวญัมา (2557, หน้า 49) ให้ความหมาย ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการ
ปฏิบติังานท่ีสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบั
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ารรวมถึงความพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
 ประกอบ  ตนัมูล (2558, หนา้ 55) ให้ความหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จ
ท่ีเกิดจากการบรรลุวตัถุประสงคที์ไดก้ าหนดไว ้โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า บุคลากร
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน โดยการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ร่วมแกไ้ขปัญหาและรับผิดชอบส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนกบัสถานศึกษา สามารถปรับตวัและพนันาเพื่อด ารง
อยูต่่อไปได ้
 รุจาภา  วงศก์าฬสินธ์ุ (2560, หนา้ 24) ให้ความหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ระดบั
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีสังเกตได้ในองค์กร และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร รวมถึงความพึงพอใจในการท างานของครูหรือขวญั
ของสมาชิกในโรงเรียน 
 สมควร  ชุมชอบ (2560, หนา้ 35) ให้ความหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จท่ี
ได้จากการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีได้วางเอาไว ้สามารถท่ีจะปรับตวั ยอมรับการ
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เปล่ียนแปลงใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สังคม และยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงสามารถวดัได้
จากความส าเร็จของการท างาน 
 สุชาติ  ทองมา (2560, หนา้ 153) ใหค้วามหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของ
งานท่ีองคก์รสามารถด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
 เกษแกว้   เจริญเกตุ (2561, หนา้ 23) ให้ความหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ตวับ่งช้ี
ผลส าเร็จของความสามารถในการด าเนินการดว้ยความร่วมมือร่วมใจ โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
ภายในเวลาท่ีก าหนดอยา่งมีคุณภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 วรรณกร  โชมขุนทด (2562, หน้า 54) ให้ความหมายไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถในการท าให้เป้าหมายบรรลุผลลพัธ์ขององคก์ารตามท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์ผูน้ าเป็น
ปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานประสานกบับุคลากรและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การ
จดัการศึกษามีคุณภาพ 
 เศรษฐพงศ์  นนัภิวงค ์(2563, หนา้ 34) ให้ความหมายไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง การท่ี
องคก์ารสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทั้งน้ี เกิดจากประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท่ีจะโน้มน้าว
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จท่ีไดจ้ากการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีได้วางเอาไว้ สามารถท่ีจะปรับตัว ยอมรับการเปล่ียนแปลงให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้ม สังคม และยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้น ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
จึงหมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา  ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
ความสามารถในการพนันางานวชิาการ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการ และความพึง
พอใจในการท างานของครู  
 2.5  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  

การประเมินประสิทธิผลนั้นไม่มีเกณฑ์ใดท่ีเป็นสากล และสามารถประเมินประสิทธิผล
ขององค์การได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และทุกองค์การ การประเมินควรเลือกใช้ให้
เหมาะสมกบัองค์การนั้น ๆ ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ห้ความหมายของ ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการ จึงหมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของนักเรียน ความสามารถในการพันนางานวิชาการ และความสามารถในการแกไ้ขปัญหางาน
วิชาการ  และได้ท าการสังเคราะห์รูปแบบเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของการบริหารงาน
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วชิาการโดยใชห้ลายเกณฑ์ (Multiple criteria) จากนกัวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ได้
เกณฑท่ี์เหมาะสมมากท่ีสุด ดงัน้ี 
 ประยูร  คุณนาม (2557, หนา้ 6) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของสถานศึกษา มุ่งไปท่ีผลผลิต
ปลายทางซ่ึงเป็นความส าเร็จของงานวชิาการ ไดแ้ก่ 
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 2. ความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 
 3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  
 4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม     
 ช่ืนกมล  ประสาตร์  (2559, หนา้ 7) ไดศึ้กษาแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา มุ่งไปท่ี
ผลผลิตปลายทางซ่ึงเป็นความส าเร็จของงานวชิาการ ไดแ้ก่   
 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
 2. ดา้นความสามารถในการพนันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาสถานศึกษาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แ
 4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
 น ้ าออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, หนา้ 7) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียน มุ่งไปท่ีผลผลิต
ปลายทางซ่ึงเป็นความส าเร็จของงานวชิาการ ไดแ้ก่  
 1. ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2. ดา้นความสามารถในการพนันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  
 3. ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพนันาโรงเรียน  
 4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน    
 เกษแกว้   เจริญเกตุ (2561, หน้า 10) สรุปประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2. ดา้นความสามารถในการพนันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาการบริหารงานวชิาการ 
 4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ขวญัพิชชา  มีแกว้ (2562, หนา้ 35) สรุปประสิทธิผลของสถานศึกษาไวว้า่ ประกอบดว้ย 
 1. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
 2. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 3. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา     
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 มอทท ์(Mott, 1972, p. 373) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในแง่ของความสามารถ 4 ประการ ดงัน้ี 
 1. ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2. ความสามารถในการพนันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 3. ความสามารถปรับเปล่ียนและพนันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 กิบสัน ไอเวนเซวิช และดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1979, p. 27) ได้
ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์รโดยใชห้ลายเกณฑ ์ดงัน้ี 
 1. ความสามารถในการผลิต 
 2. ประสิทธิภาพ 
 3. ความพึงพอใจ 
 4. ความสามารถในการปรับตวั 
 5. การพนันาและการอยูร่อด 
 ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy & Furguson, 1985, pp.117-134) ไดใ้ห้แนวคิดวา่โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลพิจารณาจาก  
 1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 2. มีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล  
 3. มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายนอกและ
ภายใน  
 4. สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูได ้ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991,  p.373) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษาท่ี
ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนโดยพิจารณา ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก
ตวับ่งช้ี 4 ประการ คือ 
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2. ความสามารถในการพนันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 3. ความสามารถในการปรับตวั และพนันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยดังกล่าวผูว้ิจ ัยจึงน ามาสังเคราะห์เป็น
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา แสดงดงัตาราง 2 
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ตาราง 2  การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
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2.  ความสามารถในการ

พฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

 
 

6* 
3.  ความสามารถในการ
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4.  ความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและ
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5.  ความพึงพอใจใน 
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6.  ประสิทธิภาพ          1 
7.  การพฒันาและการ
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 จากตาราง 2 พบวา่ มีนกัการศึกษา นกัวิจยัมีการกล่าวไวใ้นลกัษณะท่ีแตกต่างกนัแต่จะ
เห็นไดว้า่แนวคิดท่ีกล่าวถึงประสิทธิผลอนัหมายถึง ความสามารถหรือเกณฑท่ี์ใชพ้นันาความส าเร็จ 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพนันา
เจตคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม/ความสามารถในการปรับตวั และ
ความพึงพอใจในการท างานของครู ซ่ึงผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์จากความถ่ีของขอ้มูลสูงสุด 5 อนัดบั 
ของขอ้มูลจากนักวิจยัท่ีท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ให้มีความเหมาะสมกบัประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสถานศึกษา 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 3) ดา้นความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและพนันางานวชิาการของครู 4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการ
ของสถานศึกษา และ 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ซ่ึงผูว้ิจยัน าไปใช้ในการก าหนด
กรอบแนวคิดในคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 มีนักการศึกษา นักวิจยั หน่วยงาน กล่าวถึง ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงไวด้งัน้ี 
 โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558, หน้า 48) กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เป็นความสามารถในการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนใน
โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนมีพนันาการระดบัสูงข้ึน มีการจดักิจกรรมเพื่อพนันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 
 ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560, หน้า 8) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เป็นความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 
หรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
สนบัสนุนให้ครูจดัหาส่ือเทคโนโลยี จดักิจกรรมอบรมพนันานกัเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรมใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษา เพื่อพนันาระดบัคุณภาพให้นกัเรียนมีความรู้และ
ทกัษะ ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์รู้จักพนันาและ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีสุนทรียภาพของชีวิต มีคุณธรรมและจริยธรรมรักการอ่านท่ีพึง
ประสงค์นักเรียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีความสามารถ
ทางด้านวิชาการ นักเรียนได้รับรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ ทางวิชาการการเป็นตวัแทนของ
สถานศึกษาไปแข่งขนั ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดับจงัหวดั และเกรดเฉล่ียโดยรวมของ
นกัเรียนอยูใ่นระดบัดีเป็นท่ีพงึพอใจของผูป้กครอง  
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 เกษแกว้   เจริญเกตุ (2561, หน้า 46) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เป็นการท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัด าเนินงานในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพนันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึนโดยเฉล่ียทุกวชิา 
 ขวญัพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 7) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาในการพนันา
ความคิดสร้างสรรค ์คิดอย่างเป็นระบบ พนันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียน เพิ่มคะแนน
ปลายปี และการทดสอบระดบัชาติของนกัเรียน และสร้างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยู่
ในระดบัท่ีสูงข้ึน นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอ่ืนได ้ผลงานของนกัเรียน
ไดรั้บรางวลั สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูง นกัเรียนจบชั้นสูงสุดของสถานศึกษาและมีอาชีพ
การงานท่ีดี  
 สมจิตร  ชูศรีวาส (2562, หนา้ 7) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง เป็นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนผา่นเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด นกัเรียนชั้น
สูงสุดของโรงเรียน เรียนจบตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาต่าง ๆ การจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพนันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การส่งนกัเรียนเขา้แข่งขนัดา้นวิชาการจาก หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ภายนอกโรงเรียน นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั และมีการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 สสิพชัร์  สาทรพาณิชย ์(2562, หนา้ 145) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน เป็นความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท าให้นักเรียนส่วน
ใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีเกณฑ์คะแนนเฉล่ีย ONET สูงข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมาในรายวิชาหลกั
ไดแ้ก่ รายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ภาษาไทย สังคมศึกษา และภาษาองักฤษ รวมทั้งนกัเรียน
ได้รับรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการในระดับภาคข้ึนไป โดยมีตวับ่งช้ี คือ นักเรียนมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตรงตามหลกัสูตร นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียสูงข้ึนกว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมา นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และนกัเรียนไดรั้บรางวลัทาง
วชิาการจากการเขา้ร่วมประกวด 
 อภิชญา  พูลโภคผล (2562, หน้า 10) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Goal attainment) เป็นความส าเร็จและความสามารถในการผลิต
นกัเรียนให้มีความส าเร็จ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึนและมีคุณภาพ การไดรั้บความรู้ท่ีย ัง่ยืน 
สามารถพนันาการเรียนการสอนจนผลการเรียนของนกัเรียนเป็นท่ีประจกัษ์และมีคุณภาพมากข้ึน 
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เช่น นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเรียนต่อไดม้ากข้ึนหรือไดรั้บรางวลัทางวิชาการเพิ่มข้ึน ส่งผลให้
เกิดความพึงพอใจต่อเป้าหมายของสถานศึกษา   
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p.398) กล่าวถึง ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง วา่เป็นความสามารถของสถานศึกษาท่ีจะผลิตนกัเรียนทั้งใน
แง่ของปริมาณ และคุณภาพ โดยประสิทธิผลคุณภาพนกัเรียนส่วนใหญ่จะดูท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเป็นเกณฑ์ช้ีวดัประการเดียวซ่ึงเป็นความเขา้ใจผิด แต่ควรพิจารณาถึงส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การ
พนันาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความ
ปรารถนาและความคาดหวงั ต่าง ๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบติัตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม 
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดี ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าวเป็นลกัษณะพึงประสงคต์ามสังคมท่ีมีความคาดหวงั
และมีความตอ้งการอย่างมาก อาจกล่าวไดว้่า คุณภาพเกิดกบัผูเ้รียนนอกจากเป็นผูมี้ความสนใจใน
การเล่าเรียน มีความสามารถทางวชิาการยอดเยีย่ม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาต่าง ๆ สูงเป็นท่ี
น่าพอใจ ยงัมีการพนันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึง
ปรารถนาให้เพียงพอแก่การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีส่วน
เสริมสร้างประสิทธิผลทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพของนักเรียนนั้น นอกจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น 
อาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการ บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีสวยงาม สะอาด ร่มร่ืน 
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั แลว้ยงัมีส่วนของบุคลากรท่ีมีความส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูยงัมีบทบาท
ส าคญัต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  หากผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและมองเห็นถึงความส าคญัในงานวิชาการโรงเรียนอย่างแทจ้ริง หาแนวทาง
การส่งเสริมและพนันางานวิชาการให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานเป็นไปตามความคาดหวงัของรัฐบาล 
ผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผล ครูอาจารยรู้์บทบาท
หนา้ท่ีของตนเอง พนันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ วางแผนพนันาการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยยดึกระบวนการเรียนรู้และผูเ้รียนท่ีเป็นศูนยก์ลางการเรียนการสอน ตลอดจน
ปรับพฤติกรรมการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยยึดกระบวนการเรียนรู้และผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการ
เรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้ทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญดา้น
เทคโนโลยีใหม่ ๆ แล้วเป็นท่ีเช่ือแล้วว่าโรงเรียนตอ้งบรรลุวตัถุประสงค์เกิดประสิทธิผลในด้าน
ปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียน 
 สรุปไดว้่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ ในประเด็น สถานศึกษาสามารถพนันาการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ (NT) และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
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ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัความสามารถทาง
วิชาการ ผลิตนักเรียนท่ีสามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน และมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา ประสบความส าเร็จในการยกระดบัพนันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง   
 2. ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน   
 มีนกัการศึกษา นกัวิจยั กล่าวถึง ความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน  
ไวด้งัน้ี 
 ช่ืนกมล  ประสาตร์  (2559, หนา้ 11) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพนันานกัเรียนให้มี
ทศันคติทางบวก เป็นระดบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีท าให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการ
จดัการเรียนการสอน นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์หมาะสมกบัวยั 
นกัเรียนสามารถคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง นกัเรียนมีความประพฤติท่ีดี มีระเบียบวินยั มี
ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั และเป็นผูมี้เหตุผลยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น   
 น ้าออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, หนา้ 9) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพนันานกัเรียนให้มี
ทศันคติทางบวก เป็นการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถท าให้มีการพนันาความมีระเบียบวินยั
ของนกัเรียน การพนันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์การพนันาความสามารถดา้นวิชาการ มีเจคติท่ีดี
ต่อการศึกษาเล่าเรียน มีคุณธรรมและจริยธรรม และรู้จกัพนันาตนเอง และสามารถเลือกอาชีพได้
อยา่งเหมาะสมกบัความสามารถของตน  
 ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560, หนา้ 8) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพนันานกัเรียนให้มี
ทศันคติทางบวก เป็นความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนติดตามจดักิจกรรมแนะแนว
การศึกษา และอาชีพให้กบันกัเรียน ให้นกัเรียนให้เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์มี
คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตน เป็นคนดี มีระเบียบวินยัท่ีดีรู้จกัพนันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อ
การศึกษา 
 เกษแกว้  เจริญเกตุ (2561, หนา้ 10) สรุปไวว้า่ ดา้นความสามารถในการพนันานกัเรียนให้
มีเจตคติทางบวก หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกันด าเนินงานในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีเจตคติท่ีดี มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินยั มีความขยนั
อดทน รู้จกัพนันาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน สามารถท างานเป็นทีม 
รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
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 สมจิตร  ชูศรีวาส (2562, หนา้ 7) กล่าววา่ ความสามารถในการพนันาทศันคติทางบวก
ของนกัเรียน เป็นการท่ีนกัเรียนมีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคม มีความมัน่คงทาง
จิตใจ ปฏิบติัส่ิงต่าง ๆ ด้วยความจริงใจและเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของ
ส่วนรวม ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติักิจกรรมของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี มีวินยัใน
ตนเอง มีความอดทนอดกลั้น เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตวั
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพนันาตนเอง 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ผลส าเร็จจาก
การบริหารงานวิชาการ ในประเด็น นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ของครู มีความ
ประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตามระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด เห็นประโยชน์และคุณค่า
ของการได้รับความรู้และการพนันาตนเอง มีอตัราการมาเรียนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           
มีพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ อยู่เสมอ และ    
มีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถานศึกษา     
 3. ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันางานวชิาการของครู  
 มีนกัการศึกษา นกัวิจยั กล่าวถึง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันางานวิชาการ
ของครูไวด้งัน้ี 
 โศภิดา  คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 50) กล่าวว่า ความสามารถในการพนันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการปรับเปล่ียนการด าเนินงาน ด้านการบริหารด้านการจดัการเรียนการสอนการปรับปรุง
หลกัสูตรเพื่อให้สถานศึกษากา้วหน้ามีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ 
ทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ชมพูนุช  มีหิรัญ (2559, หนา้ 12) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพนันาโรงเรียน เป็นการ
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหารดา้นการเรียนการสอน การปรับ
หลกัสูตรเพื่อใหโ้รงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ  
 น ้ าออ้ย  สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 9) สรุปไวว้่า ความสามารถปรับเปล่ียนและพนันา
โรงเรียน เป็นการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถท าให้ครูปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
โรงเรียน ครูมีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงพนันาการเรียนการสอน สามารถพนันานวตักรรม
เพื่อน ามาใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ปรับเปล่ียนกระบวนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษา และมีการน าเทคโนโลยี และส่ือการสอน
ใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน   
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 ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560, หนา้ 8) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพนันาสถานศึกษา 
เป็นความส าเร็จ ของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว้
โดยผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้รับการพันนาวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ อย่างหลากหลายจดัท าหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ
และความสามารถ ของผูเ้รียนและให้สถานศึกษาพนันาเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานด้านวิ ชาการ
บุคลากรงบประมาณ และบริหารทั่วไปให้เป็นระบบ มีการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างลงตัว 
เหมาะสม พนันาระบบ การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีทนัสมยั มีคุณภาพ      
มีการน า เทคโนโลยีใหม่  ๆ เข้ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทันกับเหตุการณ์หรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  
 เกษแกว้   เจริญเกตุ (2561, หน้า 48) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พนันาการบริหารงานวิชาการ เป็นการท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัด าเนินงานในการ
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ พนันา
ส่ือและนวตักรรมให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงมีความสอดคล้องกบัความตอ้งการของชุนชนและ
สังคม 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p.398) กล่าวถึง ความสามารถในการพนันางาน
วิชาการ หรือความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาโรงเรียน ว่าประกอบด้วย คน และงาน 
โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษา เช่นเดียวกนัย่อมประกอบดว้ยผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู อาจารย ์
นักเรียน นักการภารโรง ท าให้การเรียนการสอนสมบูรณ์ การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลนั้น โรงเรียนตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัอย่างเหมาะสม ก าหนดนโยบายของ
โรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งและทนัสมยักบัความเจริญกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลง  
 สรุปได้ว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันางานวิชาการของครู หมายถึง 
ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ ในประเด็น ครูสามารถปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาของตนเอง
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของหลกัสูตร ปรับปรุง พนันา นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้พนันาการเรียนการสอน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ภายในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พนันา
กระบวนการเรียนรู้ พนันาความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวชิาการ และดา้นการเรียนการสอน 
และมีผลงานทางวิชาการหรือผลงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงาน       
อ่ืน ๆ    
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 4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา  
 มีนักการศึกษา นักวิจัย กล่าวถึง ความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวิชาการของ
สถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 51) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
การบริหารงานวิชาการ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกนัแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนด้วยความสามคัคีทั้ งด้านการบริหาร การจดัการเรียนการสอน
นกัเรียนและงานรับผดิชอบอ่ืน ๆ จนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 น ้ าออ้ย  สุนทรพฤกษ ์(2559, หนา้ 9) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน เป็นการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถท าให้ครูสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถควบคุมนกัเรียนให้มีระเบียบวินยั น าผลการเรียนรู้ของนกัเรียน
มาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่อพนันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหารและครูร่วมมือ
กนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนดว้ยความสามคัคี ใช้หลกัความประนีประนอม สามารถควบคุม
สถานการณ์เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินในโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม และร่วมกนัวางแผนเพื่อก าหนดแนว
ปฏิบติัในการควบคุมความประพฤติของนกัเรียน   
 ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560, หนา้ 8) สรุปไวว้่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษา เป็นความส าเร็จ ของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีวางไวโ้ดยผูบ้ริหาร สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา นิเทศก ากับ 
ติดตาม ให้ค  าปรึกษา หาทางป้องกนัแกไ้ข ปัญหาต่างๆ ทั้งดา้นการพนันาและการใชห้ลกัสูตรดา้น
การสนับสนุนการวดัผลและประเมินผล การเรียนของนกัเรียน ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดา้นการปกครองนักเรียน ด้านบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 เกษแก้ว   เจริญเกตุ (2561, หน้า 49) กล่าวว่า ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการ
บริหารงานวิชาการเป็นความสามารถของโรงเรียนท่ีความสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบ
ความส าเร็จ เพื่อบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องโรงเรียน โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถ
ร่วมกนัด าเนินงานในการวางแผนแก้ปัญหา ปรับปรุง พนันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน รวมทั้งการ
แกปั้ญหาอนัเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณท่ีมีอยา่งจ ากดัให้
เกิดความเหมาะสม และก าหนดแนวปฏิบติัไม่ใหเ้กิดปัญหาอีก  
 ขวญัพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 8) สรุปไวว้่า ความสามารถในการแก้ปัญหาใน
สถานศึกษา เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการให้ค  าปรึกษาการปฏิบติังานของครู
และบุคลากรภายในสถานศึกษา การแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของ
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สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน การใช้วิธีการประนีประนอมยุติธรรมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษา ประสานความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน
สามารถปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ให้ค  าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบติังานแก่ครู และร่วมมือกนักบัครูและ
บุคลากรแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนท าให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัให้มีการประชุม
เพื่อหาแนวทางในการป้องกันดูแลและช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและปรับ
กฎระเบียบขอ้บงักบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 กรนนัท์  เอ่ียมภูเขียว (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน เป็นการท่ีผูบ้ริหารและครูมีความสามารถในการร่วมกนัแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ทั้ง
ในดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และดา้นการบริหารอ่ืน ๆ ตลอดจนการร่วมงานกบั
หน่วยงานอ่ืน โดยการแก้ปัญหาภายใตค้วามยืดหยุ่น เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการ
ท างานและใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p.398) กล่าวถึง ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
งานวชิาการ หรือความสามารถในการแกปั้ญหาของโรงเรียน วา่โรงเรียนมีประสิทธิผลนั้น ปัจจยัท่ี
ส าคญัอยา่งหน่ึง คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะคนประกอบดว้ยคน
หลายกลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิดยอ่มเกิดข้ึนได ้  
 สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการ
บริหารงานวิชาการ ในประเด็น สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บรวบรวมขอ้มูล
ปัญหางานวชิาการเพื่อแกปั้ญหา มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการ น าเร่ืองร้องเรียน
มาแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา รายงานผลการแกปั้ญหาไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างชดัเจน 
รวดเร็ว ทนัเวลา มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้ขอ้เสนอแนะการปัญหาดา้นวิชาการกบัครูอยูเ่สมอ มี
การประเมินผล และสรุปปัญหางานวิชาการเพื่อน ามาปรับปรุง และพนันาอย่างต่อเน่ือง และ
สามารถแกปั้ญหาดา้นงานวชิาการในช่วงสถานการณ์วกิฤติ  
 5. ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
 มีนกัการศึกษา นกัวจิยั กล่าวถึง ความพึงพอใจในการท างานของครูไวด้งัน้ี 
 ชลลดา  เงาะจนัทรา (2559, หนา้ 7) กล่าวถึง ความพึงพอใจในการท างานของครูไวว้่า 
ความพึงพอใจในการท างานของครูต่อการบริหารงานวิชาการเป็นความรู้สึกหรือเจตคติของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานวิชาการซ่ึงมีขอบเขตเก่ียวกบังานหลกัสูตรสถานศึกษา การพนันากระบวนการ
เรียนรู้การวดัผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา การ
พนันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา การพนันา
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แหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพนันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพนันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สายนภา  ดาวแสง (2559, หนา้ 7) กล่าวถึง ความพึงพอใจในการท างานของครูไวว้่า 
ความพึงพอใจในการท างานของครูต่อการบริหารงานวิชาการเป็นความพึงพอใจสภาพและ
ความรู้สึกของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการปรับปรุง
พนันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูง และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
การพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระพนันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน การวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา การพนันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การพนันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพนันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพนันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ขวญัพิชชา  มีแก้ว (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู คือ 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการสร้างนโยบายมาตรการ และขอ้ตกลงร่วมกนัในการ
ปฏิบติังาน และปรับปรุงพนันาวิธีการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีดว้ยนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการ
พนันาสถานศึกษาร่วมกนั การจดักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัการมอบรางวลัแก่กนั มีการสร้างขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสครูในการสอนพิเศษในสถานศึกษา เพื่อเสริมรายได้
ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงานของสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจใน
ค่าตอบแทน สวสัดิการ เงินเดือนและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ   
 กรนนัท ์ เอ่ียมภูเขียว (2563, หนา้ 8) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึก
และทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานของตนเองและการบริหารงานของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ
ต่อสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ บรรยากาศในการท างาน การไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ 
การมีส่วนร่วมในการท างาน ความพึงพอใจในความก้าวหน้าในการท างาน ความพึงพอใจต่อ
ผลตอบแทน ความพึงพอใจในการได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และไดรั้บการยกย่องจาก
สังคม ซ่ึงความพึงพอใจในการท างานส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพใน
การท างาน 
 ศรราม  รูปสอาด (2564, หน้า 60) กล่าวถึง ความพึงพอใจในการท างานของครูไวว้่า 
ความพึงพอใจในการท างานของครูต่อการบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะท าให้การ
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ด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวเ้ป็นอยา่งดี เม่ือบุคคลเกิดความพึงพอใจในงานของตน
แลว้ ก็จะอุทิศเวลาในการปฏิบติังานมากข้ึน มีความกระตือรือร้น ตั้งใจ อุตสาหะ พยายาม ถา้หากครู
ไม่มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน งานท่ีออกมาในหน่วยงานหรือองคก์ารนั้น ๆ ก็จะเกิดผลเสีย
ตามมา ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชดัเจน มีการวางแผนการท างานท่ี
เป็นระบบ ต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถปฏิบติังาน ปรับปรุงพนันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 ฮอย และมิสเคิล (Hoy & Mikel, 2008, p.292) ให้แนวคิดวา่ ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู ไดแ้ก่ ความรู้สึกพึงพอใจต่องาน ภาระงานผลตอบแทนของงาน ค่าจา้งแรงงาน สวสัดิการ
ตวังาน เน้ืองาน ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานท่ีท างาน เพื่อนร่วมงาน เจา้นาย ผูบ้งัคบับญัชา ลูกนอ้ง
นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ ความพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้ การพนันาวิชาชีพการ
ลาออก การอุทิศตน ความอิสระในการปฏิบติังาน โอกาสในการ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การใชท้กัษะ
ท่ีหลากหลาย มีมุมมองวา่งานมีความส าคญั ความพึงพอใจต่อโอกาสการเถ่ือนต าแหน่ง  
 สรุปไดว้่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ผลส าเร็จในการสร้างความพึง
พอใจในการท างานของครู ในประเด็น ครูมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
การบริหารงานวิชาการ ไดรั้บโอกาสและการส่งเสริมให้พนันาตนเอง ภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของตนเอง วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้นบัสนุนการจดัการเรียน
การสอน ผลการพิจารณาความดีความชอบท่ีไดจ้ากผลการปฏิบติังานดา้นวิชาการอย่างเหมาะสม
และมีความเป็นธรรม การได้รับขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานวิชาการอย่างสม ่าเสมอ และ
สามารถปฏิบติังานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  2.6  ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการให้บรรลุเกิดประสิทธิผลไดน้ั้น มาจากหลายปัจจยัและปัจจัยท่ี
ส าคญัประการหน่ึงคือ ผูบ้ริหาร เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารให้มี
ประสิทธิผล ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารวิชาการ ตลอดจนตอ้ง
มีภาวะผูน้ า ทกัษะการบริหารและการจูงใจ ในการปฏิบติังาน พร้อมรับฟังและขอร่วมมือกบัทุกฝ่าย 
เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุตามเป้าหมายท่ีคาดหวงัไว ้(ศสิกรณ์  ศรีเขาลา้น, 2562, หนา้ 2) 
จากงานวิจยัของ อิลฮาม  อาเก็ม (2557, หนา้ 87) ซ่ึงศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา 6 ปัจจยั คือ ดา้นบรรยากาศในชั้นเรียน ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
ดา้นวุฒิทางการศึกษา ดา้นประสบการณ์การสอน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และดา้นบรรยากาศ
โรงเรียน พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ด้าน
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บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศในชั้นเรียน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และคุณภาพการสอนของครู 
นอกจากน้ี การวิจยัของ ไทพนา  ป้อมหิน (2562, หนา้ 155) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 4 ปัจจยัคือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นคุณภาพ
การสอนของครู ปัจจยัดา้นงบประมาณ และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน พบวา่ ปัจจยัทั้ง 4 ดา้น
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แสดงให้เห็นวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ นอกจากน้ีงานวิจยัของ นิศาชล  บ ารุงภกัดี 
(2563, หนา้ 352) ยงัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน ดา้นการบริหารงานวิชาการ และงานวิจยัของ อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช 
(2560, หน้า 101) พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ช้ีให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและ
การส่ือสารมาก มีแนวโน้มท่ีจะท าให้ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษามากตามไป
ดว้ย ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจึงเป็นปัจจยัส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการได ้  
 
3. บริบทด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1         
มีจ  านวน 177 แห่ง ครอบคลุม 9 อ าเภอในเขตบริการ ให้มีความสอดคลอ้งและสนองรับนโยบาย
ของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ และของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ยึดหลกัการบริหารจดัการศึกษาเพื่อให้เด็กและเยาวชนไทยทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บการบริการทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง โดยค านึงถึงสิทธิและโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพดว้ยความเท่า
เทียมกนั โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดูแลรับผิดชอบ
และส่งเสริมการจดัการศึกษาตามภารกิจให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอ านาจการบริหารจดั
การศึกษา โดยปฏิบติัตามแนวนโยบายของรัฐบาล จุดเน้นการขบัเคล่ือนนโยบายด้านการศึกษา  
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษา
แห่งชาติ แผนปฏิบติัการยทุธศาสตร์ประเทศ ยทุธศาสตร์จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และแผนพนันา
การศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพื่อให้เกิดการ “ปลดล็อก ปรับเปล่ียน และเปิดกวา้ง” ทาง
การศึกษา และกระบวนการบริหารจดัการศึกษา โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารจดัการ
ให้โรงเรียนมีความเขม้แข็ง เพื่อให้โรงเรียนสามารถขบัเคล่ือนและยกระดบัคุณภาพการศึกษา และ
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1, 2564ก, หนา้ 1)  
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดมี้การด าเนินงาน
เก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารงาน ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
เรียนการสอน ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 
และดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความ
ตระหนกัผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้น าดิจิทลัแพลตฟอร์มมาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและขบัเคล่ือนการน าแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ Digital Education 
Excellence Platform ท่ีพนันาโดยกระทรวงศึกษาธิการให้โรงเรียนในสังกดัใชจ้ดัการเรียนการสอน
ดว้ยระบบ Video Conference มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการการพนันาส่ือการเรียนการสอนและการ
น าส่ือไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบดิจิทลั  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2564ก, หนา้ 44) และมีการด าเนินงานการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พนันางานวชิาการของครู ความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และความ
พึงพอใจในการท างานของครู โดยอบรมเชิงปฏิบติัการพนันาครูผูส้อนให้มีความรู้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ทกัษะให้นกัเรียนมีหลกัการคิดแบบมีเหตุผลและขั้นตอน พนันาคู่มือการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อฝึกทกัษะการคิดแบบมีเหตุผลและขั้นตอน สนบัสนุนและจดัหาส่ือการ
จดัการเรียน จดัท าแนวทางในการพนันาการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
พนันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งโดยประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างขอ้สอบตรงตามมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดั โครงสร้างขอ้สอบ O-NET, NT และ PISA พร้อมทั้งสร้างความตระหนกั จดัท าคลงัขอ้สอบ 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2564ก, หนา้ 48, 52, 55)  
 ในส่วนของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ เม่ือพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพ
ผูเ้รียน (NT) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมิน จ านวนทั้งส้ิน 176 แห่ง มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ
รวมความสามารถทั้ ง 2 ด้าน เท่ากับ 41.55 มีจ านวนโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียร้อยละรวม
ความสามารถ ทั้ง  2 ดา้น สูงกวา่ระดบัประเทศ จ านวน 55 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.25 ส าหรับผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีมี
นกัเรียนประสงค์เขา้รับการทดสอบ จ านวนทั้งส้ิน 147 แห่ง มีโรงเรียนท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียรวมทุก
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กลุ่มสาระฯ สูงกวา่ระดบัประเทศ จ านวน 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.13 และเม่ือพิจารณารายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีโรงเรียนท่ีได้คะแนนเฉล่ียสูงกว่า
ระดับประเทศ จ านวน 48 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.65 รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีโรงเรียนท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 39 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 26.53 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ จ านวน 38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 25.85 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาองักฤษ) มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ จ านวน 33 แห่ง       
คิดเป็นร้อยละ 22.45 ในส่วนของระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ซ่ึงมีโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนประสงคเ์ขา้
รับการทดสอบ จ านวนทั้งส้ิน 38 แห่ง พบวา่ โรงเรียนท่ีมีคะแนนรวมเฉล่ียทุกกลุ่มสาระฯ สูงกว่า
ระดบัประเทศ มีจ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.63 เม่ือพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมากท่ีสุด 
จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.42 รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีโรงเรียนท่ี
มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.53 และ         
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) มีโรงเรียน
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.63 (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2564ข, หนา้ 137) จากผลการทดสอบ
ระดบัชาติดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ มีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ท่ีมีผลการทดสอบสูงกว่าระดบัประเทศอยู่เป็นจ านวนนอ้ย แสดงให้เห็นวา่ สถานศึกษาใน
สังกดัยงัมีปัญหาในดา้นประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  
 
4.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 
 ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557, หนา้ 82) วจิยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาใน
จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความเป็นผูน้ าด้านวิสัยทศัน์อยู่ในระดบัสูงสุด ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่าสุด คือ ดา้นความเป็นพลเมืองยุคดิจิทลั โดยปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสามารถ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
มธัยมศึกษาในจงัหวดันครราชสีมาไดร้้อยละ 66.6   
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 ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ (2559, หน้า 214) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 โดยรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้น คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ ของ
สถานศึกษา และดา้นการพนันานกัเรียน ส่วนดา้นการพนันาครู อยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นการพนันาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพนันาหลกัสูตร 
และดา้นการบริการวิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 วมิลสิริ  มงัธานี (2559, หนา้ 132) วจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สมควร  ชุมชอบ (2560, หนา้ 111) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้
ดงัน้ี ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศในการจดัการเรียนการ
สอน ด้านการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมการนิเทศ ตามล าดับ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการพนันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพนันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพนันาแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพนันา
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คุณภาพการศึกษา ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพนันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการนิเทศ
การศึกษา ตามล าดบั และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา     
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หน้า 103) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
1) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 เกษแก้ว   เจริญเกตุ (2561, หน้า 48) วิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น       
อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ด้านความสามารถในการพนันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวกอยู่ในระดบั 
มากท่ีสุด เรียงอนัดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการ
พนันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ส่วนอนัดับสุดท้าย 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาการบริหารงานวชิาการ  
 อดิศกัด์ิ  ดงสิงห์ (2561, หนา้ 64) วิจยัเร่ือง แนวทางการพนันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร ความเป็นผูน้ าและ
มีวิสัยทศัน์ ความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยีและการปฏิบติั จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี       
การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล ความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
และการสนบัสนุน การจดัการ และการด าเนินการดา้นเทคโนโลยี ตามล าดบั  โดยผูบ้ริหารนั้นตอ้ง
เป็นตน้แบบอีกทั้งเป็นผูน้ าในการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการเป็นผูใ้ช้เทคโนโลยีด้วยความ
ถูกตอ้งและรับผิดชอบต่อส่วนรวม ตลอดจนการจดัการศึกษาอยา่งมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
เป็นส าคญั  
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 รัศมี  แสงชุ่ม (2562, หนา้ 51) วจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การสนบัสนุนการบริหารจดัการ และการด าเนินการด้านเทคโนโลยี รองลงมา 
ไดแ้ก่ การผลิตและการปฏิบติัทางวชิาชีพในการใชเ้ทคโนโลย ีความรู้ทางสังคม กฎหมาย จริยธรรม
ดา้นเทคโนโลยแีละการปฏิบติั การเรียนรู้และการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ
การประเมินผล และความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์เชิงเทคโนโลย ีตามล าดบั  
 วรรณกร  โชมขุนทด (2562, หน้า 93) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระตบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ การ
ก าหนดพนัธกิจ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดัการหลกัสูตร และการนิเทศการสอน ตามล าดบั   2) ประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแ้ก่ การมีจุดหมายร่วมกนั บรรยากาศการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ตามล าดบั 
และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์             
ในระดบัสูง  
 ศิวพร  ละหารเพชร (2562, หน้า 102) วิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา       
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
 อภิชญา  พูลโภคผล (2562, หน้า 77) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ
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สถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการดูแล เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทัว่ถึง และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการพนันาศกัยภาพของตน รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการบูรณาการ และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ 
3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์
กนัในทิศทางบวก อยูใ่นระดบัสูงมาก 
 จิราพร  ศรีผาโคตร (2563, หนา้ 47 - 60) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 อยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นวิสัยทศัน์ทาง
วิชาการ ด้านการเป็นผูมี้ความรับผิดชอบในหน้าท่ี ด้านการพนันาตนเอง ด้านวิชาการ ด้านการ
บริหารจดัการหลกัสูตร 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาส่วนมากอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพนันานกัเรียนให้มีเจต
คติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันาโรงเรียน และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัสูง   
 นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หน้า 169) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน    
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน และดา้นวิสัยทศัน์
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ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
สกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการ
บริหารงานบุคคล และ 3) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก กับ
ประสิทธิผลโรงเรียน ทั้ งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 เศรษฐพงศ ์ นนัภิวงค ์(2563, หนา้ 76) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรวมสูงสุด 
คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านการบริหารจดัการ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียรวมสูงสุด คือ ดา้นการพนันาหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพนันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพนันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา และนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
พนันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อศึกษา 3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ชนิดาภา  กลีบทอง (2564, หนา้ 164) วิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าและ
วิสัยทศัน์ การเรียนรู้และการสอนงาน ผลผลิตและฝึกทกัษะทางอาชีพ การสนับสนุน การจดัการ 
และการด าเนินการ สภาพสังคม กฎหมายและจริยธรรม และการวดัผลและการประเมินผล 
ตามล าดบั 
 ลลิตา  ยนิดี (2564, หนา้ 164) วจิยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าตามแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรีสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัชลบุรีโดยภาพรวมผูบ้ริหารมี
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พฤติกรรมท่ีแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายแบบภาวะผูน้ าพบวา่ แบบภาวะผูน้ าท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จรองลงมา คือ ภาวะผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน ส่วน
แบบภาวะผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ส าหรับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรีนั้น พบว่า โดยภาพรวมมีผลส าเร็จอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพนันากระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการวิจยัเพื่อพนันาคุณภาพการศึกษา เม่ือหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรี พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวก
ระดบัสูง แสดงให้เห็นวา่ เม่ือผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จจะท าให้ประสิทธิผลของงาน
วชิาการในการพนันากระบวนการจดัการเรียนรู้สูงข้ึน  
 อณัญญก์ญัญ ์ องัคุระนาวิน (2564, หนา้ 268) วิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ของการ
บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคลากร การบริหารทัว่ไป 2) ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู รองลงมา คือ การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามล าดับและ 3) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง (r = 
0.76) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ธรรมรัตน์  บุปผาชาติ (2565, หนา้ 197) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน รองลงมา 
คือ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีการ
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ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงรองลงมา คือ ความสามารถในการพันนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพันนาสถานศึกษา และความสามารถการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ตามล าดบั และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 สุวิทย ์ ข  าคล้าย (2565, หน้า 1327) วิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ  
 สมิธ (Smith, 2006, p.139) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา พบว่า 
การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง ตอ้งส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ 
วิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัวางแผนการอบรม จดัโครงการให้ครูไดส้ับเปล่ียนกนัเยี่ยมชั้น
เรียนและสังเกตการสอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบติังาน การสาธิตการสอน การนิเทศ
ครูใหม่ วจิารณ์การปฏิบติังานครูโดยไม่ใหเ้สียกาลงัใจ ใหค้รูมีเวลาสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การเลือกโสตทศันูปกรณ์ จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาแก่ครูตลอดจนค่าท่ีพกัและครูท่ีไป
อบรมทางวชิาการ 
 มิสต้ี (Misty, 2011, p.65) ไดว้ิจยัเร่ือง การพนันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมือง ในหน่ึงต าบล รัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียน
ท่ีไดมุ้่งเนน้การพนันาระบบการบริหารงานวชิาการโดยชุมชนเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการช่วยส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนและสูงข้ึน 
 ธานนิมาลยั (Thannimalai, 2018, p.208) วิจยัเร่ือง อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูอ้  านวยการโรงเรียน ต่อการพนันาวิชาชีพต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
อาจารยใ์หญ่ กบัการพนันาทางวิชาชีพต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู โดยการพนันาวิชาชีพท่ี
เนน้ดา้น ICT จะตอ้งด าเนินการส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
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เทคโนโลยีและกระตุ้นให้ครูบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียนเพื่อเตรียมนักเรียนให้เป็น
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีทกัษะส าหรับการปฏิวติัอุตสาหกรรม 4.0 
 จอร์นสัน (Johnson, 2021, p.77) วิจยัเร่ือง คุณภาพความเป็นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน มธัยมศึกษาในเนแบรสกา (Nebraska) ท่ีสนบัสนุนทีมส่ือโซเชียลของนกัเรียน          
ผลการศึกษาเชิงคุณภาพตามประสบการณ์ความเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยีซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ไม่ไดแ้สดง
อยู่ในต าราความเป็นผูน้ าทางการศึกษาหลกั ๆ ค าแนะน าส าหรับผูน้ าดา้นการศึกษาจะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อผูท่ี้มีหน้าท่ีตดัสินใจเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าภายในเขตของตนรวมถึงระบบสนบัสนุน เช่น 
ผูเ้ช่ียวชาญ การศึกษาน้ียงัสามารถสนบัสนุนแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนและ
ปัญหาส่ือทางสังคมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 เผชิญอยู ่ตลอดจนการเช่ือมโยงท่ีแข็งแกร่ง
และโปร่งใสยิ่งข้ึนระหว่างกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย นอกจากน้ี ผลลพัธ์ยงัอาจช้ีให้เห็นถึงการใช้ทีม
โซเชียลมีเดียท่ีน าโดยนกัเรียนในเนบราสกา้ดว้ย เคร่ืองมืออนัทรงพลงัในวิธีท่ีนกัเรียนเช่ือมต่อ เรียนรู้ 
และส่ือสารในสังคมโลก   
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
และการส่ือสารมีความจ าเป็นและมีความส าคญัมากข้ึนในยุคปัจจุบนัท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีและการ
ส่ือสารมีการขยายตวัอยา่งกวา้งขวาง และใกลชิ้ดกบัการท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วน
ของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนบัสนุนมากข้ึน ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและการส่ือสารจึงเป็นทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยถา้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและการส่ือสารมาก มีแนวโน้มท่ีจะท าให้ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษามากตามไปด้วย ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษาถึงภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
โดยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 2) การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 3) การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในการเรียนการสอน 4) การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผล
และการประเมินผล และ 5) ดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพนันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 3) ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพนันางานวิชาการ 4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
งานวิชาการ และ 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ซ่ึงน าไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวจิยัคร้ังน้ี   



 

 
บทที ่3 

วธิดี ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ (Correlational research) ท่ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมี
รายละเอียดวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. วธีิการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวิชาการจากสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 177 แห่ง (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, เวบ็ไซต)์ สถานศึกษาละ 2 คน รวมทั้งส้ิน 354 คน      
 2. กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการจากสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 186 คน ซ่ึงไดม้า
โดยวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
   2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยเปิดตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) (อา้งถึงใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2560, หน้า 49) จากประชากร 354 คน ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง 186 คน  
   2.2 ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยเทียบสัดส่วนกลุ่ม
ตวัอยา่งตามจ านวนประชากร ไดผู้บ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน และครูหัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 93 คน แลว้จึงแบ่งสัดส่วนโดยจ าแนกตามอ าเภอ แสดงดงัตาราง 3  
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   2.3 เม่ือจ าแนกกลุ่มตวัอยา่งตามอ าเภอแลว้จึงใชก้ารสุ่มแบบง่ายดว้ยวิธีการจบัสลาก 
(Lottery method) โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม แลว้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวชิาการในสถานศึกษาท่ีจบัสลากไดจ้นครบตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้  
 
ตาราง 3  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งสุ่มจ าแนกตามอ าเภอ  
 

อ ำเภอ ประชำกร  กลุ่มตวัอยำ่ง 
สถำนศึกษำ 

(แห่ง) 
ผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ 
(คน) 

ครูหวัหนำ้
งำนวชิำกำร 

(คน) 

สถำนศึกษำ 
(แห่ง) 

ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ 

(คน) 

ครูหวัหนำ้
งำนวชิำกำร 

(คน) 
 
1.  พระนครศรีอยธุยำ 

 
54 

 
27 

 
27 

 
14 

 
14 

 
14 

2.  ท่ำเรือ 42 21 21 11 11 11 
3.  นครหลวง 32 16 16 9* 9 8 
4.  บำงปะหนั 52 26 26 14 14 14 
5.  ภำชี 34 17 17 9 9 9 
6.  วงันอ้ย 54 27 27 14 14 14 
7.  อุทยั 52 26 26 14* 13 14 
8.  มหำรำช 22 11 11 6 6 6 
9.  บำ้นแพรก 12 6 6 3 3 3 

รวม 177 177 177 94 93 93 

 
 354 

 
 186 

* เป็นสถานศึกษาท่ีเลือกกลุ่มตวัอยา่งเพียง 1 คน 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้าง และพฒันาข้ึนเพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และต าแหน่งหนา้ท่ี      
  ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ  
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงมีค าตอบให้เลือก 5 ระดบั 
โดยมีเน้ือหาแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
จ านวน 7 ขอ้ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน จ านวน 5 ขอ้ 
3) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน จ านวน 6 ขอ้ 
4) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล จ านวน 7 ขอ้ 
และ 5) ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จ านวน 5 ขอ้ โดยก าหนด    
ค่าคะแนนของช่วงน ้าหนกั ดงัน้ี   
 
 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด         
 
 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงมีค าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั โดยมีเน้ือหาแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ านวน 8 ขอ้ 2) ดา้น
ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน จ านวน 7 ขอ้ 3) ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู จ านวน 8 ขอ้ 4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
งานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 7 ขอ้ และ 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู จ านวน    
7 ขอ้ โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน ้าหนกั ดงัน้ี   
 
 5 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
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 3 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด         
 
วธีิกำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 วิธีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
 1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ บริบทดา้น
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้าง
แบบสอบถาม  
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั วตัถุประสงค์การวิจัย และสร้างแบบสอบถามให้
สอดคลอ้งกนั 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ท่ี
ปรึกษาร่วม เพื่อตรวจสอบความตรงของเน้ือหา โครงสร้าง หลกัวิชา และภาษาท่ีใช้ แล้วน ามา
ปรับปรุง ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
5 คน โดยเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป ในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการบริหารสถานศึกษา หรือการบริหาร
หน่วยงานทางการศึกษา เป็นเวลา 10 ปีข้ึนไป เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ความสอดคลอ้งดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of item-objective congruence :  IOC) พบวา่ มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8 - 1.0 ซ่ึงมากกวา่เกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวท่ี้ 0.6 จึงสามารถน าไปใชไ้ด ้(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 67) (ดูรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญใน
ภาคผนวก ก)  
 5. น าแบบสอบถามไปปรับปรุงตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ก่อนน าไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม 
 6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try - out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's coefficient alpha) (Cronbach, 1970, 
p.161) พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
มีค่าความเช่ือมัน่ (Cronbach's Alpha) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.94 และดา้นประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ (Cronbach's Alpha) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.96 ซ่ึงมากกวา่เกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวท่ี้ 0.8 (อนิวชั  แกว้จ านงค,์ 2564, หนา้ 89) ผูว้ิจยัจึงน าแบบสอบถามน้ีไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจริงต่อไป   
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัท าบนัทึกเสนอบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ออกหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา       
เขต 1  
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา       
เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยสร้างแบบสอบถามออนไลน์ ดว้ย
โปรแกรมกูเกิล ฟอร์ม (Google form) ระหวา่งวนัท่ี 1 - 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ไดข้อ้มูลการตอบ
กลบั จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้ง และน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยได้น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแล้วน าไป
วิเคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานท่ีผูว้ิจยั
ตั้งไว ้ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และ ต าแหน่ง ดว้ยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ    
 2. วเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมายของ ค่าเฉล่ียของขอ้มูล
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert  method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 25) ก าหนดไวด้งัน้ี   
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 คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
     การส่ือสารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
     การส่ือสารอยูใ่นระดบัมำก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
     การส่ือสารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
     การส่ือสารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
     การส่ือสารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
 
 3. วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลความหมายของขอ้มูลตามแนวของลิเคิร์ท (บุญชม       
ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 25) ก าหนดไว ้ดงัน้ี    
   
 คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมำก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
 
 4. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product - moment correlation coefficient) ซ่ึงก าหนดเกณฑ์การแปลค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ ไวด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 103)  
 
 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.81 - 1.00 หมำยถึง มีควำมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง    
 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.61 - 0.80 หมำยถึง มีควำมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขำ้งสูง 
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 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.41 - 0.60 หมำยถึง มีควำมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.21 - 0.40 หมำยถึง มีควำมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขำ้งต ่ำ 
 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 - 0.20 หมำยถึง มีควำมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ำ  
 
 5. วิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบเอน็เทอร์ (Enter) โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05    
  



 

บทที ่4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 
 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
    แทน ค่าเฉล่ีย  
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X   แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร  
 X1  แทน ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 X2  แทน ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 
 X3  แทน ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การเรียนการสอน  
 X4  แทน ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผล
และการประเมินผล  
 X5  แทน ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 Y  แทน  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา   
 Y1  แทน  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
 Y2  แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 
 Y3  แทน  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครู   
 Y4  แทน  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา   
 Y5  แทน  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู    
 Y/  แทน ค่าการพยากรณ์ตวัแปรท่ีแทนค่าในรูปคะแนนดิบ 
 Z  แทน  ค่าพยากรณ์ตวัแปรท่ีแทนค่าในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการก าหนด 
 R2 Change แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการก าหนดท่ีเพิ่มข้ึนจากการเพิ่ม 
    ตวัแปรอิสระเขา้ไปในสมการ 
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 Adj. R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการก าหนดท่ีไดรั้บการปรับตาม 
    จ านวนตวัแปรอิสระ 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัพารามิเตอร์ของ 
    สมการถดถอยแต่ละค่าท่ีอยูใ่นสมการ  
 B  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
 Beta  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน  
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวจิยัแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1      
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1     
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
      
  
ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู
หวัหนา้งานวชิาการจากสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 จ านวน 186 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การในการท างาน และ
ต าแหน่งหนา้ท่ีแสดงดงัตาราง 4 
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ตาราง 4  จ  านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป   
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
 
1.  เพศ 

 
 

ชาย 56 30.11 
หญิง 130 69.89 

รวม 186 100.00 
2.  อาย ุ   

ต ่ากวา่ 30 ปี  28 15.05 
30 - 40 ปี 101 54.30 
41 - 50 ปี 47 25.27 
มากกวา่ 50 ปี  10 5.38 

รวม 186 100.00 
3.  ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 92 49.46 
ปริญญาโท  93 50.00 
ปริญญาเอก 1 0.54 

รวม 186 100.00 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน    

ต ่ากวา่ 10 ปี 41 22.04 
10 - 15 ปี 101 54.30 
16 - 20 ปี 29 15.59 
มากกวา่ 20 ปี 15 8.06 

รวม 186 100.00 
5.  ต าแหน่งหนา้ท่ี   

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 93 50.00 
ครูหวัหนา้งานวชิาการ 93 50.00 

รวม 
 

186 100.00 
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 จากตาราง 4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 130 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 69.89 มีอายุ 30 - 40 ปี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 มีระดบัการศึกษาปริญญาโท
จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีประสบการณ์ในการท างาน 10 - 15 ปี จ  านวน 101 คน            
คิดเป็นร้อยละ 54.30 มีต าแหน่งหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
และครูหวัหนา้งานวชิาการ จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย 
5 ตวัแปร คือ ด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในการเรียนการสอน ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผล
และการประเมินผล และดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แสดงดงั
ตาราง  5 - 10        
 
ตาราง 5  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม และ         
รายดา้น    

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ            

การส่ือสาร 

 
 

4.34 

 
 

0.46 

 
 

มาก 

 
 

1 
2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

ในการบริหารงาน 
 

4.29 
 

0.54 
 

มาก 
 

4 
3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารในการเรียนการสอน 
 

4.33 
 

0.48 
 

มาก 
 

2 
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ตาราง 5  (ต่อ)   
 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  S.D. แปลผล อนัดบั 

 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ            

การส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 

 
 

4.28 

 
 

0.51 

 
 

มาก 

 
 

5 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร 
 

4.31 
 

0.55 
 

มาก 
 

3 
รวมเฉล่ีย  

 
4.31 0.39 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 5 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.31, S.D. = 0.39) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ( = 4.34, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ( = 4.33, S.D. = 0.48) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล  ( = 
4.28, S.D. = 0.51) 
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ตาราง 6  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร    

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาและก าหนด

วสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ               
การส่ือสารของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน  
สอดคลอ้งกบัปรัชญา และบริบท/สภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา  

 
 
 
 
 

4.28 

 
 
 
 
 

0.64 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

6 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์              

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร            
ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใน
ปัจจุบนั 

 
 
 
 

4.39 

 
 
 
 

0.65 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

1 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้ระตุน้และชกัน าใหค้รู

และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์และการพฒันาวสิัยทศัน์ทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  

 
 
 

4.36 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประกาศวสิัยทศัน์             

ในการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ           
การส่ือสารของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 
 
 

4.32 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์

วสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดท้ราบ                 
อยา่งทัว่ถึง 

 
 
 

4.27 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

7 
 
 



82 
 

ตาราง 6  (ต่อ) 
 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าวสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารแปลงไปสู่แผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษา 

 
 
 

4.35 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควบคุม ติดตาม ประเมินผล

การด าเนินงานตามวสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา                    
อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกภาคเรียน 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 
รวมเฉล่ีย  

 
4.34 0.46 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 6 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.34, S.D. = 0.46) รายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
ปัจจุบนั ( = 4.39, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควบคุม ติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกภาคเรียน ( = 4.37, S.D. = 0.58) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดท้ราบอยา่งทัว่ถึง ( = 4.27, S.D. = 0.67) 
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ตาราง 7  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใน               
การพฒันางานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 

4.35 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใน          
การพฒันาขีดความสามารถดา้นวชิาการกบัครู   
และบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใน          
การบริหารโครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา              
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน  
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใน
ดา้นการจดัท าระบบฐานขอ้มูลโครงสร้างพื้นฐาน
ของสถานศึกษา  

 
 
 

4.32 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม การใช้
เทคโนโลยกีารส่ือสารในการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานทั้งภายในโรงเรียน และภายนอก
สถานศึกษา  

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
รวมเฉล่ีย  

 
4.29 0.54 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 7 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการใช้



84 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29, 
S.D. = 0.54) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันางานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม ( = 4.35, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน 
การบริหารโครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ( = 4.34, S.D. = 0.63) และรายการท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการพฒันาขีดความสามารถด้านวิชาการกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
( = 4.19, S.D. = 0.73) 
 
ตาราง 8  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูน า

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชเ้ป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รู

บูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
เขา้ไปในการจดักิจกรรมการเรียนรู้   

 
 

4.38 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

1 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของครูโดยจดัหาโครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์  
เป็นตน้ 

 
 
 
 

4.33 

 
 
 
 

0.60 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัเตรียมหอ้งปฏิบติัการทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 

4.32 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

4 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมให้

นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ในการศึกษาคน้ควา้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา      
ดว้ยตนเอง  

 
 
 
 

4.29 

 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

5 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในการ
เรียนการสอน พร้อมทั้งใหค้  าปรึกษาแก่คณะครู 
นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อน ามา
ปรับปรุงและพฒันา ต่อไป   

 
 
 
 

4.28 

 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

6 
รวมเฉล่ีย  

 
4.33 0.48 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 8 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการสนบัสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.33, S.D. = 0.48) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมให้
ครูบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้าไปในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ( = 4.38, 
S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ( = 4.34, S.D. = 0.66) 
และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ในการเรียนการสอน พร้อมทั้งให้ค  าปรึกษาแก่คณะครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา ต่อไป ( = 4.28, S.D. = 0.66) 
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ตาราง 9  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัผลการเรียนรู้และ
การประเมินผลร่วมกบัครู 

 
 
 

4.20 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 

 
 
 

6 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการ
ส่ือสารผลการเรียนรู้ไปยงัผูป้กครองและนกัเรียน 

 
 

4.28 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

4 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รู

พฒันาความรู้ ความสามารถในใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
 
 

4.41 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเก็บ
ขอ้มูลผลการเรียนรู้และน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียน   

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.71 

 
 
 

มาก 

 
 
 

7 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการประมวลผล
และแปลความหมายขอ้มูลผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาสรุปและเก็บรักษาผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
 

4.30 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

3 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนในปีการศึกษาถดัไป 

 
 
 

4.35 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 
รวมเฉล่ีย  

 
4.28 0.51 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการวัดผลและการประเมินผล                 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.28, S.D. = 0.51) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูพฒันาความรู้ ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  ( = 4.41, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันาผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนในปีการศึกษาถดัไป ( = 4.35, S.D. = 0.63) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเก็บ
ขอ้มูลผลการเรียนรู้และน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ( = 4.19, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ด้านจริยธรรมใน 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบขอ้มูล         

ก่อนเผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารของสถานศึกษาสู่สาธารณะทุกคร้ัง  

 
 
 

4.28 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารเพื่อการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล          
ของสถานศึกษาโดยใชข้อ้มูลจริงเท่านั้น    

 
 

4.42 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

1 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงการใชอุ้ปกรณ์

เคร่ืองมือทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
โดยไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา       
ของผูอ่ื้น  

 
 
 

4.38 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเสมอภาคใน         

การเขา้ถึงเทคโนโลยแีละการส่ือสารใหแ้ก่                 
ครูและนกัเรียน 

 
 

4.18 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

5 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใช้

เทคโนโลยแีละการส่ือสารภายในสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายหรือกฎหมายของรัฐ   

 
 

4.30 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

3 
รวมเฉล่ีย  

 
4.31 0.55 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 10 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ดา้นจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.31, S.D. = 
0.55) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถานศึกษาโดยใชข้อ้มูลจริงเท่านั้น ( = 4.42, S.D. = 
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0.67) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารโดยไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ( = 4.38, S.D. = 0.65) 
และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยี
และการส่ือสารใหแ้ก่ครูและนกัเรียน ( = 4.18, S.D. = 0.70) 
 
ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วยตวัแปรย่อย 5 ตวัแปร คือ ด้าน
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันา
เจตคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู 
ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และดา้นความพึงพอใจในการ
ท างานของครู แสดงดงัตาราง  11 - 16 
 
ตาราง 11  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา    S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

 
 

4.30 

 
 

0.45 

 
 

มาก 

 
 

4 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวก

ของนกัเรียน  
 

4.35 
 

0.49 
 

มาก 
 

3 
3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

งานวชิาการของครู  
 

4.29 
 

0.49 
 

มาก 
 

5 
4.  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการ

ของสถานศึกษา  
 

4.37 
 

0.49 
 

มาก 
 

2 
5.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 4.42 0.45 มาก 1 

รวมเฉล่ีย  
 

4.35 0.40 มาก 
 

- 
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 จากตาราง 11 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.35, 
S.D. = 0.40) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ( = 4.42, S.D. = 
0.45) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา ( = 4.37, 
S.D. = 0.49) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางาน
วชิาการของครู ( = 4.29, S.D. = 0.49) 
 
ตาราง 12  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

 

รายการ    S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้

นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1 
2.  สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (NT) สูงกวา่
ค่าเฉล่ียของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 
 

4.26 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

6 
3.  สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผล            

การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

 
 
 

4.31 

 
 
 

0.60 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4 
4.  สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วม

การแข่งขนัความสามารถทางวชิาการใหไ้ดรั้บ
รางวลัตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้  

 
 

4.25 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

7 
5.  สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนกัเรียนใหส้ามารถ

สอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ี
สูงข้ึนตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ 

 
 

4.28 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

5 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

รายการ    S.D. แปลผล อนัดบั 

 
6.  สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของ
สถานศึกษา  

 
 
 

4.32 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3 
7.  สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการยกระดบั

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง  

 
 

4.24 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

8 
8.  สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทาง การเรียนตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูป้กครอง 

 
 

4.35 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

2 
รวมเฉล่ีย  

 
4.30 0.45 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.30, S.D. = 0.45) รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ ( = 4.37, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูป้กครอง ( = 4.35, S.D. = 0.60) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาประสบความส าเร็จ
ในการยกระดบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.24, S.D. = 
0.66)  
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ตาราง 13  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน  

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้            

ของครู 

 
 

4.33 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

5 
2.  นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติั           

ตามระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด 
 

4.28 
 

0.65 
 

มาก 
 

6 
3.  นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บ

ความรู้และการพฒันาตนเอง 
 

4.25 
 

0.72 
 

มาก 
 

7 
4.  นกัเรียนทุกคนมีอตัราการมาเรียนโดยเฉล่ีย           

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
 

4.34 
 

0.58 
 

มาก 
 

4 
5.  นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 4.47 0.54 มาก 1 
6.  นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้                   

ส่ิงใหม่  ๆ อยูเ่สมอ 
 

4.38 
 

0.58 
 

มาก 
 

2 
7.  นกัเรียนมีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถานศึกษา 4.37 0.59 มาก 3 

รวมเฉล่ีย  
 

4.35 0.49 มาก 
 

- 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.35, S.D. = 0.49) รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ( = 4.47, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ 
นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ อยูเ่สมอ ( = 4.38, S.D. = 0.58) และรายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้และการพฒันาตนเอง 
( = 4.25, S.D. = 0.72)  
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ตาราง 14  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันางานวชิาการของครู  

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ครูสามารถพฒันาหลกัสูตรรายวชิาของตนเองให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชน
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งเหมาะสม 

 
 
 

4.29 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5 
2.  ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงของหลกัสูตรได ้
 

4.40 
 

0.58 
 

มาก 
 

1 
3.  ครูสามารถ ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม และ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนของตน  

 
 

4.36 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

2 
4.  ครูสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศและ         

การส่ือสารมาใชพ้ฒันา การเรียนการสอน             
ของตนเองอยูเ่สมอ  

 
 

4.20 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

7 
5.  ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน          

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
 

4.22 
 

0.67 
 

มาก 
 

6 
6.  ครูสามารถท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง  

พฒันากระบวนการเรียนรู้  
 

4.19 
 

0.67 
 

มาก 
 

8 
7.  ครูสามารถพฒันาความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ทั้งดา้นวชิาการ และดา้นการเรียนการสอน 
 

4.36 
 

0.61 
 

มาก 
 

2 
8.  ครูมีผลงานทางวชิาการหรือผลงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บ

รางวลัจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง  

 
 

4.32 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

4 
รวมเฉล่ีย  

 
4.29 0.49 มาก 

 
- 
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 จากตาราง 14 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันางานวิชาการของครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.29, S.D. = 0.49) รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของหลกัสูตร
ได ้ ( = 4.40, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ครูสามารถ ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนของตน ( = 4.36, 
S.D. = 0.59) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง  พฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ( = 4.19, S.D. = 0.67)  
 
ตาราง 15  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการแกไ้ขปัญหางาน
วชิาการของสถานศึกษา 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บ

รวบรวมขอ้มูลปัญหางานวชิาการ เพื่อน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 

 
 
 

7 
2.  สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหา

ดา้นวชิาการต่าง ๆ จากผูป้กครอง ชุมชน 
 

4.40 
 

0.63 
 

มาก 
 

2 
3.  สถานศึกษาน าเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการ

จากผูป้กครอง ชุมชนมาแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว 
ทนัเวลา 

 
 

4.36 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

5 
4.  สถานศึกษารายงานผลการแกปั้ญหาไปยงัผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน รวดเร็ว ทนัเวลา 
 

4.39 
 

0.60 
 

มาก 
 

3 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ นิเทศ ก ากบั ติดตามให้

ขอ้เสนอแนะการปัญหาดา้นวชิาการกบัครูอยูเ่สมอ 
 

4.37 
 

0.64 
 

มาก 
 

4 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการประเมินผล 

และสรุปปัญหางานวชิาการ เพื่อน ามาปรับปรุง 
และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

4.32 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

6 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
7.  สถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาดา้นงานวชิาการ

ในช่วงสถานการณ์วกิฤติ เช่น สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ไดเ้ป็นอยา่งดี  

 
 
 
 

4.45 

 
 
 
 

0.56 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

1 
รวมเฉล่ีย  

 
4.37 0.49 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
งานวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.37, S.D. = 0.49) รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาดา้นงานวิชาการในช่วงสถานการณ์วิกฤติ เช่น 
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดเ้ป็นอยา่งดี ( = 4.45, 
S.D. = 0.56) รองลงมา คือ สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวิชาการต่าง ๆ จาก
ผูป้กครอง ชุมชน ( = 4.40, S.D. = 0.63) และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีระบบ
ตรวจสอบ ติดตาม และเก็บรวบรวมข้อมูลปัญหางานวิชาการ เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที ( = 4.30, S.D. = 0.62)  
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ตาราง 16  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

 

รายการ   S.D. แปลผล อนัดบั 

 
1.  ครูมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบายการบริหารงานวชิาการ 

 
 

4.34 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

7 
2.  ครูมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บโอกาสและการส่งเสริม

ใหพ้ฒันาตนเองในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

4.48 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

1 
3.  ครูมีความพึงพอใจต่อภาระงานท่ีไดรั้บการ

มอบหมายไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความรู้ 
ความสามารถของตนเอง  

 
 

4.43 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

5 
4.  ครูมีความพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้นบัสนุน

การจดัการเรียนการสอน 
 

4.44 
 

0.54 
 

มาก 
 

4 
5.  ครูมีความพึงพอใจต่อผลการพิจารณาความดี

ความชอบท่ีไดจ้ากผลการปฏิบติังานดา้นวชิาการ
อยา่งเหมาะสมและมีความเป็นธรรม 

 
 

4.45 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

3 
6.  ครูมีความพึงพอใจต่อการไดรั้บขวญัและก าลงัใจ

ในการปฏิบติังานวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 
 

4.35 
 

0.59 
 

มาก 
 

6 
7.  ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานวชิาการ

ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

4.47 
 

0.53 
 

มาก 
 

2 
รวมเฉล่ีย  

 
4.42 0.45 มาก 

 
- 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู         
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.42, S.D. = 0.45) รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความ        
พึงพอใจท่ีได้รับโอกาสและการส่งเสริมให้พฒันาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ         
การส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.48, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถ
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ปฏิบติังานวชิาการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ( = 4.47, S.D. = 0.53) และรายการท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหารงาน
วชิาการ ( = 4.34, S.D. = 0.58)  
 
ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1     

 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น า เ ชิง เทคโนโลยีสารสนเทศและ                     
การส่ือสารของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์     
เพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient) แสดงดงัตาราง 17 
 
ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  
 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร

ของผูบ้ริหาร (X) 

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 โดยรวม 

 
X1 

 
.553** 

 
.566** 

 
.628** 

 
.597** 

 
.262** 

 
.624** 

X2 .654** .800** .670** .647** .307** .737** 
X3 .648** .669** .673** .669** .287** .706** 
X4 .673** .715** .703** .664** .268** .725** 
X5 .355** .348** .463** .412** .694** .537** 

โดยรวม  
 

.745** .802** .811** .772** .483** .864** 

** ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
โดยรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น
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ระดบัสูง (r = .864) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3) (r = .811) 
รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน  (Y2) (r = .802) และดา้น
ท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y5) (r = .483) เม่ือพิจารณา
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร เป็นรายดา้น พบวา่    
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา (Y) โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .624) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X1) มีความสัมพนัธ์สูงสุด กับประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3)        
(r = .628) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา (Y4)      
(r = .597) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y5) (r = .262) 
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสถานศึกษา (Y) โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .737)  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  (X2)  มีความสัมพันธ์สูงสุด กับ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของ
นกัเรียน (Y2) (r = .800) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการ
ของครู (Y3) (r = .670) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
(Y5) (r = .307) 
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นการสนบัสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบั
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา (Y) โดยรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .706)  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน (X3) 
มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3) (r = .673) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ



99 
 

พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน (Y2) (r = .669) และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางาน
วิชาการของสถานศึกษา (Y4) (r = .669) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจใน
การท างานของครู (Y5) (r = .287) 
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นการสนบัสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบั
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา (Y) โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .725)  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล (X4) 
มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน (Y2) (r = .715) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3) (r = .703) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้น
ความพึงพอใจในการท างานของครู (Y5) (r = .268) 
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา (Y) โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .537) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นจริยธรรมใน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X5) มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y5) (r = .694) รองลงมา คือ ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3) (r = .463) และดา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน (Y2) (r = .348) 
 
ตอนที ่5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดว้ยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) โดยวธีิเอน็เทอร์ (Enter) แสดงดงัตาราง 18 - 21   
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ        
การส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา   

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
.533 

 
.167 

  
3.194 

 
.002* 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.122 

 
.046 

 
.139 

 
2.625 

 
.009* 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.277 

 
.040 

 
.374 

 
6.974 

 
.000* 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.158 

 
 

.053 

 
 

.188 

 
 

2.995 

 
 

.003* 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

.128 

 
 

.051 

 
 

.149 

 
 

2.334 

 
 

.021* 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.211 
 

.028 
 

.290 
 

7.446 
 

.000* 
R = .872                    R2 = .760                    F = 113.742                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 
 จากตาราง 18  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 มีค่า R2 เท่ากบั .760 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร        
สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ในภาพรวม (Y) ไดป้ระมาณร้อยละ 
76.0 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจพยากรณ์  
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ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) (B = .277 และ 
Beta = .374) รองลงมา คือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5) (B = 
.211 และ Beta = .290) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) (B = .158 และ Beta = .188) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารใน
การวดัผลและการประเมินผล (X4) (B = .128 และ Beta = .149) และดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (X1) (B = .122 และ Beta = .139)  
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา โดยรวมไดด้งัน้ี   
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 0.533 + 0.277X2 + 0.211X5 + 0.158X3 + 0.128X4 + 0.122X1  
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.374X2 + 0.290X5 + 0.188X3 + 0.149X4 + 0.139X1 
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ      
การส่ือสาร การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน        
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 76.0  
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ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา               
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
.693 

 
.253 

  
2.737 

 
.007* 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.103 

 
.070 

 
.104 

 
1.471 

 
.143 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.255 

 
.060 

 
.302 

 
4.221 

 
.000* 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.202 

 
 

.080 

 
 

.212 

 
 

2.526 

 
 

.012* 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

.183 

 
 

.077 

 
 

.203 

 
 

2.376 

 
 

.019* 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.095 
 

.043 
 

.115 
 

2.213 
 

.028* 
R = .755                    R2 = .571                    F = 47.838                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 
 จากตาราง 19  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่า R2 เท่ากบั .571 แสดงวา่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสามารถท านายประสิทธิผลการบริหาร
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วชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1) 
ได้ประมาณร้อยละ 57.1 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน (X2) (B = .255 และ Beta = .302) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน  (X3) (B = .202 และ Beta = .212) ดา้นการ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล  (X4) (B = .183 และ 
Beta = .203) และดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X5) (B = .095 และ 
Beta = .115)  
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดด้งัน้ี   
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 0.693 + 0.255X2 + 0.202X3 + 0.183X4 + 0.095X5 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.302X2 + 0.212X3 + 0.203X4 + 0.115X5 
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน    
การสอน การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และดา้น
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ไดร้้อยละ 57.1  
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ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา               
ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน  

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
.243 

 
.220 

  
1.104 

 
.271 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.101 

 
.061 

 
.095 

 
1.654 

 
.100 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.500 

 
.053 

 
.553 

 
9.516 

 
.000* 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.176 

 
 

.069 

 
 

.173 

 
 

2.535 

 
 

.012* 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

.104 

 
 

.067 

 
 

.108 

 
 

1.556 

 
 

.122 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.072 
 

.037 
 

.082 
 

1.936 
 

.054 
R = .847                    R2 = .717                    F = 91.329                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 
 จากตาราง 20  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของ
นกัเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่า R2 เท่ากบั .717 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
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สถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน  (Y2) ไดป้ระมาณร้อยละ 
71.7 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจพยากรณ์       
ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) (B = .500 และ 
Beta = .553) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) (B = .176 และ Beta = .173)  
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน ไดด้งัน้ี    
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 0.500X2 + 0.176X3  
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.553X2 + 0.173X3  
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน     
การสอน โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถ
ในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน ไดร้้อยละ 71.7       
 
 
 
 
 
 
 
 



106 
 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา               
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครู   

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
-.117 

 
.245 

  
-.480 

 
.632 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.221 

 
.068 

 
.206 

 
3.260 

 
.001* 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.252 

 
.058 

 
.275 

 
4.324 

 
.000* 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.142 

 
 

.077 

 
 

.137 

 
 

1.836 

 
 

.068 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

.212 

 
 

.074 

 
 

.218 

 
 

2.859 

 
 

.005* 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.196 
 

.041 
 

.219 
 

4.727 
 

.000* 
R = .813                    R2 = .660                    F = 69.962                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
  
 จากตาราง 21  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
งานวิชาการของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่า R2 เท่ากบั .660 แสดงวา่ ภาวะผูน้ า 
เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสามารถท านายประสิทธิผลการบริหาร
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วิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู  (Y3) 
ไดป้ระมาณร้อยละ 66.0 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 
(X2) (B = .252 และ Beta = .275) รองลงมา คือ ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (X1) (B = .221 และ Beta = .206) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสารใน
การวดัผลและการประเมินผล (X4) (B = .212 และ Beta = .218) ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) (B = .196 และ Beta = .217) และดา้นการสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน (X3) (B = .142 และ Beta = .137)   
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครู ไดด้งัน้ี     
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 0.252X2 + 0.221X1 + 0.212X4 + 196X5 + 0.142X3 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.275X2 + 0.206X1 + 0.218X4 + 217X5 + 0.137X3 
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู  อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล  ดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การเรียนการสอน โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครูไดร้้อยละ 66.0  
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา               
ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา    

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
.196 

 
.266 

  
.737 

 
.462 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.178 

 
.074 

 
.165 

 
2.407 

 
.017* 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.262 

 
.063 

 
.285 

 
4.127 

 
.000* 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.232 

 
 

.084 

 
 

.224 

 
 

2.770 

 
 

.006* 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

.142 

 
 

.081 

 
 

.145 

 
 

1.763 

 
 

.080 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.154 
 

.045 
 

.162 
 

3.427 
 

.001* 
R = .775                    R2 = .600                    F = 54.087                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 
 จากตาราง 22  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการ
ของสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่า R2 เท่ากบั .600 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
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ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา (Y4) ไดป้ระมาณ
ร้อยละ 60.0 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ท่ีมีอ านาจ
พยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) (B = 
.262 และ Beta = .285) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการเรียนการสอน (X3) (B = .232 และ Beta = .224) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (X1) (B = .178 และ Beta = .165) และดา้นจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X5) (B = .154 และ Beta = .162)  
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา ไดด้งัน้ี   
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 0.262X2 + 0.232X3 + 0.178X1 + 0.154X5  
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.285X2 + 0.224X3 + 0.165X1 + 0.162X5 
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน          
การสอน ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และดา้นจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 60.0 
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ตาราง 23  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา               
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู     

 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 
B 

Std. 
Error 

Beta 

 
ค่าคงท่ี (Constant) 

 
1.650 

 
.270 

  
6.103 

 
.000* 

1.  ดา้นวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (X1) 

 
.004 

 
.075 

 
.004 

 
.055 

 
.956 

2.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

 
.118 

 
.064 

 
.142 

 
1.833 

 
.068 

3.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอน (X3) 

 
 

.036 

 
 

.085 

 
 

.038 

 
 

.422 

 
 

.673 
4.  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

การส่ือสารในการวดัผลและการ
ประเมินผล (X4) 

 
 

-.050 

 
 

.082 

 
 

-.057 

 
 

-.615 

 
 

.539 
5.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) 
 

.535 
 

.046 
 

.658 
 

11.676 
 

.000* 
R = .705                    R2 = .497                    F = 35.601                  Sig. = .000* 

 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 
 จากตาราง 23  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่า R2 เท่ากบั .497 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหาร สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้น
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ความพึงพอใจในการท างานของครู (Y5) ไดป้ระมาณร้อยละ 49.7 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X5) (B = .535 และ Beta = .658)   
 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการ
ท างานของครู ไดด้งัน้ี    
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
 Y/ = 1.650 + 0.535X5  
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = 0.658X5 
 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีเพียงตวัแปรเดียว คือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความพึง
พอใจในการท างานของครู ไดร้้อยละ 49.7  
 



 

บทที ่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   

 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา                 
3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหวัหนา้งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 186 คน ไดม้าโดย
วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้ นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามด้าน        
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ 
0.94 และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ 0.96  และสถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี     
        
สรุปผลการวจัิย 
 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 1. ผู ้บ ริหารสถานศึกษา  สั งกัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ีก าร ศึ กษาประถม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในภาพรวม อยูใ่น
ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและ
การประเมินผล เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  
   1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นวิสัยทศัน์ทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัย
สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในปัจจุบัน 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกภาคเรียน และ
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดท้ราบอยา่งทัว่ถึง  
   1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันา
งานด้านวิชาการได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน การบริหารโครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาไดอ้ย่าง
เหมาะสม และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันาขีดความสามารถดา้นวิชาการกบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   1.3 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเขา้ไปในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ติดตาม 
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน พร้อมทั้ งให้
ค  าปรึกษาแก่คณะครู นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาต่อไป 
   1.4 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผลการ
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เรียนรู้ของนักเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพฒันาผลการเรียนรู้ของนักเรียนในปีการศึกษาถดัไป และรายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการเก็บขอ้มูลผลการเรียนรู้และน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   1.5 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ดา้นจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลของสถานศึกษาโดยใช้ขอ้มูลจริงเท่านั้น รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงการใช้
อุปกรณ์เคร่ืองมือทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารโดยไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเสมอภาคในการ
เขา้ถึงเทคโนโลยแีละการส่ือสารใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
 2. สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความ
พึงพอใจในการท างานของครู รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของ
สถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางาน
วชิาการของครู เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   2.1 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถ
พฒันาการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนดไว ้รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนตามหลกัสูตร
เป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาประสบความส าเร็จใน
การยกระดบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   2.2 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวชิาการ ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข รองลงมา คือ นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ และรายการท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้และการพฒันาตนเอง 
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   2.3 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางาน
วิชาการของครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถจดักิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของหลกัสูตรได ้รองลงมา คือ ครูสามารถ ปรับปรุง 
พฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบันกัเรียนของตน และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อ
ปรับปรุง พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   2.4 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของ
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถ
แก้ปัญหาด้านงานวิชาการในช่วงสถานการณ์วิกฤติ เช่น สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดเ้ป็นอย่างดี รองลงมา คือ สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียนปัญหาด้านวิชาการต่าง ๆ จากผู ้ปกครอง ชุมชน และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ 
สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บรวบรวมขอ้มูลปัญหางานวิชาการ เพื่อน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
   2.5 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บโอกาสและการส่งเสริมให้พฒันา
ตนเองในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา คือ ครูมีความพึงพอใจ
ท่ีสามารถปฏิบติังานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ครูมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหารงานวชิาการ 
 3. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร โดยรวม
มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู (Y3) (r = .811) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ
พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน (Y2) (r = .802) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความ
พึงพอใจในการท างานของครู (Y5) (r = .483) เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของผูบ้ริหาร เป็นรายดา้น พบวา่    
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   3.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นวิสัยทศัน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมีความสัมพันธ์สูงสุด กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู รองลงมา คือ ดา้น
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
   3.2 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน 
รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู และด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
   3.3 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน มีความสัมพนัธ์
ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน มี
ความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา และ
ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
   3.4 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล มีความสัมพนัธ์
ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหาร ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล        
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มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการ
พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
งานวชิาการของครู และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
   3.5 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ดา้นจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์สูงสุด กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถ
ในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน  
 4. ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ื อสารของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ      
การส่ือสาร การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน        
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 76.0 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา เป็นรายดา้นสรุปไดด้งัน้ี   
   4.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน    
การสอน การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และดา้น
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ไดร้้อยละ 57.1       
   4.2 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน และดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน     
การสอน โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถ
ในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน ไดร้้อยละ 71.7        
   4.3 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การเรียนการสอน โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวชิาการของครูไดร้้อยละ 66.0  
   4.4 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน          
การสอน ด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 60.0  
   4.5 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีเพียงตวัแปรเดียว คือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความพึง
พอใจในการท างานของครู ไดร้้อยละ 49.7    
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัผูว้จิยัมีประเด็นส าคญัในการอภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี  
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 1. ผลการวิจัยท่ีพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ปัจจุบนัไดมี้การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารให้มีความกา้วหนา้อย่างรวดเร็ว โดยมีการปรับปรุงเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีเป็นประโยชน์
กับงานสารสนเทศอยู่ตลอดเวลา ท าให้ทุกวงการรวมถึงสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อ
สังคมสารสนเทศ และสอดคล้องกบักระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับ
นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีมุ่งเน้นให้
สถานศึกษาทุกแห่งน านวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน รวมถึงการน ามาใช้ในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ประกอบกบัสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ท่ีท าให้การจดัการ
เรียนการสอนเปล่ียนไป สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ซ่ึงตอ้งน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนด าเนินต่อไปได ้ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงต้องพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าเทคโนโลยีและการ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจดัการสถานศึกษา รวมไปถึงการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ จึงท าให้ผลการวิเคราะห์  
ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557, หนา้ 82) ท่ีพบวา่  ระดบัภาวะผูน้ าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวดั
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัศมี  แสงชุ่ม 
(2562, หนา้ 51) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของ ชนิดาภา  กลีบทอง (2564, หนา้ 164) ท่ีพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งภาพรวมและรายดา้น  
 2. ผลการวิจยัท่ีพบว่า สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเป็นภารกิจหลกั และเป็นหัวใจ
ส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการจะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผล
เป็นส่ิงส าคัญต่อการจัดการศึกษา โดยประสิทธิผลการบริหารวิชาการเป็นผลส าเร็จจากการ
บริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ซ่ึงเป้าหมาย มกัเป็น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ความสามารถในการ
พฒันางานวิชาการ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวิชาการ และความพึงพอใจในการท างาน
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ของครู ดังนั้ นผู ้บริหารจึงพยายามท่ีจะให้เกิดความส าเร็จดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ (2559, หนา้ 214) ท่ีพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณกร  โชมขนุทด (2562, หนา้ 93) ท่ีพบวา่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ ศิวพร  ละหารเพชร (2562, หนา้ 102) 
ท่ีพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก 
 3. ผลการวิจยัท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยั แสดงให้เห็นว่า       
ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษามาก มีแนวโนม้ท าใหป้ระสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษามากตามไปดว้ย ท่ี
เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และรู้จกัน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการ
กบัการจดัการศึกษา รวมถึงความสามารถในการเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการก่อใหเ้กิดความร่วมมือของผูร่้วมงาน ท าให้การจดัการศึกษามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ท่ีสูงข้ึน สอดคล้องกบัแนวคิดของ (สุนนัทา  สมใจ, 2561, หน้า 352) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีและการส่ือสารมีความจ าเป็นและมีความส าคัญมากข้ึนในยุคปัจจุบันท่ีมีการใช้
เทคโนโลยแีละการส่ือสารมีการขยายตวัอยา่งกวา้งขวาง และใกลชิ้ดกบัการท างานของบุคลากรฝ่าย
ต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมากข้ึน ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและการ
ส่ือสารจึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก กบัประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และงานวิจยัของ อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01   
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 4. ผลการวจิยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
เรียนการสอน ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 
และด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 76.0 นั้นอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวิชาการมีภารกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นการพฒันาหลักสูตร         
การจดัการเรียนการสอน การใช้ส่ือการสอน การวดัผลประเมินผล โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น       
ผูก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งมีภาวะผูน้ าจึงจะช่วยให้การตดัสินใจ
หรือการก าหนดทิศทางการบริหารวชิาการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบั
งานวิชาการในปัจจุบนัเป็นงานท่ีตอ้งด าเนินงานภายในการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี จึงท าให้
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, หนา้ 101) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยี มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
งานวจิยัของนิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, หนา้ 352) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการ สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
   4.1 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการ
ส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล และดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการบริหารงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน
เป็นทักษะส าคัญในการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น ผูมี้ความรู้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงมีความจ าเป็นและมีความส าคญัมากข้ึนในยุคปัจจุบนัท่ีมี
การใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารอยา่งกวา้งขวาง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรู้จกัน าความรู้ดา้น
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษา รวมถึงงานวิชาการอนั
ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมถึงขอบข่าย
งานวิชาการอ่ืน ๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน         
ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลให้มีประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ท าให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราพร  ศรีผาโคตร (2563, หนา้ 47) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
   4.2 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการพฒันา
เจตคติทางบวกของนกัเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน และดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการเรียนการสอน โดยตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมี
ความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการโรงเรียน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสามารถช่วยในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การ
สร้างและการใช้หลกัสูตรของโรงเรียน สร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนก าลงัเรียนรู้เน้ือหาท่ีพวกเขา
ตอ้งการ ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลใหมี้ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ ท าใหน้กัเรียนมี เจตคติทางบวกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิทย ์ ข  าคล้าย (2564, หน้า 1338) ท่ีพบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 
   4.3 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้น
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ด้านวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการวดัผลและ
การประเมินผล ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านการ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน  โดยตวัแปรท่ีมีอ านาจ
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พยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีความส าคญัในการบริหารงานเพราะสามารถ
น ามาใช้ช่วยงานดา้นต่าง ๆ ไดม้ากมาย เช่น การพฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอน และการดูแล
ระบบการประกนัคุณภาพ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
จึงจะสามารถน าไปใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลให้มีประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการ ท าใหค้รูใชค้วามสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธรรมรัตน์ บุปผาชาติ (2565, หนา้ 201) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
   4.4 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย ดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน รองลงมา คือ ด้านการสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดย
ตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
บริหารจดัการโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเทคโนโลยีถูกน ามาใชใ้นการศึกษามากข้ึน
เร่ือย ๆ และเม่ือมีปัญหาด้านงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารก็จะสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นได้เป็นอย่างดี และรวดเร็ว
ทนัเวลา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธรรมรัตน์ บุปผาชาติ (2565, หน้า 201) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถใน
การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
   4.5 จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีเพียงตวัแปรเดียว คือ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้น
การบริหารงานอย่างมีคุณธรรม ศีลธรรม เป็นแบบอยา่งและสนบัสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย
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ความรับผิดชอบ เป็นตน้แบบและสนบัสนุนในการใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติั
ขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม และสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีของผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งท่ีดีถูกตอ้งตามจริยธรรมแลว้ ยอ่มสร้างความพึงพอใจให้เกิด
กับครูผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา และส่งผลต่อประสิทธิผลในท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจยัของ อดิศกัด์ิ        
ดงสิงห์ (2561, หนา้ 64) ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารนั้นตอ้งเป็นตน้แบบอีกทั้งเป็นผูน้ าในการสร้างความรู้
ความเขา้ใจในการเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยดีว้ยความถูกตอ้งและรับผิดชอบต่อส่วนรวม ตลอดจนการจดั
การศึกษาอยา่งมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวมเป็นส าคญั 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ และขอ้เสนอแนะในการวิจัย 
คร้ังต่อไป ดงัน้ี  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  
   1.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน  ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู และดา้นความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นท่ีการพฒันาภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารงาน โดยมีการโดยจดัอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันา
เจตคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางานวิชาการของครู 
และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา   
   1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกดั ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยมุ่งเนน้ท่ีการพฒันาภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของตนเป็นส าคญั โดยค านึงถึงความส าคญัของการตรวจสอบขอ้มูลของ
สถานศึกษาสู่สาธารณะ สร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีและการส่ือสาร ออกกฎ 
ระเบียบในการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารภายในสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายหรือ
กฎหมายของรัฐ   
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   1.3 ครูควรพฒันาตนเองให้มีความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง 
พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษารายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อ
ปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนรู้    
 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ    
การส่ือสารของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 เน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร 
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  
   2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางพฒันาความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันางาน
วชิาการของครูสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เน่ืองจาก
เป็นประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษาดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด     
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 1. นายพิชิต  ข  าดี ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 2. นางสาวสิริญญา  โกษะ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีบางไทร 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 3. นางสาวกนกวรรณ  สุ่มพว่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัประสาท 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 4. ผศ.ดร.บริบูรณ์  ชอบท าดี คณบดีคณะครุศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  
 5.  ดร.ธนวฒัน์  พินนอก   ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม    
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   พระนครศรีอยธุยา เขต 1  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
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(ส ำหรับประกอบกำรพิจำรณำของผูเ้ช่ียวชำญ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าช้ีแจง  
 กำรวจิยัเร่ือง ภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  
 1. เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำ เชิงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผู ้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษำประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
 3. เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำ เชิงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผู ้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1  
 ผูว้จิยัขอควำมอนุเครำะห์ท่ำนในฐำนะผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเน้ือหำวำ่
แนวทำงดงักล่ำวเป็นไปตำมหลกักำร แนวคิด ทฤษฎีหรือไม่โดยมีกรอบแนวคิด และนิยำยมศพัท์
เฉพำะ ดงัน้ี 
 
 
 

แบบสอบถาม 

 

 

                                           
แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
............................................................................................ 

 

ผูว้จิยั  นำงสำวสุนิสำ  โตสูง 
 (นกัศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยธุยำ) 
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ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดกำรวจิยั 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. ภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีมีอิทธิพลต่อครูผูส้อนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงควำมเป็นผูน้ ำในดำ้นวิสัยทศัน์ทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรบริหำรงำน กำร
สนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเรียนกำรสอน กำรสนบัสนุนกำรใช้
เทคโนโลยีและกำรส่ือสำรในกำรวดัผลและกำรประเมินผล และจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร ซ่ึงวดัไดจ้ำกกำรสอบถำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครู
ผูรั้บผดิชอบงำนวชิำกำร ดว้ยแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้ำงข้ึน  
   1.1 วสิัยทศัน์ทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง กำรแสดงออกทำง
พฤติกรรม/กำรปฏิบติัท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแสดงให้เห็นถึง กำรพฒันำและก ำหนดวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัปรัชญำ และบริบท/สภำพแวดลอ้มของสถำนศึกษำ ทนัสมยั เป็นผูก้ระตุน้และ
ชกัน ำใหค้รูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทศัน์ มีกำรประกำศวิสัยทศัน์ มี
กำรส่ือสำรประชำสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ น ำวิสัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรแปลง
ไปสู่แผนปฏิบติักำร และควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  ดำ้นวสิยัทศัน์ทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ        
และกำรส่ือสำร 

2.  ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและ         
กำรส่ือสำรในกำรบริหำรงำน  

3.  ดำ้นกำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเรียน        
กำรสอน  

4.  ดำ้นกำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยแีละ     
กำรส่ือสำรในกำรวดัผลและกำรประเมินผล  

5.  ดำ้นจริยธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร 

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ
สถานศึกษา 

1.  ดำ้นควำมสำมำรถในกำรผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง 

2.  ดำ้นความสามารถในการพฒันาเจตคติ
ทางบวกของนกัเรียน  

3.  ดำ้นควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและ
พฒันำงำนวชิำกำรของครู  

4.  ดำ้นควำมสำมำรถในกำรแกไ้ขปัญหำ  
งำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 

5.  ดำ้นควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 
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   1.2 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรบริหำรงำน หมำยถึง กำร
แสดงออกทำงพฤติกรรม/กำรปฏิบัติท่ีผู ้บริหำรสถำนศึกษำแสดงให้เห็นถึง ควำมสำมำรถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรพฒันำงำนด้ำนวิชำกำร กำรพฒันำขีด
ควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรกบัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรบริหำรโครงกำรต่ำง ๆ ภำยใน
สถำนศึกษำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในดำ้นกำรจดัท ำ
ระบบฐำนขอ้มูลโครงสร้ำงพื้นฐำนของสถำนศึกษำ และเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม กำรใชเ้ทคโนโลยีกำร
ส่ือสำรในกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนทั้งภำยในโรงเรียน และภำยนอกสถำนศึกษำ   
   1.3 กำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเรียนกำรสอน 
หมำยถึง กำรแสดงออกทำงพฤติกรรม/กำรปฏิบัติท่ีผู ้บริหำรสถำนศึกษำแสดงให้เห็นถึง              
กำรสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรมำใช้ในกำรจดัท ำแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ อ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรจดักำรเรียนรู้ จดัเตรียม
ห้องปฏิบัติกำรท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรศึกษำคน้ควำ้ตำมหลกัสูตรสถำนศึกษำดว้ยตนเอง และติดตำม 
ประเมินผลกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเรียนกำรสอนพร้อมทั้งให้ค  ำปรึกษำ
แก่คณะครู นกัเรียนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อน ำมำปรับปรุงและพฒันำ   
  1.4 กำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีและกำรส่ือสำรในกำรวัดผลและกำร
ประเมินผล หมำยถึง กำรแสดงออกทำงพฤติกรรม/กำรปฏิบติัท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแสดงให้เห็นถึง 
กำรก ำหนดแผนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรวดัผลกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลร่วมกบัครู 
ส่ือสำรผลกำรเรียนรู้ไปย ังผู ้ปกครองและนักเรียน สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรวดัผลและกำรประเมินผลกำร
เรียนรู้กำรเก็บขอ้มูลผลกำรเรียนรู้ กำรประมวลผลและแปลควำมหมำยขอ้มูลผลกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน สรุปและเก็บรักษำผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน และกำรพฒันำผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนในปี
กำรศึกษำถดัไป   
   1.5 จริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงให้เห็นถึง กำรตรวจสอบขอ้มูลก่อนเผยแพร่ ใชข้อ้มูลจริงในกำร
ประชำสัมพนัธ์ กำรใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น สร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยีและกำร
ส่ือสำรให้แก่ของครูและนกัเรียน และออกกฎระเบียบในกำรใชเ้ทคโนโลยีและกำรส่ือสำรภำยใน
สถำนศึกษำท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบำยหรือกฎหมำยของรัฐ      
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 2. ประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง ระดบัควำมส ำเร็จ/กำรบรรลุเป้ำหมำยใน          
กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ซ่ึงพิจำรณำไดจ้ำกตวับ่งช้ี 5 ดำ้น คือ ดำ้นควำมสำมำรถ
ในกำรผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง ควำมสำมำรถในกำรพฒันำเจตคติทำงบวกของ
นกัเรียน ดำ้นควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและพฒันำงำนวิชำกำรของครู ดำ้นควำมสำมำรถใน
กำรแกไ้ขปัญหำงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ และดำ้นควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู ซ่ึงวดัได้
จำกกำรสอบถำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูรั้บผิดชอบงำนวิชำกำร ด้วย
แบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้ำงข้ึน    
   2.1 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง หมำยถึง 
ผลส ำเร็จจำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร ในประเด็น สถำนศึกษำสำมำรถพฒันำกำรเรียนกำรสอนให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดบัชำติ (NT) และมีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดบัชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย
ของส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บรำงวลัจำกกำรแข่งขนัควำมสำมำรถทำง
วิชำกำร ผลิตนักเรียนท่ีสำมำรถสอบแข่งขันเข้ำศึกษำต่อในระดับกำรศึกษำท่ีสูงข้ึน และมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ ประสบควำมส ำเร็จในกำรยกระดบัพฒันำ
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนอยำ่งต่อเน่ือง และสำมำรถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำร
เรียนตำมหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง  
   2.2 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรพฒันำเจตคติทำงบวกของนกัเรียน  หมำยถึง ผลส ำเร็จ
จำกกำรบริหำรงำนวชิำกำร ในประเด็น นกัเรียนมีควำมพึงพอใจต่อกำรจดักำรเรียนรู้ของครู มีควำม
ประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตำมระเบียบของสถำนศึกษำอยำ่งเคร่งครัด เห็นประโยชน์และคุณค่ำ
ของกำรได้รับควำมรู้และกำรพฒันำตนเอง  มีอตัรำกำรมำเรียนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80           
มีพฤติกรรมกำรเรียนรู้อยำ่งมีควำมสุข มีควำมกระตือรือร้นในกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ และ    
มีควำมรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถำนศึกษำ  
   2.3 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและพฒันำงำนวิชำกำรของครู หมำยถึง 
ผลส ำเร็จจำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร ในประเด็น ครูสำมำรถปรับปรุงหลกัสูตรรำยวิชำของตนเอง
ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของทอ้งถ่ินและชุมชนอยำ่งเหมำะสม สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของหลักสูตรได้ สำมำรถ ปรับปรุง พฒันำ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร สำมำรถน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรมำใช้
พฒันำกำรเรียนกำรสอน สำมำรถปรับปรุงสภำพแวดลอ้มภำยในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของ
นักเรียน สำมำรถจดัท ำวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ สำมำรถพฒันำ
ควำมรู้ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงทั้งดำ้นวิชำกำร และดำ้นกำรเรียนกำรสอน และมีผลงำนทำงวิชำกำร
หรือผลงำนอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บรำงวลัจำกหน่วยงำนตน้สังกดัและหน่วยงำนอ่ืน ๆ อยำ่งต่อเน่ือง      
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   2.4 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ หมำยถึง 
ผลส ำเร็จจำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร ในประเด็น สถำนศึกษำมีระบบตรวจสอบ ติดตำม และเก็บ
รวบรวมขอ้มูลปัญหำงำนวิชำกำรเพื่อแกปั้ญหำ มีช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนปัญหำดำ้นวิชำกำร 
น ำเร่ืองร้องเรียนมำแกปั้ญหำอยำ่งรวดเร็ว ทนัเวลำ รำยงำนผลกำรแกปั้ญหำไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ไดอ้ยำ่งชดัเจน รวดเร็ว ทนัเวลำ มีกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ให้ขอ้เสนอแนะกำรปัญหำดำ้นวิชำกำร
กบัครูอยู่เสมอ มีกำรประเมินผล และสรุปปัญหำงำนวิชำกำรเพื่อน ำมำปรับปรุง และพฒันำอย่ำง
ต่อเน่ือง และสำมำรถแกปั้ญหำดำ้นงำนวชิำกำรในช่วงสถำนกำรณ์วกิฤติ   
   2.5 ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 
หมำยถึง ผลส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู ในประเด็น ครูมีควำมพึงพอใจ
ต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนวิชำกำร ไดรั้บโอกำสและกำรส่งเสริมให้
พฒันำตนเอง ภำระงำนท่ีไดรั้บกำรมอบหมำยไดอ้ยำ่งเหมำะสมกบัควำมรู้ ควำมสำมำรถของตนเอง 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้สนบัสนุนกำรจดักำรเรียนกำรสอน ผลกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบท่ีไดจ้ำกผล
กำรปฏิบติังำนดำ้นวิชำกำรอยำ่งเหมำะสมและมีควำมเป็นธรรม กำรไดรั้บขวญัและก ำลงัใจในกำร
ปฏิบติังำนวชิำกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ และสำมำรถปฏิบติังำนวิชำกำรให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด  
 3. ผู ้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู ้อ  ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู ้รักษำกำรแทน
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 
ปีกำรศึกษำ 2564 
 4. ครูหัวหน้ำงำนวิชำกำร หมำยถึง ข้ำรำชกำรครูท่ีได้รับกำรแต่งตั้ งจำกผู ้บริหำร
สถำนศึกษำใหมี้หนำ้ท่ีรับผดิชอบในฐำนะหวัหนำ้งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564   
 
ค าช้ีแจง    
 1. กรุณำท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องวำ่ง โดยมีเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

 +1 หมำยถึง มีควำมเห็นวำ่ขอ้ค ำถำมมีควำมตรงตำมหลกักำร แนวคิดและทฤษฎี   
  0 หมำยถึง ไมแ่น่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมมีควำมตรงตำมหลกักำร แนวคิด และทฤษฎี 
 -1 หมำยถึง มีควำมเห็นวำ่ขอ้ค ำถำมไม่มีควำมตรงตำมหลกักำร แนวคิด และทฤษฎี  

 2. กรุณำเขียนเพื่อแสดงควำมคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  
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ตอนที ่1  ภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
 

รายการประเมิน 
คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1.  ด้านวสัิยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
1.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรพฒันำและก ำหนดวสิัยทศัน์       

ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
สถำนศึกษำอยำ่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัปรัชญำ และ
บริบท/สภำพแวดลอ้มของสถำนศึกษำ  

    

1.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบั
สภำพกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรในปัจจุบนั 

    

1.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูก้ระตุน้และชกัน ำใหค้รูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
วสิัยทศัน์และกำรพฒันำวสิัยทศัน์ทำงดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร  

    

1.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรประกำศวสิัยทศัน์ในกำร
พฒันำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
สถำนศึกษำอยำ่งชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

    

1.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์
วสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรให้
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไดท้รำบอยำ่งทัว่ถึง 

    

1.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรแปลงไปสู่แผนปฏิบติักำร
ประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

    

1.7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรของสถำนศึกษำอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุก
ภำคเรียน 
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รายการประเมิน 
คะแนน ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
2.  ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 
2.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรพฒันำงำนดำ้น
วชิำกำรไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

    

2.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรพฒันำขีด
ควำมสำมำรถดำ้นวชิำกำรกบัครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

    

2.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรบริหำรโครงกำร            
ต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

    

2.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในดำ้นกำร
จดัท ำระบบฐำนขอ้มูลโครงสร้ำงพื้นฐำนของ
สถำนศึกษำ  

    

2.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม กำรใช้
เทคโนโลยกีำรส่ือสำรในกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำน
ทั้งภำยในโรงเรียน และภำยนอกสถำนศึกษำ  

    

3.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 
3.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูน ำ

เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรมำใชเ้ป็นขอ้มูล
พื้นฐำนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้  

    

3.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รู       
บูรณำกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรเขำ้ไป
ในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้   

    

3.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอ ำนวยควำมสะดวกดำ้นกำร
จดักำรเรียนรู้ของครูโดยจดัหำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ส ำหรับระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
เช่น สัญญำณอินเตอร์เน็ต, คอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 
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3.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัเตรียมหอ้งปฏิบติักำรทำง

เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีเอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

    

3.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหน้กัเรียนใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ในกำรศึกษำ
คน้ควำ้ตำมหลกัสูตรสถำนศึกษำดว้ยตนเอง  

    

3.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ติดตำม ประเมินผลกำรใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ในกำรเรียนกำร
สอน พร้อมทั้งใหค้  ำปรึกษำแก่คณะครู นกัเรียนและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อน ำมำปรับปรุงและพฒันำ 
ต่อไป   

    

4.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 
4.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดแผนกำรใชเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศในกำรวดัผลกำรเรียนรู้และกำรประเมินผล
ร่วมกบัครู 

    

4.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดแผนกำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรส่ือสำรผลกำรเรียนรู้
ไปยงัผูป้กครองและนกัเรียน 

    

4.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูพฒันา
ความรู้ ความสามารถในใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

    

4.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเก็บขอ้มูล
ผลกำรเรียนรู้และน ำไปใชพ้ฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้
ของนกัเรียน   

    

4.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำ
เทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรประมวลผลและ
แปลควำมหมำยขอ้มูลผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน  
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4.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำ

เทคโนโลยสีำรสนเทศมำสรุปและเก็บรักษำผลกำร
เรียนรู้ของนกัเรียน 

    

4.7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำ
เทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรพฒันำผลกำรเรียนรู้
ของนกัเรียนในปีกำรศึกษำถดัไป 

    

5.  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
5.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบขอ้มูลก่อน

เผยแพร่ผำ่นระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรของสถำนศึกษำสู่สำธำรณะทุกคร้ัง  

    

5.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชง้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรเพื่อกำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลของ
สถำนศึกษำโดยใชข้อ้มูลจริงเท่ำนั้น    

    

5.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำค ำนึงถึงกำรใชอุ้ปกรณ์, เคร่ืองมือ
ทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรโดยไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น  

    

5.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเขำ้ถึง
เทคโนโลยแีละกำรส่ือสำรใหแ้ก่ของครูและนกัเรียน 

    

5.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำออกกฎระเบียบในกำรใช้
เทคโนโลยแีละกำรส่ือสำรภำยในสถำนศึกษำท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบำยหรือกฎหมำยของรัฐ   
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1.  ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
1.1 
 
 

สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ 

    

1.2 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลกำรทดสอบ
ทำงกำรศึกษำระดบัชำติ (NT) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

    

1.3 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลกำรทดสอบ
ทำงกำรศึกษำระดบัชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) สูงกวา่
ค่าเฉล่ียของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

    

1.4 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บรางวลั
จากการแข่งขนัความสามารถทางวชิาการเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ 

    

1.5 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีสามารถ
สอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน
ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ 

    

1.6 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณลกัษณะท่ี     
พึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา  

    

1.7 สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการยกระดบัพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  

    

1.8 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง 

    

2.  ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน 
2.1 นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ของครู     
2.2 นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตาม

ระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด 
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2.3 นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้
และการพฒันาตนเอง 

    

2.4 นกัเรียนทุกคนมีอตัราการมาเรียนโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 80 

    

2.5 นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข     
2.6 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ    

อยูเ่สมอ 
    

2.7 นกัเรียนมีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถานศึกษา     
3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันางานวิชาการของครู 
3.1 ครูสามารถปรับปรุงหลกัสูตรรายวชิาของตนเองให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชนท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งเหมาะสม 

    

3.2 ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของหลกัสูตรได ้

    

3.3 ครูสามารถ ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม และ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนของตน  

    

3.4 ครูสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมา
ใชพ้ฒันาการเรียนการสอนของตนเองอยูเ่สมอ  

    

3.5 ครูสามารถปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

    

3.6 ครูสามารถจดัท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พฒันา
กระบวนการเรียนรู้  

    

3.7 ครูสามารถพฒันาความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทั้ง
ดา้นวชิาการ และดา้นการเรียนการสอน 

    

3.8 ครูมีผลงานทางวชิาการหรือผลงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บ
รางวลัจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง  

    

      



160 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

4.  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา 
4.1 สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บ

รวบรวมขอ้มูลปัญหางานวชิาการ เพื่อน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

    

4.2 สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้น
วชิาการต่าง ๆ จากผูป้กครอง ชุมชน 

    

4.3 สถานศึกษาน าเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการจาก
ผูป้กครอง ชุมชนมาแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา 

    

4.4 สถานศึกษารายงานผลการแกปั้ญหาไปยงัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน รวดเร็ว ทนัเวลา 

    

4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ นิเทศ ก ากบั ติดตาม         
ใหข้อ้เสนอแนะการปัญหาดา้นวชิาการกบัครูอยูเ่สมอ 

    

4.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการประเมินผล และ
สรุปปัญหางานวชิาการ เพื่อน ามาปรับปรุง และ   
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

    

4.7 สถานศึกษาสำมำรถแกปั้ญหำดำ้นงำนวชิำกำรในช่วง
สถำนกำรณ์วกิฤติ เช่น สถานการณ์การระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดเ้ป็นอยา่งดี  

    

5.  ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
5.1 ครูมีควำมพึงพอใจต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

นโยบำยกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
    

5.2 ครูมีควำมพึงพอใจท่ีไดรั้บโอกำสและกำรส่งเสริมให้
พฒันำตนเองในดำ้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

    

5.3 ครูมีควำมพึงพอใจต่อภาระงานท่ีไดรั้บการมอบหมาย
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของตนเอง  

    

5.4 ครูมีควำมพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้นบัสนุนกำร
จดักำรเรียนกำรสอน 
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5.5 ครูมีความพึงพอใจต่อผลการพิจารณาความดีความชอบ
ท่ีไดจ้ากผลการปฏิบติังานดา้นวชิาการอยา่งเหมาะสม
และมีความเป็นธรรม 

    

5.6 ครูมีความพึงพอใจต่อการไดรั้บขวญัและก ำลงัใจใน
กำรปฏิบติังำนวชิำกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

    

5.7  ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานวชิาการให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

    

 
 ขอขอบพระคุณท่ำนเป็นอยำ่งสูงท่ีท่ำนกรุณำสละเวลำในกำรพิจำรณำแสดงควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ผูว้ิจยัจะน ำขอ้มูลท่ีไดจ้ำกท่ำนผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแบบสอบถำมให้
สมบรูณ์มำกยิง่ข้ึน 
 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
   นำงสำวสุนิสำ  โตสูง 

นกัศึกษำปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 มหำวทิยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยธุยำ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย  
เร่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   
 

ค าช้ีแจง 
  1. แบบสอบถำมมีวตัถุประสงค์เพื่อสอบถำมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูหัวหน้ำงำน
วิชำกำร เก่ียวกบัภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และ
ประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
  2. แบบสอบถำมฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่    
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
 ตอนท่ี 2 ภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1  
  3. เม่ือท่ำนไดรั้บแบบสอบถำมน้ีแลว้ ขอควำมกรุณำตอบให้สมบูรณ์และตรงกบัควำม
เป็นจริงมำกท่ีสุด 
  ขอขอบพระคุณอยำ่งสูง ท่ีท่ำนกรุณำเสียสละเวลำในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรตอบ
แบบสอบถำม ค ำตอบของท่ำนจะเป็นประโยชน์อยำ่งยิง่ในกำรวจิยัคร้ังน้ี  
 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
                           นำงสำวสุนิสำ  โตสูง 

นกัศึกษำปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 มหำวทิยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยธุยำ 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
ค าช้ีแจง : โปรดท ำเคร่ืองหมำย ลงในช่อง    ซ่ึงตรงกบัควำมจริงเก่ียวกบัตวัท่ำน  
1.  เพศ 

  1.  ชำย     2.  หญิง 
2.  อำย ุ

  1.  ต ่ำกวำ่ 30 ปี     2.  30 - 40 ปี 
  3.  41 - 50 ปี     4.  มำกกวำ่ 50 ปี  

3.  ระดบักำรศึกษำ 
  1.  ปริญญำตรี    
  2.  ปริญญำโท 
  3.  ปริญญำเอก 

4.  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน    
  1.  ต ่ำกวำ่ 10 ปี     2.  10 - 15 ปี 
  3.  16 - 20 ปี     4.  มำกกวำ่ 20 ปี  

5.  ต ำแหน่งหนำ้ท่ี 
  1.  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ    
  2.  ครูหวัหนำ้งำนวชิำกำร  

 
ตอนที ่2  ภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
ค าช้ีแจง โปรดพิจำรณำขอ้ควำมต่อไปน้ีวำ่ขอ้ควำมใดตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนในระดบัใดโดย
ท ำเคร่ืองหมำย  ในช่องค ำตอบ ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชมี้ดงัน้ี  
 
 5 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด   
 4 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรอยูใ่นระดบัมำก 
 3 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 2 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด         
 
 
 



164 
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านวสัิยทัศน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร      
1.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรพฒันำและก ำหนดวสิัยทศัน์            

ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของสถำนศึกษำ         
อยำ่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัปรัชญำ และบริบท/สภำพแวดลอ้ม
ของสถำนศึกษำ  

     

1.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภำพกำรเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรในปัจจุบนั 

     

1.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูก้ระตุน้และชกัน ำใหค้รูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิัยทศัน์และกำรพฒันำ
วสิัยทศัน์ทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร  

     

1.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรประกำศวสิัยทศัน์ในกำรพฒันำดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของสถำนศึกษำอยำ่งชดัเจน
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

     

1.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์วสิัยทศัน์ดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรใหค้รูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำไดท้รำบอยำ่งทัว่ถึง 

     

1.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรแปลงไปสู่แผนปฏิบติักำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

     

1.7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมวสิัยทศัน์ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
สถำนศึกษำอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกภำคเรียน 

     

2.  ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน      
2.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ

และกำรส่ือสำรในกำรพฒันำงำนดำ้นวชิำกำรไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
     

2.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรในกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถดำ้นวชิำกำรกบัครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ

และกำรส่ือสำรในกำรบริหำรโครงกำรต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ
ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

     

2.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในดำ้นกำรจดัท ำระบบฐำนขอ้มูล
โครงสร้ำงพื้นฐำนของสถำนศึกษำ  

     

2.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม กำรใชเ้ทคโนโลยกีำร
ส่ือสำรในกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนทั้งภำยในโรงเรียน และ
ภำยนอกสถำนศึกษำ  

     

3.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน   
3.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูน ำเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรส่ือสำรมำใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐำนในกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้  

     

3.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูบูรณำกำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรเขำ้ไปในกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้   

     

3.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอ ำนวยควำมสะดวกดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้
ของครูโดยจดัหำโครงสร้ำงพื้นฐำนส ำหรับระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร เช่น สัญญำณอินเตอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 

     

3.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจดัเตรียมหอ้งปฏิบติักำรทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียนได้
อยำ่งเหมำะสม 

     

3.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหน้กัเรียนใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ในกำรศึกษำคน้ควำ้ตำม
หลกัสูตรสถำนศึกษำดว้ยตนเอง  

     

3.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ติดตำม ประเมินผลกำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร ในกำรเรียนกำรสอน พร้อมทั้งให้
ค  ำปรึกษำแก่คณะครู นกัเรียนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อ
น ำมำปรับปรุงและพฒันำ ต่อไป   
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 
4.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดแผนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ

ในกำรวดัผลกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลร่วมกบัครู 
     

4.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดแผนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรในกำรส่ือสำรผลกำรเรียนรู้ไปยงัผูป้กครองและ
นกัเรียน 

     

4.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูพฒันาความรู้ 
ความสามารถในใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการ
วดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

4.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรในกำรเก็บขอ้มูลผลกำรเรียนรู้และ
น ำไปใชพ้ฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน   

     

4.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรประมวลผลและแปลควำมหมำยขอ้มูล
ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน  

     

4.6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำสรุปและเก็บรักษำผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

4.7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรพฒันำผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนในปี
กำรศึกษำถดัไป 

     

5.  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร      
5.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบขอ้มูลก่อนเผยแพร่ผำ่น

ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของสถำนศึกษำสู่
สำธำรณะทุกคร้ัง  

     

5.2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชง้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรเพื่อกำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถำนศึกษำโดยใช้
ขอ้มูลจริงเท่ำนั้น    

     

5.3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำค ำนึงถึงกำรใชอุ้ปกรณ์, เคร่ืองมือทำง
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรโดยไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น  
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5.4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเขำ้ถึง

เทคโนโลยแีละกำรส่ือสำรใหแ้ก่ของครูและนกัเรียน 
     

5.5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำออกกฎระเบียบในกำรใชเ้ทคโนโลยแีละ
กำรส่ือสำรภำยในสถำนศึกษำท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบำยหรือ
กฎหมำยของรัฐ   

     

 
ตอนที่ 3  ประสิทธิผลกำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
ค าช้ีแจง โปรดพิจำรณำขอ้ควำมต่อไปน้ีวำ่ขอ้ควำมใดตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนในระดบัใดโดย
ท ำเคร่ืองหมำย  ในช่องค ำตอบ ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชมี้ดงัน้ี  
 
 5 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด   
 4 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรอยูใ่นระดบัมำก 
 3 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 2 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด         
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ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง     
1.1 
 
 

สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนดไว ้ 

     

1.2 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดบัชำติ (NT) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

     

1.3 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดบัชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

     

1.4 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนั
ความสามารถทางวชิาการใหไ้ดรั้บรางวลัตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาก าหนดไว ้  

     

1.5 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนกัเรียนใหส้ามารถสอบแข่งขนัเขา้
ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึนตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนดไว ้ 

     

1.6 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

     

1.7 สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการยกระดบัการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  

     

1.8 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียน
ตามหลกัสูตรเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง 

     

2.  ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน      
2.1 นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ของครู      
2.2 นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตามระเบียบของ

สถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด 
     

2.3 นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้และการ
พฒันาตนเอง 
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ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
2.4 นกัเรียนทุกคนมีอตัราการมาเรียนโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80      
2.5 นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข      
2.6 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ อยูเ่สมอ      
2.7 นกัเรียนมีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่นสถานศึกษา      
3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันางานวิชาการของครู      
3.1 ครูสามารถพฒันาหลกัสูตรรายวชิาของตนเองใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่ง
เหมาะสม 

     

3.2 ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของหลกัสูตรได ้

     

3.3 ครูสามารถ ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
นกัเรียนของตน  

     

3.4 ครูสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชพ้ฒันา 
การเรียนการสอนของตนเองอยูเ่สมอ  

     

3.5 ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

     

3.6 ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง พฒันากระบวนการ
เรียนรู้  

     

3.7 ครูสามารถพฒันาความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวิชาการ 
และดา้นการเรียนการสอน 

     

3.8 ครูมีผลงานทางวชิาการหรือผลงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บรางวลัจาก
หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

     

4.  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา      
4.1 สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม และเก็บรวบรวมขอ้มูล

ปัญหางานวชิาการ เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาได้
อยา่งทนัท่วงที 

     

4.2 สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการ
ต่าง ๆ จากผูป้กครอง ชุมชน 
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ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
4.3 สถานศึกษาน าเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการจากผูป้กครอง 

ชุมชนมาแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา 
     

4.4 สถานศึกษารายงานผลการแกปั้ญหาไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้
อยา่งชดัเจน รวดเร็ว ทนัเวลา 

     

4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ นิเทศ ก ากบั ติดตามใหข้อ้เสนอแนะ
การปัญหาดา้นวชิาการกบัครูอยูเ่สมอ 

     

4.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการประเมินผล และสรุปปัญหา
งานวชิาการ เพื่อน ามาปรับปรุง และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

4.7 สถานศึกษาสำมำรถแกปั้ญหำดำ้นงำนวชิำกำรในช่วง
สถำนกำรณ์วกิฤติ เช่น สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดเ้ป็นอยา่งดี  

     

5.  ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู      
5.1 ครูมีควำมพึงพอใจต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยกำร

บริหำรงำนวชิำกำร 
     

5.2 ครูมีควำมพึงพอใจท่ีไดรั้บโอกำสและกำรส่งเสริมใหพ้ฒันำ
ตนเองในดำ้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

     

5.3 ครูมีควำมพึงพอใจต่อภาระงานท่ีไดรั้บการมอบหมายไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของตนเอง  

     

5.4 ครูมีควำมพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้นบัสนุนกำรจดักำร
เรียนกำรสอน 

     

5.5 ครูมีความพึงพอใจต่อผลการพิจารณาความดีความชอบท่ีไดจ้าก
ผลการปฏิบติังานดา้นวิชาการอยา่งเหมาะสมและมีความเป็นธรรม 

     

5.6 ครูมีความพึงพอใจต่อการไดรั้บขวญัและก ำลงัใจในกำร
ปฏิบติังำนวชิำกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

     

5.7  ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานวชิาการใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

 
ขอขอบพระคุณในกำรตอบแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยัคร้ังน้ี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวจัิย 
 
ตอนที ่1  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  ด้านวสัิยทัศน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร      
1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาและ

ก าหนดวสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั
ปรัชญา และบริบท/สภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา  

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 
 

ใชไ้ด ้
1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในปัจจุบนั 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้ระตุน้และ

ชกัน าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
การพฒันาวสิัยทศัน์ทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประกาศ

วสิัยทศัน์ในการพฒันาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร 

ประชาสัมพนัธ์วสิัยทศัน์ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาได้
ทราบอยา่งทัว่ถึง 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
1.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าวสิัยทศัน์ดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
แปลงไปสู่แผนปฏิบติัการประจ าปีของ
สถานศึกษา 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
1.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควบคุม ติดตาม 

ประเมินผลการด าเนินงานตามวสิัยทศัน์
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทุกภาคเรียน 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
2.  ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน    

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการพฒันางานดา้นวชิาการไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการพฒันาขีดความสามารถดา้น
วชิาการกบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการบริหารโครงการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในดา้นการ
จดัท าระบบฐานขอ้มูลโครงสร้าง
พื้นฐานของสถานศึกษา  

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริม ริเร่ิม 

การใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสารในการ
ติดต่อส่ือสารประสานงานทั้งภายใน
โรงเรียน และภายนอกสถานศึกษา  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
3.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน  
3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน 

ส่งเสริม ใหค้รูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชเ้ป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้  

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน 

ส่งเสริมใหค้รูบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเขา้ไปใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้   

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ านวยความ

สะดวกดา้นการจดัการเรียนรู้ของครู
โดยจดัหาโครงสร้างพื้นฐานส าหรับ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร เช่น สัญญาณอินเตอร์เน็ต, 
คอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 
 

ใชไ้ด ้
3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัเตรียม

หอ้งปฏิบติัการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
3.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม

ใหน้กัเรียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร ในการศึกษาคน้ควา้
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยตนเอง  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
3.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ติดตาม 

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ในการเรียน
การสอน พร้อมทั้งใหค้  าปรึกษาแก่คณะ
ครู นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา ต่อไป   

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 
 

ใชไ้ด ้
4.  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผลและการประเมินผล 
4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัผลการ
เรียนรู้และการประเมินผลร่วมกบัครู 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการส่ือสารผลการเรียนรู้ไปยงั
ผูป้กครองและนกัเรียน 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

0 

 
 
 

4 

 
 
 

0.8 

 
 
 

ใชไ้ด ้
4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม

ใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถในใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการวดัผลและการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม

ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการเก็บขอ้มูลผลการเรียนรู้
และน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียน   

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม

ใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การประมวลผลและแปลความหมาย
ขอ้มูลผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
4.6 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม
ใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสรุป
และเก็บรักษาผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
4.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม

ใหค้รูน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การพฒันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียนใน
ปีการศึกษาถดัไป 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร     
5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ

ขอ้มูลก่อนเผยแพร่ผา่นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ของสถานศึกษาสู่สาธารณะทุกคร้ัง  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของสถานศึกษา
โดยใชข้อ้มูลจริงเท่านั้น    

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงการใช้

อุปกรณ์, เคร่ืองมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารโดยไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเสมอ

ภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยแีละการ
ส่ือสารใหแ้ก่ของครูและนกัเรียน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
5.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบใน

การใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสาร
ภายในสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายหรือกฎหมายของรัฐ   

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
 
ตอนที ่2  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.  ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง    

1.1 
 
 
 

สถานศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการ
สอนใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนดไว ้ 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
1.2 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผล

การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
(NT) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
1.3 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผล

การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) สูงกวา่ค่าเฉล่ียของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
1.4 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียน

เขา้ร่วมการแข่งขนัความสามารถทาง
วชิาการใหไ้ดรั้บรางวลัตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาก าหนดไว ้  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
1.5 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนกัเรียนให้

สามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึนตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาก าหนดไว ้ 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
1.6 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียน

มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์าม
เป้าหมายของสถานศึกษา  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
1.7 สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการ

ยกระดบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
1.8 สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนตามหลกัสูตร
เป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
2.  ด้านความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน     
2.1 นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการ

เรียนรู้ของครู 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

2.2 นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและ
ปฏิบติัตามระเบียบของสถานศึกษา        
อยา่งเคร่งครัด 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
2.3 นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของ

การไดรั้บความรู้และการพฒันาตนเอง 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

2.4 นกัเรียนทุกคนมีอตัราการมาเรียนโดย
เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

2.5 นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้             
อยา่งมีความสุข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

2.6 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นใน              
การเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ อยูเ่สมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
2.7 นกัเรียนมีความรู้สึกปลอดภยัเม่ืออยูใ่น

สถานศึกษา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันางานวิชาการของครู    
3.1 ครูสามารถพฒันาหลกัสูตรรายวชิาของ

ตนเองใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ินและชุมชนท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งเหมาะสม 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
3.2 ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
หลกัสูตรได ้

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
3.3 ครูสามารถ ปรับปรุง พฒันา นวตักรรม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดักิจกรรมการเรียนรู้          
ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนของตน  

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
3.4 ครูสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสารมาใชพ้ฒันาการเรียน
การสอนของตนเองอยูเ่สมอ  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
3.5 ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มภายใน

หอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
3.6 ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อ

ปรับปรุง พฒันากระบวนการเรียนรู้  
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

3.7 ครูสามารถพฒันาความรู้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งดา้นวชิาการ และดา้น
การเรียนการสอน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
3.8 ครูมีผลงานทางวชิาการหรือผลงานอ่ืน ๆ 

ท่ีไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานตน้สังกดั
และหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

0 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4.  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวชิาการของสถานศึกษา    
4.1 สถานศึกษามีระบบตรวจสอบ ติดตาม 

และเก็บรวบรวมขอ้มูลปัญหางาน
วชิาการ เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
4.2 สถานศึกษามีช่องทางการรับเร่ือง

ร้องเรียนปัญหาดา้นวชิาการต่าง ๆ    
จากผูป้กครอง ชุมชน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
4.3 สถานศึกษาน าเร่ืองร้องเรียนปัญหาดา้น

วชิาการจากผูป้กครอง ชุมชนมา
แกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
4.4 สถานศึกษารายงานผลการแกปั้ญหาไป

ยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน 
รวดเร็ว ทนัเวลา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ นิเทศ ก ากบั 

ติดตามใหข้อ้เสนอแนะการปัญหาดา้น
วชิาการกบัครูอยูเ่สมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
4.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการ

ประเมินผล และสรุปปัญหางานวชิาการ 
เพื่อน ามาปรับปรุง และพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
4.7 สถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาดา้นงาน

วชิาการในช่วงสถานการณ์วิกฤติ เช่น 
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้
เป็นอยา่งดี  

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.0 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
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รายการประเมิน 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5.  ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู         
5.1 ครูมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบายการบริหารงาน
วชิาการ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
5.2 ครูมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บโอกาสและ

การส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเองในดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.3 ครูมีความพึงพอใจต่อภาระงานท่ีไดรั้บ

การมอบหมายไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
ความรู้ ความสามารถของตนเอง  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
5.4 ครูมีความพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

5.5 ครูมีความพึงพอใจต่อผลการพิจารณา
ความดีความชอบท่ีไดจ้ากผลการ
ปฏิบติังานดา้นวชิาการอยา่งเหมาะสม
และมีความเป็นธรรม 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5.6 ครูมีความพึงพอใจต่อการไดรั้บขวญั

และก าลงัใจในการปฏิบติังานวชิาการ
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
5.7  ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังาน

วชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
 
 
 
 



182 
 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเร่ือง 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
 

ตอนที ่2 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.937 30 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

x1.1 4.4000 .49827 30 

x1.2 4.5000 .50855 30 

x1.3 4.6000 .49827 30 

x1.4 4.4667 .50742 30 

x1.5 4.4333 .56832 30 

x1.6 4.4000 .49827 30 

x1.7 4.4333 .50401 30 

x2.1 4.4667 .50742 30 

x2.2 4.4000 .49827 30 

x2.3 4.4333 .50401 30 

x2.4 4.2333 .43018 30 

x2.5 4.6000 .49827 30 

x3.1 4.5333 .50742 30 

x3.2 4.6667 .47946 30 

x3.3 4.5333 .50742 30 

x3.4 4.4667 .57135 30 

x3.5 4.4667 .50742 30 

x3.6 4.3667 .49013 30 

x4.1 4.5333 .50742 30 

x4.2 4.5000 .50855 30 

x4.3 4.6000 .49827 30 

x4.4 4.5000 .50855 30 

x4.5 4.4667 .57135 30 
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x4.6 4.5000 .50855 30 

x4.7 4.5667 .50401 30 

x5.1 4.6000 .49827 30 

x5.2 4.5667 .50401 30 

x5.3 4.5667 .50401 30 

x5.4 4.5667 .50401 30 

x5.5 4.6333 .49013 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 130.6000 76.110 .657 .934 

x1.2 130.5000 75.707 .690 .934 

x1.3 130.4000 76.662 .591 .935 

x1.4 130.5333 75.982 .659 .934 

x1.5 130.5667 74.668 .721 .933 

x1.6 130.6000 76.662 .591 .935 

x1.7 130.5667 75.151 .763 .933 

x2.1 130.5333 77.085 .530 .936 

x2.2 130.6000 77.628 .478 .936 

x2.3 130.5667 78.392 .384 .937 

x2.4 130.7667 79.082 .366 .937 

x2.5 130.4000 76.041 .665 .934 

x3.1 130.4667 78.671 .349 .938 

x3.2 130.3333 76.782 .602 .935 

x3.3 130.4667 78.878 .325 .938 

x3.4 130.5333 74.602 .723 .933 

x3.5 130.5333 78.120 .412 .937 

x3.6 130.6333 78.309 .406 .937 

x4.1 130.4667 78.120 .412 .937 

x4.2 130.5000 77.569 .473 .936 

x4.3 130.4000 79.352 .278 .938 

x4.4 130.5000 76.672 .577 .935 

x4.5 130.5333 75.223 .658 .934 

x4.6 130.5000 77.293 .505 .936 

x4.7 130.4333 75.289 .746 .933 

x5.1 130.4000 75.352 .748 .933 

x5.2 130.4333 75.564 .713 .933 

x5.3 130.4333 75.495 .722 .933 

x5.4 130.4333 77.702 .463 .936 

x5.5 130.3667 77.482 .504 .936 
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 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  พบวา่ มีค่าความเช่ือมัน่ (Cronbach's Alpha) ทั้งฉบบั เท่ากบั 
.937 ซ่ึงมากกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดไวท่ี้ 0.8 และเม่ือพิจารณาค่า Cronbach's Alpha รายขอ้ไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งตดัขอ้ค าถามใดทิ้ง จึงถือว่าสามารถน าแบบสอบถามฉบบัน้ีไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลได ้ 
     
ตอนที ่3 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.960 37 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

y1.1 4.3667 .49013 30 

y1.2 4.2667 .63968 30 

y1.3 4.1000 .60743 30 

y1.4 4.3333 .47946 30 

y1.5 4.4000 .49827 30 

y1.6 4.4667 .50742 30 

y1.7 4.4667 .50742 30 

y1.8 4.4667 .50742 30 

y2.1 4.4000 .49827 30 

y2.2 4.4000 .49827 30 

y2.3 4.4333 .50401 30 

y2.4 4.6333 .49013 30 

y2.5 4.6000 .49827 30 

y2.6 4.4333 .62606 30 

y2.7 4.6333 .49013 30 

y3.1 4.3333 .54667 30 

y3.2 4.3000 .46609 30 

y3.3 4.3333 .54667 30 

y3.4 4.4333 .56832 30 

y3.5 4.5333 .50742 30 
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y3.6 4.1667 .46113 30 

y3.7 4.5333 .50742 30 

y3.8 4.3333 .60648 30 

y4.1 4.4000 .56324 30 

y4.2 4.4333 .50401 30 

y4.3 4.2000 .40684 30 

y4.4 4.4333 .50401 30 

y4.5 4.4333 .50401 30 

y4.6 4.4000 .49827 30 

y4.7 4.6000 .49827 30 

y5.1 4.5667 .50401 30 

y5.2 4.4000 .49827 30 

y5.3 4.5333 .50742 30 

y5.4 4.3667 .49013 30 

y5.5 4.5333 .50742 30 

y5.6 4.4333 .50401 30 

y5.7 4.4000 .49827 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1.1 159.1333 140.602 .691 .958 

y1.2 159.2333 139.909 .566 .959 

y1.3 159.4000 141.421 .491 .959 

y1.4 159.1667 143.937 .410 .960 

y1.5 159.1000 140.507 .688 .958 

y1.6 159.0333 139.137 .792 .957 

y1.7 159.0333 140.171 .703 .958 

y1.8 159.0333 139.689 .745 .958 

y2.1 159.1000 139.334 .790 .958 

y2.2 159.1000 144.921 .309 .960 

y2.3 159.0667 142.409 .517 .959 

y2.4 158.8667 142.189 .552 .959 

y2.5 158.9000 139.748 .754 .958 

y2.6 159.0667 138.064 .708 .958 

y2.7 158.8667 142.464 .528 .959 

y3.1 159.1667 141.868 .515 .959 

y3.2 159.2000 142.579 .546 .959 

y3.3 159.1667 141.454 .548 .959 
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y3.4 159.0667 139.099 .705 .958 

y3.5 158.9667 140.654 .662 .958 

y3.6 159.3333 142.851 .528 .959 

y3.7 158.9667 140.171 .703 .958 

y3.8 159.1667 140.144 .583 .959 

y4.1 159.1000 138.369 .769 .958 

y4.2 159.0667 138.823 .825 .957 

y4.3 159.3000 142.562 .633 .959 

y4.4 159.0667 142.754 .487 .959 

y4.5 159.0667 142.478 .511 .959 

y4.6 159.1000 140.645 .676 .958 

y4.7 158.9000 141.817 .574 .959 

y5.1 158.9333 142.340 .523 .959 

y5.2 159.1000 139.817 .748 .958 

y5.3 158.9667 141.757 .568 .959 

y5.4 159.1333 141.775 .588 .959 

y5.5 158.9667 140.171 .703 .958 

y5.6 159.0667 141.995 .552 .959 

y5.7 159.1000 142.024 .556 .959 

 

 สรุปไดว้า่ ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า         
มีค่าความเช่ือมัน่ (Cronbach's Alpha) ทั้งฉบบั เท่ากบั .960 ซ่ึงมากกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดไวท่ี้ 0.8 และ
เม่ือพิจารณาค่า Cronbach's Alpha รายขอ้ไม่มีความจ าเป็นตอ้งตดัขอ้ค าถามใดทิ้ง จึงถือวา่สามารถ
น าแบบสอบถามฉบบัน้ีไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้ 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
                                                                         
ช่ือ - สกุล นางสาวสุนิสา  โตสูง      
วนั เดือน ปีเกิด 13 กนัยายน พ.ศ. 2536   
สถานท่ีเกิด อ าเภอเมืองอ่างทอง  จงัหวดัอ่างทอง 
สถานท่ีอยู ่ 12/2  หมู่ 5  ต าบลบางนา  อ าเภอมหาราช   
 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ครู คศ.1 
สถานท่ีท างาน โรงเรียนชุมชนวดัโขดเขมาราม (ประชาประเสริฐวทิย)์ 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2549 ประถมศึกษา โรงเรียนวดับางสงบ (กองวารีวทิยานุสรณ์) 
  อ าเภอมหาราช  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ. 2552 มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนดอนพุดวทิยา 
  อ าเภอดอนพุด  จงัหวดัสระบุรี 
 พ.ศ. 2555 มธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนดอนพุดวทิยา 
  อ าเภอดอนพุด  จงัหวดัสระบุรี 
 พ.ศ. 2560 ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิาคณิตศาสตร์ 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 พ.ศ. 2566 ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา   
  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา       


