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                                                   บทคดัยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยมีวิธีดําเนินการ 
วิจัย 3 ระยะ  คือ 1) การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยการวิเคราะหเนื้อหาและสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2) การสราง
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิธีการตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็น
ของรางรูปแบบ การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน และ 3) การประเมิน 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 60 คน  
ซ่ึงคัดเลือกมาดวยวิธีการแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบบันทึกการสนทนากลุม เทปบันทึกเสียง           
แบบตรวจสอบรายการและแบบสอบถามความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและ       
ความถูกตองของรูปแบบ ประเภทมาตราสวนประมาณคา การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบบันทึก           
การสนทนากลุมแบบตรวจสอบรายการ และขอเสนอแนะ และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล           
ดวยวิธีการทางสถิติ ไดแก การคํานวณคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห 
สังเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี 5 องคประกอบ
ไดแก 1) คุณลักษณะ ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) กระบวนการ
บริหารแบบบูรณาการ 3) ขอบขายและภารกิจการบริหารงาน 4 งาน 4) การนิเทศ และ 5) การสอนงาน 
และผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กประกอบดวย 1) คุณลักษณะ                  
ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ 
3) การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการ 4) การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการ 5) การบริหารงาน
ทั่วไปแบบบูรณาการและผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา  
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีความถูกตอง ความเปนประโยชน ความเปนไปได
และความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to propose an administration model for small - sized schools under  
the Office of Ayutthaya Primary Education Service Areas 1 and 2.  The research procedure  
involved three stages:1) study of the components of the administration model for small-sized 
schools using content analysis and a group discussion among experts and administrators of  the 
small-sized schools; 2) design a model of administration for small-sized schools by asking 17 
experts’ opinions toward the model designed using a form of checklists; and 3) evaluate the 
administration model for small - sized schools. The sample group, derived from purposive sampling, 
consisted of 60 administrators at schools under the Office of Ayutthaya Primary Education  
Service Areas 1 and 2.  The research instruments included a voice recorder, a form of checklists 
and a rating scaled questionnaire asking for the suitability, feasibility, usefulness and accuracy of 
the proposed model.  The data were analyzed and synthesized.  Statistical analysis was performed 
in terms of percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study revealed that the proposed model comprised 5 main components :           
1) academic leadership of the administrators of small-sized schools; 2) integrated administration         
process; 3) scope of 4 administrative tasks; 4) supervision; and 5) coaching. The  administration  
model designed for small-sized schools consisted of: 1) academic leadership of the  administrators of 
small - sized schools; 2) integrated academic administration ; 3) integrated budgetary  administration; 
4) integrated personnel administration; and 5) integrated general administration. In terms of 
model evaluation, accuracy; usefulness; feasibility and suitability were found at a high level.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การวิจัยเร่ือง การนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีนั้น  
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ดร.ธานี  เกสทอง และ ดร. พิษณุ  ตุลสุข  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่คอย
ชวยเหลือ แนะนํา ตลอดจนการตรวจแกไข ปรับปรุง ขอบกพรองตาง ๆ อยางใกลชิดซึ่งผูวิจัย           
ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบคุณอาจารยทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูตาง ๆ และขอบคุณ
ผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุมทุกทาน ผูทรงคุณวุฒิที่ไดตรวจสอบเครื่องมือ ไดแก รองศาตราจารย 
สุวิทย  เฑียรทอง  อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดร.เฉลิม  ฟกออน            
อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1               
รองศาสตราจารย  ดร.สมพร  แมลงภู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.ไพรัช  สูแสนสุข   อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ ดร.กีรติ   ตัณเสถียร  รองคณบดี             
ฝายบริหาร มหาวิทยาลัยรังสิตที่คอยชวยเหลือ แนะนํามาโดยตลอด 
 ขอขอบคุณนายดําหริ  งิมสันเที๊ยะ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 และนายสมพิศ  ศุภพงษ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  ตลอดจนผูอํานวยการโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่เสียสละเวลาอันมีคาในการรวมประชุมเชิงปฏิบัติการ                    
เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก    
 ขอบคุณ ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา             
ที่คอยแนะนํา สนับสนุน ติดตามผลงานการวิจัยจนสําเร็จลุลวงดวยดี   
 ขอบคุณ คุณแมมาลา  ขาวสุวรรณ  นอง ๆ เพื่อน ๆ และบุคลากรในโรงเรียนวัดลาดระโหง  
ทุกคนที่คอยเปนกําลังใจและใหความชวยเหลือ สนับสนุนดวยดีตลอดมา  
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีที่เกิดจากการวิจัยคร้ังนี้ ขอมอบเปนความกตัญูแด บิดา   
มารดา  ครู  อาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน  
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