
บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงผูวิจัยได                 
แบงวิธีการดําเนินงานออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่  1 การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 ระยะที่  2 การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 ระยะที่  3 การประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 
ระยะท่ี 1  การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวของและศึกษารูปแบบการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพจํานวน        
2 รูปแบบที่มีเกณฑในการพิจารณาคัดสรรที่เปนตัวบงชี้ถึงประสิทธิภาพในการบริหารสําหรับ
สถานศึกษา คือ สถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสถานศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบขนาดเล็กของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยนําเนื้อหาจากการศึกษามาสังเคราะหกําหนดเปน
องคประกอบที่สําคัญในการบริหาร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และผลงานวิจัยเกี่ยวของกับประเด็น
ที่สําคัญของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อนํามาสังเคราะหเนื้อหาซึ่งประกอบดวย  
1) ขอบขายและภาระงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ              
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 2) กระบวนการบริหาร
แบบมีสวนรวม 3) การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 4) การจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 5)  การบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยผูบริหารมืออาชีพ 6) ภาวะผูนําทางวิชาการ7) การนิเทศการศึกษา                 
8) กระบวนการสอนงาน 9) แนวคิดเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบ 10) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผลจาก
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การสัมภาษณนักการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในตางประเทศในหัวขอที่มี
ความเหมือนและความแตกตางกัน เพื่อนํามาจัดเรียงลําดับหัวขอความสําคัญที่เกี่ยวกับองคประกอบ
ของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                        
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผูวิจัยนําผลจากการสังเคราะหเนื้อหามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย  
1) ขอบขายและภาระงานของการบริหารงานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) กระบวนการบริหาร
แบบบูรณาการ3) ภาวะผูนําทางวิชาการ 4) การนิเทศ 5)  การสอนงานและนําขอมูลที่ไดนั้นมากําหนด
เปนประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตอไป 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเกี่ยวของแบงออกเปน 2  กลุม ซ่ึงประกอบดวย 
 1. กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  จํานวน  158   คน 
 2. กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 948  คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  ไดแก  ผูเกี่ยวของ จํานวน 17  คนใชวิธีสุมตัวอยาง
โดยไมอาศัยทฤษฎีความนาจะเปน (Non probability sampling) ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  selection)  ดังนี้ 
 1. กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ซ่ึงมีเกณฑการพิจารณา 
  1.1 เปนผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา (รอบสอง)            
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในระดับดีและดีมาก 
  1.2   เปนโรงเรียนนํารองหลักสูตรคละชั้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต  2   
  1.3 เปนผูเชี่ยวชาญที่มีผลงานทางวิชาการดานการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
 2. กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดลาดระโหง 
โดยใชวิธีการแบบเจาะจง (Purposive  selection) จํานวน 8  คน 
 ประเด็นท่ีศึกษา 
 ประเด็นที่ศึกษา ไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุมที่เกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เทปบันทึกเสียง 
 วิธีการสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ขอบขาย ภาระงานของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
กระบวนการบริหาร ภาวะผูนําทางวิชาการ การนิเทศและการสอนงาน 
 2. นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเนื้อหา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดขององคประกอบสําคัญ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3. กําหนดประเด็นหลักสําคัญในการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเหน็เกีย่วกบัองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความตรงและความถูกตอง พรอมทั้งปรับปรุง  ตามคําแนะนําและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย ผูวิจัยติดตอขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา เพื่อขอความรวมมือจากกลุมผูบริหารสถานศึกษา ผูเชี่ยวชาญและกลุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนผูปกครอง ที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บขอมูลในวันที่              
27 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เวลา 9.00–10.30 น.  ณ  หองประชุมโรงเรียนวัดลาดระโหง โดยการสนทนากลุม                     
มีผูจดบันทึกขอมูลพรอมการบันทึกเสียง  
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําขอมูลที่ไดมา
ประมวลเขาดวยกันกับการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนําไปสรางรูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กตอไป 
 
ระยะท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี         
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 1) เพื่อรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อตรวจสอบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ตามความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 3) เพื่อปรับปรุงรูปแบบโดยดําเนินการเปนลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่  1  การจัดทํารางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากองคประกอบที่เกี่ยวของ ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหาและ
การสนทนากลุม  มาประมวลเขาดวยกันและรางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก         
ที่มีองคประกอบ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  1.1 องคประกอบดานบุคลิกภาพ 
  1.2 องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3 องคประกอบดานความรู 
  1.4 องคประกอบดานทักษะ 
  1.5 องคประกอบดานความสามารถ 
 2. ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.1 ดานงานวิชาการ 
  2.2 ดานงานบริหารทั่วไป 
  2.3 ดานงานงบประมาณ 
  2.4 ดานงานบุคคล 
 3. กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 
  3.1 การวางแผนแบบบูรณาการ 
  3.2 การดําเนินงานแบบบูรณาการ 
  3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ 
  3.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการ 
 4. การนิเทศ 
  4.1 กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 
  4.2 กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 
  4.3 กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 
  4.4 กิจกรรมอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  พัฒนาตนเอง 
  4.5 กิจกรรมสังเกตการสอน 
 5. การสอนงาน 
  5.1 ระบุเปาหมายในการเรียนรู 
  5.2 พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
  5.3 สรางความสัมพันธระหวางสอน 
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  5.4 ดําเนินการสอนงาน 
  5.5 ติดตามและประเมินผล 
 ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการตรวจสอบความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ                
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้ 
 1. เมื่อไดรางรูปแบบเบื้องตนแลวผูวิจัยไดนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให
ความคิดเห็นจากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขตอไป 
 2. จัดทําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสอบถามความคิดเห็นจาก
กลุมผูเชี่ยวชาญ 
 ประชากร ที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา  จํานวน  
4  กลุม ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กลุมศึกษานิเทศกและกลุมนักวิชาการ  
 กลุมตัวอยาง เพื่อใหไดแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาออกเปน 4 กลุม   
โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จํานวน 17  คน ไดแก 
 กลุมท่ี 1  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
 1. มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมาแลวไมนอยกวา 5  ป 
 2. เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ชวงชัน้ที่ 1 และ 2 ที่มีตําแหนง ชํานาญการพิเศษ
ขึ้นไปและสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
จํานวน  10  คน   
 กลุมท่ี 2  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญหรือ 
 2. เคยดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก ชวงชั้นที่ 1 และ 
ชวงชั้นที่ 2   จํานวน  2  คน  
 กลุมท่ี  3  ศึกษานิเทศก  
 มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
 1. เปนศึกษานิเทศกที่มีตําแหนงศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ หรือชํานาญการพิเศษ 
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 2. มีประสบการณการนิเทศสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีการจัดการศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2  
จํานวน    2    คน   
 กลุมท่ี  4  นักวิชาการศึกษา  
 มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. เปนอาจารยในมหาวิทยาลัย 
 2. สําเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา/การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา จํานวน 3  คน  
 ประเด็นท่ีตองศึกษา 
 ประเด็นที่ตองศึกษา ไดแก  ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได 
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผานความคิดเห็นจากการศึกษาในระยะที่ 1 
และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยพิจารณาดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเปนไปได               
ของรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการวา  
เห็นดวย หรือ ไมเห็นดวย พรอมขอเสนอแนะซึ่งประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหารงานงบประมาณ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหารงาน
ทั่วไป โดยมีการบูรณาการ  กระบวนการบริหารแบบบูรณาการที่ประกอบดวย การวางแผนงาน
แบบบูรณาการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการที่นํากิจกรรมนิเทศ
ภายในและกระบวนการสอนงานเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและการปรับปรุงงานแบบบูรณาการ  
 วิธีการสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จากการศึกษาในระยะที่ 1 ซ่ึงเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญ 5 องคประกอบ คือ คุณลักษณะดานภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กขอบขายภาระงานการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
กระบวนการบริหารแบบบูรณการการนิเทศและการสอนงาน 
 2. สรางแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสรางเปนแบบลือกตอบ  
เห็นดวย และไมเห็นดวยพรอมเสนอแนะ 
 3. นําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ แกไข ภาษา สํานวนที่ใชและความเที่ยงตรง ความครอบคลุม ขอบเขต
ของเนื้อหาที่ศึกษา        
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 4. นําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธมาปรับปรุง แกไข เพิ่มเติมสวนที่บกพรองแลวนําไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวบขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูเชี่ยวชาญ โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยตนเอง
ในวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลจากแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับรางรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิธีการคัดเลือกรายการที่มีคารอยละ 75 ขึ้นไปถือวารายการนั้น มีความ
เหมาะสม ความเปนไปได และวิเคราะหเนื้อห (Content  analysis) จากขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
ทุกคนที่มีทั้งเหมือนและตางกัน เพื่อนํามาปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที ่3 นาํผลจากการวิเคราะหคารอยละและวิเคราะหเนื้อหา มาสรุปภาพรวม                            
โดยดาํเนินการ ดังนี ้
 ผูวิจัยสรุปภาพรวมจากการนําผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมของผูเชี่ยวชาญ              
ในขั้นตอนที่ 2 มาปรับปรุงตามคําแนะนําเพื่อใหไดรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่มีความสมบูรณ  
ดังนี้ 
  นําผลการวิเคราะหแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกลุมผูเชี่ยวชาญในทุกองคประกอบมีความถี่รอยละ 75 (ความถี่ตั้งแต 13 คน 
ขึ้นไป) และขอมูลการเสนอแนะดําเนินการวิเคราะหเนื้อหาบางรายการเพื่อปรับปรุงใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น  ซ่ึงมีรายละเอียดพอสรุปดังตอไปนี้ 
  1. องคประกอบดานบุคลิกภาพในรายละเอียดขอ 1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความ
กระตือรือรนและคลองแคลวนั้นนํามาจัดอยูใน องคประกอบดานความสามารถ (ซ่ึงตรวจสอบคําจาก 
พจนานุกรม สามารถ หมายถึง มีคุณสมบัติที่ทําได สวนบุคลิกภาพ หมายถึง สภาพนิสัยเฉพาะคน  
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง นั้นคงจะตองจัดอยูในองคประกอบดานความสามารถ)  
  2. องคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มเติมใหครอบคลุมดานคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
คือ มีจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกตองเพื่อสรางศรัทธาใหทุกสวน
ที่เกี่ยวของเกิดการยอมรับและศรัทธา  
  3. องคประกอบดานความรู เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ คือ 1) มีความรู
ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญาและความเชื่อใน
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การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
  4. องคประกอบดานความสามารถ เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ 1) มีความยืดหยุน 
ใชหลักการบริหารจัดการแบบพี่นอง/ครอบครัว 2) มีความสามารถบูรณาการงานได 3) มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ จัดลําดับความสําคัญของงานที่เปนภารกิจหลักไดอยางชัดเจน 4) เปนผูนํา    
การเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว 5) เปนนักบุกเบิกนําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. องคประกอบดานความรูจากเดิมในรายละเอียด มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ปรับเปลี่ยนเปน มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  6. การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ปรับเพิ่มเติมเปนการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณการ 
การบริหารบุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไป แบบบูรณาการสวนรายละเอียดภายใน
หัวขอการวางแผนแบบบูรณการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการ
และการปรับปรุงงานแบบบูรณาการตัดคําวา “แบบบูรณาการ” ออกทั้งหมด  
  7. ขั้นตอนการบริหารในขั้นของการปรับปรุงงานทุกขอจากเดิมในรายละเอียดจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของปรับเปลี่ยนเปนจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ  
  8. การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียดการจัดทําขอมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ปรับเปล่ียนเปน การจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการไดรับงบประมาณ
ของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
  9. การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียด กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการลาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรับเปลี่ยนเปนกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการลาของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(หลักเกณฑมีอยูแลว แตโรงเรียนจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับสวนกลาง โดยการลานั้นมีผลเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ฉะนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงควรกําหนดเกณฑการลา
รวมกัน)  
  การวิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  พบวา รูปแบบ    
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) คุณลักษณะภาวะ
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ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  2)งานวิชาการแบบบูรณาการ  3) งาน
งบประมาณแบบบูรณาการ 4) งานบุคคลแบบบูรณาการ และ 5 ) งานบริหารทั่วไปแบบบูรณาการ 
ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการสงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหผูเชี่ยวชาญยืนยัน       
อีกครั้ง และสงแบบยืนยันผลกลับคืนมา โดยมีความคิดเห็นที่เห็นดวยกับการปรับปรุงรูปแบบ     
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กตามที่เสนอในรูปของเอกสาร (ภาคผนวก จ.) 
 
ระยะท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับ          
ความเปนประโยชน  ความเปนไปได  ความเหมาะสม  ความถูกตอง  โดยดําเนินการดังนี้ 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน  158  คน 
 กลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2 จํานวน 60 โรงเรียน วิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยไมอาศัยความนาจะเปน (Non – probability 
sampling) และเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยใชหลักเหตุผลและวิจารณญาณของผูวิจัยเอง  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก 

1. ความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
2 ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
3 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
4 ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ในการวิจัยระยะที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน
ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ที่ผูวิจัยเปนผูสรางขึ้นโดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหากอนนําไปใช
สอบถามความคิดเห็น แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับ          
มีความหมายดังนี้ 
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 ระดับ  5   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                       
มีความเหมาะสมและความถูกตองมากทีสุ่ด 

 ระดับ  4    หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองมาก 

 ระดับ  3    หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองปานกลาง 

 ระดับ  2   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองนอย 

 ระดับ  1   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองนอยทีสุ่ด 

 
 วิธีการสรางเครื่องมือ  
 1. การสรางเครื่องมือเพื่อศึกษาความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม
และความถูกตองของรูปแบบ โดยสรางขอคําถามจากการสรุปผลการวิเคราะหและสังเคราะห  
แนวคิด ทฤษฎี  ขอคิดเห็นจากการสนทนากลุมและจากการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมา
เปนภาพรวมของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบสอบถาม
เปนมาตราสวนประมาณคา ตามแนวคิดของลิเคิรท  (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ.  2538 : 200) 
จํานวน  40  ขอ 

2. นําขอคําถามในแบบสอบถาม เสนออาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุง แกไขตามคําแนะนํา 
3. นําแบบสอบถาม ไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ จํานวน 30 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจงซึ่งผูใหขอมูล
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคาแอลฟาสัมประสิทธิ์ (Coefficient Alpha) ของครอนบาค  (ลวน สายยศ และอังคณา  
สายยศ.  2538 : 200) ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล พบวา มีคาแอลฟา เทากับ 0.95    
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวบขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 2  คร้ัง 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 และวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 โดยผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลดวยตนเอง 
จากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและ
ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ซ่ึงมีวิธีการดําเนินงานดังนี้   
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 1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในวันที่ 10  พฤษภาคม 2554  ณ โรงแรม             
แกรนดอยุธยา เวลา 9.30 – 11.30 น. ซ่ึงกอนจัดประชุมผูวิจัยไดนํารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และแบบสอบถามทุกฉบับใหกลุมตัวอยางไดศึกษากอนที่จะดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
(ดังภาคผนวก จ.) 
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2554  เวลา 9.300 – 
12.00 น. ณ  หองประชุมโรงเรียนวัดผ่ึงแดด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 (ดังภาคผนวก จ.) 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล  ดําเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน                 
ความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตอง โดยคํานวณคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  (บุญชม  ศรีสะอาด.   2533 : 25) ของคะแนนความคิดเห็น ซ่ึงมีเกณฑในการ
แปลความหมายของ ระดับ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตองมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมคีวามถูกตองมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง   ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมคีวามถูกตอง 
ปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง   ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตองนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตอง นอยที่สุด 

 

สรุปขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 จากการดําเนินงานการวจิัยทีแ่บงออกเปน 3 ระยะและมีขั้นตอนยอย ๆ ดังกลาวในขางตน
นั้นสามารถสรุปขั้นตอนการดาํเนินงานวิจยั  เร่ืองการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และ เขต 2                     
ดังภาพประกอบ 10   
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ระย
ะที่

  1 

ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบรหิาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

ระย
ะที่

 2 

รางรูปแบบการบรหิารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ตรวจสอบความเหมะสมและ             
ความเปนไปไดของรางรูปแบบ            

การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ปรับปรุง แกไข และตรวจสอบยืนยัน 

ระย
ะที่

 3 

ประเมินความเปนประโยชน 
ความเปนไปได   ความเหมาะสม             

ความถกูตองของรปูแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

รูปแบบ        
การบริหาร 
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ข้ันตอน แหลงขอมูลที่ศึกษา 

หนังสือ ตํารา  

ผลงานวิจัยตางๆ 

วิธีการ/เครื่องมือ 

การศึกษา/สรุป
เนื้อหาเอกสาร
และงานวิจัย 

ผูเชี่ยวชาญ/
ผูเกี่ยวของ  

การสนทนากลุม/ 
แบบบันทึกขอมูล 

ผลที่ได 

กร
อบ

แน
วค

ิดก
ารว

จิัย
 

ข้ันตอน 

ผลการวิจัย       
ในขั้นกําหนด     
กรอบแนวคิด 

วิธีการ/เครื่องมือ 

การสังเคราะห
เนื้อหาเอกสาร
และงานวิจัย 

ผลท่ีได 

รางรูปแบบ
การบริหาร
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 4 กลุม 

การแสดงความคิดเห็น/     
แบบตรวจสอบรายการ 

รูปแบบ         
การบริหาร
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ผูบริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

สังกัด สพป.อย.1 
และ สพป.อย. 2  

การสอบถาม
ความคิดเห็น/
แบบสอบถาม 

ข้ันตอน 

แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

แหลงขอมูลท่ีศึกษา วิธีการ/เครื่องมือ ผลท่ีได 

การวิเคราะห
ขอมูล 

วิเคราะห
เนื้อหา 

การวิเคราะห
ขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 

คารอยละ/    
วิเคราะห
เนื้อหา 

การวิเคราะห
ขอมูล 

คาเฉลี่ย  /          
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน          

ภาพประกอบ 10 แสดงขั้นตอนการดําเนนิงาน

 
 


