
บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ซ่ึงผูวิจัยได                 
แบงวิธีการดําเนินงานออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่  1 การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 ระยะที่  2 การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 ระยะที่  3 การประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 
ระยะท่ี 1  การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวของและศึกษารูปแบบการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพจํานวน        
2 รูปแบบที่มีเกณฑในการพิจารณาคัดสรรที่เปนตัวบงชี้ถึงประสิทธิภาพในการบริหารสําหรับ
สถานศึกษา คือ สถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสถานศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบขนาดเล็กของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยนําเนื้อหาจากการศึกษามาสังเคราะหกําหนดเปน
องคประกอบที่สําคัญในการบริหาร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และผลงานวิจัยเกี่ยวของกับประเด็น
ที่สําคัญของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อนํามาสังเคราะหเนื้อหาซึ่งประกอบดวย  
1) ขอบขายและภาระงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ              
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 2) กระบวนการบริหาร
แบบมีสวนรวม 3) การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 4) การจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 5)  การบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยผูบริหารมืออาชีพ 6) ภาวะผูนําทางวิชาการ7) การนิเทศการศึกษา                 
8) กระบวนการสอนงาน 9) แนวคิดเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบ 10) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผลจาก

 
 



  156

การสัมภาษณนักการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในตางประเทศในหัวขอที่มี
ความเหมือนและความแตกตางกัน เพื่อนํามาจัดเรียงลําดับหัวขอความสําคัญที่เกี่ยวกับองคประกอบ
ของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                        
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผูวิจัยนําผลจากการสังเคราะหเนื้อหามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย  
1) ขอบขายและภาระงานของการบริหารงานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) กระบวนการบริหาร
แบบบูรณาการ3) ภาวะผูนําทางวิชาการ 4) การนิเทศ 5)  การสอนงานและนําขอมูลที่ไดนั้นมากําหนด
เปนประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตอไป 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเกี่ยวของแบงออกเปน 2  กลุม ซ่ึงประกอบดวย 
 1. กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  จํานวน  158   คน 
 2. กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 948  คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  ไดแก  ผูเกี่ยวของ จํานวน 17  คนใชวิธีสุมตัวอยาง
โดยไมอาศัยทฤษฎีความนาจะเปน (Non probability sampling) ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  selection)  ดังนี้ 
 1. กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน ซ่ึงมีเกณฑการพิจารณา 
  1.1 เปนผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา (รอบสอง)            
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในระดับดีและดีมาก 
  1.2   เปนโรงเรียนนํารองหลักสูตรคละชั้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต  2   
  1.3 เปนผูเชี่ยวชาญที่มีผลงานทางวิชาการดานการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
 2. กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดลาดระโหง 
โดยใชวิธีการแบบเจาะจง (Purposive  selection) จํานวน 8  คน 
 ประเด็นท่ีศึกษา 
 ประเด็นที่ศึกษา ไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุมที่เกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เทปบันทึกเสียง 
 วิธีการสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ขอบขาย ภาระงานของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
กระบวนการบริหาร ภาวะผูนําทางวิชาการ การนิเทศและการสอนงาน 
 2. นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเนื้อหา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดขององคประกอบสําคัญ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3. กําหนดประเด็นหลักสําคัญในการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเหน็เกีย่วกบัองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความตรงและความถูกตอง พรอมทั้งปรับปรุง  ตามคําแนะนําและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย ผูวิจัยติดตอขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา เพื่อขอความรวมมือจากกลุมผูบริหารสถานศึกษา ผูเชี่ยวชาญและกลุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนผูปกครอง ที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บขอมูลในวันที่              
27 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เวลา 9.00–10.30 น.  ณ  หองประชุมโรงเรียนวัดลาดระโหง โดยการสนทนากลุม                     
มีผูจดบันทึกขอมูลพรอมการบันทึกเสียง  
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําขอมูลที่ไดมา
ประมวลเขาดวยกันกับการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนําไปสรางรูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กตอไป 
 
ระยะท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี         
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 1) เพื่อรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อตรวจสอบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ตามความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 3) เพื่อปรับปรุงรูปแบบโดยดําเนินการเปนลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
     

 
 



  158

 ขั้นตอนที่  1  การจัดทํารางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากองคประกอบที่เกี่ยวของ ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหาและ
การสนทนากลุม  มาประมวลเขาดวยกันและรางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก         
ที่มีองคประกอบ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  1.1 องคประกอบดานบุคลิกภาพ 
  1.2 องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3 องคประกอบดานความรู 
  1.4 องคประกอบดานทักษะ 
  1.5 องคประกอบดานความสามารถ 
 2. ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.1 ดานงานวิชาการ 
  2.2 ดานงานบริหารทั่วไป 
  2.3 ดานงานงบประมาณ 
  2.4 ดานงานบุคคล 
 3. กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 
  3.1 การวางแผนแบบบูรณาการ 
  3.2 การดําเนินงานแบบบูรณาการ 
  3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ 
  3.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการ 
 4. การนิเทศ 
  4.1 กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 
  4.2 กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 
  4.3 กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 
  4.4 กิจกรรมอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  พัฒนาตนเอง 
  4.5 กิจกรรมสังเกตการสอน 
 5. การสอนงาน 
  5.1 ระบุเปาหมายในการเรียนรู 
  5.2 พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
  5.3 สรางความสัมพันธระหวางสอน 
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  5.4 ดําเนินการสอนงาน 
  5.5 ติดตามและประเมินผล 
 ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการตรวจสอบความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ                
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้ 
 1. เมื่อไดรางรูปแบบเบื้องตนแลวผูวิจัยไดนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให
ความคิดเห็นจากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขตอไป 
 2. จัดทําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสอบถามความคิดเห็นจาก
กลุมผูเชี่ยวชาญ 
 ประชากร ที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา  จํานวน  
4  กลุม ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กลุมศึกษานิเทศกและกลุมนักวิชาการ  
 กลุมตัวอยาง เพื่อใหไดแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาออกเปน 4 กลุม   
โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จํานวน 17  คน ไดแก 
 กลุมท่ี 1  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
 1. มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมาแลวไมนอยกวา 5  ป 
 2. เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ชวงชัน้ที่ 1 และ 2 ที่มีตําแหนง ชํานาญการพิเศษ
ขึ้นไปและสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
จํานวน  10  คน   
 กลุมท่ี 2  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญหรือ 
 2. เคยดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก ชวงชั้นที่ 1 และ 
ชวงชั้นที่ 2   จํานวน  2  คน  
 กลุมท่ี  3  ศึกษานิเทศก  
 มีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
 1. เปนศึกษานิเทศกที่มีตําแหนงศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ หรือชํานาญการพิเศษ 
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 2. มีประสบการณการนิเทศสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีการจัดการศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 2  
จํานวน    2    คน   
 กลุมท่ี  4  นักวิชาการศึกษา  
 มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. เปนอาจารยในมหาวิทยาลัย 
 2. สําเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา/การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา จํานวน 3  คน  
 ประเด็นท่ีตองศึกษา 
 ประเด็นที่ตองศึกษา ไดแก  ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได 
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผานความคิดเห็นจากการศึกษาในระยะที่ 1 
และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยพิจารณาดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเปนไปได               
ของรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการวา  
เห็นดวย หรือ ไมเห็นดวย พรอมขอเสนอแนะซึ่งประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ 
2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหารงานงบประมาณ 4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหารงาน
ทั่วไป โดยมีการบูรณาการ  กระบวนการบริหารแบบบูรณาการที่ประกอบดวย การวางแผนงาน
แบบบูรณาการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการที่นํากิจกรรมนิเทศ
ภายในและกระบวนการสอนงานเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและการปรับปรุงงานแบบบูรณาการ  
 วิธีการสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จากการศึกษาในระยะที่ 1 ซ่ึงเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญ 5 องคประกอบ คือ คุณลักษณะดานภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กขอบขายภาระงานการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
กระบวนการบริหารแบบบูรณการการนิเทศและการสอนงาน 
 2. สรางแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสรางเปนแบบลือกตอบ  
เห็นดวย และไมเห็นดวยพรอมเสนอแนะ 
 3. นําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ แกไข ภาษา สํานวนที่ใชและความเที่ยงตรง ความครอบคลุม ขอบเขต
ของเนื้อหาที่ศึกษา        
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 4. นําแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธมาปรับปรุง แกไข เพิ่มเติมสวนที่บกพรองแลวนําไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวบขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูเชี่ยวชาญ โดยผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยตนเอง
ในวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2553   
 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลจากแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับรางรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิธีการคัดเลือกรายการที่มีคารอยละ 75 ขึ้นไปถือวารายการนั้น มีความ
เหมาะสม ความเปนไปได และวิเคราะหเนื้อห (Content  analysis) จากขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
ทุกคนที่มีทั้งเหมือนและตางกัน เพื่อนํามาปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที ่3 นาํผลจากการวิเคราะหคารอยละและวิเคราะหเนื้อหา มาสรุปภาพรวม                            
โดยดาํเนินการ ดังนี ้
 ผูวิจัยสรุปภาพรวมจากการนําผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมของผูเชี่ยวชาญ              
ในขั้นตอนที่ 2 มาปรับปรุงตามคําแนะนําเพื่อใหไดรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ที่มีความสมบูรณ  
ดังนี้ 
  นําผลการวิเคราะหแบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกลุมผูเชี่ยวชาญในทุกองคประกอบมีความถี่รอยละ 75 (ความถี่ตั้งแต 13 คน 
ขึ้นไป) และขอมูลการเสนอแนะดําเนินการวิเคราะหเนื้อหาบางรายการเพื่อปรับปรุงใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น  ซ่ึงมีรายละเอียดพอสรุปดังตอไปนี้ 
  1. องคประกอบดานบุคลิกภาพในรายละเอียดขอ 1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความ
กระตือรือรนและคลองแคลวนั้นนํามาจัดอยูใน องคประกอบดานความสามารถ (ซ่ึงตรวจสอบคําจาก 
พจนานุกรม สามารถ หมายถึง มีคุณสมบัติที่ทําได สวนบุคลิกภาพ หมายถึง สภาพนิสัยเฉพาะคน  
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง นั้นคงจะตองจัดอยูในองคประกอบดานความสามารถ)  
  2. องคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มเติมใหครอบคลุมดานคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
คือ มีจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกตองเพื่อสรางศรัทธาใหทุกสวน
ที่เกี่ยวของเกิดการยอมรับและศรัทธา  
  3. องคประกอบดานความรู เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ คือ 1) มีความรู
ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญาและความเชื่อใน
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การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
  4. องคประกอบดานความสามารถ เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ 1) มีความยืดหยุน 
ใชหลักการบริหารจัดการแบบพี่นอง/ครอบครัว 2) มีความสามารถบูรณาการงานได 3) มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ จัดลําดับความสําคัญของงานที่เปนภารกิจหลักไดอยางชัดเจน 4) เปนผูนํา    
การเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว 5) เปนนักบุกเบิกนําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. องคประกอบดานความรูจากเดิมในรายละเอียด มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ปรับเปลี่ยนเปน มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  6. การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ปรับเพิ่มเติมเปนการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณการ 
การบริหารบุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไป แบบบูรณาการสวนรายละเอียดภายใน
หัวขอการวางแผนแบบบูรณการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการ
และการปรับปรุงงานแบบบูรณาการตัดคําวา “แบบบูรณาการ” ออกทั้งหมด  
  7. ขั้นตอนการบริหารในขั้นของการปรับปรุงงานทุกขอจากเดิมในรายละเอียดจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของปรับเปลี่ยนเปนจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ  
  8. การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียดการจัดทําขอมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ปรับเปล่ียนเปน การจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการไดรับงบประมาณ
ของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
  9. การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียด กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการลาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรับเปลี่ยนเปนกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการลาของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(หลักเกณฑมีอยูแลว แตโรงเรียนจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับสวนกลาง โดยการลานั้นมีผลเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ฉะนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงควรกําหนดเกณฑการลา
รวมกัน)  
  การวิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  พบวา รูปแบบ    
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) คุณลักษณะภาวะ
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ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  2)งานวิชาการแบบบูรณาการ  3) งาน
งบประมาณแบบบูรณาการ 4) งานบุคคลแบบบูรณาการ และ 5 ) งานบริหารทั่วไปแบบบูรณาการ 
ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการสงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหผูเชี่ยวชาญยืนยัน       
อีกครั้ง และสงแบบยืนยันผลกลับคืนมา โดยมีความคิดเห็นที่เห็นดวยกับการปรับปรุงรูปแบบ     
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กตามที่เสนอในรูปของเอกสาร (ภาคผนวก จ.) 
 
ระยะท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ เขต 2  
 วัตถุประสงค 
 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับ          
ความเปนประโยชน  ความเปนไปได  ความเหมาะสม  ความถูกตอง  โดยดําเนินการดังนี้ 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน  158  คน 
 กลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2 จํานวน 60 โรงเรียน วิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยไมอาศัยความนาจะเปน (Non – probability 
sampling) และเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยใชหลักเหตุผลและวิจารณญาณของผูวิจัยเอง  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก 

1. ความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
2 ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
3 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
4 ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ในการวิจัยระยะที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน
ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ที่ผูวิจัยเปนผูสรางขึ้นโดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหากอนนําไปใช
สอบถามความคิดเห็น แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แตละระดับ          
มีความหมายดังนี้ 
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 ระดับ  5   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                       
มีความเหมาะสมและความถูกตองมากทีสุ่ด 

 ระดับ  4    หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองมาก 

 ระดับ  3    หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองปานกลาง 

 ระดับ  2   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองนอย 

 ระดับ  1   หมายความวา   รายการนั้นมีความเปนประโยชนหรือมีความเปนไปได                                    
มีความเหมาะสมและความถูกตองนอยทีสุ่ด 

 
 วิธีการสรางเครื่องมือ  
 1. การสรางเครื่องมือเพื่อศึกษาความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม
และความถูกตองของรูปแบบ โดยสรางขอคําถามจากการสรุปผลการวิเคราะหและสังเคราะห  
แนวคิด ทฤษฎี  ขอคิดเห็นจากการสนทนากลุมและจากการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมา
เปนภาพรวมของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบสอบถาม
เปนมาตราสวนประมาณคา ตามแนวคิดของลิเคิรท  (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ.  2538 : 200) 
จํานวน  40  ขอ 

2. นําขอคําถามในแบบสอบถาม เสนออาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุง แกไขตามคําแนะนํา 
3. นําแบบสอบถาม ไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ จํานวน 30 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจงซึ่งผูใหขอมูล
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคาแอลฟาสัมประสิทธิ์ (Coefficient Alpha) ของครอนบาค  (ลวน สายยศ และอังคณา  
สายยศ.  2538 : 200) ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล พบวา มีคาแอลฟา เทากับ 0.95    
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวบขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 2  คร้ัง 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 และวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 โดยผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลดวยตนเอง 
จากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและ
ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ซ่ึงมีวิธีการดําเนินงานดังนี้   
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 1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในวันที่ 10  พฤษภาคม 2554  ณ โรงแรม             
แกรนดอยุธยา เวลา 9.30 – 11.30 น. ซ่ึงกอนจัดประชุมผูวิจัยไดนํารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และแบบสอบถามทุกฉบับใหกลุมตัวอยางไดศึกษากอนที่จะดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
(ดังภาคผนวก จ.) 
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2554  เวลา 9.300 – 
12.00 น. ณ  หองประชุมโรงเรียนวัดผ่ึงแดด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 (ดังภาคผนวก จ.) 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล  ดําเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน                 
ความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตอง โดยคํานวณคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  (บุญชม  ศรีสะอาด.   2533 : 25) ของคะแนนความคิดเห็น ซ่ึงมีเกณฑในการ
แปลความหมายของ ระดับ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตองมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมคีวามถูกตองมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง   ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมคีวามถูกตอง 
ปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง   ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตองนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ผูตอบมีความเห็นวารายการนั้นมีความเปนประโยชน                            
มีความเปนไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตอง นอยที่สุด 

 

สรุปขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 จากการดําเนินงานการวจิัยทีแ่บงออกเปน 3 ระยะและมีขั้นตอนยอย ๆ ดังกลาวในขางตน
นั้นสามารถสรุปขั้นตอนการดาํเนินงานวิจยั  เร่ืองการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และ เขต 2                     
ดังภาพประกอบ 10   
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ระย
ะที่

  1 

ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบรหิาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

ระย
ะที่

 2 

รางรูปแบบการบรหิารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ตรวจสอบความเหมะสมและ             
ความเปนไปไดของรางรูปแบบ            

การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ปรับปรุง แกไข และตรวจสอบยืนยัน 

ระย
ะที่

 3 

ประเมินความเปนประโยชน 
ความเปนไปได   ความเหมาะสม             

ความถกูตองของรปูแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

รูปแบบ        
การบริหาร 
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ข้ันตอน แหลงขอมูลที่ศึกษา 

หนังสือ ตํารา  

ผลงานวิจัยตางๆ 

วิธีการ/เครื่องมือ 

การศึกษา/สรุป
เนื้อหาเอกสาร
และงานวิจัย 

ผูเชี่ยวชาญ/
ผูเกี่ยวของ  

การสนทนากลุม/ 
แบบบันทึกขอมูล 

ผลที่ได 

กร
อบ

แน
วค

ิดก
ารว

จิัย
 

ข้ันตอน 

ผลการวิจัย       
ในขั้นกําหนด     
กรอบแนวคิด 

วิธีการ/เครื่องมือ 

การสังเคราะห
เนื้อหาเอกสาร
และงานวิจัย 

ผลท่ีได 

รางรูปแบบ
การบริหาร
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 4 กลุม 

การแสดงความคิดเห็น/     
แบบตรวจสอบรายการ 

รูปแบบ         
การบริหาร
สําหรับ

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ผูบริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

สังกัด สพป.อย.1 
และ สพป.อย. 2  

การสอบถาม
ความคิดเห็น/
แบบสอบถาม 

ข้ันตอน 

แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

แหลงขอมูลท่ีศึกษา วิธีการ/เครื่องมือ ผลท่ีได 

การวิเคราะห
ขอมูล 

วิเคราะห
เนื้อหา 

การวิเคราะห
ขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 

คารอยละ/    
วิเคราะห
เนื้อหา 

การวิเคราะห
ขอมูล 

คาเฉลี่ย  /          
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน          

ภาพประกอบ 10 แสดงขั้นตอนการดําเนนิงาน

 
 


