
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอ         
ผลการวิเคราะหขอมูล  ดังรายละเอียด ตอไปนี้  
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ผลการศึกษาในตอนนี้แบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้ คือ 
 1. ผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วารสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็น
สําคัญของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิภาพ
ของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 3) ขอบขายและภารกิจงาน  4 งาน            
4) การนิเทศภายในและ 5) การสอนงาน 
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สรุปไดดังนี้    
 ประเด็นสนทนาที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด   
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กตองเปนครู
มืออาชีพ มีวัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี มีการประยุกตใชหลักสูตรกระชับ หรือจัดการเรียนการสอน
แบบคละชั้น การนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการสรางเครือขาย 
(Network) เพื่อเปนการสนับสนุนกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมและกระบวนการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนของครู มีการจัดบรรยากาศภูมิทัศนใหเอื้อตอการเรียนรู นอกจากนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีการนิเทศภายในและการสอนงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนและสิ่งที่สําคัญ
ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรัก ศรัทธาในหนาที่ มีคุณธรรม มีความรู จิตวิทยา และใชหลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
 จึงพอสรุปไดวา องคประกอบที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาและการสราง
เครือขาย การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและการจัดการเรียนการสอนของครูมืออาชีพ พรอมทั้งการจัด
บรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
   ประเด็นสนทนาที่ 2 ขอบขาย ภารกิจของการบริหารงานในสถานศึกษา ตามแนวทาง 
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ฯ พุทธศักราช 2550 ที่ประกอบดวย การบริหารงาน
ทั้ง  4 งาน ไดแก การบริหารงานวิชาการที่ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 17 งาน การบริหารงาน
งบประมาณประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 22 งาน การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยงานยอย ๆ 
จํานวน 18 งาน และการบริหารงานทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน22 งาน มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็กหรือไม  
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับขอบขาย ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา
ตามหลักการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พบวา โครงสรางการบริหารจัดการศึกษา
นั้นไมเหมาะสมตองมีการปรับใหสอดคลองกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ที่ประกอบดวยงาน  
4 งาน โดยมีการปรับ ยอ ยุบใหเล็กลงเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับโครงสรางและจํานวนบุคลากร
ในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยใชหลักการบูรณาการ  
 จึงพอสรุปไดวา ขอบขายภารกิจของการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาฯ พุทธศักราช 2550 ที่ประกอบดวย การบริหารงาน 4 งาน
นั้นไมเหมาะสมกับโครงสราง จะตองมีการปรับปรุงใหเล็กลงหรือบูรณาการงานได ทั้ง 4 งาน 
 ประเด็นสนทนาที่ 3 ลักษณะของกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก                      
ที่มีประสิทธิภาพ   
                 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนา เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใหมีประสิทธิภาพ พบวา ตองมีการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน มีนวัตกรรมการบริหาร
เฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก นอกจากนั้นผูบริหารตองใชหลักการสงสถานศึกษาเขารวมกิจกรรม
การประกวดตาง ๆ เพื่อใหสถานศึกษาไดมีการพัฒนางานยิ่งขึ้น      
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 จึงพอสรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพจําเปนที่ตองใช
กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสําคัญเพื่อใหทุกสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา               
รวมพัฒนาการศึกษาอยางจริงจัง                   
 ประเด็นสนทนาที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ นั้นควรมีพฤติกรรม 
 จากสรุปความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ขนาดเล็ก
ที่ผลตอประสิทธิภาพและความสําเร็จนั้น พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตองมีภาวะผูนํา     
ทางวิชาการสูง เปนยอดครู เปนผูรูรอบดาน เปนผูนําที่ดี มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน อดทน อดกล้ัน 
ใชหลักการเสริมแรงหรือสรางแรงจูงใจใหครูมีพลังการทํางาน มีความภาคภูมิใจ มีความสามารถ
ยืดหยุนในการบริหารจัดการมีความคิดสรางสรรคและมีจิตวิทยา นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร มีความสามารถบริหารจัดการไดในเวลาเดียวกันที่ตอง
เปนครู เปนผูบริหารสถานศึกษาและผูประสานงาน ส่ิงที่สําคัญนั้นตองใชหลักการบริหารงาน    
แบบครอบครัว มีความรัก ความเห็นอกเห็นใจ รวมแรงรวมใจกันทํางาน จึงทําใหงานนั้นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น   
               จึงพอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการแสดงถึง
ความรูรอบดานและใชหลักการเสริมแรงหรือแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข        
มีความคิดสรางสรรค ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร สามารถปฏิบัติงานไดในทุกบทหนาที่         
ที่อยูในสถานศึกษา 
 ประเด็นสนทนาที่ 5 การจัดกิจกรรมนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีผลตอ
คุณภาพการศึกษา  
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองมีความรูเร่ืองการนิเทศภายในที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ มีการสอนงานไปพรอม ๆ กันเมื่อพบวาครูหรือผูปฏิบัติงานไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง ซ่ึงถือวาเปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานและการเลือกกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับ
งานนั้น ๆ หรือไมอาจจะมอบหมายใหครูวิชาการชวยกันนิเทศไดอีกทางหนึ่ง สําหรับสิ่งที่สําคัญ
นั้นควรสรางเครือขายและจัดกิจกรรมนิเทศใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  
 จึงพอสรุปไดวา กิจกรรมการนิเทศภายในนั้นมีความสําคัญเพราะกระบวนการบริหาร
และการนิเทศจะตองดําเนินการควบคูกันไป และควรดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
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                  ประเด็นสนทนาที่ 6 ความจาํเปนองการสอนงาน (Coach) ของผูบริหารสถานศึกษาหรือ
เพื่อนครู  
  จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับการสอนงาน พบวา มีความจําเปนมากเพราะ
ปจจุบันนี้ส่ือ เทคโนโลยีทันสมัย แตครูขาดความรู ความเขาใจ ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมี
การสอนงาน ซ่ึงงานบางงานนั้นไมจําเปนที่ผูบริหารจะตองสอนงานเอง อาจจะมอบหมายใหครูที่มี
ความรู ความสามารถจับคูกันเพื่อการสอนงานใหมีประสิทธิภาพและสิ่งที่สําคัญการสอนงานจะชวยลด
ความเครียดในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กได  
 จึงพอสรุปไดวา การสอนงานเปนกระบวนการหนึ่งที่ตองปฏิบัติไปควบคูกับการนิเทศ
ภายใน เพื่อพัฒนาศักยภาพครูใหมีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และความคิดเห็นของกลุมสนทนา ผูวิจัยจึงสรุป
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแก  
1) คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) ขอบขายและภารกิจงาน  
4 งาน 3) กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 4) การนิเทศภายใน และ  การสอนงาน     
 
ตอนที่  2   ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี   
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ผลการวิจัยในตอนนี้แบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บขอมูล คือ 
 ผลการรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 จากกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ผูวิจัยสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีผลงานวิจัย  
และขอมูลจากการสนทนากลุม แลวนํามารางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เปนที่ประกอบดวย คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ กระบวนการบริหารแบบบูรณาการขอบขาย
การบริหารงานทั้ง 4 งาน การนิเทศภายในและการสอนงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก                        
มีองคประกอบยอย ๆ 5 องคประกอบ ดังนี้ 
  1.1 องคประกอบดานบุคลิกภาพ 
   - มีบุคลิกลักษณะ สุขภาพรางกายแข็งแรงใชวาจาสุภาพสื่อความหมายไดดี  
   - วางตัวไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
   - เชื่อมั่นในตนเอง มีอุดมการณ กลาคิด กลาทํา 
   - มีความเห็นอก เห็นใจและไวตอความรูสึกและความรับรูของผูอ่ืน 
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   - เปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
   - เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว   
  1.2 องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม 
   - มีความรับผิดชอบสูง 
   - มีความมุงมั่น อดทน อดกล้ัน  
   - มีความเพียร และเสียสละ 
   - มีความยุติธรรม และเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว  
  1.3 องคประกอบดานความรู 
   - มีความรู ความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
   - มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
   - มีปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา 
   - จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
   - มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัวิธีการและขัน้ตอนในการกาํหนดทิศทางทีเ่หมาะสม
ตอการเปลี่ยนแปลง  
  1.4 องคประกอบดานทักษะ 
   - มีทักษะการติดตอ ส่ือสาร การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
   - มีทักษะการจูงใจในการสงเสริม แลกเปลี่ยนเรียนรู การใหอํานาจและการสราง
ความเชื่อตอผูมสีวนเกี่ยวของ 
   - มีทักษะการเลือกวิธีการนิเทศไดอยางเหมาะสม 
   - มีทักษะการตัดสินใจไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณ 
   - มีทักษะการกําหนดวิสัยทัศน  
   - มีทักษะการประเมินและการวางแผนที่หลากหลาย 
   - มีทักษะการวิจัยและประเมินโครงการ 
   - มีทักษะการใชส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   - มีทักษะการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
   - มีมนุษยสัมพันธ เปนนักประสาน นักบริการและใหความสําคัญกับทุกสวน           
ที่เกี่ยวของ 
  1.5 องคประกอบดานความสามารถ 
   - สรางความมั่นใจใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี
   - สรางเครือขายการปฏิบัติงานไดอยางหลากหลาย 
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   - นําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   - มีความสามารถเรียนรูและรับรูไดเร็ว 
   - มีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงาน    
 2. การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 9 งาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  2.1 การวางแผนงานวิชาการ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
   2.1.1 วางแผนแบบบูรณาการงานวิชาการ  
          2.1.1.1  จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมกันวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  เพื่อกําหนดสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 
          2.1.1.2 วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นปญหา โดยมีการกําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหมีความชัดเจน  
          2.1.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการ/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู  
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
         2.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนด  
           2.1.2   การปฏิบตัิงานแบบบูรณการงานวชิาการ 
          2.1.2.1   จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
         2.1.2.2 นําแผนงาน/ระเบียบ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
      2.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณการงานวิชาการ 
            2.1.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา อนุมัติแผนงาน/โครงการตามความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
          2.1.3.2 จัดกิจกรรม สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกีย่วของมีความรู  
ความเขาใจกระบวนการนิเทศ 
         2.1.3.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมกันกําหนดกจิกรรมนิเทศภายใน  
ปฏิทินการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบ 
    2.1.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย กํากับติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยมีกิจกรรมการนิเทศภายใน 5 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อ
แลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร            
4) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และ 5) กิจกรรมการสังเกตการสอน 
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       2.1.3.5  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย ดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ ที่มีการปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุตามวัตถุประสงค  
โดยมีกระบวนการ  ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกัน  2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ                         
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานวิชาการ 
       2.1.3.6  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญกําลังใจ ดวยการยกยอง  
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
   2.1.4  การปรับปรุงแบบบูรณการงานวิชาการ 
         2.1.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมบรรลุวัตถุประสงค
มาวิเคราะหสภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
          2.1.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
         2.1.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป          
  2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น โดยมีกระบวนการ 
ดังนี้ 
            2.2.1  การวางแผนแบบบูรณการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรสาระ
ทองถิ่น 
    2.2.1.1 จัดประชมุวิเคราะหจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษาใหความสําคัญ/
ศึกษาบริบททั่วไป ขอมูล สารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ินของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน     
         2.2.1.2 ศึกษา รวบรวมแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปนขอมูล                         
การจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
         2.2.1.3 แตงตัง้คณะทํางาน/ มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.2.1.4 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร 
โครงสรางเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค
และเกณฑการจบหลักสูตร เพื่อใชเปนกรอบในการออกแบบหลักสูตรและจัดกระบวนการเรยีนรู 
        2.2.1.5   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด             
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   2.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น 
         2.2.2.1 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมีวิชาตางๆครบถวนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
         2.2.2.2 จัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินใหสอดคลองกับบริบท ความตองการ
นักเรียนและชุมชน 
         2.2.2. 3 ติดตอ ประสานงานกับภูมิปญญาทองถ่ิน/วิทยากรภายนอกและ
แหลงเรียนรู   
        2.2.2.4 ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ินตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
   2.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น   
        2.2.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย กํากับ ติดตามการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถ่ินโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ไดแก 1) กิจกรรม
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร          
3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง 
        2.2.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายดําเนินการสอนงาน 
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ิน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระ
ทองถ่ิน   
         2.2.3.3 ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระ
ทองถ่ินใหมีความสอดคลอง  เหมาะสมกับบริบท  ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
        2.2.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง  
ชมเชยเปนลายลักษณอักษร 
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   2.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น  
           2.2.4.1 ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลจากการตรวจสอบมาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.2.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
    2.2.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
  2.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู และ การแนะแนว 
       2.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการดานการพฒันากระบวนการเรียนรูและ            
การแนะแนว  
           2.3.1.1  จัดประชุมเพื่อวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู วิเคราะหผูเรียน                    
เพื่อความเหมาะสมและความสอดคลองในการจัดทําแผนการเรียนรู 
    2.3.1.2  จัดทําแผนพัฒนาการเรียนรูทุกกลุมสาระเรียนรูโดยความรวมมือ
ของผูมีสวนรวม เครือขายและตนสังกัด  
           2.3.1.3   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
           2.3.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด               
      2.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว   
           2.3.2.1  จัดกิจกรรมพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม นําความรูตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพฒันากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 
           2.3.2.2  จัดกิจกรรมสนับสนุนที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
            2.3.2.3   จัดกจิกรรมฝกทักษะกระบวนการคดิ การแกปญหาและฝกการปฏิบัติ   
คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการรูอยางตอเนื่อง  
            2.3.2.4   สงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู เชน หองสมุด 
หองปฏิบัติการและมุมตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู    
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    2.3.2.5  สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและชวยเหลือนักเรียน
พิการดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ มีการแนะแนว โดยจัดกิจกรรมตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนใหสามารถบูรณาการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวันได 
         2.3.2.6  ประสานงานระหวางสถานศึกษาองคกรภาครัฐ เอกชน บาน                
ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือขายการเรียนรูและแนะแนว 
      2.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว           
           2.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกัน ตรวจสอบ 
มาตรฐานการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยกําหนดกิจกรรมการนิเทศ ดังนี้                
1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน                         
3) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
           2.3.3.2  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย ดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู                  
การจัดแผนเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุ
เปาหมายในการเรยีนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน   
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนวได 
          2.3.3.3 ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว        
    2.3.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง 
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร                
       2.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว    
            2.3.4.1  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
            2.3.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
           2.3.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป                
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  2.4  การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
        2.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
             2.4.1.1  จัดประชุม วิเคราะหสภาพปญหาการบริหารที่สงผลตอคุณภาพ
การศึกษา กําหนดประเด็นการพัฒนาเพื่อกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและเกณฑการจบหลักสูตร 
             2.4.1.2  แตงตัง้คณะทํางาน/ มอบหมายงานพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
             2.4.1.3 จัดทํารางระเบียบการวัดและประเมินผล 
            2.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด 
   2.4.2 การปฏิบตัิการแบบบูรณาการ วัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน     
          2.4.2.1 จัดทําคูมือ เอกสารการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา                           
ซ่ึงประกอบดวยหลักเกณฑการวัด ประเมินผล การเทียบโอนและการอนุมัติผลการเรียน 
         2.4.2.2  จัดทําเครื่องมือการวัดและประเมินผล เชน แบบทดสอบ แบบสังเกต
พฤติกรรม แบบสัมภาษณ เปนตน 
          2.4.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุนการวดัและประเมินผลอยาง
หลากหลาย 
          2.4.2.4 ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑและมาตรฐาน
ที่กําหนด   
      2.4.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการ วัด ประเมินผลและการเทียบโอน      
            2.4.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายรวมกันกําหนดกิจกรรม
นิเทศเพื่อกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการจัดทําเอกสารการวัดและประเมินผล โดยใช
กิจกรรมนิเทศ ดังนี้ 1) การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรม 
การตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 5)  กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
           2.4.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาและผูรับมอบหมายตรวจสอบผลการดําเนินงาน
โดยการสอนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหกับผูปฏิบัติงานที่บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมี
ประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) ระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล  
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการวัดและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนได                    
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   2.4.4  การปรับปรุงแบบบูรณการ วัด ประเมินผล และการเทียบโอน 
             2.4.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
            2.4.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
            2.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
  2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
        2.5.1 การวางแผนแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.1.1 จัดประชุม รวบรวมสภาพปญหา วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษาและกําหนดประเด็นการพัฒนาการวิจัยคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
           2.5.1.2 กําหนดนโยบาย วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา แกไข กระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางานครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
          2.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด      
   2.5.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา     
           2.5.2.1  จัดกิจกรรมพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดย
ใชกระบวนการวิจัย    
          2.5.2.2 ฝกทักษะใหครูสามารถพัฒนาผูเรียนในการคิดการจัดการการหา
เหตุผลในการตอบปญหาการผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 
            2.5.2.3 ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาของผูเรียน 
       2.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกันกําหนดกิจกรรม
นิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยม
ช้ันเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
          2.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน  
ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมาย           
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ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนิน 
การสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการวิจัย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
           2.5.3.3 ผูบริหารสถานศึกษาการประเมินผลงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                
          2.5.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง 
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
   2.5.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.4.1  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
          2.5.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
  2.6 การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
      2.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.1.1 วิเคราะหขอมูล รวบรวมสารสนเทศแหลงเรียนรู ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
           2.6.1.2  จัดระบบแหลงเรียนรูภายในใหเอือ้ตอการเรียนรู 
           2.6.1.3  มอบหมายงาน ช้ีแจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน   
          2.6.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด    
   2.6.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.2.1 จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อใชสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรียนรู 
              2.6.2.2 จัดกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวกใหครูและ
ผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา  เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู  
           2.6.2.3  ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด 
   2.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
          2.6.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา                    
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2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสารและ 5) กิจกรรม
อบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
          2.6.3.2  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน  
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแหลงเรียนรูที่ บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน            
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตามประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาแหลงเรียนรู
และการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร          
   2.6.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ พัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานํ าขอมูลเกี่ ยวกับการปฏิบัติ งานและ                          
การตรวจสอบมาวิเคราะห ผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง  สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุง แกไข  
           2.6.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.6.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
  2.7  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       2.7.1 การวางแผนแบบบูรณาการ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
           2.7.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
           2.7.1.2  วิเคราะหบริบท แผนงาน โครงการใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา      
           2.7.1.3  วางแผนการดําเนินงาน กําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและความตองการของชุมชน   
         2.7.1.4 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)          
ที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา 
         2.7.1.5 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        2.7.1.6   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม 
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       2.7.2   การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
            2.7.2.1  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยมีโครงสรางการบริหารให
เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบการประกันคุณภาพภายในระบบสารสนเทศใหเปน
หมวดหมู มีความสมบูรณ เรียกใชไดงาย สะดวก รวดเร็วและเปนปจจุบัน  
           2.7.2.2 ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการ/กิจกรรม 
สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคณุภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) 
       2.7.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
          2.7.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ระบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการสอน
และ 5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง    
          2.7.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูที่รับมอบหมาย ตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
        2.7.3.3 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน             
ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   2.7.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
          2.7.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการประเมินการควบคุมและ                    
การทบทวนคุณภาพการศึกษา มาวิเคราะหผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข   
          2.7.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
          2.7.4.3 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ( SAR) และสรุปรายงาน
ประจําปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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  2.8 การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
ชุมชน และองคกรอ่ืน  
        2.8.1 การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอ่ืน 
           2.8.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอื่น โดยการมีสวนรวมของ             
ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
           2.8.1.2 รวบรวมขอมูล วางแผนเกี่ยวกับการสงเสริมและประสาน                    
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  ชุมชน และองคกร  
         2.8.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ  
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.8.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด  
   2.8.2   การปฏิบัติงานแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอ่ืน 
          2.8.2.1  จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่นเขารวมการจัดการศึกษา 
          2.8.2.2  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวาง
สถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
        2.8.2.3 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
การประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของ
ชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
         2.8.2.4 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน งบประมาณ วิทยากรภายนอก
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการเรียนทุกดานรวมทั้งการสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
         2.8.2.5 จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบันอื่น 
    2.8.2.6 ปฏิบัติการตามแผนงานและโครงการที่กําหนด 
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      2.8.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกร 
         2.8.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ  กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดย
ใชกิจกรรมนิเทศภายในดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา                   
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                    
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
         2.8.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา  ผูที่ รับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน 
ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ ซ่ึงมี
กระบวนการดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการสงเสริมและประสานความรวมมือใน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอื่น 
   2.8.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกร 
        2.8.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
มาวิเคราะหผลการดําเนินงานความสอดคลองสภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
         2.8.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไขพรอมขอเสนอแนะ 
    2.8.4.3 จัดทํารายงานการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือผูเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
  2.9 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       2.9.1 การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
          2.9.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการ พัฒนา และ การใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา   
         2.9.1.2 วางแผน กําหนด นโยบาย การพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
         2.9.1.3 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี ใหเพียงพอตอความตองการ 
         2.9.1.4 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ  
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        2.9.1.5 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและกิจกรรมตามภาระงาน 
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       2.9.2 การปฏิบัติงานแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
            2.9.2.1   ดําเนินงานพัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร ทีวี   
ซีดี วีซีดี  เปนตน  
            2.9.2.2    พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ การจัดการเรียนรู
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีชมรมหรือกลุมหรือเครือขาย เพื่อเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 
           2.9.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม  สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู 
   2.9.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
               2.9.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรม
เยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ5) กิจกรรมอบรม  
สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
             2.9.3.2   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย ตรวจสอบผล           
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการใชส่ือ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา                
     2.9.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
                     2.9.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบผลการดําเนินงาน             
มาวิเคราะห ความสอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
                      2.9.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
              2.9.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสมัพันธเพื่อการเผยแพรตอไป    
 3. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 4 งาน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ   
        3.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏบิัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
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                3.1.1.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  
ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
              3.1.1.2   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
               3.1.1.3 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ  
กําหนดงบประมาณแตละงาน/โครงการ/กิจกรรม  พรอมขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
             3.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกจิกรรมที่กําหนด 
   3.1.2  การปฏิบัติงานแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
              3.1.2.1 ผูอํานวยการสถานศึกษาและคณะทํางาน  ตรวจสอบรายละเอียด
ของงบประมาณที่จําเปนหรือมีการปรับเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และอนุมัติการใชจายเงินตามแผน
ที่กําหนด 
           3.1.2.2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจาย
งบประมาณ เพื่อใหสอดคลองและมีความเหมาะสมกับปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   3.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
             3.1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไวโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม
การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกต          
การสอน 4) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเอง 
           3.1.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ 
ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2 ) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
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       3.1.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินประมาณและ
นอกงบประมาณ 
           3.1.4.1  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพความประหยัดและ              
ความคุมคา ในการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 
            3.1.4.2  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา และพัฒนา แกไข ปรับปรุง   
             3.1.4.3  จัดทํารายงานประจําปแสดงถึงความสําเร็จของการปฏิบัติงาน                
เพื่อการรายงานผล การดําเนินงานผลการใชจายเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ ประจําป                
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูเกี่ยวของ 
  3.2 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
        3.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
             3.2.1.1  จัดทําขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร การรับ                       
การจายเงินงบประมาณเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
              3.2.1.2  รณรงค สงเสริมการระดมทุนทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ                     
ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยการจัดประชาสัมพันธ 
              3.2.1.3   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            3.2.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   3.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการระดมทรัพยากรและการลงทุน                          
เพื่อการศึกษา  
    3.2.2.1 ประสานงานขอความรวมมือ จากองคกรทองถ่ิน ชุมชน  ผูมีสวน
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เขามีสวนรวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
            3.2.2.2 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
            3.2.2.3 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สงเสริมสนับสนุนการใชทรัพยากรทางการศึกษา        
   3.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา      
             3.2.3.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการดําเนินงาน
โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา   
2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
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          3.2.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขายตรวจสอบผล
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ   
ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
          3.2.3.3 สรุป รายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรและเชิดชูเกียรติผูที่สงเสริม
และสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน              
   3.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
               3.2.4.1  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผน  
             3.2.4.2  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
               3.2.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป        
   
  3.3 การวางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
          3.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการควบคุมบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
           3.3.1.1 ดําเนินการวางแผนพัสดุโดยใหทุกฝายที่ตองการใชพัสดุ จัดทํา
รายละเอียดพัสดุที่ตองการ เชน รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบ
รายการและระยะเวลาที่ตองการใช ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุที่ตองการนี้ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป   
            3.3.1.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เชน สมุด                    
หนาเหลืองการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจาง 
            3.3.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ           
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
             3.3.1.4   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
 
 
 

 
 



 188

   3.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการวางแผนการควบคมุ  บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสด ุ
               3.3.2.1 ดําเนินการใหเจาหนาที่จัดซื้อ จัดจางพัสดุ และมีการสอบทานกับ
แผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและความเหมาะสม
ของวิธีการจัดหาวาควรเปนการซื้อ การเชา หรือการจัดทําเอง  
             3.3.2.2 จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชีวัสดุที่ไดมาจากการจัดหา
หรือการรับบริจาคใหขึ้นทะเบียนเปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
            3.3.2.3 จัดทํารายงานครุภัณฑที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดิน
กอสรางที่มีราคาเกินหนึ่งลานบาท รายละเอียดสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ที่ ตผ 0004/ว 97         
ลงวันที่ 19  มีนาคม  2546 
         3.3.2.4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินงบประมาณ 
                3.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน การควบคุม บํารุงรักษาและจําหนาย
พัสดุ    
               3.3.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทํางาน ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  
ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม
ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรม
สังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
              3.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป 
โดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้                           
1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3)สรางความสัมพันธระหวาง
การสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการ
วางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  
             3.3.3.3  สรุปและรายงานการดําเนินงานการควบคุม บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ 
   3.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการวางแผนการควบคุม บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
             3.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนการพัฒนา  แกไข 
         3.3.4.2  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
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         3.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษา 
  3.4  การจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน 
        3.4.1 การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน   
          3.4.1.1 จัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บเงินและ          
การจายเงินและระเบียบที่เกี่ยวของ 
          3.4.1.2 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            3.4.1.3 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด  
         3.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน    
            3.4.2.1 จัดทําแบบบัญชี ทะเบียนและแบบรายงานการเงินตามระบบ             
ที่กําหนดไวในคูมือการบัญชีหนวยงานยอย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หนวยงานยอย  พ.ศ. 2544  แลวแตกรณี  
           3.4.2.2  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน                
การนําเงินสงคลัง ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด ของสวนราชการ พ.ศ. 2520 
   3.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน    
           3.4.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา          
2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการณสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
         3.4.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการจัดทําบัญชี การรับเงิน  
การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน  
         3.4.3.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูมีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปงบประมาณ  (ยังไม)       
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   3.4.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน     
            3.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากการสรุปและรายงานผลมาวิเคราะหและวางแผน
พัฒนา แกไข ปรับปรุง  
           3.4.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
     3.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
 4. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 5 งาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  4.1  การกําหนดอัตรากําลัง 
         4.1.1  การวางแผนแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
              4.1.1.1  วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทําแผนอัตรากําลังและขอ           
ความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
               4.1.1.2  รวบรวม รายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             4.1.1.3   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงาน 
             4.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรม 
       4.1.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง   
            4.1.2.1 ดําเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนง
อัตราประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการตามเกณฑที่กฎหมายกําหนดโดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            4.1.2.2  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐาน
วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและอัตรา
จางประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการใหทราบเปนลายลักษณอักษร   
   4.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง 
            4.1.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                      
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                     
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
          4.1.3 2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่  เปนระยะ ๆ ทุก
หกเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. และสถานศึกษากําหนด 
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           4.1.3 3 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายตรวจสอบผล              
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2 ) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวาง การสอนงาน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการวางแผนอัตรากําลัง 
           4.1.3 4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานและแตงตั้งหรือส่ังใหพนจาก
สภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเมื่อ
ไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
   4.1.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง 
            4.1.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
            4.1.4.2   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
          4.1.4.3   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  4.2  การดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
         4.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    4.2.1.1 วิเคราะหสภาพปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานเกี่ยวกับการเลื่อน                  
ขั้นเงินเดือน  
           4.2.1.2 นําขอมูลที่ไดมากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ี
วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ              
ที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
           4.2.1.3  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรูความสามารถ             
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.2.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด                           
   4.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
             4.2.2.1 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทาง การศึกษา ตามหลักเกณฑที่กําหนด  
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            4.2.2.2 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   4.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
             4.2.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้  1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา               
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการณสอนและ              
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
    4.2.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  โดยมีกระบวนการ ดังนี้  1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 
4) ดําเนินการสอนงานและ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
            4.2.3.3 นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ  การประเมิน  แนวปฏิบัติการพิจารณาความดีความชอบใหแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบโดยทั่วไป 
    4.2.3.4 รวบรวมขอมลู เสนอความเห็นของผูมีอํานาจใน การประเมิน 
และใหความเห็น การเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอผูอํานวยการ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอไป 
   4.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ การประเมินผล 
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
         4.2.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผนพัฒนา ปรับปรุง  แกไข  
          4.2.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง  
          4.2.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูทีมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  4.3   การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
       4.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการงานที่เก่ียวกับลาทุกประเภทและการ
ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
           4.3.1.1 จัดประชุมรวมกันวิเคราะหสภาพปญหาเกี่ยวกับการลาทุก
ประเภทที่สงผลตอการประสิทธิภาพของการบริหารในสถานศึกษา 

 
 



 193

           4.3.1. 2  กําหนดหลักเกณฑและวิธีการลาใหสอดคลองกับ นโยบายของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
          4.3.1.3  รวบรวมขอมูล   กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  โทษทางวินัยหลักเกณฑ      
การลาทุกประเภท  เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
ชัดเจน 
         4.3.1.4  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.3.1.5  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
       4.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัย
และและการลงโทษ          
         4.3.2.1  ดําเนนิงานตามแผนงาน  หลักเกณฑ  การปฏิบตัิงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด 
         4.3.2.2  อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบาย  หลักเกณฑและวิธีการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดหรือรับทราบแลวแตกรณี 
        4.3.2.3 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา                                     
   4.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการ ลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัย
และการลงโทษ  
          4.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                 
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                     
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา   ดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง  
         4.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมาย       
ในการเรียนรูรวมกัน2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                        
4) ดําเนินการสอนงาน และ  5)  ติดตาม  ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
          4.3.3.3  รายงานผลการพิจารณาการลาทุกประเภท  ลงโทษทางวินัยและ
กรณีอุทธรณรองทุกขไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานและ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณีภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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   4.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการลาทุกประเภทและการดําเนินการทาง 
วินัยและการลงโทษ   
            4.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
            4.3.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง    
           4.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา     
  4.4    การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 
        4.4.1  การวางแผนแบบบรูณาการจัดระบบและทะเบียนประวัติ 
            4.4.1.1  รวมกนัวิเคราะหสภาพปญหาของระบบและทะเบียนประวัต ิ
             4.4.1.2 วางแผนการพฒันาระบบและการจัดทําทะเบียนประวัต ิ
             4.4.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            4.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด               
   4.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
             4.4.2.1 ดําเนินการรวบรวมขอมูลทะเบียนประวัติ  ขอมูลการเกษียณอายุ  
ขอมูลการไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจาง   
             4.4.2.2 ปฏิบัติการบันทึกขอมูล  จัดระบบงานตามแผนงาน ระยะเวลาที่
กําหนด 
   4.4.3  การตรวจสอบการแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
       4.4.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา           
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4)  กิจกรรมสังเกตการณสอนและ                
5)  กิจกรรมการอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง      
    4.4.3.2   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้  1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  
4) ดําเนินการสอนงานและ  5)  ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
       4.4.3.3   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดทําระบบและจัดทํา
ทะเบียนประวัติ                           
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   4.4.4  การปรับปรุงงานแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
            4.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผน พัฒนา  ปรับปรุง  แกไข  
            4.4.4.2   ดําเนินงานพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
            4.4.4.3   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา                            
  4.5 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        4.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
          4.5.1.1   วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการในการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
          4.5.1.2   วางแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรู ความสามรถ ความประพฤติตามระเบียบวินัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา   
          4.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
        4.5.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
           4.5.2.1 จัดกิจกรรมเสริมสรางและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีความรู ความสามารถเปนตัวอยางที่ดีของสถานศึกษา  เพื่อปองกันมิใหกระทําความผิดทางวินัย 
           4.5.2.2 สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยการยกยองเชิดชูเกียรติ ผูมีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดหรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 
          4.5.2.3 ดําเนินการประเมินวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทาง         
การศึกษา และขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทาง การศึกษาเพื่อเสนอไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกี่ยวของ ตอไป 
 
 

 
 



 196

       4.5.3   การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
         4.5.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                      
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการสังเกตการณสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ                
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
          4.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
ประเมินวิทยฐานะและขอรับใบประกอบวิชาชีพครู  
        4.5.3.3 รวบรวม ขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอไป 
       4.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสรมิประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
           4.5.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           4.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
          4.5.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
 5. การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 6 งาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  5.1 การวางแผนการบริหารงานและพฒันาองคกรทางการศึกษา 
       5.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา           
           5.1.1.1  จัดระบบขอมูล สารสนเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับ
เครือขายเขตพื้นที่การศึกษาและสวนกลาง 
        5.1.1.2  วิเคราะหขอมูล จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให
สอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมโดยการมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของซึ่งตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        5.1.1.3 กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละดาน 
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        5.1.1.4 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        5.1.1.5 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
     5.1.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา 
        5.1.2.1 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทาง
ของหนวยงานสังกัด  
        5.1.2.2 เสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
        5.1.2.3 ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยผานความเห็น                     
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        5.1.2.4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของรับทราบ           
   5.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผนการบริหารและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
          5.1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                           
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการสังเกตการสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง           
         5.1.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน                 
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
      5.1.4   การปรับปรุงแบบบูรณาการวางแผนการบริหารและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
          5.1.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
          5.1.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
         5.1.4.3 เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูรับผิดชอบ
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ   
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  5.2  การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
       5.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
         5.2.1.1 ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาของระบบงานธุรการ  ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
    5.2.1..2 วางแผนการออกแบบระบบงานธุรการ การประชาสัมพันธ โดยใช
เทคโนโลยี เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
        5.2.1.3 แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
       5.2.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
       5.2.2 การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการดําเนินงานธรุการและการรับนักเรียน 
         5.2.2.1 ดําเนินการประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแผนงานที่กาํหนด 
    5.2.2.2 ประสานงานกบัชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ินในการสํารวจและ 
จัดสํามะโนนกัเรียนทีจ่ะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  
          5.2.2.3 จัดระบบขอมลู  สารสนเทศ จากสํามะโนนักเรียน  
           5.2.2.4 ดําเนินการจัดทําแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา  โดย
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          5.2.2.5  รวบรวมขอมูลแผนการจัดชั้นเรียน การรับนักเรียน เสนอตอ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
   5.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
            5.2.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                        
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ  5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
             5.2.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย ดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) การระบุเปาหมายใน                 
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
        5.2.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
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   5.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานธุรการและการรับนักเรียน 
           5.2.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนการพัฒนา แกไข  
          5.2.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง 
         5.2.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.3 การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
   5.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
      5.3.1.1 ศึกษา วิเคราะหขอมูล การจัดขอบขายงานกิจการนักเรียน 
              5.3.1.2  วางแผนการดําเนินงานตามขอบขายงานกิจการนักเรียน 
      5.3.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      5.3.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน  และกิจกรรมที่กําหนด 
        5.3.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
            5.3.2.1  จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย  ตามความถนัดและ           
ความสนใจของนักเรียนโดย สนับสนุน สงเสริมใหนักเรียนมสีวนรวม  
           5.3.2.2  จัดกิจกรรมศึกษาแหลงเรียนรูภายในและนอกสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการทีก่ําหนด 
         5.3.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใหกับนักเรียน  
เชน กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยกยอง/
การใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี 
        5.3.2.4 จัดกิจกรรมการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
นักเรียน เชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การแกปญหาโรคเอดสในโรงเรียน เปนตน 
   5.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
           5.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                     
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการสอนและ          
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
    5.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมาย            
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ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    5.3.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
   5.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสรมิงานกิจการนกัเรียน 
          5.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา แกไข  
         5.3.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
                 5.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  
          5.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
               5.4.1.1 วิเคราะหสภาพปญหา ความจําเปน ความตองการในการบริหารงาน
ดานอาคารสถานที่ สภาพสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน 
              5.4.1.2 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม 
               5.4.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
              5.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   5.4.2 การปฏิบัติงานแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
              5.4.2.1 ดําเนินงานตามแผนงาน/แนวการปฏิบัติงานที่กําหนด   
    5.4.2.2 จัดกิจกรรมการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 
          5.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
               5.4.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา             
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
           5.4.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุโดยมีกระบวนดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน 
และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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          5.4.3.3  สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน การตรวจสอบการใชอาคาร 
สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
   5.4.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
             5.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
             5.4.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง   
            5.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.5 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
         5.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ
และตามอัธยาศัย   
              5.5.1.1 สํารวจความตองการ เขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย 
              5.5.1.2 กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงการจัดและการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของ
ผูเรียนและทองถ่ินที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษา 
            5.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน โดยพิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน  
           5.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
   5.5.2  การปฏิบัติงานแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  
นอกระบบและตามอัธยาศัย   
             5.5.2.1 ดําเนินการจัดการศึกษาตามรูปแบบที่เหมาะสมและศักยภาพของ
สถานศึกษารวมทั้งเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันตาง ๆ ที่จัดการศึกษา 
            5.5.2.2  ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและประสาน ความรวมมือ
ในการจดัการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 
          5.5.2.3 ประสานความรวมมือกับองคกรปกครองทองถ่ินและสถานศึกษา
ในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
    5.5.2.4  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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   5.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ                 
นอกระบบและตามอัธยาศัย   
            5.5.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา            
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ            
5) กจิกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง  
             5.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย ดําเนินการ
สอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
              5.5.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการประสาน           
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
         5.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย   
             5.5.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา แกไข  
            5.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
           5.5.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
และผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.6 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  
         5.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
            5.6.1.1 วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกัความเสี่ยงในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา 
           5.6.1.2  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
           5.6.1.3  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
          5.6.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   5.6.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
            5.6.2.1 ดําเนินงานควบคุม ความเสี่ยงโดย จัดกิจกรรมควบคุมตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด        
           5.6.2.2   สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานตอหนวยงานที่เกีย่วของกําหนด 
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   5.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
         5.6.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                           
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4)  กิจกรรมการสังเกตการสอน และ          
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
       5.6.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน               
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
        5.6.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน 
       5.6.4 การปรับปรงุแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  
           5.6.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
           5.6.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง  ระบบการติดตาม  ตรวจสอบ 
ประเมินผล 
          5.6.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษา 
 จากขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดนําองคประกอบตาง ๆ รางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยกําหนดเปนองคประกอบ ไดแก คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ                   
ที่แสดงถึงคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ   
5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานคุณธรรม จริยธรรม 3) ดานความรู 4) ดานทักษะ
และ 5) ดานความสามารถ   
 จากนั้นผูวิจัยไดนําขอบขายการบริหารงาน 4 งาน ประกอบดวย 1) งานวิชาการ 2) งาน
งบประมาณ 3) งานบุคคลและ 4) งานบริหารทั่วไป กระบวนการบริหารแบบบูรณาการประกอบดวย       
1) การวางแผนแบบบูรณาการ 2) การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 3) การตรวจสอบงานแบบบูรณา
การและ4) การปรับปรุงงานแบบบูรณาการ การนิเทศภายใน ประกอบดวย 5  กิจกรรม ไดแก           
1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา  2)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน       
3) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 4) กิจกรรมอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง และ 5) กิจกรรม
สังเกตการสอน และการสอนงาน ประกอบดวย 1) ระบุเปาหมายในการเรียนรู 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางสอน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5)  ติดตามและประเมินผล มาราง
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เปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยใชหลักการของการบูรณาการที่ประกอบดวย  
1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานยอย  ๆ 9 งาน  2) การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย
งานยอย ๆ 4 งาน 3) การบริหารงานบุคลากร ประกอบดวยงานยอย ๆ  5  งาน และ 4)  การบริหารงาน
ทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ 6 งาน   
 ผลการตรวจสอบความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญตอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   
พบวา รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยคุณลักษณะดานภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร ควรเพิ่มเติมองคประกอบยอยดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดาน
ความรู ดานความสามารถ ใหมีความครอบคลุมมากขึ้น เชน องคประกอบดานความรู ควรเพิ่มเติม
ดังนี้ คือ 1) มีความรู ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญา
และความเชื่อในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูได
อยางหลากหลาย   
 สําหรับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป ควรปรับเปลี่ยน 
เปน การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ  การบริหารงบประมาณแบบบูรณาการ การบริหารงาน
บุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ  
 สวนขั้นตอนการบริหารในขั้นตอนการปรับปรุงงานทุกขอ จากเดิมในรายละเอียดจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนเปน จัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ ซ่ึงสรุปเปนภาพประกอบ
ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 205

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  11  แสดงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

งาน
วิช

ากา
รแบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 

การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 

การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา  ชุมชน และองคกรอื่น  

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน   

การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน 

การวางแผน   การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

งาน
บุค

คล
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การวางแผนอัตรากําลัง 

การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 

การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

งาน
บร

ิหา
รท

ั่วไป
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา 

การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 

การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

คุณลักษณะดานภาวะผูนํา 
ทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ดานบุคลิกภาพ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดานความรู 

ดานทักษะ 

ดานความสามารถ 

คุณ
ภา
พส

ถาน
ศึก

ษา
ขน

าดเ
ล็ก

 

                  หมายถึง  ประกอบดวย 
                  หมายถึง  ลําดับขั้น 
                  หมายถึง  การเชื่อมโยง 

การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
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ตอนที่  3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2       
  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   ผูวิจัยนําแบบสอบถาม                        
ไปสอบถามผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน 60 คน เพื่อประเมินดานความเปนประโยชน  
ความเปนไปได  ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา            
ขนาดเล็ก   วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 1  จํานวนและรอยละของรายการที่เกี่ยวกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
            (n  =  60) 

รายการ       จํานวน รอยละ 
1. ปการศึกษา  2553  โรงเรียนเปดสอนในระดับ 
  ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  2 
  ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  3 

รวม 

 
      59 
       1 
     60 

 
98.33 
1.67 

100.00 
2. จํานวนนักเรียน 
 61 – 120  คน                   รวม 

 
     60 

 
100.00 

3. จํานวนครู (ที่มีตาม จ. 18  และปฏิบัติงานอยูจริง) 
 ต่ํากวา  4  
 4  คน 
 5  คน 
 6  คนขึ้นไป 

รวม 

 
     10 
     21 
    12 
    17 
    60 

 
16.67 
35.00 
20.00 
28.33 
100.00 

4. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก  สมศ.  รอบสอง 
     รับรองมาตรฐาน 
  ไมรับรองมาตรฐาน 

รวม 

 
   53 
     7 
    60 

 
88.33 
11.67 
100.00 
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  จากตาราง 1 แสดงวา  ในปการศึกษา  2553  โรงเรียนสวนมากเปดสอนในระดับ
ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  2  จํานวน  59  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  98.33  จํานวนนักเรียน 61 – 120 คน 
จํานวน  60  โรงเรียนคิดเปนรอยละ 100 จํานวนครู (ที่มีตาม จ. 18และปฏิบัติงานอยูจริง)จํานวน 4  คน                  
คิดเปนรอยละ 35.00 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก  สมศ.  รอบสองไดรับรองมาตรฐาน  
จํานวน  53  โรงเรียน คิดเปนรอยละ  88.33 
 
ตาราง  2   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับรูปแบบ                 

การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2   

                (n  =  60) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาด

เล็ก   
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
       X  S.D. 

    
1. ดานความเปนประโยชน 4.33 .48 มาก 
2. ดานความเปนไปได 4.29 .48 มาก 
3. ดานความเหมาะสม 4.27 .51 มาก 
4. ดานความถูกตอง 4.39 .46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .45 มาก 
    

 
  จากตาราง  2  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = .45)   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3  ลําดับ คือ ดานความถูกตอง ( X  = 4.39, S.D. = .46) ดานความเปนประโยชน                     
( X  = 4.33, S.D. = .48) และดานความเปนไปได ( X  = 4.29, S.D. = .47) และดานที่มีคาเฉลี่ย         
ต่ําที่สุด   คือ  ดานความเหมาะสม   ( X  = 4.27, S.D. = .51)    
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ตาราง  3  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

               (n  =  60) 

ดานความเปนประโยชน ระดับความคดิเห็น การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ระบุถึงความตองการของผูใชไดอยางชัดเจน 4.40 .53 
 

มาก 
2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กให

ความรูและแนวทางการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 4.50 .50 

 
 

มาก 
3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ขอบเขต  เนื้อหาสาระ  สอดคลองกับสภาพสังคม
และวัฒนธรรม 4.47 .50 

 
 

มาก 
4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ขอบเขต  เนื้อหาสาระ สอดคลองกับสื่อ  เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในยุคปจจุบัน 4.28 .67 

 
 

มาก 
5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลือง
งบประมาณของทางราชการ 4.10 .75 

 
 

มาก 
6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

พัฒนาการบรหิารงานในสถานศึกษาขนาดเล็กได
อยางมีประสิทธิภาพ 4.35 .69 

 
 

มาก 
7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 4.37 .61 

 
 

มาก 
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปน

แนวทางการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการขั้นตอนไม
ซับซอน 4.35 .63 มาก 
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ตาราง   3  (ตอ) 
                (n  =  60) 

ดานความเปนประโยชน 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปน

ที่ยอมรับของชุมชนและสังคมได 4.12 .67 มาก 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ความครอบคลุมงานของสถานศึกษา สามารถ
ตรวจสอบได 4.35 .58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง  3  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเปนประโยชนในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   
( X  = 4.33, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหความรูและ                 
แนวทางการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.50, S.D. = .50) รูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีขอบเขต  เนื้อหาสาระ  สอดคลองกับสภาพสังคมและวัฒนธรรม                   
( X  = 4.47, S.D. = .50)  และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ระบุถึงความตองการ
ของผูใชไดอยางชัดเจน ( X  = 4.40,S.D. = .53) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบ การบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลืองงบประมาณของ       
ทางราชการ  ( X  = 4.10, S.D. = .75) 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความเปนไปได 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถนําไปปฏิบัติงานไดสอดคลองกับสภาพ
สังคมและวัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.30 .59 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถปฏิบัติงานสอดคลองกับสื่อ เทคโนโลยี   
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.27 .71 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีความเหมาะสมกับความรู ความสามารถ            
ของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.23 .65 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถบริหารงานไดมีคุณภาพ เกดิความคุมคา 
ประหยดังบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.22 .61 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากร           
เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.20 .66 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีขอมูลและแนวปฏิบัติเปนที่ยอมรับของสังคมได 4.30 .65 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีกระบวนการและขั้นตอนทีชั่ดเจน สามารถปฏิบัติ
ไดจริง 4.40 .56 มาก 

8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีการตรวจสอบงานโดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน    
ไดทุกกจิกรรม 4.33 .60 มาก 
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ตาราง  4  (ตอ) 
          (n  =  60) 

มาตรฐานดานความเปนไปได 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีการตรวจสอบงานโดยใชกระบวนการสอนงาน
ได 4.32 .60 มาก 

10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
เปนการปฏิบัตงิานแบบมีสวนรวมของทุกสวน   
ที่เกี่ยวของ 4.33 .60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง  4  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเปนไปไดในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                
( X  = 4.29, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีกระบวนการ
และขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง ( X  = 4.40, S.D. = .56) รูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีการตรวจสอบงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายในไดทุกกิจกรรม และรูปแบบ
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปนการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของ 
( X  = 4.33, S.D. = .60) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีการตรวจสอบงาน
โดยใชกระบวนการสอนงานได  ( X  = 4.32, S.D. = .60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.20, S.D. = .66) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความเหมาะสม 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.27 .58 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในยุค
ปจจุบัน 4.28 .59 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบนั 4.33 .66 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีขอบขายเนื้อหา สาระที่ เหมาะสม  สามารถ
ตอบสนองความตองการของสถานศึกษา ขนาด
เล็ก 4.32 .62 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีขอบขาย เนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับเวลา 4.32 .70 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่ มีค รูไม
เพียงพอหรือเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 4.22 .78 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถนําผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมกิจกรรมจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 4.13 .65 มาก 

8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนไดอยางเหมาะสม 4.27 .71 มาก 
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ตาราง  5  (ตอ)                    
                    (n  =  60) 

ดานความเหมาะสม 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

เปนรูปแบบที่เอื้อการจัดกจิกรรมการเรียนที่มี
คุณภาพไดมาตรฐาน 4.25 .60 มาก 

10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม 4.33 .60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 .51 มาก 
    

 
  จากตาราง  5  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเหมาะสมในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                    
( X  = 4.27, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบ การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม  ( X  = 4.33, S.D. = .60) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบัน ( X  = 4.33, 
S.D. = .66) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีขอบขายเนื้อหา สาระที่เหมาะสม  
สามารถตอบสนองความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X  = 4.32, S.D. = .62) และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถนําผูที่มีสวนเกี่ยวของ
รวมกิจกรรมจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม  ( X  = 4.13 , S.D. = .65) 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตองของรูปแบบ
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความถูกตอง 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตาม
หลักการบริหารจัดการ 4.45 .57 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพเกี่ยวกับการเรียน
การสอนไดอยางถูกตอง 4.38 .61 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 4.43 .56 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของได
ครอบคลุมและถูกตอง 4.47 .60 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง 4.28 .74 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีการกระจายอํานาจการบรหิารงานทั้ง 4 งาน 
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางถูกตองและทั่วถึง 4.43 .65 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใชหลักคุณธรรมในการบริหารงานที่ถูกตองและ
เหมาะสม 4.28 .56 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 
                (n  =  60) 

ดานความถูกตอง 
ระดับความคดิเห็น 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีแหลงขอมูล สารสนเทศที่เชื่อถือได 4.32 .60 มาก 
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

ใชหลักความโปรงใสไดอยางถูกตอง 4.43 .59 มาก 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีคุณภาพ ถูกตองตามทฤษฎี หลักการและแนว
ปฏิบัติการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.32 .57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 .46 มาก 
    

 
  จากตาราง  6  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2  ดานความถูกตองในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                
( X  = 4.39 , S.D. = .46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใชหลักการมีสวน
รวมของทุกฝายที่เกี่ยวของไดครอบคลุมและถูกตอง ( X  = 4.47 ,S.D. =.60) รูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการบริหาร
จัดการ  ( X  = 4.45, S.D. =.57) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถนิเทศ 
กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง ( X  = 4.43, S.D. =.56)
และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กยึดโรงเรียนเปน
ศูนยกลางการตัดสินใจไดอยางถูกตอง ( X  = 4.28 ,S.D. =.74) 
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 จึงสรุปไดวารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน                   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ประกอบดวย  
 1.  ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ประกอบดวย
องคประกอบยอย ๆ  5  ดาน  ดังนี้ 
  1.1 ดานบุคลิกภาพ   
  1.2 ดานคุณธรรม จริยธรรม   
  1.3 ดานความรู   
  1.4 ดานทักษะ 
  1.5 ดานความสามารถ     
 2.   การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 7 งาน ดังนี้   
  2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
  2.2 การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน    
  2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  2.4 การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู   
  2.5 การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
  2.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.7 การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอื่น  
 3.    การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 4  งาน  ดังนี้ 
  3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน   
  3.2 การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บเงินและ  การจายเงิน   
  3.3 การวางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษา 
  3.4 การระดมทรัพยากรและการการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 4.   การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน  5 งานดังนี้    
  4.1 การวางแผนอัตรากําลัง   
  4.2 การจัดระบบและทะเบียนประวัต ิ  
  4.3 การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  4.4 การดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  4.5 การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.    การบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ ที่ประกอบดวยงานยอยๆ จํานวน   6  งาน ดังนี้   
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  5.1 การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา   
  5.2 การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน   
  5.3  การสงเสริมงานกิจการนักเรียน   
  5.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   
  5.5 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
  5.6 การประสานการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบและตามอัธยาศัย 
 จากการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน                    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ประกอบดวย 4  ดาน ไดแก   
ดานความเปนประโยชน  ดานความเปนไปได   ดานความเหมาะสมและดานความถูกตองมีผลการ
ประเมินระดับ มากทุกดาน  
 
 

 
 


