
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอ         
ผลการวิเคราะหขอมูล  ดังรายละเอียด ตอไปนี้  
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ผลการศึกษาในตอนนี้แบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้ คือ 
 1. ผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วารสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็น
สําคัญของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิภาพ
ของการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 3) ขอบขายและภารกิจงาน  4 งาน            
4) การนิเทศภายในและ 5) การสอนงาน 
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สรุปไดดังนี้    
 ประเด็นสนทนาที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด   
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กตองเปนครู
มืออาชีพ มีวัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี มีการประยุกตใชหลักสูตรกระชับ หรือจัดการเรียนการสอน
แบบคละชั้น การนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการสรางเครือขาย 
(Network) เพื่อเปนการสนับสนุนกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมและกระบวนการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนของครู มีการจัดบรรยากาศภูมิทัศนใหเอื้อตอการเรียนรู นอกจากนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีการนิเทศภายในและการสอนงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนและสิ่งที่สําคัญ
ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรัก ศรัทธาในหนาที่ มีคุณธรรม มีความรู จิตวิทยา และใชหลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
 จึงพอสรุปไดวา องคประกอบที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาและการสราง
เครือขาย การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและการจัดการเรียนการสอนของครูมืออาชีพ พรอมทั้งการจัด
บรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
   ประเด็นสนทนาที่ 2 ขอบขาย ภารกิจของการบริหารงานในสถานศึกษา ตามแนวทาง 
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ฯ พุทธศักราช 2550 ที่ประกอบดวย การบริหารงาน
ทั้ง  4 งาน ไดแก การบริหารงานวิชาการที่ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 17 งาน การบริหารงาน
งบประมาณประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 22 งาน การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยงานยอย ๆ 
จํานวน 18 งาน และการบริหารงานทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน22 งาน มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็กหรือไม  
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับขอบขาย ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา
ตามหลักการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พบวา โครงสรางการบริหารจัดการศึกษา
นั้นไมเหมาะสมตองมีการปรับใหสอดคลองกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ที่ประกอบดวยงาน  
4 งาน โดยมีการปรับ ยอ ยุบใหเล็กลงเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับโครงสรางและจํานวนบุคลากร
ในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยใชหลักการบูรณาการ  
 จึงพอสรุปไดวา ขอบขายภารกิจของการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาฯ พุทธศักราช 2550 ที่ประกอบดวย การบริหารงาน 4 งาน
นั้นไมเหมาะสมกับโครงสราง จะตองมีการปรับปรุงใหเล็กลงหรือบูรณาการงานได ทั้ง 4 งาน 
 ประเด็นสนทนาที่ 3 ลักษณะของกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก                      
ที่มีประสิทธิภาพ   
                 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนา เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใหมีประสิทธิภาพ พบวา ตองมีการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน มีนวัตกรรมการบริหาร
เฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก นอกจากนั้นผูบริหารตองใชหลักการสงสถานศึกษาเขารวมกิจกรรม
การประกวดตาง ๆ เพื่อใหสถานศึกษาไดมีการพัฒนางานยิ่งขึ้น      
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 จึงพอสรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพจําเปนที่ตองใช
กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสําคัญเพื่อใหทุกสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา               
รวมพัฒนาการศึกษาอยางจริงจัง                   
 ประเด็นสนทนาที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ นั้นควรมีพฤติกรรม 
 จากสรุปความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ขนาดเล็ก
ที่ผลตอประสิทธิภาพและความสําเร็จนั้น พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตองมีภาวะผูนํา     
ทางวิชาการสูง เปนยอดครู เปนผูรูรอบดาน เปนผูนําที่ดี มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน อดทน อดกล้ัน 
ใชหลักการเสริมแรงหรือสรางแรงจูงใจใหครูมีพลังการทํางาน มีความภาคภูมิใจ มีความสามารถ
ยืดหยุนในการบริหารจัดการมีความคิดสรางสรรคและมีจิตวิทยา นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร มีความสามารถบริหารจัดการไดในเวลาเดียวกันที่ตอง
เปนครู เปนผูบริหารสถานศึกษาและผูประสานงาน ส่ิงที่สําคัญนั้นตองใชหลักการบริหารงาน    
แบบครอบครัว มีความรัก ความเห็นอกเห็นใจ รวมแรงรวมใจกันทํางาน จึงทําใหงานนั้นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น   
               จึงพอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการแสดงถึง
ความรูรอบดานและใชหลักการเสริมแรงหรือแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข        
มีความคิดสรางสรรค ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร สามารถปฏิบัติงานไดในทุกบทหนาที่         
ที่อยูในสถานศึกษา 
 ประเด็นสนทนาที่ 5 การจัดกิจกรรมนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีผลตอ
คุณภาพการศึกษา  
 จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองมีความรูเร่ืองการนิเทศภายในที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ มีการสอนงานไปพรอม ๆ กันเมื่อพบวาครูหรือผูปฏิบัติงานไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง ซ่ึงถือวาเปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานและการเลือกกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับ
งานนั้น ๆ หรือไมอาจจะมอบหมายใหครูวิชาการชวยกันนิเทศไดอีกทางหนึ่ง สําหรับสิ่งที่สําคัญ
นั้นควรสรางเครือขายและจัดกิจกรรมนิเทศใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  
 จึงพอสรุปไดวา กิจกรรมการนิเทศภายในนั้นมีความสําคัญเพราะกระบวนการบริหาร
และการนิเทศจะตองดําเนินการควบคูกันไป และควรดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
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                  ประเด็นสนทนาที่ 6 ความจาํเปนองการสอนงาน (Coach) ของผูบริหารสถานศึกษาหรือ
เพื่อนครู  
  จากความคิดเห็นของกลุมสนทนาเกี่ยวกับการสอนงาน พบวา มีความจําเปนมากเพราะ
ปจจุบันนี้ส่ือ เทคโนโลยีทันสมัย แตครูขาดความรู ความเขาใจ ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมี
การสอนงาน ซ่ึงงานบางงานนั้นไมจําเปนที่ผูบริหารจะตองสอนงานเอง อาจจะมอบหมายใหครูที่มี
ความรู ความสามารถจับคูกันเพื่อการสอนงานใหมีประสิทธิภาพและสิ่งที่สําคัญการสอนงานจะชวยลด
ความเครียดในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กได  
 จึงพอสรุปไดวา การสอนงานเปนกระบวนการหนึ่งที่ตองปฏิบัติไปควบคูกับการนิเทศ
ภายใน เพื่อพัฒนาศักยภาพครูใหมีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และความคิดเห็นของกลุมสนทนา ผูวิจัยจึงสรุป
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ืองการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแก  
1) คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) ขอบขายและภารกิจงาน  
4 งาน 3) กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ 4) การนิเทศภายใน และ  การสอนงาน     
 
ตอนที่  2   ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี   
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ผลการวิจัยในตอนนี้แบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บขอมูล คือ 
 ผลการรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 จากกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ผูวิจัยสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีผลงานวิจัย  
และขอมูลจากการสนทนากลุม แลวนํามารางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เปนที่ประกอบดวย คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ กระบวนการบริหารแบบบูรณาการขอบขาย
การบริหารงานทั้ง 4 งาน การนิเทศภายในและการสอนงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก                        
มีองคประกอบยอย ๆ 5 องคประกอบ ดังนี้ 
  1.1 องคประกอบดานบุคลิกภาพ 
   - มีบุคลิกลักษณะ สุขภาพรางกายแข็งแรงใชวาจาสุภาพสื่อความหมายไดดี  
   - วางตัวไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
   - เชื่อมั่นในตนเอง มีอุดมการณ กลาคิด กลาทํา 
   - มีความเห็นอก เห็นใจและไวตอความรูสึกและความรับรูของผูอ่ืน 
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   - เปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
   - เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว   
  1.2 องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม 
   - มีความรับผิดชอบสูง 
   - มีความมุงมั่น อดทน อดกล้ัน  
   - มีความเพียร และเสียสละ 
   - มีความยุติธรรม และเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว  
  1.3 องคประกอบดานความรู 
   - มีความรู ความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหาร 
   - มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
   - มีปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา 
   - จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
   - มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัวิธีการและขัน้ตอนในการกาํหนดทิศทางทีเ่หมาะสม
ตอการเปลี่ยนแปลง  
  1.4 องคประกอบดานทักษะ 
   - มีทักษะการติดตอ ส่ือสาร การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
   - มีทักษะการจูงใจในการสงเสริม แลกเปลี่ยนเรียนรู การใหอํานาจและการสราง
ความเชื่อตอผูมสีวนเกี่ยวของ 
   - มีทักษะการเลือกวิธีการนิเทศไดอยางเหมาะสม 
   - มีทักษะการตัดสินใจไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณ 
   - มีทักษะการกําหนดวิสัยทัศน  
   - มีทักษะการประเมินและการวางแผนที่หลากหลาย 
   - มีทักษะการวิจัยและประเมินโครงการ 
   - มีทักษะการใชส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   - มีทักษะการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
   - มีมนุษยสัมพันธ เปนนักประสาน นักบริการและใหความสําคัญกับทุกสวน           
ที่เกี่ยวของ 
  1.5 องคประกอบดานความสามารถ 
   - สรางความมั่นใจใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี
   - สรางเครือขายการปฏิบัติงานไดอยางหลากหลาย 
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   - นําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   - มีความสามารถเรียนรูและรับรูไดเร็ว 
   - มีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงาน    
 2. การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 9 งาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  2.1 การวางแผนงานวิชาการ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
   2.1.1 วางแผนแบบบูรณาการงานวิชาการ  
          2.1.1.1  จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมกันวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  เพื่อกําหนดสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 
          2.1.1.2 วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นปญหา โดยมีการกําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหมีความชัดเจน  
          2.1.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการ/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู  
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
         2.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนด  
           2.1.2   การปฏิบตัิงานแบบบูรณการงานวชิาการ 
          2.1.2.1   จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
         2.1.2.2 นําแผนงาน/ระเบียบ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
      2.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณการงานวิชาการ 
            2.1.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา อนุมัติแผนงาน/โครงการตามความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
          2.1.3.2 จัดกิจกรรม สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกีย่วของมีความรู  
ความเขาใจกระบวนการนิเทศ 
         2.1.3.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครู รวมกันกําหนดกจิกรรมนิเทศภายใน  
ปฏิทินการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบ 
    2.1.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย กํากับติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยมีกิจกรรมการนิเทศภายใน 5 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อ
แลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร            
4) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และ 5) กิจกรรมการสังเกตการสอน 
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       2.1.3.5  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย ดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ ที่มีการปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุตามวัตถุประสงค  
โดยมีกระบวนการ  ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกัน  2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ                         
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานวิชาการ 
       2.1.3.6  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญกําลังใจ ดวยการยกยอง  
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
   2.1.4  การปรับปรุงแบบบูรณการงานวิชาการ 
         2.1.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมบรรลุวัตถุประสงค
มาวิเคราะหสภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
          2.1.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
         2.1.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป          
  2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น โดยมีกระบวนการ 
ดังนี้ 
            2.2.1  การวางแผนแบบบูรณการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรสาระ
ทองถิ่น 
    2.2.1.1 จัดประชมุวิเคราะหจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษาใหความสําคัญ/
ศึกษาบริบททั่วไป ขอมูล สารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ินของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน     
         2.2.1.2 ศึกษา รวบรวมแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปนขอมูล                         
การจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
         2.2.1.3 แตงตัง้คณะทํางาน/ มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.2.1.4 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศนของหลักสูตร 
โครงสรางเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค
และเกณฑการจบหลักสูตร เพื่อใชเปนกรอบในการออกแบบหลักสูตรและจัดกระบวนการเรยีนรู 
        2.2.1.5   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด             
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   2.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น 
         2.2.2.1 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมีวิชาตางๆครบถวนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
         2.2.2.2 จัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินใหสอดคลองกับบริบท ความตองการ
นักเรียนและชุมชน 
         2.2.2. 3 ติดตอ ประสานงานกับภูมิปญญาทองถ่ิน/วิทยากรภายนอกและ
แหลงเรียนรู   
        2.2.2.4 ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ินตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
   2.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น   
        2.2.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย กํากับ ติดตามการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถ่ินโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ไดแก 1) กิจกรรม
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร          
3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง 
        2.2.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายดําเนินการสอนงาน 
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ิน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระ
ทองถ่ิน   
         2.2.3.3 ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระ
ทองถ่ินใหมีความสอดคลอง  เหมาะสมกับบริบท  ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
        2.2.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง  
ชมเชยเปนลายลักษณอักษร 
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   2.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น  
           2.2.4.1 ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลจากการตรวจสอบมาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.2.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
    2.2.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
  2.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู และ การแนะแนว 
       2.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการดานการพฒันากระบวนการเรียนรูและ            
การแนะแนว  
           2.3.1.1  จัดประชุมเพื่อวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู วิเคราะหผูเรียน                    
เพื่อความเหมาะสมและความสอดคลองในการจัดทําแผนการเรียนรู 
    2.3.1.2  จัดทําแผนพัฒนาการเรียนรูทุกกลุมสาระเรียนรูโดยความรวมมือ
ของผูมีสวนรวม เครือขายและตนสังกัด  
           2.3.1.3   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
           2.3.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด               
      2.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว   
           2.3.2.1  จัดกิจกรรมพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม นําความรูตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพฒันากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 
           2.3.2.2  จัดกิจกรรมสนับสนุนที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
            2.3.2.3   จัดกจิกรรมฝกทักษะกระบวนการคดิ การแกปญหาและฝกการปฏิบัติ   
คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการรูอยางตอเนื่อง  
            2.3.2.4   สงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู เชน หองสมุด 
หองปฏิบัติการและมุมตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู    
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    2.3.2.5  สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและชวยเหลือนักเรียน
พิการดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ มีการแนะแนว โดยจัดกิจกรรมตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนใหสามารถบูรณาการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวันได 
         2.3.2.6  ประสานงานระหวางสถานศึกษาองคกรภาครัฐ เอกชน บาน                
ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือขายการเรียนรูและแนะแนว 
      2.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว           
           2.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกัน ตรวจสอบ 
มาตรฐานการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยกําหนดกิจกรรมการนิเทศ ดังนี้                
1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน                         
3) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
           2.3.3.2  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย ดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู                  
การจัดแผนเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุ
เปาหมายในการเรยีนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน   
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนวได 
          2.3.3.3 ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว        
    2.3.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง 
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร                
       2.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว    
            2.3.4.1  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
            2.3.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
           2.3.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป                
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  2.4  การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
        2.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
             2.4.1.1  จัดประชุม วิเคราะหสภาพปญหาการบริหารที่สงผลตอคุณภาพ
การศึกษา กําหนดประเด็นการพัฒนาเพื่อกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและเกณฑการจบหลักสูตร 
             2.4.1.2  แตงตัง้คณะทํางาน/ มอบหมายงานพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
             2.4.1.3 จัดทํารางระเบียบการวัดและประเมินผล 
            2.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด 
   2.4.2 การปฏิบตัิการแบบบูรณาการ วัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน     
          2.4.2.1 จัดทําคูมือ เอกสารการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา                           
ซ่ึงประกอบดวยหลักเกณฑการวัด ประเมินผล การเทียบโอนและการอนุมัติผลการเรียน 
         2.4.2.2  จัดทําเครื่องมือการวัดและประเมินผล เชน แบบทดสอบ แบบสังเกต
พฤติกรรม แบบสัมภาษณ เปนตน 
          2.4.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุนการวดัและประเมินผลอยาง
หลากหลาย 
          2.4.2.4 ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑและมาตรฐาน
ที่กําหนด   
      2.4.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการ วัด ประเมินผลและการเทียบโอน      
            2.4.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายรวมกันกําหนดกิจกรรม
นิเทศเพื่อกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการจัดทําเอกสารการวัดและประเมินผล โดยใช
กิจกรรมนิเทศ ดังนี้ 1) การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรม 
การตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 5)  กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
           2.4.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาและผูรับมอบหมายตรวจสอบผลการดําเนินงาน
โดยการสอนงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหกับผูปฏิบัติงานที่บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมี
ประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) ระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล  
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการวัดและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนได                    
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   2.4.4  การปรับปรุงแบบบูรณการ วัด ประเมินผล และการเทียบโอน 
             2.4.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
            2.4.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
            2.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
  2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
        2.5.1 การวางแผนแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.1.1 จัดประชุม รวบรวมสภาพปญหา วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษาและกําหนดประเด็นการพัฒนาการวิจัยคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
           2.5.1.2 กําหนดนโยบาย วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา แกไข กระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางานครู ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
          2.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด      
   2.5.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา     
           2.5.2.1  จัดกิจกรรมพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดย
ใชกระบวนการวิจัย    
          2.5.2.2 ฝกทักษะใหครูสามารถพัฒนาผูเรียนในการคิดการจัดการการหา
เหตุผลในการตอบปญหาการผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 
            2.5.2.3 ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาของผูเรียน 
       2.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกันกําหนดกิจกรรม
นิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยม
ช้ันเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
          2.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน  
ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมาย           
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ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนิน 
การสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการวิจัย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
           2.5.3.3 ผูบริหารสถานศึกษาการประเมินผลงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                
          2.5.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจดวยการยกยอง 
ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
   2.5.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
           2.5.4.1  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ มาวิเคราะหและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
          2.5.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
  2.6 การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
      2.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.1.1 วิเคราะหขอมูล รวบรวมสารสนเทศแหลงเรียนรู ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
           2.6.1.2  จัดระบบแหลงเรียนรูภายในใหเอือ้ตอการเรียนรู 
           2.6.1.3  มอบหมายงาน ช้ีแจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน   
          2.6.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด    
   2.6.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.2.1 จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อใชสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรียนรู 
              2.6.2.2 จัดกิจกรรมสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวกใหครูและ
ผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา  เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู  
           2.6.2.3  ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด 
   2.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
          2.6.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา                    
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2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสารและ 5) กิจกรรม
อบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
          2.6.3.2  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน  
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแหลงเรียนรูที่ บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน            
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตามประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาแหลงเรียนรู
และการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร          
   2.6.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ พัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
           2.6.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานํ าขอมูลเกี่ ยวกับการปฏิบัติ งานและ                          
การตรวจสอบมาวิเคราะห ผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง  สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุง แกไข  
           2.6.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           2.6.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
  2.7  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       2.7.1 การวางแผนแบบบูรณาการ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
           2.7.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
           2.7.1.2  วิเคราะหบริบท แผนงาน โครงการใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา      
           2.7.1.3  วางแผนการดําเนินงาน กําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและความตองการของชุมชน   
         2.7.1.4 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)          
ที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา 
         2.7.1.5 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        2.7.1.6   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม 
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       2.7.2   การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
            2.7.2.1  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยมีโครงสรางการบริหารให
เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบการประกันคุณภาพภายในระบบสารสนเทศใหเปน
หมวดหมู มีความสมบูรณ เรียกใชไดงาย สะดวก รวดเร็วและเปนปจจุบัน  
           2.7.2.2 ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการ/กิจกรรม 
สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคณุภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) 
       2.7.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
          2.7.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ระบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมสังเกตการสอน
และ 5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง    
          2.7.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูที่รับมอบหมาย ตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
        2.7.3.3 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน             
ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   2.7.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
          2.7.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการประเมินการควบคุมและ                    
การทบทวนคุณภาพการศึกษา มาวิเคราะหผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข   
          2.7.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
          2.7.4.3 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ( SAR) และสรุปรายงาน
ประจําปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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  2.8 การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
ชุมชน และองคกรอ่ืน  
        2.8.1 การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอ่ืน 
           2.8.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอื่น โดยการมีสวนรวมของ             
ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
           2.8.1.2 รวบรวมขอมูล วางแผนเกี่ยวกับการสงเสริมและประสาน                    
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  ชุมชน และองคกร  
         2.8.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรูความสามารถ  
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
         2.8.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด  
   2.8.2   การปฏิบัติงานแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกรอ่ืน 
          2.8.2.1  จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่นเขารวมการจัดการศึกษา 
          2.8.2.2  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวาง
สถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
        2.8.2.3 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
การประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของ
ชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
         2.8.2.4 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน งบประมาณ วิทยากรภายนอก
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการเรียนทุกดานรวมทั้งการสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
         2.8.2.5 จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบันอื่น 
    2.8.2.6 ปฏิบัติการตามแผนงานและโครงการที่กําหนด 
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      2.8.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกร 
         2.8.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ  กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดย
ใชกิจกรรมนิเทศภายในดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา                   
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                    
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
         2.8.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา  ผูที่ รับมอบหมายหรือเพื่อนรวมงาน 
ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ ซ่ึงมี
กระบวนการดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการสงเสริมและประสานความรวมมือใน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอื่น 
   2.8.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชนและองคกร 
        2.8.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
มาวิเคราะหผลการดําเนินงานความสอดคลองสภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
         2.8.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไขพรอมขอเสนอแนะ 
    2.8.4.3 จัดทํารายงานการสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือผูเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
  2.9 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       2.9.1 การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
          2.9.1.1 ศึกษาสภาพปญหา ความตองการ พัฒนา และ การใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา   
         2.9.1.2 วางแผน กําหนด นโยบาย การพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
         2.9.1.3 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี ใหเพียงพอตอความตองการ 
         2.9.1.4 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ  
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        2.9.1.5 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและกิจกรรมตามภาระงาน 
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       2.9.2 การปฏิบัติงานแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
            2.9.2.1   ดําเนินงานพัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร ทีวี   
ซีดี วีซีดี  เปนตน  
            2.9.2.2    พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ การจัดการเรียนรู
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีชมรมหรือกลุมหรือเครือขาย เพื่อเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 
           2.9.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม  สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ใชส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู 
   2.9.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
               2.9.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรม
เยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ5) กิจกรรมอบรม  
สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
             2.9.3.2   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย ตรวจสอบผล           
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการใชส่ือ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา                
     2.9.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
                     2.9.4.1 ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบผลการดําเนินงาน             
มาวิเคราะห ความสอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
                      2.9.4.2 ดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
              2.9.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสมัพันธเพื่อการเผยแพรตอไป    
 3. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 4 งาน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ   
        3.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏบิัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
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                3.1.1.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  
ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
              3.1.1.2   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
               3.1.1.3 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ  
กําหนดงบประมาณแตละงาน/โครงการ/กิจกรรม  พรอมขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
             3.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกจิกรรมที่กําหนด 
   3.1.2  การปฏิบัติงานแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
              3.1.2.1 ผูอํานวยการสถานศึกษาและคณะทํางาน  ตรวจสอบรายละเอียด
ของงบประมาณที่จําเปนหรือมีการปรับเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และอนุมัติการใชจายเงินตามแผน
ที่กําหนด 
           3.1.2.2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจาย
งบประมาณ เพื่อใหสอดคลองและมีความเหมาะสมกับปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   3.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินงบประมาณ
และนอกงบประมาณ 
             3.1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไวโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม
การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกต          
การสอน 4) กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเอง 
           3.1.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ 
ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2 ) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
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       3.1.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินประมาณและ
นอกงบประมาณ 
           3.1.4.1  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพความประหยัดและ              
ความคุมคา ในการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 
            3.1.4.2  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา และพัฒนา แกไข ปรับปรุง   
             3.1.4.3  จัดทํารายงานประจําปแสดงถึงความสําเร็จของการปฏิบัติงาน                
เพื่อการรายงานผล การดําเนินงานผลการใชจายเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ ประจําป                
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูเกี่ยวของ 
  3.2 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
        3.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
             3.2.1.1  จัดทําขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร การรับ                       
การจายเงินงบประมาณเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
              3.2.1.2  รณรงค สงเสริมการระดมทุนทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ                     
ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยการจัดประชาสัมพันธ 
              3.2.1.3   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            3.2.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   3.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการระดมทรัพยากรและการลงทุน                          
เพื่อการศึกษา  
    3.2.2.1 ประสานงานขอความรวมมือ จากองคกรทองถ่ิน ชุมชน  ผูมีสวน
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เขามีสวนรวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
            3.2.2.2 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
            3.2.2.3 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สงเสริมสนับสนุนการใชทรัพยากรทางการศึกษา        
   3.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา      
             3.2.3.1 ผูอํานวยการสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการดําเนินงาน
โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา   
2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการสอน4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
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          3.2.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขายตรวจสอบผล
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ   
ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
          3.2.3.3 สรุป รายงานผลการดําเนินงาน เผยแพรและเชิดชูเกียรติผูที่สงเสริม
และสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน              
   3.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
               3.2.4.1  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผน  
             3.2.4.2  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
               3.2.4.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป        
   
  3.3 การวางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
          3.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการควบคุมบํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
           3.3.1.1 ดําเนินการวางแผนพัสดุโดยใหทุกฝายที่ตองการใชพัสดุ จัดทํา
รายละเอียดพัสดุที่ตองการ เชน รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบ
รายการและระยะเวลาที่ตองการใช ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุที่ตองการนี้ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป   
            3.3.1.2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เชน สมุด                    
หนาเหลืองการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจาง 
            3.3.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ           
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
             3.3.1.4   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
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   3.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการวางแผนการควบคมุ  บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสด ุ
               3.3.2.1 ดําเนินการใหเจาหนาที่จัดซื้อ จัดจางพัสดุ และมีการสอบทานกับ
แผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและความเหมาะสม
ของวิธีการจัดหาวาควรเปนการซื้อ การเชา หรือการจัดทําเอง  
             3.3.2.2 จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชีวัสดุที่ไดมาจากการจัดหา
หรือการรับบริจาคใหขึ้นทะเบียนเปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
            3.3.2.3 จัดทํารายงานครุภัณฑที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดิน
กอสรางที่มีราคาเกินหนึ่งลานบาท รายละเอียดสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ที่ ตผ 0004/ว 97         
ลงวันที่ 19  มีนาคม  2546 
         3.3.2.4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินงบประมาณ 
                3.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน การควบคุม บํารุงรักษาและจําหนาย
พัสดุ    
               3.3.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทํางาน ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  
ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม
ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรม
สังเกตการณสอน และ 5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
              3.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป 
โดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้                           
1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3)สรางความสัมพันธระหวาง
การสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการ
วางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  
             3.3.3.3  สรุปและรายงานการดําเนินงานการควบคุม บํารุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ 
   3.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการวางแผนการควบคุม บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
             3.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนการพัฒนา  แกไข 
         3.3.4.2  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
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         3.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษา 
  3.4  การจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน 
        3.4.1 การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน   
          3.4.1.1 จัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บเงินและ          
การจายเงินและระเบียบที่เกี่ยวของ 
          3.4.1.2 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            3.4.1.3 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด  
         3.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน    
            3.4.2.1 จัดทําแบบบัญชี ทะเบียนและแบบรายงานการเงินตามระบบ             
ที่กําหนดไวในคูมือการบัญชีหนวยงานยอย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หนวยงานยอย  พ.ศ. 2544  แลวแตกรณี  
           3.4.2.2  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน                
การนําเงินสงคลัง ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด ของสวนราชการ พ.ศ. 2520 
   3.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน    
           3.4.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา          
2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 3) กิจกรรมสังเกตการณสอน 4) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
         3.4.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  
4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการจัดทําบัญชี การรับเงิน  
การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน  
         3.4.3.3  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูมีสวนเกี่ยวของเมื่อส้ินปงบประมาณ  (ยังไม)       
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   3.4.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การจายเงิน     
            3.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากการสรุปและรายงานผลมาวิเคราะหและวางแผน
พัฒนา แกไข ปรับปรุง  
           3.4.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
     3.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
 4. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 5 งาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  4.1  การกําหนดอัตรากําลัง 
         4.1.1  การวางแผนแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
              4.1.1.1  วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทําแผนอัตรากําลังและขอ           
ความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
               4.1.1.2  รวบรวม รายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             4.1.1.3   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงาน 
             4.1.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรม 
       4.1.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง   
            4.1.2.1 ดําเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนง
อัตราประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการตามเกณฑที่กฎหมายกําหนดโดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            4.1.2.2  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐาน
วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและอัตรา
จางประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการใหทราบเปนลายลักษณอักษร   
   4.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง 
            4.1.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                      
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                     
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
          4.1.3 2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่  เปนระยะ ๆ ทุก
หกเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. และสถานศึกษากําหนด 
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           4.1.3 3 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายตรวจสอบผล              
การดําเนินงานโดยการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2 ) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สราง
ความสัมพันธระหวาง การสอนงาน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพในการวางแผนอัตรากําลัง 
           4.1.3 4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานและแตงตั้งหรือส่ังใหพนจาก
สภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเมื่อ
ไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
   4.1.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการกําหนดอัตรากําลัง 
            4.1.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
            4.1.4.2   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
          4.1.4.3   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  4.2  การดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
         4.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    4.2.1.1 วิเคราะหสภาพปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานเกี่ยวกับการเลื่อน                  
ขั้นเงินเดือน  
           4.2.1.2 นําขอมูลที่ไดมากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ี
วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ              
ที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
           4.2.1.3  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรูความสามารถ             
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.2.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด                           
   4.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
             4.2.2.1 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทาง การศึกษา ตามหลักเกณฑที่กําหนด  
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            4.2.2.2 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใชเปนขอมูลในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   4.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
             4.2.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้  1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา               
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการณสอนและ              
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
    4.2.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  โดยมีกระบวนการ ดังนี้  1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 
4) ดําเนินการสอนงานและ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
            4.2.3.3 นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ  การประเมิน  แนวปฏิบัติการพิจารณาความดีความชอบใหแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบโดยทั่วไป 
    4.2.3.4 รวบรวมขอมลู เสนอความเห็นของผูมีอํานาจใน การประเมิน 
และใหความเห็น การเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอผูอํานวยการ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอไป 
   4.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ การประเมินผล 
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
         4.2.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผนพัฒนา ปรับปรุง  แกไข  
          4.2.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง  
          4.2.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูทีมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  4.3   การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
       4.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการงานที่เก่ียวกับลาทุกประเภทและการ
ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
           4.3.1.1 จัดประชุมรวมกันวิเคราะหสภาพปญหาเกี่ยวกับการลาทุก
ประเภทที่สงผลตอการประสิทธิภาพของการบริหารในสถานศึกษา 
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           4.3.1. 2  กําหนดหลักเกณฑและวิธีการลาใหสอดคลองกับ นโยบายของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
          4.3.1.3  รวบรวมขอมูล   กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  โทษทางวินัยหลักเกณฑ      
การลาทุกประเภท  เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
ชัดเจน 
         4.3.1.4  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.3.1.5  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
       4.3.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัย
และและการลงโทษ          
         4.3.2.1  ดําเนนิงานตามแผนงาน  หลักเกณฑ  การปฏิบตัิงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด 
         4.3.2.2  อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบาย  หลักเกณฑและวิธีการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดหรือรับทราบแลวแตกรณี 
        4.3.2.3 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา                                     
   4.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการ ลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัย
และการลงโทษ  
          4.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                 
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  4) กิจกรรมสังเกตการสอน  และ                     
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา   ดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง  
         4.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมาย       
ในการเรียนรูรวมกัน2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                        
4) ดําเนินการสอนงาน และ  5)  ติดตาม  ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
          4.3.3.3  รายงานผลการพิจารณาการลาทุกประเภท  ลงโทษทางวินัยและ
กรณีอุทธรณรองทุกขไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานและ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณีภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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   4.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการลาทุกประเภทและการดําเนินการทาง 
วินัยและการลงโทษ   
            4.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
            4.3.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง    
           4.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา     
  4.4    การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 
        4.4.1  การวางแผนแบบบรูณาการจัดระบบและทะเบียนประวัติ 
            4.4.1.1  รวมกนัวิเคราะหสภาพปญหาของระบบและทะเบียนประวัต ิ
             4.4.1.2 วางแผนการพฒันาระบบและการจัดทําทะเบียนประวัต ิ
             4.4.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
            4.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด               
   4.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
             4.4.2.1 ดําเนินการรวบรวมขอมูลทะเบียนประวัติ  ขอมูลการเกษียณอายุ  
ขอมูลการไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจาง   
             4.4.2.2 ปฏิบัติการบันทึกขอมูล  จัดระบบงานตามแผนงาน ระยะเวลาที่
กําหนด 
   4.4.3  การตรวจสอบการแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
       4.4.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา           
2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  3) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 4)  กิจกรรมสังเกตการณสอนและ                
5)  กิจกรรมการอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง      
    4.4.3.2   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้  1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  
4) ดําเนินการสอนงานและ  5)  ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
       4.4.3.3   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดทําระบบและจัดทํา
ทะเบียนประวัติ                           
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   4.4.4  การปรับปรุงงานแบบบูรณาการจัดทําระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
            4.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  สภาพปญหา
และวางแผน พัฒนา  ปรับปรุง  แกไข  
            4.4.4.2   ดําเนินงานพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
            4.4.4.3   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา                            
  4.5 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        4.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
          4.5.1.1   วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการในการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
          4.5.1.2   วางแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรู ความสามรถ ความประพฤติตามระเบียบวินัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา   
          4.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
          4.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
        4.5.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
           4.5.2.1 จัดกิจกรรมเสริมสรางและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีความรู ความสามารถเปนตัวอยางที่ดีของสถานศึกษา  เพื่อปองกันมิใหกระทําความผิดทางวินัย 
           4.5.2.2 สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยการยกยองเชิดชูเกียรติ ผูมีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดหรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 
          4.5.2.3 ดําเนินการประเมินวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทาง         
การศึกษา และขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทาง การศึกษาเพื่อเสนอไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกี่ยวของ ตอไป 
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       4.5.3   การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
         4.5.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                      
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการสังเกตการณสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ                
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
          4.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
ประเมินวิทยฐานะและขอรับใบประกอบวิชาชีพครู  
        4.5.3.3 รวบรวม ขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอไป 
       4.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสรมิประเมินวิทยฐานะขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
           4.5.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
           4.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
          4.5.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
 5. การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 6 งาน มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  5.1 การวางแผนการบริหารงานและพฒันาองคกรทางการศึกษา 
       5.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา           
           5.1.1.1  จัดระบบขอมูล สารสนเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับ
เครือขายเขตพื้นที่การศึกษาและสวนกลาง 
        5.1.1.2  วิเคราะหขอมูล จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให
สอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมโดยการมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของซึ่งตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        5.1.1.3 กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละดาน 
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        5.1.1.4 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        5.1.1.5 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
     5.1.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา 
        5.1.2.1 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทาง
ของหนวยงานสังกัด  
        5.1.2.2 เสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
        5.1.2.3 ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยผานความเห็น                     
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        5.1.2.4 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของรับทราบ           
   5.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผนการบริหารและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
          5.1.3.1 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                           
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการสังเกตการสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ 5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง           
         5.1.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน                 
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
      5.1.4   การปรับปรุงแบบบูรณาการวางแผนการบริหารและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
          5.1.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
          5.1.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
         5.1.4.3 เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูรับผิดชอบ
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ   
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  5.2  การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
       5.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
         5.2.1.1 ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาของระบบงานธุรการ  ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
    5.2.1..2 วางแผนการออกแบบระบบงานธุรการ การประชาสัมพันธ โดยใช
เทคโนโลยี เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
        5.2.1.3 แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณาความรู ความสามารถ 
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
       5.2.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
       5.2.2 การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการดําเนินงานธรุการและการรับนักเรียน 
         5.2.2.1 ดําเนินการประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแผนงานที่กาํหนด 
    5.2.2.2 ประสานงานกบัชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ินในการสํารวจและ 
จัดสํามะโนนกัเรียนทีจ่ะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  
          5.2.2.3 จัดระบบขอมลู  สารสนเทศ จากสํามะโนนักเรียน  
           5.2.2.4 ดําเนินการจัดทําแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา  โดย
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          5.2.2.5  รวบรวมขอมูลแผนการจัดชั้นเรียน การรับนักเรียน เสนอตอ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
   5.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
            5.2.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                        
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมสังเกตการสอน 4) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน และ  5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
             5.2.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย ดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) การระบุเปาหมายใน                 
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
        5.2.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
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   5.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานธุรการและการรับนักเรียน 
           5.2.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนการพัฒนา แกไข  
          5.2.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง 
         5.2.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.3 การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
   5.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
      5.3.1.1 ศึกษา วิเคราะหขอมูล การจัดขอบขายงานกิจการนักเรียน 
              5.3.1.2  วางแผนการดําเนินงานตามขอบขายงานกิจการนักเรียน 
      5.3.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      5.3.1.4  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงาน  และกิจกรรมที่กําหนด 
        5.3.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
            5.3.2.1  จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย  ตามความถนัดและ           
ความสนใจของนักเรียนโดย สนับสนุน สงเสริมใหนักเรียนมสีวนรวม  
           5.3.2.2  จัดกิจกรรมศึกษาแหลงเรียนรูภายในและนอกสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการทีก่ําหนด 
         5.3.2.3 จัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใหกับนักเรียน  
เชน กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยกยอง/
การใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี 
        5.3.2.4 จัดกิจกรรมการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
นักเรียน เชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การแกปญหาโรคเอดสในโรงเรียน เปนตน 
   5.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
           5.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                     
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการสอนและ          
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง   
    5.3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การระบุเปาหมาย            
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ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    5.3.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
   5.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการสงเสรมิงานกิจการนกัเรียน 
          5.3.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา แกไข  
         5.3.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
                 5.3.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  
          5.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
               5.4.1.1 วิเคราะหสภาพปญหา ความจําเปน ความตองการในการบริหารงาน
ดานอาคารสถานที่ สภาพสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน 
              5.4.1.2 กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม 
               5.4.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
              5.4.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   5.4.2 การปฏิบัติงานแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
              5.4.2.1 ดําเนินงานตามแผนงาน/แนวการปฏิบัติงานที่กําหนด   
    5.4.2.2 จัดกิจกรรมการบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 
          5.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
               5.4.3.1   ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรม การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา             
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ 
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
           5.4.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขายดําเนินการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุโดยมีกระบวนดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการสอนงาน 
และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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          5.4.3.3  สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน การตรวจสอบการใชอาคาร 
สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
   5.4.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
             5.4.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
             5.4.4.2 ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง   
            5.4.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.5 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
         5.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ
และตามอัธยาศัย   
              5.5.1.1 สํารวจความตองการ เขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย 
              5.5.1.2 กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงการจัดและการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของ
ผูเรียนและทองถ่ินที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษา 
            5.5.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน โดยพิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน  
           5.5.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
   5.5.2  การปฏิบัติงานแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  
นอกระบบและตามอัธยาศัย   
             5.5.2.1 ดําเนินการจัดการศึกษาตามรูปแบบที่เหมาะสมและศักยภาพของ
สถานศึกษารวมทั้งเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันตาง ๆ ที่จัดการศึกษา 
            5.5.2.2  ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและประสาน ความรวมมือ
ในการจดัการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 
          5.5.2.3 ประสานความรวมมือกับองคกรปกครองทองถ่ินและสถานศึกษา
ในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
    5.5.2.4  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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   5.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ                 
นอกระบบและตามอัธยาศัย   
            5.5.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา            
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4) กิจกรรมการสังเกตการณสอน และ            
5) กจิกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง  
             5.5.3.2 ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย ดําเนินการ
สอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
              5.5.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการประสาน           
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใหทุกสวนที่เกี่ยวของรับทราบ 
         5.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย   
             5.5.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา แกไข  
            5.5.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
           5.5.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา 
และผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
  5.6 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  
         5.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
            5.6.1.1 วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกัความเสี่ยงในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา 
           5.6.1.2  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
           5.6.1.3  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณาความรู ความสามารถ
พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
          5.6.1.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกิจกรรมที่กําหนด 
   5.6.2  การปฏบิัติงานแบบบรูณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
            5.6.2.1 ดําเนินงานควบคุม ความเสี่ยงโดย จัดกิจกรรมควบคุมตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด        
           5.6.2.2   สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานตอหนวยงานที่เกีย่วของกําหนด 
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   5.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน   
         5.6.3.1  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา                           
2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 4)  กิจกรรมการสังเกตการสอน และ          
5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
       5.6.3.2  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขายดําเนินการสอน
งานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) มีการระบุเปาหมายใน               
การเรียนรูรวมกัน 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 4) ดําเนินการ
สอนงาน และ 5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
        5.6.3.3 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน 
       5.6.4 การปรับปรงุแบบบูรณาการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  
           5.6.4.1 นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห สภาพปญหาและ
วางแผนพัฒนา แกไข  
           5.6.4.2 ดําเนินการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง  ระบบการติดตาม  ตรวจสอบ 
ประเมินผล 
          5.6.4.3 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของเมื่อส้ินปการศึกษา 
 จากขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดนําองคประกอบตาง ๆ รางเปนรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยกําหนดเปนองคประกอบ ไดแก คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ                   
ที่แสดงถึงคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ   
5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานคุณธรรม จริยธรรม 3) ดานความรู 4) ดานทักษะ
และ 5) ดานความสามารถ   
 จากนั้นผูวิจัยไดนําขอบขายการบริหารงาน 4 งาน ประกอบดวย 1) งานวิชาการ 2) งาน
งบประมาณ 3) งานบุคคลและ 4) งานบริหารทั่วไป กระบวนการบริหารแบบบูรณาการประกอบดวย       
1) การวางแผนแบบบูรณาการ 2) การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 3) การตรวจสอบงานแบบบูรณา
การและ4) การปรับปรุงงานแบบบูรณาการ การนิเทศภายใน ประกอบดวย 5  กิจกรรม ไดแก           
1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา  2)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน       
3) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 4) กิจกรรมอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง และ 5) กิจกรรม
สังเกตการสอน และการสอนงาน ประกอบดวย 1) ระบุเปาหมายในการเรียนรู 2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
3) สรางความสัมพันธระหวางสอน  4) ดําเนินการสอนงาน และ 5)  ติดตามและประเมินผล มาราง
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เปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กโดยใชหลักการของการบูรณาการที่ประกอบดวย  
1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานยอย  ๆ 9 งาน  2) การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย
งานยอย ๆ 4 งาน 3) การบริหารงานบุคลากร ประกอบดวยงานยอย ๆ  5  งาน และ 4)  การบริหารงาน
ทั่วไป ประกอบดวยงานยอย ๆ 6 งาน   
 ผลการตรวจสอบความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญตอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   
พบวา รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวยคุณลักษณะดานภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร ควรเพิ่มเติมองคประกอบยอยดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดาน
ความรู ดานความสามารถ ใหมีความครอบคลุมมากขึ้น เชน องคประกอบดานความรู ควรเพิ่มเติม
ดังนี้ คือ 1) มีความรู ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญา
และความเชื่อในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูได
อยางหลากหลาย   
 สําหรับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป ควรปรับเปลี่ยน 
เปน การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ  การบริหารงบประมาณแบบบูรณาการ การบริหารงาน
บุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ  
 สวนขั้นตอนการบริหารในขั้นตอนการปรับปรุงงานทุกขอ จากเดิมในรายละเอียดจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนเปน จัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูที่เกี่ยวของ ซ่ึงสรุปเปนภาพประกอบ
ไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ  11  แสดงรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

งาน
วิช

ากา
รแบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 

การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 

การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา  ชุมชน และองคกรอื่น  

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน   

การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน 

การวางแผน   การควบคุม  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

งาน
บุค

คล
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การวางแผนอัตรากําลัง 

การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 

การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

งาน
บร

ิหา
รท

ั่วไป
แบ

บบ
ูรณ

ากา
ร 

การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา 

การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 

การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

คุณลักษณะดานภาวะผูนํา 
ทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ดานบุคลิกภาพ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดานความรู 

ดานทักษะ 

ดานความสามารถ 

คุณ
ภา
พส

ถาน
ศึก

ษา
ขน

าดเ
ล็ก

 

                  หมายถึง  ประกอบดวย 
                  หมายถึง  ลําดับขั้น 
                  หมายถึง  การเชื่อมโยง 

การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 
 



 206

ตอนที่  3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2       
  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   ผูวิจัยนําแบบสอบถาม                        
ไปสอบถามผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน 60 คน เพื่อประเมินดานความเปนประโยชน  
ความเปนไปได  ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา            
ขนาดเล็ก   วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 1  จํานวนและรอยละของรายการที่เกี่ยวกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
            (n  =  60) 

รายการ       จํานวน รอยละ 
1. ปการศึกษา  2553  โรงเรียนเปดสอนในระดับ 
  ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  2 
  ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  3 

รวม 

 
      59 
       1 
     60 

 
98.33 
1.67 

100.00 
2. จํานวนนักเรียน 
 61 – 120  คน                   รวม 

 
     60 

 
100.00 

3. จํานวนครู (ที่มีตาม จ. 18  และปฏิบัติงานอยูจริง) 
 ต่ํากวา  4  
 4  คน 
 5  คน 
 6  คนขึ้นไป 

รวม 

 
     10 
     21 
    12 
    17 
    60 

 
16.67 
35.00 
20.00 
28.33 
100.00 

4. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก  สมศ.  รอบสอง 
     รับรองมาตรฐาน 
  ไมรับรองมาตรฐาน 

รวม 

 
   53 
     7 
    60 

 
88.33 
11.67 
100.00 
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  จากตาราง 1 แสดงวา  ในปการศึกษา  2553  โรงเรียนสวนมากเปดสอนในระดับ
ปฐมวัย – ชวงชั้นที่  2  จํานวน  59  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  98.33  จํานวนนักเรียน 61 – 120 คน 
จํานวน  60  โรงเรียนคิดเปนรอยละ 100 จํานวนครู (ที่มีตาม จ. 18และปฏิบัติงานอยูจริง)จํานวน 4  คน                  
คิดเปนรอยละ 35.00 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก  สมศ.  รอบสองไดรับรองมาตรฐาน  
จํานวน  53  โรงเรียน คิดเปนรอยละ  88.33 
 
ตาราง  2   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับรูปแบบ                 

การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2   

                (n  =  60) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาด

เล็ก   
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
       X  S.D. 

    
1. ดานความเปนประโยชน 4.33 .48 มาก 
2. ดานความเปนไปได 4.29 .48 มาก 
3. ดานความเหมาะสม 4.27 .51 มาก 
4. ดานความถูกตอง 4.39 .46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .45 มาก 
    

 
  จากตาราง  2  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = .45)   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3  ลําดับ คือ ดานความถูกตอง ( X  = 4.39, S.D. = .46) ดานความเปนประโยชน                     
( X  = 4.33, S.D. = .48) และดานความเปนไปได ( X  = 4.29, S.D. = .47) และดานที่มีคาเฉลี่ย         
ต่ําที่สุด   คือ  ดานความเหมาะสม   ( X  = 4.27, S.D. = .51)    
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ตาราง  3  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

               (n  =  60) 

ดานความเปนประโยชน ระดับความคดิเห็น การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ระบุถึงความตองการของผูใชไดอยางชัดเจน 4.40 .53 
 

มาก 
2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กให

ความรูและแนวทางการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 4.50 .50 

 
 

มาก 
3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ขอบเขต  เนื้อหาสาระ  สอดคลองกับสภาพสังคม
และวัฒนธรรม 4.47 .50 

 
 

มาก 
4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ขอบเขต  เนื้อหาสาระ สอดคลองกับสื่อ  เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในยุคปจจุบัน 4.28 .67 

 
 

มาก 
5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลือง
งบประมาณของทางราชการ 4.10 .75 

 
 

มาก 
6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

พัฒนาการบรหิารงานในสถานศึกษาขนาดเล็กได
อยางมีประสิทธิภาพ 4.35 .69 

 
 

มาก 
7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 4.37 .61 

 
 

มาก 
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปน

แนวทางการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการขั้นตอนไม
ซับซอน 4.35 .63 มาก 

 
 



 209

ตาราง   3  (ตอ) 
                (n  =  60) 

ดานความเปนประโยชน 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปน

ที่ยอมรับของชุมชนและสังคมได 4.12 .67 มาก 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ความครอบคลุมงานของสถานศึกษา สามารถ
ตรวจสอบได 4.35 .58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง  3  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเปนประโยชนในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   
( X  = 4.33, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหความรูและ                 
แนวทางการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.50, S.D. = .50) รูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีขอบเขต  เนื้อหาสาระ  สอดคลองกับสภาพสังคมและวัฒนธรรม                   
( X  = 4.47, S.D. = .50)  และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ระบุถึงความตองการ
ของผูใชไดอยางชัดเจน ( X  = 4.40,S.D. = .53) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบ การบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลืองงบประมาณของ       
ทางราชการ  ( X  = 4.10, S.D. = .75) 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความเปนไปได 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

สามารถนําไปปฏิบัติงานไดสอดคลองกับสภาพ
สังคมและวัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.30 .59 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถปฏิบัติงานสอดคลองกับสื่อ เทคโนโลยี   
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.27 .71 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีความเหมาะสมกับความรู ความสามารถ            
ของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.23 .65 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถบริหารงานไดมีคุณภาพ เกดิความคุมคา 
ประหยดังบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.22 .61 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากร           
เพื่อการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.20 .66 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีขอมูลและแนวปฏิบัติเปนที่ยอมรับของสังคมได 4.30 .65 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีกระบวนการและขั้นตอนทีชั่ดเจน สามารถปฏิบัติ
ไดจริง 4.40 .56 มาก 

8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
มีการตรวจสอบงานโดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน    
ไดทุกกจิกรรม 4.33 .60 มาก 
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ตาราง  4  (ตอ) 
          (n  =  60) 

มาตรฐานดานความเปนไปได 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีการตรวจสอบงานโดยใชกระบวนการสอนงาน
ได 4.32 .60 มาก 

10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
เปนการปฏิบัตงิานแบบมีสวนรวมของทุกสวน   
ที่เกี่ยวของ 4.33 .60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง  4  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเปนไปไดในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                
( X  = 4.29, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีกระบวนการ
และขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง ( X  = 4.40, S.D. = .56) รูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีการตรวจสอบงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายในไดทุกกิจกรรม และรูปแบบ
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กเปนการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของ 
( X  = 4.33, S.D. = .60) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีการตรวจสอบงาน
โดยใชกระบวนการสอนงานได  ( X  = 4.32, S.D. = .60) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบ            
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.20, S.D. = .66) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความเหมาะสม 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.27 .58 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในยุค
ปจจุบัน 4.28 .59 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบนั 4.33 .66 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีขอบขายเนื้อหา สาระที่ เหมาะสม  สามารถ
ตอบสนองความตองการของสถานศึกษา ขนาด
เล็ก 4.32 .62 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีขอบขาย เนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับเวลา 4.32 .70 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่ มีค รูไม
เพียงพอหรือเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 4.22 .78 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถนําผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมกิจกรรมจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 4.13 .65 มาก 

8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนไดอยางเหมาะสม 4.27 .71 มาก 
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ตาราง  5  (ตอ)                    
                    (n  =  60) 

ดานความเหมาะสม 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

เปนรูปแบบที่เอื้อการจัดกจิกรรมการเรียนที่มี
คุณภาพไดมาตรฐาน 4.25 .60 มาก 

10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม 4.33 .60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 .51 มาก 
    

 
  จากตาราง  5  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ดานความเหมาะสมในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                    
( X  = 4.27, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบ การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม  ( X  = 4.33, S.D. = .60) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบัน ( X  = 4.33, 
S.D. = .66) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีขอบขายเนื้อหา สาระที่เหมาะสม  
สามารถตอบสนองความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X  = 4.32, S.D. = .62) และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ  รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถนําผูที่มีสวนเกี่ยวของ
รวมกิจกรรมจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม  ( X  = 4.13 , S.D. = .65) 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตองของรูปแบบ
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    

                (n  =  60) 

ดานความถูกตอง 
ระดับความคดิเห็น 

การแปลผล 
X  S.D. 

    
1. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตาม
หลักการบริหารจัดการ 4.45 .57 มาก 

2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพเกี่ยวกับการเรียน
การสอนไดอยางถูกตอง 4.38 .61 มาก 

3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 4.43 .56 มาก 

4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของได
ครอบคลุมและถูกตอง 4.47 .60 มาก 

5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตอง 4.28 .74 มาก 

6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีการกระจายอํานาจการบรหิารงานทั้ง 4 งาน 
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางถูกตองและทั่วถึง 4.43 .65 มาก 

7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ใชหลักคุณธรรมในการบริหารงานที่ถูกตองและ
เหมาะสม 4.28 .56 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 
                (n  =  60) 

ดานความถูกตอง 
ระดับความคดิเห็น 

ความหมาย 
X  S.D. 

    
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีแหลงขอมูล สารสนเทศที่เชื่อถือได 4.32 .60 มาก 
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

ใชหลักความโปรงใสไดอยางถูกตอง 4.43 .59 มาก 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีคุณภาพ ถูกตองตามทฤษฎี หลักการและแนว
ปฏิบัติการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 4.32 .57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 .46 มาก 
    

 
  จากตาราง  6  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ             
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2  ดานความถูกตองในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                
( X  = 4.39 , S.D. = .46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใชหลักการมีสวน
รวมของทุกฝายที่เกี่ยวของไดครอบคลุมและถูกตอง ( X  = 4.47 ,S.D. =.60) รูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการบริหาร
จัดการ  ( X  = 4.45, S.D. =.57) และรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถนิเทศ 
กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง ( X  = 4.43, S.D. =.56)
และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กยึดโรงเรียนเปน
ศูนยกลางการตัดสินใจไดอยางถูกตอง ( X  = 4.28 ,S.D. =.74) 
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 จึงสรุปไดวารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน                   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ประกอบดวย  
 1.  ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ประกอบดวย
องคประกอบยอย ๆ  5  ดาน  ดังนี้ 
  1.1 ดานบุคลิกภาพ   
  1.2 ดานคุณธรรม จริยธรรม   
  1.3 ดานความรู   
  1.4 ดานทักษะ 
  1.5 ดานความสามารถ     
 2.   การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 7 งาน ดังนี้   
  2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
  2.2 การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน    
  2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  2.4 การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู   
  2.5 การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
  2.6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.7 การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอื่น  
 3.    การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน 4  งาน  ดังนี้ 
  3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน   
  3.2 การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บเงินและ  การจายเงิน   
  3.3 การวางแผน  การควบคุม  บํารุงรักษา 
  3.4 การระดมทรัพยากรและการการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 4.   การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการ ประกอบดวยงานยอย ๆ จํานวน  5 งานดังนี้    
  4.1 การวางแผนอัตรากําลัง   
  4.2 การจัดระบบและทะเบียนประวัต ิ  
  4.3 การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  4.4 การดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  4.5 การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.    การบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ ที่ประกอบดวยงานยอยๆ จํานวน   6  งาน ดังนี้   
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  5.1 การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทางการศึกษา   
  5.2 การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน   
  5.3  การสงเสริมงานกิจการนักเรียน   
  5.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   
  5.5 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
  5.6 การประสานการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบและตามอัธยาศัย 
 จากการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน                    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ประกอบดวย 4  ดาน ไดแก   
ดานความเปนประโยชน  ดานความเปนไปได   ดานความเหมาะสมและดานความถูกตองมีผลการ
ประเมินระดับ มากทุกดาน  
 
 

 
 


