
บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 ผลการวิจัยเร่ือง การนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  สรางรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กและประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยคร้ังนี้
ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ระยะ  ดังนี้ คือ   
 ระยะที่ 1  การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วารสาร ผลงานวิจัย                    
ที่เกี่ยวของกับการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกับกลุมตัวอยาง จํานวน 2 กลุม ไดแก            
กลุมผูเชี่ยวชาญการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดลาดระโหง จํานวน 17 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ        
ที่ใชเปนแบบบันทึกการสนทนากลุม เทปบันทึกเสียง วิธีเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสังเคราะห
เอกสารและขอมูลจากแบบบันทึกที่ไดจากการสนทนากลุมแลวนํามาสังเคราะหสรุปรวมกับแนวคิด  
ทฤษฎี เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อหาตัวแปรและนําไปรางเปนรูปแบบ การบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  
 ระยะที่ 2  การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 2 ขั้นตอน 
ไดแก 1) การรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) การดําเนินการตรวจสอบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง ประกอบดวย  4 กลุม ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กลุมศึกษานิเทศกและกลุมนักวิชาการศึกษา จํานวน 17 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ เห็นดวย และไมเห็นดวยพรอม
ขอเสนอแนะ การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการคัดเลือกรายการที่มีความถี่คารอยละ 75 ขึ้นไป ถือวา
รายการนั้นสามารถนํามากําหนดเปนรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กไดและวิเคราะห
เนื้อหา ในขอเสนอแนะเพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง 
 ระยะที่ 3  การประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน 60 โรงเรียน โดยการเลือกกลุมตัวอยาง แบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและ            
ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก วิธีการรวบรวมขอมูล ผูวิจัย           
สงแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เปนเวลา 2 สัปดาหแลวจึงจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรู การวิเคราะหขอมูล  
โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                      
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและการแสดงความคิดเห็นจากกลุมสนทนา พบวา รูปแบบ  
การบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก  
  1.1  คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   
  1.2  กระบวนการบริหารแบบบูรณาการ                       
  1.3  ขอบขายและภารกิจงาน  4  งาน  
  1.4  การนิเทศภายใน และ  
  1.5  การสอนงาน  
 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย  
  2.1  คุณลักษณะดานผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่มีองคประกอบยอย ๆ 
5 องคประกอบ ไดแก                     
   2.1.1  ดานบุคลิกภาพ    
   2.1.2  ดานคุณธรรมจริยธรรม    
   2.1.3  ดานความรู    
   2.1.4  ดานทักษะและ 
   2.1.5  ดานความสามารถ                                
  2.2  การบริหารวิชาการแบบบูรณาการ ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ จํานวน 9 งาน  
  2.3  การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการ ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ 
จํานวน  4  งาน  
  2.4  การบริหารบุคคลแบบบูรณาการ ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ  5  งาน 
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  2.5  การบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ ประกอบดวยองคประกอบยอย ๆ จํานวน              
6 งาน 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการ
บริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่สรางขึ้นนั้นมีดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ดาน
ความเหมาะสมและความถูกตอง อยูในระดับมาก     
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยคร้ังนี้มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล 3 ประเด็นหลัก คือ องคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก การสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กและการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงผูวิจัยพบประเด็น
สําคัญ ๆ ของผลการวิจัย  ดังนี้ 
 1.   ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา คุณลักษณะ
ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เปนสวนหนึ่งขององคประกอบ            
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย องคประกอบยอย ๆ ดังนี้  คือ   
1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานคุณธรรมจริยธรรม 3) ดานความรู 4) ดานทักษะ และ 5) ดานความสามารถ
สอดคลองผลงานวิจัยของ ธนสาร  บัลลังกปทมา  (2552 : 56) ที่สรุปไววา ผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตองมีความสามารถบูรณาการความคิด เปดใจกวางยอมรับฟง ความคิดเห็นของผูรวมงาน   
มีภาวะผูนําทางวิชาการดวยการฝกฝนและพัฒนาทักษะดานวิสัยทัศนไดรับประสบการณตรงจาก
การอบรม สัมมนาหรือการศึกษาดูงาน เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู จุดประกายความคิดในการสรางสรรค
และการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่องและสอดคลองกับผลงานวิจัยของสมิธ  (Smith.  1991 : Abstracts) 
และเกรดี  (Grady.  1992 : 17-24) ที่ศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีเปาหมายความคาดหวังสูง      
มีภาวะผูนํา ตองมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคชอบทําสิ่งใหม ๆ เปนผูรักการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถ
ในการจูงใจกระตุนใหผูอ่ืนมีการเปลี่ยนแปลงได ตองมีการเรียนรูการเปนผูนํา การตัดสินใจ        
การปกครองผูอ่ืน การมีสวนรวม สรางเครือขายและการจัดรูปองคกร นอกจากนั้นยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ เช็ง  (Cheng.   1994  : 299-317) ที่พบวา ภาวะผูนําของครูใหญมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนในรูปของการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนตลอดจนการสงผลตอประสิทธิภาพ    
ขององคกร วัฒนธรรมองคกรและ ความสัมพันธระหวางครูใหญ ครูและนักเรียน   
 ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจะตองเปนผูที่มีความรูรอบดานทั้งในเชิงที่เปน
ศาสตรและศิลป ใชหลักการเสริมแรงหรือแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข มีความคิด

 
 



 221

สรางสรรค ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร สามารถปฏิบัติงานไดในทุกบทบาทหนาที่ที่อยูใน
สถานศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม อดทน อดกล้ันและเสียสละ เปนนักบุกเบิกนําเทคนิควิธีการ 
นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเปนแบบอยางได  
 นอกจากนั้นผลการศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตอง มีกระบวนการ
บริหารแบบบูรณาการ ประกอบดวย การบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารคุณภาพซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ ลัดดา  ผลวัฒนะ   (2544 : 102-103) ที่กลาววา  กระบวนการแบบมีสวนรวมที่มี
ประสิทธิภาพนั้นผูบริหารตองใชภาวะผูนําสรางความสัมพันธกับชุมชน จูงใจใหผูรวมงานทํางาน
อยางทุมเท เสียสละ ติดตอส่ือสารแบบสองทางประชาสัมพันธผลการดําเนินงานใหชุมชนรับทราบ
และยกยองใหเกียรติชุมชนเขามาสวนรวมในการจัดการศึกษาสอดคลองกับ ตรีนาถ  กล่ินชั้น  (2547 : 
162) ที่ศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษานั้นตองมีการดําเนินแบบมีสวนรวมของชุมชน พัฒนาทีมงานโดยใชเทคนิคเดมมิ่งและ
แผนยุทธศาสตรเปนลายลักษณอักษรใชกลยุทธการพัฒนาบุคลากร การวางแผน ประเมินผล ปรับปรุง
และรายงาน โดยคณะกรรมการที่มีชุมชนเปนสวนรวมทุกโครงการทุกภาคเรียนตลอดปการศึกษา 
ซ่ึงมีความสอดคลองกับผลงานวิจัยของ บราวน  (Brown.  1998 : Abstracts) ที่ทําการวิเคราะหการรับรู
ความมีประสิทธิภาพของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของกลุมผูเกี่ยวของที่อยูในโรงเรียน
และที่มาจากชุมชนในฐานะเปนเครื่องมือหรือกลไกอยางหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาโดยการศึกษา 
4 วิธีและวิธีหนึ่งของการศึกษานั้น คือ การมีสวนรวมของชุมชน 
  ทั้งนี้เพราะขอจํากัดของจํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนอยไมเพียงพอ
กับการจัดการศึกษา จึงควรมีกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหทุกสวนที่เกี่ยวของกับ     
การจัดการศึกษาไดรวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน รวมตรวจสอบและรวมปรับปรุงงานอยางเปนระบบ
โดยใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมทั้งทางตรงและทางออม จากการที่ใหทุกคนมีสวนรวม จะสงผล
ใหเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน สงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 สําหรับขอบขายและภารกิจงานการบริหารงานในสถานศึกษา 4 งานเปนองคประกอบหนึ่ง 
ที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความสอดคลองกับปเตอร  ดรักเกอร 
(Peter  Drucker.  1979 : 38) ที่กลาวไววาองคการควรมีหนวยงานอะไรบางและแตละหนวยงานควร
จัดกลุมเขาดวยกันอยางไรเพื่อใหเกิดเหมาะสม สอดคลองกับผลงานวิจัยของ คริสฟล  (Chrispeel. 
1992) ไดศึกษาปจจัยที่แสดงความมีประสิทธิผล ของสถานศึกษาออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมที่เกี่ยวกับ
โครงสราง เชน การบริหารและภาวะผูนํา แบบกระจายอํานาจ เปนตน ฉะนั้นจึงกลาวไดวาการออกแบบ
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โครงสรางใหเหมาะสมหรือการจัดรูปแบบผสมผสานเพื่อใหการบริหารงานมีความคลองตัว               
เกิดประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้เนื่องจากขอจํากัดของบุคลากรไมเหมาะสมกับโครงสรางของขอบขายการบริหารงาน
ในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจํานวนขอบขายงานจํานวนมากแตมีบุคลากรนอย จึงตองมีการบูรณาการ
หรือยอยุบใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากรหรือองคกร   
 การนิเทศภายในเปนอีกองคประกอบหนึ่งที่สงผลตอการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลองกับนักการศึกษาหลายคน เชน สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545 : 26-27) ฮอยและฟอรซีส 
(Hoy & Forsyth.  1986 : 3-4) ที่สรุปไววาการนิเทศเปนการปรับปรุงการสอนชวยใหครูพัฒนาการ
สอนของตนเอง ควบคุมมาตรฐานและพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการกาวสู
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การสงเสริมใหเกิดความรวมมือ ประสานงานกันเปนอยางดี
ภายในระบบงานของสถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วิโรจน  จันทสิงห  (2542 : 107) 
ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดรับรางวัลพระราชทานกรณีศึกษาโรงเรียนบาน
มูกมันโนนอุดมสามัคคี พบวา การปฏิบัติงาน ปญหาและ การแกปญหาการบริหารดานวิชาการ  
ตองมีการปฏิบัติงานที่สําคัญ เชน จัดโครงสรางงานอยางเปนระบบ มีการมอบหมายงานใหตรงตาม
ความรู ความสามารถของแตละบุคคล มีการควบคุม กํากับ ติดตาม ดูแลและการนิเทศอยางใกลชิด
และสนับสนุนใหครูไดศึกษาดูงานโรงเรียนดีเดนเปนระยะ ๆ เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนางานในโรงเรียน
ใหมีความกาวหนายิ่งขึ้นสอดคลองกับผลงานวิจัย ชัยสิทธิ์  เลิศไกร  (2548 : บทคัดยอ) ที่กลาวสรุป
ไววาผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กควร สรางความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ การจัดทําแผนนิเทศ 
ปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน และจากการศึกษาผลการวิจัยของ เดชะ  ธีระตระกูล  (2548 : บทคัดยอ) 
พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูบริหารสถานศึกษาขาดประสบการณ   
ในการนิเทศ  ไมมีการนิเทศอยางตอเนื่อง  
 ทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษา
เนื่องจากการนิเทศภายในเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา เปนการชวยเหลือและปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้น การนิเทศภายในยัง
เปนการประเมินผลงานของครูและชวยใหครูเห็นและเขาใจถึงวัตถุประสงคของการศึกษาและหนาที่
ของตนเอง  การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนการแกปญหาเกี่ยวกับศึกษานิเทศก      
ในยุคปจจุบันไมคอยมีเวลาลงพื้นที่ปฏิบัติหนาที่นิเทศการสอนของครูตามขอบขาย ภารงานของ
ตนเอง จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตอง มีความรอบรูเกี่ยวกับการนิเทศ ตลอดจนเทคนิค 
วิธีการใหม ๆ มาคอยดูแล ชวยเหลือ แนะนําครูมากกวาที่จะคอยกํากับ ติดตาม จึงสรุปไดวาการนิเทศ
เปนองคประกอบที่สําคัญที่สงผลตอการบริหารจัดการในสถานศึกษาขนาดเล็กอีกเชนกัน       
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 นอกจากการนิเทศภายในแลวผลการวิจัย พบวา การสอนงานเปนองคประกอบที่สงผล
ตอประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 208) 
และวิชัย  โถสุวรรณ  (2546 : 61) กลาวในทํานองเดียวกันวา การสอนงานเปนการที่ผูบังคับบัญชา
สอนหรือแนะนําใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความรูเกี่ยวกับลักษณะงาน วิธีการปฏิบัติงานและ
พฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับ เวิรดโรว  (Wardlow.  2008 : Abstract) ที่สรุป
เกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนการบริหารงานในสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จของนักเรียน คือ 
ประสิทธิภาพของผูนําทีมงานตลอดจนรูปแบบการสอนงานที่มีความเหมาะสม และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของการเซียส(Garcia–Guerra.  2001 : Abstracts) ไดศึกษาสืบเสาะรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรที่เรียกวาการชี้แนะ(Coach) ผลการศึกษา พบวา การสอนงานเปนกระบวนการที่ชวยสงเสริม
ความรูและทักษะการทํางานของครูในสถานศึกษาและความสัมพันธระหวางครูและผูช้ีแนะ สามารถ
อธิบายความรู ทักษะและคุณลักษณะสวนบุคคลได  
 ทั้งนี้ก็เพราะยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงดานสังคม เทคโนโลยี จึงทําใหการสอนงาน
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา สงผลใหส่ือและอุปกรณการจัดการศึกษามีความเจริญกาวหนา
อยางรวดเร็ว ทําใหครูในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีอายุมากขึ้น ไมยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพราะเกรงวาตนเองไมมีความรู ความสามารถในการใชส่ือ เทคโนโลยี  
ฉะนั้นจึงตองมีกระบวนการสอนงานมาพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให
เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น นอกจากนั้นยังเปนการลดเวลา การปฏิบัติงาน และใช
เทคโนโลยีที่มีอยูในสถานศึกษาใหเกิดความคุมคามากขึ้น  
 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ 2) การบริหารงาน
วิชาการแบบบูรณาการ 3) การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการ 4) การบริหารงานบุคคล    
แบบบูรณาการ และ 5) การบริหารงานทั่วไปแบบบูรณาการ มีความสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
สุมนา พุมประพาฬ  (2553 : ออนไลน) ไดสรุปถึงแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา         
แบบบูรณาการในสถานศึกษา ออกเปน 4 องคประกอบหลัก ไดแก  1) การวาดภาพความสําเร็จ           
2) การกําหนดโครงสราง 3) การบริหารจัดการแบบบูรณาการ และ 4) ติดตามกํากับการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อใหสอดคลองและเหมาะสมของขอจํากัดของสถานศึกษานั้น ๆ ฉะนั้นจึงสรุปวา รูปแบบ
การบริหารแบบบูรณาการในสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการแนวใหมที่พัฒนาขึ้นเปนแนว
ทางการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น ๆ โดยมีการกําหนดองคประกอบตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาและสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  
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 ทั้งนี้ก็เพราะการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะตองเปนไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 หมวด 6 มาตรา 44 ที่กลาวถึง การกระจาย
อํานาจใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานและการจัดการศึกษาทั้งการบริหารงานวิชาการ  
งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารทั่วไป เพื่อใหเกิดความคลองตัวและจัดการศึกษาได
ครอบคลุมภาระงานที่กําหนด มีความสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และสอดคลองกับหนวยงานตนสังกัด 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ดานความถูกตอง
ของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กนั้นใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ
ไดอยางครอบคลุมและถูกตอง พรอมทั้งมีแนวปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดอยางถูกตองตามหลักการ
บริหารจัดการและสามารถนิเทศ  กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาได
อยางถูกตอง สอดคลองกับ เซอรจิโอแวนนิ  (Sergiovanni. 2001 : 176) ไดกลาวถึงโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จในตางประเทศนั้นขึ้นอยูกับการบริหารงานที่ประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา     
ที่ประกอบดวย การจัดโครงสรางที่ชัดเจน ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีระบบการทํางานเปนทีมและ      
การ มีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของและสอดคลองกับการสนทนากลุมของกลุมผูเชี่ยวชาญ      
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 1 และ เขต 2 ที่สรุปวาสถานศึกษาขนาดเล็กตองบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารเฉพาะสถานศึกษานั้น ๆ         
 ดานความเปนประโยชน พบวา รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหความรู
และแนวทางการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีขอบเขต เนื้อหา สาระ สอดคลองกับสภาพสังคม
และวัฒนธรรม และระบุถึงความตองการของผูใชไดอยางชัดเจนซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 10) ที่กลาวโดยสรุปไววาสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองสงเสริมใหสถานศึกษา
ขนาดเล็กไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอนสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามบริบทของตนเอง  เพื่อใหสถานศึกษาขนาดเล็กดํารงอยูอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพเปนที่
ยอมรับของทุกสวนที่เกี่ยวของ  
 ดานความเปนไปได พบวารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีกระบวนการ
และขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง มีการตรวจสอบงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายในได          
ทุกกิจกรรมและเปนการปฏิบัติงานแบบมีสวนสวนของทุกสวนที่เกี่ยวของ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ เหรียญ  รังษา (2549 : บทคัดยอ)ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียน พบวา การนิเทศเปนกิจกรรมของความรวมมือ รวมใจ รวมคิด รวมทําและ
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เปนการดึงเอาศักยภาพออกมาใชและสงผลใหผูบริหารรับทราบขอมูลสารสนเทศภายในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 ดานความเหมาะสม พบวา รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สามารถพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กไดอยางเหมาะสมกับสถานการณยุค
ปจจุบัน มีขอบขายเนื้อหา สาระที่เหมาะสม ตอบสนองความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็กได  
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ตรีนาถ  กล่ินชั้น  (2547 : 162) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน           
ที่มีประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา วิธีการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพนั้น
โรงเรียนตองมีการทํางานเปนทีมและปรับปรุงงานตลอดเวลาและทุกขั้นตอนโดยมีหลักฐานเปน
ลายลักษณอักษร สําหรับปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จนั้น ไดแก ภาวะผูนํา ความขยัน มุงอนาคต  
เสียสละ กลาตัดสินใจ ติดตามงานและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนที่ยอมรับของชุมชน  
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนํา
ผลการวิจัยไปใชดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
ควรนําสาระของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนา 
การบริหารจัดการในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   
ควรกําหนดนโยบายพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภาวะผูนําทาง
วิชาการใหผูบริหารมีความรู ความสามารถและทักษะกระบวนการสามารถบริหารงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่อยูทามกลางของความขาดแคลนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ     
 2.   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
ควรจัดทําคูมือการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามรูปแบบที่พบในการวิจัย มอบใหผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กไปดําเนินการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ตองมีการทบทวนผลการดําเนินงานและปรับปรุงเปนระยะ ๆ มีการรวบรวมผลงาน ส่ือสารขยายผล
และประชาสัมพันธรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

 
 



 226

  2.3  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานแบบบูรณาการ 
ไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  2.4  ผูบริหารสถานศึกษา ควรศึกษารูปแบบการบริหารใหเขาใจอยางชัดเจน และ
วางแผน แตงตั้งทีมงานการมีสวนรวม  การนิเทศ  การสอนงานเพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้น  
 3. ขอเสนอแนะการวิจยัคร้ังตอไป 
  3.1 ควรวิจัยเพื่อติดตามผลการใชรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
จากการทดลองในสถานการณจริง จํานวน 1 ภาคเรียนหรือ 1  ปการศึกษา  
  3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับตัวดรรชนีช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก    
เมื่อนํารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไปใชไดระยะหนึ่ง   
  3.3  ควรวิจัยเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่มีรูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่แตกตางกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


