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ภาคผนวก  ก 
- รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม 
- รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความคิดเหน็ 
- รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขารวมประชุมเชิงปฏิบตักิาร 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม (Focus  Group) กลุมท่ี 1 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วันท่ี  17   ตุลาคม  พ.ศ. 1553 เวลา  10.30 – 11.00 น. 

ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
1. นายสมพิศ  ศภุพงษ   ผูอํานวยการ สพป. อางทอง 
2. ดร. พิมพฉัตร ฤกษรัตนระพี   นักวิชาการ 8 ว  
3. นายเสริมพงศ  เมืองมั่น ผูอํานวยการโรงเรียน 
4.  นายไพลอต  บุศราคัม     ผูอํานวยการโรงเรียน 
5. นางพัชรดา  คงสมโอษฐ   ผูอํานวยการโรงเรียน 
6. นายเฉลียว  พุมฉัตร   ผูอํานวยการโรงเรียน 
7. นายอุดม  คลายสังข  ผูอํานวยการโรงเรียน 
8. นางสาวหอมจนัทร  คงชนะ   ผูอํานวยการโรงเรียน 
9. นายบุญธรรม  ไวยมติรา ผูอํานวยการโรงเรียน 
10. นางอัจฉรา คหินทพงศ ผูวิจัย 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม (Focus  Group) กลุมท่ี 2 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วันท่ี 17  ตุลาคม  พ.ศ. 1553 เวลา  9.00 – 10.30 น. 

ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
1. นายสมนึก ภาคมณี   ประธานกรรมการฯ 
2. นางรัตนาพร ชัยมาต   กรรมการสถานศึกษา(ตัวแทนชุมชน)  
3. นายนพรัตน พันธุบุตร กรรมการสถานศึกษา(ตัวแทนชุมชน) 
4.  นายรังสี  ภูวาว     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
5. นางทองกลัด ทีโย ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
6. นางกฤษณา เจริญพรสุภาพ     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
7. นางวิมล  โสหา     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
8. นางสําราญ  จิตประสงค   ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
9. นางอัจฉรา คหินทพงศ ผูวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความคิดเหน็เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
 

1. 
กลุมผูอํานวยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นายสมพิศ  ศภุพงษ   

ผูอํานวยการ สพป. อางทอง 

2. นายดําริ   งิมสนัเที๊ยะ   ผูอํานวยการ สพป.อย. 2 
 

3. 
กลุมศึกษานิเทศก 
ดร.  แสน    สมนึก     

 
ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ    สพป.อย. 2 

4.  นายพีระ   รัศมีสวาง   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สพป.อย. 2    
 

5. 
กลุมนักวิชาการศึกษา 
ดร.  กีรติ    ตัณเสถียร     

รองคณบดี ฝายบริหารมหาวทิยาลัยรังสิต 
 อ. คลองหลวง จ. ปทุมธานี         

6. ดร.  อมรรัตน  สนั่นเสียง     คณบดีคณะครศุาสตร ม.ราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา  

7. ดร.  ไพรัช  สูแสนสุข    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตร 
ดุษฏีบัณฑิต   ม. ราชภัฏพระนคร 

 
8. 

กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
นายเสริมพงศ   เมืองมั่น   

 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเปด    

9. นายไพลอต  บุศราคัม    ผูอํานวยการโรงเรียนหนองขนาก (ตุรงค
เรือง) 

10. นางพัชรดา     คงสมโอษฐ     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไกเตี้ย   
11. นางสุทธิดา  ทับทิมทอง    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัตาลเอน 
12. นายละออง  สีนิล   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัอุโลม   
13. นายอุดม   คลายสังข    ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน   
14. นายบุญธรรม  ไวยมติรา ผูอํานวยการโรงเรียนวดับันลือธรรม          

“ ลํากะประชารัฐ” 
15. นางสาวหอมจนัทร   คงชนะ    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคงษา   
16. นายเดชา  พงษแดง   ผูอํานวยการโรงเรียนชายนาพัฒนา   
17. นายสุพรรณ  ปะศรี ผูอํานวยการโรงเรียนจฬุาราษฎร   
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รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขาประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
เพื่อประเมินคูมือการดําเนินงานตามรปูแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

วันท่ี  10  พฤษภาคม  พ.ศ. 1554  เวลา  9.00 – 11.30 น. 
ณ หองประชมุโรงแรมแกรนด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

1. โรงเรียนวัดใหมหนองคต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
2. โรงเรียนวัดแกวสุวรรณ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

3. โรงเรียนวัดราษฎรนิยม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

4.  โรงเรียนอมฤต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

5. โรงเรียนประสิทธวิทยา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

6. โรงเรียนสุนทราราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

7. โรงเรียนกลางคลองวัฒนาราม  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

8. โรงเรียนวัดประดูโลกเชษฐ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

9. โรงเรียนวัดบางกระทิง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

10. โรงเรียนวัดบนัลือธรรม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

11. โรงเรียนยานอางทอง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

11. โรงเรียนเสริมปญญา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

13. โรงเรียนบานเชียงรากนอย พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

14. โรงเรียนวัดขนุจาธรรมรามา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

15. โรงเรียนวัดใหม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

16. โรงเรียนวัดโบสถ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

17. โรงเรียนวัดเทพสนทวาร ี พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

18. โรงเรียนวัดรางจระข พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

19. โรงเรียนวัดปราสาททอง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

20. โรงเรียนวัดศรโีพธ์ิ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

21. โรงเรียนวัดบนัไดชาง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

22. โรงเรียนคชเวกวิทยา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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(ตอ) 
 

ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
23. โรงเรียนศิริสุขาราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
24. โรงเรียนอนุกญุชาราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

25. โรงเรียนวัดนาคสโมสร พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
26. โรงเรียนบานบางพลี พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

27. โรงเรียนวัดโพธิ์แตงใต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
28. โรงเรียนวัดโคก พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

29 โรงเรียนวัดไผลอม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
30. โรงเรียนวัดแจง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

31. โรงเรียนวัดทําใหม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
32. โรงเรียนวัดสามเรือน พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
33. โรงเรียนวัดชปีะขาว พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

34. โรงเรียนวัดโบสถ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
35. โรงเรียนวัดไทรนอย พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

36. โรงเรียนวัดตะกู พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
37. โรงเรียนวัดทาซุง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

38. โรงเรียนไทยรฐัวิทยา 3 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
39. โรงเรียนวัดหนาตางใน พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขาประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
เพื่อประเมินคูมือการดําเนินงานตามรปูแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

วันท่ี   20  พฤษภาคม  พ.ศ. 1554  เวลา  9.00 – 11.30 น. 
ณ หองประชมุโรงเรียนวัดผึ่งแดด   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 

1. โรงเรียนวัดอุโลม พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
2. โรงเรียนวัดประชาสามัคคี พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

3. โรงเรียนวัดตะบอง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

4.  โรงเรียนวัดน้ําเตา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

5. โรงเรียนวัดบานดาบ พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

6. โรงเรียนวัดบางเพลิง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

7. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง  พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

8. โรงเรียนวัดเสาธงเกา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

9. โรงเรียนบานเปด พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

10. โรงเรียนวัดหลวงพอเขียว พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

11. โรงเรียนวัดเขยีนลาย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

12. โรงเรียนหนองขนากตุรงคเรือง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

13. โรงเรียนวัดไกเตี้ย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

14. โรงเรียนวัดละมุด พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

15. โรงเรียนวัดมวง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

16. โรงเรียนสิทธิพยากรณ พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

17. โรงเรียนวัดศรภีวังค พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

18. โรงเรียนวัดบานมา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

19. โรงเรียนวัดไกเตี้ย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

20. โรงเรียนวัดนนทรีย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

21. โรงเรียนวัดคาย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญเขารวมสนทนากลุมและผูเชี่ยวชาญ 

หนังสือเชิญเขารวมประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
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ภาคผนวก  ค 
     แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ                                                       
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     แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็น (ราง) รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
คําชี้แจง   ใหทานทําเครื่องหมาย   ตามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภาวะผูนํา                     
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  พรอมขอเสนอแนะเพื่อจะไดนําขอมูลไปพัฒนา
งานวิจัยตอไป   
 

ท่ี พฤติกรรม เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 
 

1. 

คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร
สถานศึกษา  ขนาดเล็ก  
องคประกอบดานบุคลิกภาพ       
1.1 มีบุคลิกลักษณะ สุขภาพรางกายแข็งแรงใชวาจา

สุภาพ ส่ือความหมายไดดี  
1.2 วางตัวไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน      

ไดอยางด ี
1.3 เชื่อมั่นในตนเองและมีอุดมการณ กลาคิด กลาทํา 
1.4 มีความเหน็อก เหน็ใจและไวตอความรูสึก และความ

รับรูของผูอ่ืน 
1.5 เปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีความกระตือรือรน            

และคลองแคลว   
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2. องคประกอบดานคณุธรรมจริยธรรม 
2.1  มีความรับผิดชอบสูง 
2.2  มีความมุงมั่น  อดทน   อดกล้ัน  
2.3  มีความพากเพียรและเสียสละ 
2.4  มีความยุตธิรรม และเหน็ประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตัว  

...……… 
………… 
………… 
………… 
………… 
...………. 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

3.  องคประกอบดานความรู   
3.1 มีความรู ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

การบริหาร 
3.2  มีความรูเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 3.3   มีปรัชญาและความเชื่อในการจดัการศึกษา 

3.4  จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
3.5  มีความรู ความเขาใจเกีย่วกับวิธีการและขั้นตอน         

ในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลง  
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4.  องคประกอบดานทักษะ  
4.1  มีทักษะการติดตอ ส่ือสาร การสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 
4.2  มีทักษะการจูงใจ การสงเสริม การแลกเปลี่ยนเรยีนรู   

การใหอํานาจและการสรางความเชื่อตอผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

4.3  มีทักษะการเลือกวิธีการนิเทศไดอยางเหมาะสม 
4.4  มีทักษะการตัดสินใจไดอยางเหมาะสมกับ

 สถานการณ 
4.5  มีทักษะการกําหนดวิสัยทัศน  
4.6  มีทักษะการประเมินและการวางแผนที่หลากหลาย 
4.7  มีทักษะการวจิัยและประเมินโครงการ 
4.8  มีทักษะการใชส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
4.9  มีทักษะการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
4.10 มีมนุษยสัมพันธ เปนนักประสาน นกับริการและ 

ใหความสําคญักับทุกสวนที่เกี่ยวของ 
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5. องคประกอบดานความสามารถ   
5.1   สรางความมั่นใจใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับ            

 การปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี
5.2   สรางเครือขายการปฏิบัติงานไดอยางหลากหลาย 
5.3  นําเทคนิค วิธีการ นวตักรรมใหม ๆ มาใชใน              

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5.4  มีความสามารถเรียนรูและรับรูไดเร็ว 
5.5  มีความคิดริเร่ิม  สรางสรรคในการปฏิบัติ งาน 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
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แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคดิเห็น (ราง) รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
คําชี้แจง  ใหทานทําเครื่องหมาย ตามความคิดเห็นของทานกับกระบวนการบริหารและขอบขาย
ภาระงาน  การนิเทศและการสอนงาน  พรอมขอเสนอแนะเพื่อนําไปพัฒนางานวิจยัตอไป 

ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
1. 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1.1  การวางแผนงานวชิาการ 
   1.1.1วางแผนแบบบูรณาการงานวชิาการ  
     1)  จัดประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมกันวิเคราะห
ขอมูลสารสนเทศของสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  
เพื่อกําหนดสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 
     2) วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นปญหา  
โดยมีการกําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับ               
งานวิชาการ ใหมีความชัดเจน  
     3)  แตงตั้งคณะกรรมการ/มอบหมายงาน                  
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
     4)  จัดทาํปฏทิินการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนด  
   1.1.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณการงานวชิาการ 
      1)  จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ          
งานวิชาการของสถานศึกษา 
     2)  นําแผนงาน/ระเบยีบ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ         
งานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ                  
ตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
   1.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณการงานวชิาการ 
       1)  ผูบริหารสถานศกึษาอนุมัติแผนงาน/โครงการ
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน  
     2) จัดกจิกรรม สรางความตระหนกัใหแกครูและ
ผูเกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจกระบวนการนิเทศ 
     3)  ผูบริหารสถานศกึษา ครู รวมกันกําหนดกจิกรรม
นิเทศภายในปฏิทินการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบ 
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 แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
     4)  ผูบริหารสถานศึกษาหรอืผูที่รับมอบหมาย กํากับ 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยมกีิจกรรมการ
นิเทศภายใน 5 กิจกรรม ไดแก  4.1)  กิจกรรมประชุม
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา          
4.2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน 4.3) กิจกรรม                
การตรวจสอบเอกสาร4.4) กจิกรรมอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงาน และ 4.5) กิจกรรมการสังเกตการสอน 
    5) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย   
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรเกี่ยวกับการวางแผน
งานวิชาการ ทีม่ีการปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุตาม
วัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 5.1) การระบุ
เปาหมายการเรยีนรูรวมกัน 5.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
5.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน            
5.4) ดําเนนิการสอนงานและ 5.5) ติดตามประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานวชิาการ 
     6) ผูบริหารสถานศึกษา จดักิจกรรมบํารุงขวัญ  
กําลังใจ ดวยการยกยอง ชมเชย เปนลายลักษณอักษร  
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    1.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณการงานวชิาการ 
     1) ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลการปฏิบัติงาน       
ที่ไมบรรลุวัตถุประสงค มาวิเคราะหสภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
     2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
     3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร
ตอไป                    

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 

 1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น 
   1.2.1  การวางแผนแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตร
ถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น                             
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
  1) จัดประชุม  วิเคราะหจุดเนนหรือประเดน็ที่     

สถานศึกษาใหความสําคัญ/ ศึกษาบริบททัว่ไป ขอมูล 
สารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการจัดทําหลักสตูรสาระ     
การเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง  
ชุมชน     
   2) ศึกษา รวบรวม แหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อเปนขอมูลการจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
     3) แตงตั้งคณะทํางาน/ มอบหมายงาน โดย
พิจารณาความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
    4) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศน
ของหลักสูตรโครงสรางเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู 
ตัวช้ีวดั สมรรถนะสําคัญของผูเรียนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคและเกณฑการจบหลักสูตร เพื่อใชเปนกรอบ  
ในการออกแบบหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู 
    5) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

............... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 

……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 

    1.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมีวิชาตาง ๆ
ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
    2) จัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินใหสอดคลองกับ
บริบท ความตองการนักเรียนและชุมชน 
   3) ติดตอ ประสานงานกับภูมิปญญาทองถ่ิน/
วิทยากรภายนอกและแหลงเรียนรู   
   4) ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรสาระทองถ่ินตามหลักเกณฑและ
มาตรฐานที่กําหนด 
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 1.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
 1) ผูบริหารสถานศึกษาหรอืผูที่รับมอบหมาย กํากับ   
ติดตามการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ินโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ไดแก           
1.1)  กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมการตรวจสอบ
เอกสาร1.3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 1.4)  กิจกรรมสังเกต
การสอน และ 1.5)  กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง 
  2) ผูบริหารสถานศกึษาหรือผูที่รับมอบหมายดําเนิน 
การสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/             
ไมบรรลุวัตถุประสงคการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรสาระทองถ่ิน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
2.1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง              
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมศีักยภาพในการปฏิบัติงาน
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ิน 
  3) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรสาระทองถ่ินใหมีความสอดคลอง เหมาะสม
กับบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
  4) ผูบริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ
ดวยการยกยองชมเชยเปนลายลักษณอักษร 
1.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
1)  ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลจากการตรวจสอบ
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข 
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  2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  

  3)  จัดทาํรายงานผลการปฏิบัตงิาน เสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษา หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและ
จัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
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 1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู และ การแนะแนว 
    1.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
    1) จัดประชมุเพื่อวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 
วิเคราะหผูเรียน เพื่อความเหมาะสมและความ
สอดคลองในการจัดทําแผนการเรียนรู 
    2) จัดทําแผนพัฒนาการเรยีนรูทุกกลุมสาระเรียนรู
โดยความรวมมอืของผูมีสวนรวม เครือขายและตนสังกดั  
   3)  แตงตั้งคณะทํางาน / มอบหมายงานโดยพิจารณา      
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
  4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด     
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    1.3.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนว   
    1) จัดกจิกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช          
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 
    2) จัดกจิกรรมสนับสนุนที่สอดคลองกับความสนใจ
และความถนดัของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
    3) จดักจิกรรมฝกทกัษะกระบวนการคดิ การแกปญหา
และฝกการปฏบิัติ คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิด
การรูอยางตอเนื่อง  
  4) สงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอนและแหลง
เรียนรู เชน หองสมุด หองปฏิบัติการและมุมตาง ๆ 
ใหเอื้อตอการเรียนรู 
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  5) สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและ

ชวยเหลือนักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมีความสามารถ 
พิเศษมีการแนะแนว โดยจัดกิจกรรมตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถบูรณาการเรียนรูและ
เชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวันได 
  6) ประสานงานระหวางสถานศึกษาองคกรภาครัฐ  
เอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขาย
การเรียนรูและแนะแนว 
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   1.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรูและการแนะแนว           
    1) ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
ตรวจสอบ มาตรฐานการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการโดยกําหนดกจิกรรมการนิเทศ ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรู           
และใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมการเยี่ยมชัน้เรียน          
1.3) กิจกรรมการตรวจสอบ เอกสาร 1.4) กิจกรรม
การสังเกตการณสอนและ 1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง   
       2)  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย 
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงาน
บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคเกี่ยวกับการวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรู การจัดแผนเรียนรูแบบบูรณา
การที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
2.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา 
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง          
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนวได 3) ประเมิน 
ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
4)  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ  
ดวยการยกยอง ชมเชย  เปนลายลักษณอักษร    
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 1.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูและการแนะแนว    
  1) ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ 
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข            
 2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
 3) จดัทํารายงานผลการปฏิบัตงิานเสนอตอผูอํานวย การ
สถานศึกษาหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป                
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 1.4  การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วัดประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน 
      1) จัดประชุม วิเคราะหสภาพปญหาการบริหาร       
ที่สงผลตอคุณภาพการศกึษากําหนดประเดน็การพัฒนา 
เพื่อกําหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา  
ตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
และเกณฑการจบหลักสูตร 2) แตงตั้งคณะทํางาน/ 
มอบหมายงาน พิจารณาความรู ความสามารถพรอม
ทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน            
3) จัดทํารางระเบียบการวดัและประเมนิผล  4)  จดัทํา
ปฏิทินการปฏบิัติงาน  ตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด 
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     1.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการ วัดประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน     
 1) จัดทําคูมือ เอกสารการวัดและประเมนิผล          
ของสถานศึกษาซึ่งประกอบดวยหลักเกณฑการวัด
ประเมินผล การเทียบโอนและการอนุมัติผลการเรียน 
 2) จัดทําเครื่องมือการวัดและประเมนิผล เชน 
แบบทดสอบแบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ  
เปนตน 
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  3)  จัดกจิกรรมสงเสริม สนับสนุน การวัดและประเมินผล  

อยางหลากหลาย   
 4) ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑ
และมาตรฐานที่กําหนด   
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    1.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ วัด  ประเมินผล
และการเทียบโอน      
  1) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
กําหนดกิจกรรมนิเทศเพื่อกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 
ตามแผนการจดัทําเอกสารการวัดและประเมินผล  
โดยใชกิจกรรมนิเทศ ดังนี้ 1.1) การประชุมปฏิบัติการ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม
การตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยีย่มชั้นเรียน
1.4) กิจกรรมการสังเกตการสอนและ 1.5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
  2) ผูบริหารสถานศกึษาและผูรับมอบหมายตรวจสอบ 
ผลการดําเนินงานโดยการสอนงานเกีย่วกบัการวัด
และประเมนิผลใหกับผูปฏิบัติงานที่บรรลุ/ไมบรรลุ
วัตถุ ใหมีประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ ดังนี้           
2.1) ระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง          
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ2.5) ติดตาม  
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการวัดและ
ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนได                    
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   1.4.4   การปรับปรุงแบบบรูณการ  วัด ประเมินผล 
และการเทียบโอน 
  1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ 
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข 
  2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
  3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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  1.5  การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     1.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 
   1) จัดประชมุ รวบรวมสภาพปญหา วิเคราะหขอมูล
ที่เกี่ยวกับคณุภาพการศกึษาและกําหนดประเด็น       
การพัฒนา การวิจยัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา   
  2) กําหนดนโยบาย วางแผนการวจิัยเพื่อพัฒนา 
แกไข กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานครู   
ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
  3) แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน พิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
  4) จัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม 
ที่กําหนด      
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  1.5.2 การปฏบิัติการแบบบรูณาการ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา     
   1)  จดักจิกรรมพัฒนาครใูหมีความรูเกีย่วกบัการปฏิรูป 
การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย    
   2)  ฝกทักษะใหครูสามารถพัฒนาผูเรียนในการคิด     
การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหาการผสม 
ผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรู               
ในปญหาที่ตนสนใจ 
  3)  ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียน 
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     1.5.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ  วิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1) ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
กําหนดกิจกรรมนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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โดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน ดงันี้ 1.1)  กิจกรรมการประชุม 
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา            
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรมเยี่ยมชัน้เรียน 
1.4) กิจกรรมสังเกตการณสอนและ 1.5) กจิกรรมอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
   2) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อน
รวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ โดยมี
กระบวนการ ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรยีนรู
รวมกัน 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพันธ 
ระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอนงานและ             
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพในการ
ปฏิบัติงานดานการวจิัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3)  ผูบริหารสถานศึกษาการประเมินผลงานดานการวิจยั 
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา                
 4)  ผูบริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ
ดวยการยกยอง ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
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  1.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ วิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ 
การศึกษาในสถานศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ         
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
   2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
   3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัด
ประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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 1.6  การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 

   1.6.1 การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1)  วิเคราะหขอมูล รวบรวมสารสนเทศแหลงเรียนรู 
ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
   2)  จัดระบบแหลงเรียนรูภายในใหเอื้อตอการเรียนรู 
   3)  มอบหมายงาน ช้ีแจงขอบขายภาระหนาที่ของงาน
ใหชัดเจน   
  4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด    
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   1.6.2 การปฏบิัติการแบบบรูณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1) จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อใชสนับสนุนการแสวงหาความรู
ดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู 
   2) จัดกจิกรรมสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวก 
ใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศกึษา 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  
  3) ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด 
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  1.6.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1) ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรมการประชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.3) กิจกรรมสังเกตการสอน 1.4) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสารและ 1.5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง  
   2) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อน
รวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยการสอนงาน
ใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแหลงเรียนรูที่ บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุ          
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 ใหมีประสิทธภิาพ ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้  2.1)  การระบุ

เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนนิ 
การสอนงาน และ 2.5) ติดตามประเมินผล เพือ่ใหบุคลากร มี
ศักยภาพใน การพัฒนาแหลงเรียนรูและการจัดกระบวน 
การเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
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  1.6.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ พัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
  1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
และการตรวจสอบมาวิเคราะห ผลการดําเนินงาน ความ
สอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
  2)  ดําเนนิการพัฒนา  ปรับปรุง  แกไข  
  3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินปการศึกษา
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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  1.7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
    1.7.1 การวางแผนแบบบูรณาการ พัฒนาระบบ                
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับ                 
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   2)  วิเคราะหบริบท แผนงาน โครงการใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา      
   3) วางแผนการดําเนินงาน กําหนดมาตรฐานเพิ่มเติม
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชนมาตรฐาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของ
ชุมชน 
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   4) จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา (แผนกลยุทธ/                 

แผนยุทธศาสตร) ที่มุงเนนคณุภาพการศึกษา 
 5) แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
 6) จัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม  
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     1.7.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการพัฒนาระบบ            
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยมีโครงสรางการ
บริหารใหเอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบการ
ประกันคณุภาพภายใน ระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู  
มีความสมบูรณ เรียกใชไดงาย สะดวก รวดเร็วและเปน
ปจจุบัน  
   2) ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการ/ 
กิจกรรม สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมี          
สวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง                 
(Deming Cycle) 
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     1.7.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาระบบ             
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษา นเิทศ กํากับ ตดิตาม ระบบการ
ประกันคณุภาพภายในโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการณสอน และ          
1.5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดงูานเพื่อพัฒนาตนเอง    
   2 )  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูที่รับมอบหมาย ตรวจสอบ
และทบทวนคณุภาพการศึกษาโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี ้
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 4.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 4.2) พัฒนา

แผนปฏิบัติการ 4.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน
4.4) ดําเนนิการสอนงานและ 4.5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3) ประเมินคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม 
มาตรฐานที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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  1.7.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการประเมิน            
การควบคุมและการทบทวนคณุภาพการศึกษามาวิเคราะห 
ผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข   
  2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
  3)  จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป( SAR) และ
สรุปรายงานประจําปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือ 
ผูที่มีสวนเกีย่วของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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 1.8  การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชน และองคกรอ่ืน  
     1.8.1 การวางแผนแบบบรูณาการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกรอ่ืน 
   1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกบัการสงเสริม 
และประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศึกษา มชนและองคกรอื่น โดยการมีสวนรวม            
ของผูมีสวนเกีย่วของกับการจัดการศึกษา 
   2)  รวบรวมขอมูล วางแผน เกี่ยวกบัการสงเสริมและ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชน และองคกร  
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   3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู  

ความสามารถ  พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
  4) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกจิกรรม
ที่กําหนด  
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     1.8.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการสงเสริมและ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอ่ืน 
      1)  จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ การเพิม่ความพรอม 
ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนเขารวมการจัดการศึกษา 
      2)  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
รวมกันระหวางสถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน   
องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชนสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
     3)   เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน  ตลอดจนการประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการ
ของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
     4)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน งบประมาณ  
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสราง
พัฒนาการเรียนทุกดานรวมทั้งการสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
     5)  จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนา  สถานประกอบการ        
และสถาบันอื่น 
    6)  ปฏิบัติการตามแผนงานและโครงการที่กําหนด 
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    1.8.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสรมิและประสาน 

ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกร 
     1)  ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ  กํากับ ติดตาม                
ผลการปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายในดังนี้             
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและ            
ใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม 
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ            
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง 
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา ผูที่รับมอบหมายหรือ            
เพื่อนรวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ ซ่ึงมีกระบวนการ 
ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน  2.2)  พฒันา 
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน   
2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือใน การพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกรอื่น 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 

……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 

    1.8.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกร 
    1)   ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ
ผลการดําเนินงานมาวิเคราะหผลการดําเนนิงานความ
สอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง 
แกไข 
     2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไขพรอมขอเสนอแนะ 
    3)   จัดทาํรายงานการสงเสรมิและประสานความรวมมือ  
ในการพัฒนาวิชาการเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือ
ผูเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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 1.9  การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

    1.9.1  การวางแผนแบบบรูณาการพัฒนาและการใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการ พัฒนาและการใช
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
    2)  วางแผน กําหนด นโยบาย การพัฒนาสื่อ                  
การเรียนรูและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา 
    3)   จัดหาสื่อ เทคโนโลยี ใหเพยีงพอตอความตองการ 
    4)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
    5)  จดัทําปฏทิินการปฏิบัติงานและกิจกรรมตามภาระงาน  
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     1.9.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการพัฒนาและการใช
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    1)  ดําเนนิงานพัฒนาระบบสื่อ  เทคโนโลยี  เชน 
คอมพิวเตอร  ทีวี   ซีดี  วีซีดี  เปนตน  
    2)  พัฒนาบคุลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  
การจัดการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยมี
ชมรมหรือกลุมหรือเครือขาย  เพื่อเปนแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษา 
   3)  จัดกจิกรรมสงเสริม  สนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใชส่ือ  เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนา
กิจกรรมการเรยีนรู 
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      1.9.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพฒันาและการใช
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
      1)  ผูบริหารสถานศึกษา  นิเทศ  กํากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใชและพฒันาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรมการประชุม   
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 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม

เยี่ยมชัน้เรียน 1.3) กิจกรรมสังเกตการสอน 1.4) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสารและ 1.5) กิจกรรมอบรม  สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
    2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย  
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานไดบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึง
มีกระบวนการ ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรยีนรู
รวมกนั 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนินการสอนงานและ        
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพใน
การใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                
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      1.9.4 การปรับปรุงแบบบรูณาการพัฒนาและการใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจ            
สอบผลการดําเนินงานมาวิเคราะห ความสอดคลอง  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
      2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป       
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2. 
 

การบริหารงานงบประมาณ  
2.1 การจัดทําแผนปฏิบตัิการใชจายเงินงบประมาณและ
นอกงบประมาณ   
     2.1.1   การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
            1)  จัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ไดแก  แผนชัน้เรียน  ขอมูล
ครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
          2)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน                      
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
           3)   จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใช
จายงบประมาณ  กําหนดงบประมาณแตละงาน/
โครงการ/กิจกรรม พรอมขอความเหน็ชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
         4)   จัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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     2.1.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
          1)  ผู อํ านวยการสถานศึกษาและคณะทํางาน  
ตรวจสอบรายละเอียดของงบประมาณที่จําเปนหรือมี  
การปรับเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  และอนุมัติการใช
จายเงินตามแผนที่กําหนด 
       2)   ดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจําป และ
แผนการใชจายงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองและมี 
ความเหมาะสมกับปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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      2.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
         1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 
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 เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติ 

งานที่กําหนดไวโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  1.3) กิจกรรม
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร และ
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
 2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพือ่นรวมงานหรือเครือขาย
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกัน 2.2)  พัฒนาแผนปฏบิัติการ 2.3)  สรางความ  
สัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนินการสอนงาน
และ 2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ    
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
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     2.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิประมาณและนอกงบประมาณ 
       1)  วิเคราะหและประเมนิความมีประสิทธิภาพ            
ความประหยัดและความคุมคา ในการใชทรัพยากรของ
สถานศึกษา 
        2)  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนนิงานของสถานศึกษา และพฒันา แกไข 
ปรับปรุง   
         3)   จัดทาํรายงานประจาํปแสดงถึงความสําเร็จ     
ของการปฏิบัติงาน เพื่อการรายงานผล การดําเนินงาน        
ผลการใชจายเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ 
ประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูเกี่ยวของ 
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 2.2   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     2.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา   
         1) จัดทําขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร  
การรับ  การจายเงินงบประมาณ เพื่อการพฒันาการศึกษา 
          2)  รณรงค สงเสริมการระดมทุนทั้งทรัพยากร
บุคคล  งบประมาณ ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา               
โดยการจดัประชาสัมพันธ 
          3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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     2.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา   
     1)  ประสานงานขอความรวมมือ จากองคกรทองถ่ิน 
ชุมชน ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เขามีสวนรวม 
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
     2)  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
     3)  จัดกจิกรรมเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงาน            
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สงเสริมสนับสนุนการใช
ทรัพยากรทางการศึกษา                      
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      2.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา      
     1) ผูอํานวยการสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ผลการดําเนินงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 1.3) กิจกรรม
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสารและ 
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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       2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย

ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ  ดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู 
รวมกนั 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน 2.4)  ดําเนินการสอนงานและ           
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพ            
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
      3)   สรุป  รายงานผลการดาํเนินงาน  เผยแพรและ         
เชิดชูเกยีรติผูที่สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา            
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
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…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

      2.2.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา   
        1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนนิงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน  
        2)  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของเมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป       

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
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…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

 2.3 การวางแผน  การควบคุม บํารงุรักษาและจําหนายพัสด ุ
       2.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการควบคุมบํารุงรักษา
และจําหนายพสัดุ 
 1)   ดําเนินการวางแผนพัสดุโดยใหทุกฝายที่ตองการใช
พัสดุ จัดทํารายละเอียดพัสดทุี่ตองการ เชน รายละเอียด
เกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบ
รายการและระยะเวลาที่ตองการใช ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุ
ที่ตองการนี้ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป
(แผนปฏิบัติงาน) และตามทีร่ะบุไวในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป   

………… 
………… 
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………… 
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………… 
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………… 
………… 
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         2)   พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหา

พัสดุ เชน สมดุหนาเหลืองการจัดทําบัญชีผูขายหรือ           
ผูรับจาง 
       3)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
       4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
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      2.3.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการวางแผน                  
การควบคุม  บาํรุงรักษาและจําหนายพัสด ุ
          1)  ดําเนินการใหเจาหนาที่จดัซื้อ จดัจางพัสดุ และ
มีการสอบทานกับแผนปฏบิัติงานและเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและ               
ความเหมาะสมของวิธีการจดัหาวาควรเปนการซื้อ             
การเชา  หรือการจัดทําเอง  
        2)  จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบญัชีวัสดุ              
ที่ไดมาจากการจัดหาหรือการรับบริจาคใหขึ้นทะเบยีน
เปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
        3)  จัดทํารายงานครุภณัฑที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาท
และที่ดินกอสรางที่มีราคาเกินหนึ่งลานบาท  รายละเอียด
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ที่ ตผ 0004/ว 97 ลงวันที่ 
19  มีนาคม 2546 
       4)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ิน
งบประมาณ 
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     2.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน  การควบคุม 
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ    
           1) ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทาํงาน  
ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี ้
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………… 
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     2.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน  การควบคุม 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ    
           1) ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทาํงาน  
ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้  
1.1) กิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู 1.2) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมเยี่ยมชั้นเรยีน             
1.4) กิจกรรมสังเกตการสอนและ 1.5) กิจกรรมอบรม 
สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุ
ที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป โดย
การสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ
วัตถุประสงค  ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้  2.1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดาํเนินการ 
สอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากร       
มีศักยภาพในการวางแผน  การควบคุม  บาํรุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ  
      3)  สรุปและรายงานการดําเนินงานการควบคุม 
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
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………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

       2.3.4 การปรับปรงุแบบบูรณาการวางแผน                    
การควบคุม  บาํรุงรักษาและจําหนายพัสด ุ
     1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน การพัฒนา  แกไข  
     2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและ ปรับปรุง    
     3)  จัดทาํรายงานผลการปฏบิัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
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………… 
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 2. 4   การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและ

การจายเงิน 
     2.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําบญัชี การรับเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน   
      1)   จัดทําแนวปฏิบัตหิรือระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน 
การเก็บเงินและการจายเงินและระเบียบทีเ่กี่ยวของ 
      2)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา  
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
        3) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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……………… 
……………… 
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       24.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําบัญชี  
การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน    
        1)  จัดทําแบบบัญชี  ทะเบียนและแบบรายงาน
การเงินตามระบบที่กําหนดไวในคูมือการบัญชีหนวยงาน
ยอย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หนวยงานยอย  พ.ศ. 2544  แลวแตกรณี  
       2)   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับเงิน  การจายเงิน  
การเก็บรักษาเงิน  การนําเงินสงคลัง ตามระเบียบที่
กระทรวงการคลังกําหนด ของสวนราชการ พ.ศ. 2520 
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24.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน    
       1)  ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ  ติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี ้ 1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2)  กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 1.3) กิจกรรม 
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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      2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ 
ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้                    
2.1)  มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน                     
2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน  2.4)  ดําเนินการสอนงานและ         
2.5)  ติดตาม ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพ           
การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการ
จายเงิน  
     3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูมีสวนเกีย่วของเมื่อส้ิน
ปงบประมาณ 
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     24.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําบญัชี การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน     
        1)  นําขอมูลที่ไดจากการสรุปและรายงานผลมา
วิเคราะหและวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
       2)   ดําเนินการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง    
  3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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3. การบริหารงานบุคคล  

3.1  การกําหนดอัตรากําลงั 
      3.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
          1)  วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทําแผน
อัตรากําลังและขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
          2)  รวบรวม รายงานขอมูลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
         3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน 
         4)  จัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรม 
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     3.1.2 การปฏิบัติการแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง   
        1) ดําเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 
ในตําแหนงอตัราประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและ
พนักงานราชการตามเกณฑทีก่ฎหมายกําหนด  โดยผาน
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2)  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน  
มาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและอัตราจาง
ประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนกังานราชการให
ทราบเปนลายลักษณอักษร 
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      3.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
        1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ตดิตามผล                   
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                     
1.3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน1.4)  กิจกรรมสังเกตการสอน 
และ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา  ดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเอง 
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       2)  ประเมนิผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่  

เปนระยะ ๆ ทกุหกเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. และ
สถานศึกษากําหนด 
       3)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี ้3.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกนั 3.2 ) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 3.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน  3.4) ดําเนินการสอนงานและ        
3.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพ             
ในการวางแผนอัตรากําลัง 
       4)  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานและแตงตั้ง
หรือส่ังใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามอาํนาจหนาที่ทีก่ฎหมาย
กําหนดหรือเมือ่ไดรับอนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
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     3.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการกําหนดอัตรากําลงั 
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
       2)   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ            
เมื่อส้ินปการศึกษา 
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3.2  การดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผล                         
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      3.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
        1)  วิเคราะหสภาพปญหาเกีย่วกับการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเดือน  
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        2)  นําขอมูลที่ไดมากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของเขตพื้นทีก่ารศึกษาและที่ ก.ค.ศ. 
กําหนด 
       3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย ภาระหนาที่ 
ของงานใหชัดเจน 
      4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด                           
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 3.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
        1) ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา ตามหลักเกณฑ
ที่กําหนด  
        2)  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใชเปน
ขอมูลในการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
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     3.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
       1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผล                   
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้          
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรู          
และใหคําปรึกษา 1.2)  กจิกรรมตรวจสอบเอกสาร             
1.3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน1.4) กิจกรรมสังเกต             
การสอนและ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาตนเอง 
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      2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุวัตถุประสงค  โดยมีกระบวนการ ดังนี้                      
2.1) มีการระบเุปาหมายในการเรียนรูรวมกนั  2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง                 
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
     3)  นําผลการประเมินไปใชประโยชนใน                       
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ  
การประเมิน  แนวปฏิบัตกิารพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทราบ
โดยทั่วไป 

4)  รวบรวมขอมูล เสนอความเห็นของผูมอํีานาจใน       
การประเมินและใหความเหน็ การเลื่อนขัน้เงินเดือน           
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
เสนอผูอํานวยการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตอไป 
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 3.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
     1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง  แกไข  
      2)  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง  
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูทีมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ิน
การศึกษา 
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 3.3   การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ  
    3.3.1  การวางแผนแบบบรูณาการงานที่เก่ียวกับลาทุก
ประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
       1)    จัดประชุมรวมกนัวิเคราะหสภาพปญหาเกีย่วกับ
การลาทุกประเภท  ที่สงผลตอการประสิทธิภาพของ          
การบริหารในสถานศึกษา 
       2)    กําหนดหลักเกณฑและวิธีการลาใหสอดคลอง
กับ นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
      3)   รวบรวมขอมูล   กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  โทษ
ทางวินยั  หลักเกณฑการลาทุกประเภท  เพือ่ใชเปนแนว
ปฏิบัติสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยางชัดเจน 
      4)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      5)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่
กําหนด 
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     3.3.2 การปฏิบตัิการแบบบูรณาการลาทุกประเภท
และการดําเนินการทางวินยัและและการลงโทษ          
     1)   ดําเนนิงานตามแผนงาน  หลักเกณฑ  การปฏิบัติ     
งานของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา                
ตามอํานาจหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด 
     2) อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบาย  
หลักเกณฑและวิธีการของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ
กระทรวงศกึษาธิการ กําหนดหรือรับทราบแลวแตกรณ ี
     3)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา                                     
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      3.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ ลาทุกประเภท

และการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
      1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา 1.2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  1.3)  
กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ 
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา   ดูงาน เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรยีนรูรวมกัน  2.2)  พฒันาแผนปฏิบตัิการ               
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                     
2.4) ดําเนนิการสอนงาน และ 2.5)  ติดตาม  ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
      3)  รายงานผลการพิจารณาการลาทุกประเภท  
ลงโทษทางวินยัและกรณีอุทธรณรองทุกขไปยัง อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานและ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณี  
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  
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 3.3.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการลาทุกประเภทและการ
ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
       2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง    
       3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินป
การศึกษา                   
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 3.4  การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 

     3.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบและ
ทะเบียนประวัต ิ
         1)  รวมกันวเิคราะหสภาพปญหาของระบบและ
ทะเบียนประวตัิ 
         2)  วางแผนการพัฒนาระบบและการจัดทําทะเบียน
ประวัต ิ
         3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน                        
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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       3.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําระบบและ
การจัดทําทะเบียนประวัติ 
         1)  ดําเนนิการรวบรวมขอมูลทะเบียนประวัติ  
ขอมูลการเกษยีณอายุ  ขอมูลการไดรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจาง   
         2)   ปฏิบัติการบันทึกขอมูล  จัดระบบงาน                
ตามแผนงาน ระยะเวลาที่กําหนด  
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     3.4.3  การตรวจสอบการแบบบูรณาการจัดทําระบบ
และการจัดทําทะเบียนประวัติ  
    1)  ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนเิทศภายใน ดังนี้ 1.1) 
กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลีย่นรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  1.3) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4)  กิจกรรมสังเกตการณสอนและ 1.5)  
กิจกรรมการอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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     2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/        
ไมบรรลุวัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้                   
2.1) มีการระบเุปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอน
งาน  2.4) ดําเนินการสอนงานและ2.5) ติดตาม 
ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
    3)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดทําระบบ
และจัดทําทะเบียนประวัต ิ
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      3.4.4  การปรับปรงุงานแบบบูรณาการจัดทําระบบ
และการจัดทําทะเบียนประวัติ  
    1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน พฒันา  ปรับปรุง  แกไข  
   2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
    3)  จดัทํารายงานผลการปฏบิัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา                  
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 3.5 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
      1)   วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการ                      
ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2)   วางแผนพัฒนาขาราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาใหมีความรู ความสามรถ ความประพฤติ                   
ตามระเบียบวนิัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพี
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
      3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
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      3.5.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน

วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
       1)  จัดกจิกรรมเสริมสรางและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถเปนตัวอยางทีด่ี
ของสถานศึกษา เพื่อปองกนัมิใหกระทําความผิดทางวนิัย 
       2)   สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการยกยองเชดิชเูกียรติ          
ผูมีผลงานดีเดนและมีคณุงามความดีตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดหรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 
      3)  ดําเนนิการประเมินวทิยฐานะของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูและบุคลากรทาง การศึกษาเพื่อเสนอไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกีย่วของ ตอไป 
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     3.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
     1)  ผูบริหารสถานศกึษา กํากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้  1.1) กิจกรรมการ
ประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา  
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3)  กจิกรรมการสังเกต
การสอน  1.4) กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน และ 1.5)  กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
      2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/        
ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 2.1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติ
การ2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) 
ดําเนินการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพ  การปฏบิัติงานเพื่อรองรับการ
ประเมินวิทยฐานะ          
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 และขอรับใบประกอบวิชาชีพครู  

    3)   รวบรวม ขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
ไปยังสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ตอไป 
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     3.5.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
      1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
      2)  ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ิน
ปการศึกษา 
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4. การบริหารงานทั่วไป 

4.1 การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
    4.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการบริหารงานและ
พัฒนาองคกรทางการศึกษา           
       1)  จัดระบบขอมูล  สารสนเทศภายในสถานศึกษา
ใหเชื่อมโยงกับเครือขายเขตพื้นที่การศึกษาและสวนกลาง 
    2)  วิเคราะหขอมูล  จัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของ
เขตพื้นที่การศกึษาและสนองความตองการของชุมชน
และสังคมโดยการมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของ          
ซ่ึงตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
    3)  กําหนดตัวช้ีวดัความสาํเร็จของการบริหารจัดการ
ของแตละดาน 
    4)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
    5)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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……………… 
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……………… 
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   4.1.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการบรหิารงานและ
พัฒนาองคกรทางการศึกษา 
    1)   จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับ
เปาหมายและทิศทางของหนวยงานสังกัด  
    2)   เสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
    3)  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยผาน
ความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    4)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานให
ผูที่มีสวนเกีย่วของรับทราบ           
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     4.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผนการบริหาร

และพัฒนาองคกรทางการศกึษา 
      1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผล                      
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                    
1.3)  กิจกรรมการสังเกตการสอน  1.4) กิจกรรมเยี่ยม         
ช้ันเรียนและ 1.5)  กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน       
เพื่อพัฒนาตนเอง           
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/  
ไมบรรลุโดยมีกระบวนการ ดงันี้  2.1) มีการระบุเปาหมาย 
ในการเรยีนรูรวมกัน 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ                 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4)  
ดําเนินการสอนงานและ2.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพการปฏิบตัิงาน 
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………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
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……………… 
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……………… 
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    4.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการวางแผนการบริหาร
และพัฒนาองคกรทางการศกึษา 
      1)   นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา  แกไข  
      2)   ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
     3)   เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหผูรับผิดชอบหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
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 4.2  การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
    4.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนนิงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
     1)   ศึกษาวเิคราะหสภาพปญหาของระบบงานธุรการ 
ระเบียบ กฎหมายที่เกีย่วของ 
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    2)   วางแผนการออกแบบระบบงานธุรการ 

การประชาสัมพันธ  โดยใชเทคโนโลยี เพื่อลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
   3)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
   4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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………… 
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……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 

     4.2.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
     1)    ดําเนนิการประชาสัมพันธงานการศกึษาตาม 
แผนงานที่กําหนด 

2) ประสานงานกบัชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
ในการสํารวจและจัดสํามะโนนักเรยีนที่จะเขารับบริการ
ทางการศึกษาของสถานศึกษา  
      3)    จัดระบบขอมูล สารสนเทศ จากสํามะโนนักเรียน  
     4)  ดําเนนิการจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศึกษาและ
ผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน 
      5)  รวบรวมขอมูลแผนการจัดชั้นเรียน การรับ 
นักเรียน เสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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       4.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดาํเนินงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
        1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนเิทศภายใน ดังนี้ 1.1) 
กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลีย่นรูและให
คําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม 
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 สัง เกตการสอน  1.4)  กิจกรรมเยี่ ยมชั้น เรี ยน  และ  

1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
         2) ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและ
เครือขาย ดําเนนิการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
บรรลุ/ไมบรรลุ  โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) การระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน               
2.4)  ดําเนนิการสอนงานและ2.5) ติดตาม ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    3)   สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวน          
ที่เกี่ยวของรับทราบ 
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     4.2.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการดําเนนิงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
      1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนการพัฒนา  แกไข  
      2)  ดําเนนิการพัฒนา แกไขและปรับปรุง 
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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……………... 
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 4.3   การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
 4.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมงานกจิการ
นักเรียน 
   1)  ศึกษา วิเคราะหขอมูล  การจัดขอบขายงาน
กิจการนกัเรียน 
          2)  วางแผนการดําเนนิงานตามขอบขายงานกจิการ
นักเรียน 
   3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
   4) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ 
กิจกรรมที่กําหนด  
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      4.3.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการสงเสริมงาน

กิจการนักเรียน 
       1)  จัดกจิกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย                  
ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน                        
โดย สนับสนนุ สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม  
       2)  จัดกจิกรรมศึกษาแหลงเรียนรูภายในและนอก 
นอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด 
      3)  จัดกจิกรรมสงเสริม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ใหกับนักเรยีน  เชน กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความ
รับผิดชอบตอสังคม การใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
การยกยอง/การใหกําลังใจแกนักเรยีนผูประพฤติด ี
      4)  จัดกจิกรรมการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่         
ไมเหมาะสมของนักเรียน เชน การปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพติด การแกปญหาโรคเอดสในโรงเรียน เปนตน 
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      4.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมงาน
กิจการนักเรียน 
       1) ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้  1.1) กิจกรรมการ
ประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา    
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4) กิจกรรมการสงัเกตการสอนและ1.5) 
กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาตนเอง   
 2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพือ่นรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ  โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน  2.2)  พัฒนาแผนปฏิบัตกิาร 2.3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอน
งานและ2.5)  ติดตาม ประเมนิผลเพื่อใหบคุลากรมี
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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    3)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่

เกี่ยวของรับทราบ 
………… 
………… 

…………… 
…………… 

……………… 
……………... 

       4.3.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการ
นักเรียน 
      1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา  แกไข  
     2)   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
     3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
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 4.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  
       4.4.1 การวางแผนแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอม 
           1) วิเคราะหสภาพปญหา  ความจําเปน  ความ
ตองการ ในการบริหารงานดานอาคารสถานที่  สภาพ
ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน 
          2)  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม 
           3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
          4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด  
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       4.4.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดลอม 
         1)   ดําเนินงานตามแผนงาน/แนวการปฏิบัติงาน        
ที่กําหนด   
         2)  จัดกิจกรรมการบํารุง  ดูแลและพัฒนาอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน  
มั่นคง  ปลอดภัยและสวยงาม 
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        4.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดแูลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
       1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรกึษา  
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3 ) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4 ) กิจกรรมการสงัเกตการสอนและ              
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง 
       2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน  2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอน
งานและ2.5) ติดตาม  ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมี
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
      3)  สรุปและรายงานผลการดําเนนิงาน การตรวจสอบ
การใชอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  
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      4.4.4 การปรับปรุงแบบบรูณาการดูแลอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอม 
        1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
        2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง   
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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 4.5 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 
      4.5.1 การวางแผนแบบบูรณาการประสานงานการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
        1)  สํารวจความตองการ เขารับบริการการศึกษาทุก
รูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
        2)  กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงการจัดและ
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาทั้งการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ินที่สอดคลองกับแนวทาง 
ของเขตพื้นที่การศึกษา 
        3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงาน โดยพจิารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ 
ของงานใหชัดเจน  
       4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
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………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

      4.5.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการประสานงาน           
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
         1)  ดําเนนิการจัดการศกึษาตามรูปแบบที่เหมาะสม
และศักยภาพของสถานศึกษารวมทั้งเชื่อมโยงประสาน
ความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนัตาง ๆ ที่จัด
การศึกษา 
        2)  ใหคําปรึกษา  แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและ
ประสานความรวมมือใน การจัดการศึกษารวมกับบุคคล  
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
       3)  ประสานความรวมมอืกับองคกรปกครองทองถ่ิน
และสถานศึกษาในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน4)   
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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      4.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการประสานงาน           

การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
        1)   ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ ตดิตามผล                 
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                    
1.3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน  1.4) กิจกรรมการสังเกต     
การสอนและ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาตนเอง  
         2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือ
เครือขาย ดําเนนิการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
บรรลุ / ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้                          
2.1)  มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน                     
2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน  2.4)  ดําเนินการสอนงานและ           
2.5)  ติดตาม ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพ            
การปฏิบัติงาน 
          3)    สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน                    
การประเมินผลการประสานการจัดการศกึษาในระบบ 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใหทุกสวน               
ที่เกี่ยวของรับทราบ 
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       4.5.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการประสานงานการ
จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
         1)   นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
        2)    ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
       3)   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของ  เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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 4.6 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  

      4.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบควบคุม
ภายในหนวยงาน   
        1) วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกัน               
ความเสี่ยงในการดําเนนิงานของสถานศึกษา 
       2)  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน
สถานศึกษา 
       3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานแตละงาน 
      4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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       4.6.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการจัดระบบควบคมุ
ภายในหนวยงาน   
        1)  ดําเนนิงานควบคุม ความเสี่ยงโดย จัดกิจกรรม
ควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดนิกําหนด        
       2)  สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานตอหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกําหนด 
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      4.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดระบบควบคมุ
ภายในหนวยงาน   
     1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน ดังนี ้1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรกึษา 
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4) กิจกรรมการสงัเกตการสอน และ 1.5)  
กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
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     2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรยีนรูรวมกัน  2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ                
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                     
2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    3)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน 
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     4.6.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการจัดระบบควบคุม
ภายในหนวยงาน  
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนนิงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา  แกไข  
       2)  ดําเนนิการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง  ระบบ              
การติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผล 
      3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ             
เมื่อส้ินปการศึกษา 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมอืในการแสดงความคิดเหน็ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

และ 
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  2 

…………………………. 
 

คําชี้แจง    แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงมีความสําคัญตอการนําไปใชในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให  
เกิดประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมตอไป 
  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1   ขอมูลสถานศึกษา 
  ตอนที่  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเปนประโยชน ความเปนไปได                
ความเหมาะสมและ ความถกูตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ตอนที่  3   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
คําถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  
 

นางอัจฉรา  คหินทพงศ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสถานศึกษา 
 กรุณาเขียนเครือ่งหมาย ลงใน (    ) และเติมขอมูลในวงเล็บตามขอเท็จจริง 
1. ปการศึกษา 2553 โรงเรียนเปดสอนในระดบั 
 (   )  ปฐมวัย  -  ชวงชั้นที่ 2 
 (   )  ปฐมวัย  -  ชวงชั้นที่ 3   
2. จํานวนนักเรียน 
 (   )  ต่ํากวา  60  คน 
 (   )  61 - 120  คน 
3. จํานวนครู (ทีม่ีตาม จ. 18 และปฏิบัติงานอยูจริง) 
 (   )   ต่ํากวา 4 
 (   )  4   คน 
 (   )  5   คน 
 (   )  6  คนขึ้นไป 
4. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสอง 
 (    ) รับรองมาตรฐาน 
 (    ) ไมรับรองมาตรฐาน 
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและ
ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้ 

  ใหทานพิจารณาคูมือการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นนั้น มีมาตรฐาน 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตอง สามารถใชบริหารจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดเล็กไดมากนอยเพียงใด  
  แบบสอบถามความคิดเหน็ฉบับนี้  เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา มีน้ําหนัก                
5  ระดับแตละระดับมีความหมาย  ดังนี้  
 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองมากที่สุด 
4 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองมาก 
3 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองปานกลาง 
2 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตอง นอย 
1 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตอง นอยที่สุด 
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กรุณาเขียนเครือ่งหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานและขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
 

ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเปนประโยชน 
5 4 3 2 1 

 
1. 

มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility  Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
ระบุถึงความตองการของผูใชไดอยางชัดเจน......................   

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

ใหความรูและแนวทางการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ .................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบเขต  เนือ้หา  สาระสอดคลองกับสภาพสังคม              
และวัฒนธรรม....................................................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบเขต  เนือ้หาสาระ  สอดคลองกับสื่อ  เทคโนโลยี         
ทางการศึกษา ในยุคปจจุบัน................................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

สามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลือง                 
งบประมาณของทางราชการ...............................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

พัฒนาการบรหิารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก                     
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ...................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก            

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ..................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

เปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการ   ขั้นตอน          
ไมซับซอน ........................................................................ 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคมได.....................................  
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีความ       

ครอบคลุมงานของสถานศึกษา สามารถตรวจสอบได ....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 
11. 

มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility  Standard ) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก               
สามารถนําไปปฏิบัติงานไดสอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................  

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
12. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถปฏิบัติงานสอดคลองกับ ส่ือ  เทคโนโลยี               
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ................................................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
13. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก               

มีความเหมาะสมกับความรู ความสามารถของบุคลากร        
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
14. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

สามารถบริหารงานไดมีคุณภาพ   เกดิความคุมคา  
ประหยดังบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
15. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก            

สามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ..................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
16. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีขอมูล

และแนวปฏิบตัิ เปนที่ยอมรบัของสังคมได........................ 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
17. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีกระบวนการและขั้นตอนทีชั่ดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง  
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
18. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการตรวจสอบงานโดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน                  
ไดทุกกจิกรรม..................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
19. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการตรวจสอบงานโดยใชกระบวนการสอนงานได.......... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
20. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

เปนการปฏิบัตงิานแบบมีสวนรวมของทุกสวนที่เกีย่วของ 
                    

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 
21. 

มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
มีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................. 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
22. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน.............. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
23. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

มีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบนั........................ 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
24. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

มีขอบขาย เนือ้หาสาระ ที่เหมาะสม  สามารถตอบสนอง      
ความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก.............................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
25. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบขาย  เนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับเวลา....................... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
26. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่มีครูไมเพียงพอหรือ
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด................................................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
27. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถนําผูที่มีสวนเกีย่วของรวมกิจกรรมจัดการศึกษาได  
อยางเหมาะสม.................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
28. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพการจัดการเรียนการสอน
ไดอยางเหมาะสม................................................................ 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
29. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

เปนรูปแบบที่เอื้อการจัดกจิกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ          
ไดมาตรฐาน....................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
30. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

สามารถพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา              
ของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม.............................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความถูกตอง 
5 4 3 2 1 

 
31. 

มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการ
บริหารจัดการ.................................................................... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
32. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ไดอยางถูกตอง.................................................................. 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

33. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
สามารถนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการปฏิบัติงาน                   
ของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง.......................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
34. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของไดครอบคลุม
และถูกตอง......................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
35. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางการตัดสินใจไดอยางถูกตอง....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
36. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการกระจายอํานาจการบรหิารงานทั้ง 4 งาน                       
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางถูกตองและทั่วถึง............... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
37. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักคุณธรรมในการบริหารงานที่ถูกตองและเหมาะสม 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
38. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีแหลงขอมูล สารสนเทศที่เชื่อถือได................................. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
39. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักความโปรงใสไดอยางถูกตอง................................. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
40. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีคุณภาพ ถูกตองตามทฤษฎี หลักการและแนวปฏิบัติ         
การบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก............................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
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ภาคผนวก จ 
สรุปการแกไขปรับปรงุรางรูปแบบการบรหิารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
จากการตรวจรายการและแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
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สรุปการแกไขปรับปรงุรางรูปแบบการบรหิารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

จากการตรวจรายการและแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
........................................ 

 1.  องคประกอบดานบุคลิกภาพในรายละเอียดขอ1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความ
กระตือรือรนและคลองแคลวนั้นนํามาจัดอยูใน องคประกอบดานความสามารถ (ซ่ึงตรวจสอบคําจาก
พจนานุกรม  สามารถ หมายถึง  มีคุณสมบัติที่ทําไดสวน บุคลิกภาพ หมายถึง สภาพนิสัยเฉพาะคน  
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง นั้นคงจะตองจัดอยูในองคประกอบ ดานความสามารถ)  
 2. องคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มเติมใหครอบคลุมดานคุณธรรม จริยธรรม  
ดังนี้  คือ  มีจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกตอง เพื่อสรางศรัทธา 
ใหทุกสวนที่เกี่ยวของเกิดการยอมรับและศรัทธา  
 3.    องคประกอบดานความรู เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ คือ 1) มีความรู 
ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญาและความเชื่อใน
การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
 4.  องคประกอบดานความสามารถ เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ 1) มีความยืดหยุน 
ใชหลักการบริหารจัดการแบบพี่นอง / ครอบครัว 2) มีความสามารถบูรณาการงานได 3) มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ จัดลําดับความสําคัญของงานที่เปนภารกิจหลักไดอยางชัดเจน 4) เปนผูนํา  
การเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว 5) เปนนักบุกเบิกนําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. องคประกอบดานความรูจากเดิมในรายละเอียด มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ปรับเปลี่ยนเปน มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 6. การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไปปรับเพิ่มเติมเปน การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณการ 
การบริหารบุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไป แบบบูรณาการสวนรายละเอียดภายใน
หัวขอการวางแผนแบบบูรณการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการ
และการปรับปรุงงานแบบบูรณาการตัดคําวา “แบบบูรณาการ” ออกทั้งหมด  
 7. ขั้นตอนการบริหารในขั้นของการปรับปรุงงานทุกขอ  จากเดิมในรายละเอียด จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนเปนจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและผูที่เกีย่วของ  
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 8. การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียด การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ปรับเปลี่ยนเปนการจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการไดรับงบประมาณ
ของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอาํนวยความสะดวก  
 9.  การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการ จากเดิมในรายละเอียด กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการลาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนเปน กําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการลาของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (หลักเกณฑ 
มีอยูแลว แตโรงเรียนจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับสวนกลาง โดยการลานั้นมีผลเกี่ยวของกับ           
ผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ฉะนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงควรกําหนดเกณฑการลารวมกัน)  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 323

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
ภาพกิจกรรมการสนทนากลุม 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ภาพกจิกรรมการสนทนากลุม 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
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ภาพกจิกรรมการสนทนากลุม 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล นางอัจฉรา   คหินทพงศ 
วัน  เดือน  ปเกิด 14   พฤษภาคม   2502 
สถานที่เกิด อําเภอบางบาล  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ที่อยูปจจุบนั 3/3 หมู  5  ตําบลกบเจา  อําเภอบางบาล  
   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13250  
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ผูอํานวยการสถานศึกษา(ชํานาญการพิเศษ) 
สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดลาดระโหง  
    อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.  2518 มัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนเพียรศิลป  อําเภอบางบาล จังหวัด 

  พระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ.  2521 ประกาศนยีบตัรการศึกษา วทิยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา                        

  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2525 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย)   
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เขตบางกะป  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ.  2549 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
       พ.ศ.  2555 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 


