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ภาคผนวก  ก 
- รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม 
- รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความคิดเหน็ 
- รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขารวมประชุมเชิงปฏิบตักิาร 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม (Focus  Group) กลุมท่ี 1 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วันท่ี  17   ตุลาคม  พ.ศ. 1553 เวลา  10.30 – 11.00 น. 

ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
1. นายสมพิศ  ศภุพงษ   ผูอํานวยการ สพป. อางทอง 
2. ดร. พิมพฉัตร ฤกษรัตนระพี   นักวิชาการ 8 ว  
3. นายเสริมพงศ  เมืองมั่น ผูอํานวยการโรงเรียน 
4.  นายไพลอต  บุศราคัม     ผูอํานวยการโรงเรียน 
5. นางพัชรดา  คงสมโอษฐ   ผูอํานวยการโรงเรียน 
6. นายเฉลียว  พุมฉัตร   ผูอํานวยการโรงเรียน 
7. นายอุดม  คลายสังข  ผูอํานวยการโรงเรียน 
8. นางสาวหอมจนัทร  คงชนะ   ผูอํานวยการโรงเรียน 
9. นายบุญธรรม  ไวยมติรา ผูอํานวยการโรงเรียน 
10. นางอัจฉรา คหินทพงศ ผูวิจัย 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุม (Focus  Group) กลุมท่ี 2 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
วันท่ี 17  ตุลาคม  พ.ศ. 1553 เวลา  9.00 – 10.30 น. 

ณ  หองประชมุโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
1. นายสมนึก ภาคมณี   ประธานกรรมการฯ 
2. นางรัตนาพร ชัยมาต   กรรมการสถานศึกษา(ตัวแทนชุมชน)  
3. นายนพรัตน พันธุบุตร กรรมการสถานศึกษา(ตัวแทนชุมชน) 
4.  นายรังสี  ภูวาว     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
5. นางทองกลัด ทีโย ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
6. นางกฤษณา เจริญพรสุภาพ     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
7. นางวิมล  โสหา     ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
8. นางสําราญ  จิตประสงค   ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
9. นางอัจฉรา คหินทพงศ ผูวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความคิดเหน็เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
 

1. 
กลุมผูอํานวยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นายสมพิศ  ศภุพงษ   

ผูอํานวยการ สพป. อางทอง 

2. นายดําริ   งิมสนัเที๊ยะ   ผูอํานวยการ สพป.อย. 2 
 

3. 
กลุมศึกษานิเทศก 
ดร.  แสน    สมนึก     

 
ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ    สพป.อย. 2 

4.  นายพีระ   รัศมีสวาง   ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สพป.อย. 2    
 

5. 
กลุมนักวิชาการศึกษา 
ดร.  กีรติ    ตัณเสถียร     

รองคณบดี ฝายบริหารมหาวทิยาลัยรังสิต 
 อ. คลองหลวง จ. ปทุมธานี         

6. ดร.  อมรรัตน  สนั่นเสียง     คณบดีคณะครศุาสตร ม.ราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา  

7. ดร.  ไพรัช  สูแสนสุข    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตร 
ดุษฏีบัณฑิต   ม. ราชภัฏพระนคร 

 
8. 

กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
นายเสริมพงศ   เมืองมั่น   

 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเปด    

9. นายไพลอต  บุศราคัม    ผูอํานวยการโรงเรียนหนองขนาก (ตุรงค
เรือง) 

10. นางพัชรดา     คงสมโอษฐ     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไกเตี้ย   
11. นางสุทธิดา  ทับทิมทอง    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัตาลเอน 
12. นายละออง  สีนิล   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัอุโลม   
13. นายอุดม   คลายสังข    ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน   
14. นายบุญธรรม  ไวยมติรา ผูอํานวยการโรงเรียนวดับันลือธรรม          

“ ลํากะประชารัฐ” 
15. นางสาวหอมจนัทร   คงชนะ    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคงษา   
16. นายเดชา  พงษแดง   ผูอํานวยการโรงเรียนชายนาพัฒนา   
17. นายสุพรรณ  ปะศรี ผูอํานวยการโรงเรียนจฬุาราษฎร   
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รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขาประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
เพื่อประเมินคูมือการดําเนินงานตามรปูแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

วันท่ี  10  พฤษภาคม  พ.ศ. 1554  เวลา  9.00 – 11.30 น. 
ณ หองประชมุโรงแรมแกรนด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

1. โรงเรียนวัดใหมหนองคต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
2. โรงเรียนวัดแกวสุวรรณ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

3. โรงเรียนวัดราษฎรนิยม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

4.  โรงเรียนอมฤต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

5. โรงเรียนประสิทธวิทยา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

6. โรงเรียนสุนทราราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

7. โรงเรียนกลางคลองวัฒนาราม  พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

8. โรงเรียนวัดประดูโลกเชษฐ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

9. โรงเรียนวัดบางกระทิง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

10. โรงเรียนวัดบนัลือธรรม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

11. โรงเรียนยานอางทอง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

11. โรงเรียนเสริมปญญา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

13. โรงเรียนบานเชียงรากนอย พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

14. โรงเรียนวัดขนุจาธรรมรามา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

15. โรงเรียนวัดใหม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

16. โรงเรียนวัดโบสถ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

17. โรงเรียนวัดเทพสนทวาร ี พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

18. โรงเรียนวัดรางจระข พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

19. โรงเรียนวัดปราสาททอง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

20. โรงเรียนวัดศรโีพธ์ิ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

21. โรงเรียนวัดบนัไดชาง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

22. โรงเรียนคชเวกวิทยา พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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(ตอ) 
 

ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
23. โรงเรียนศิริสุขาราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
24. โรงเรียนอนุกญุชาราม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

25. โรงเรียนวัดนาคสโมสร พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
26. โรงเรียนบานบางพลี พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

27. โรงเรียนวัดโพธิ์แตงใต พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
28. โรงเรียนวัดโคก พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

29 โรงเรียนวัดไผลอม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
30. โรงเรียนวัดแจง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

31. โรงเรียนวัดทําใหม พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
32. โรงเรียนวัดสามเรือน พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
33. โรงเรียนวัดชปีะขาว พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

34. โรงเรียนวัดโบสถ พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
35. โรงเรียนวัดไทรนอย พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

36. โรงเรียนวัดตะกู พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
37. โรงเรียนวัดทาซุง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

38. โรงเรียนไทยรฐัวิทยา 3 พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
39. โรงเรียนวัดหนาตางใน พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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รายชื่อสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีเขาประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
เพื่อประเมินคูมือการดําเนินงานตามรปูแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

วันท่ี   20  พฤษภาคม  พ.ศ. 1554  เวลา  9.00 – 11.30 น. 
ณ หองประชมุโรงเรียนวัดผึ่งแดด   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ลําดับที่ ช่ือสถานศึกศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 

1. โรงเรียนวัดอุโลม พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
2. โรงเรียนวัดประชาสามัคคี พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

3. โรงเรียนวัดตะบอง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

4.  โรงเรียนวัดน้ําเตา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

5. โรงเรียนวัดบานดาบ พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

6. โรงเรียนวัดบางเพลิง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

7. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง  พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

8. โรงเรียนวัดเสาธงเกา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

9. โรงเรียนบานเปด พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

10. โรงเรียนวัดหลวงพอเขียว พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

11. โรงเรียนวัดเขยีนลาย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

12. โรงเรียนหนองขนากตุรงคเรือง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

13. โรงเรียนวัดไกเตี้ย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

14. โรงเรียนวัดละมุด พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

15. โรงเรียนวัดมวง พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

16. โรงเรียนสิทธิพยากรณ พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

17. โรงเรียนวัดศรภีวังค พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

18. โรงเรียนวัดบานมา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

19. โรงเรียนวัดไกเตี้ย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

20. โรงเรียนวัดนนทรีย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

21. โรงเรียนวัดคาย พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญเขารวมสนทนากลุมและผูเชี่ยวชาญ 

หนังสือเชิญเขารวมประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
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ภาคผนวก  ค 
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     แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็น (ราง) รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
คําชี้แจง   ใหทานทําเครื่องหมาย   ตามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภาวะผูนํา                     
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  พรอมขอเสนอแนะเพื่อจะไดนําขอมูลไปพัฒนา
งานวิจัยตอไป   
 

ท่ี พฤติกรรม เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 
 

1. 

คุณลักษณะดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร
สถานศึกษา  ขนาดเล็ก  
องคประกอบดานบุคลิกภาพ       
1.1 มีบุคลิกลักษณะ สุขภาพรางกายแข็งแรงใชวาจา

สุภาพ ส่ือความหมายไดดี  
1.2 วางตัวไดอยางเหมาะสม ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน      

ไดอยางด ี
1.3 เชื่อมั่นในตนเองและมีอุดมการณ กลาคิด กลาทํา 
1.4 มีความเหน็อก เหน็ใจและไวตอความรูสึก และความ

รับรูของผูอ่ืน 
1.5 เปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีความกระตือรือรน            

และคลองแคลว   
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……………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

2. องคประกอบดานคณุธรรมจริยธรรม 
2.1  มีความรับผิดชอบสูง 
2.2  มีความมุงมั่น  อดทน   อดกล้ัน  
2.3  มีความพากเพียรและเสียสละ 
2.4  มีความยุตธิรรม และเหน็ประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตัว  
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…………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

3.  องคประกอบดานความรู   
3.1 มีความรู ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

การบริหาร 
3.2  มีความรูเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 3.3   มีปรัชญาและความเชื่อในการจดัการศึกษา 

3.4  จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
3.5  มีความรู ความเขาใจเกีย่วกับวิธีการและขั้นตอน         

ในการกําหนดทิศทางที่เหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลง  

...………. 
………… 
………… 
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……………… 

4.  องคประกอบดานทักษะ  
4.1  มีทักษะการติดตอ ส่ือสาร การสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 
4.2  มีทักษะการจูงใจ การสงเสริม การแลกเปลี่ยนเรยีนรู   

การใหอํานาจและการสรางความเชื่อตอผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

4.3  มีทักษะการเลือกวิธีการนิเทศไดอยางเหมาะสม 
4.4  มีทักษะการตัดสินใจไดอยางเหมาะสมกับ

 สถานการณ 
4.5  มีทักษะการกําหนดวิสัยทัศน  
4.6  มีทักษะการประเมินและการวางแผนที่หลากหลาย 
4.7  มีทักษะการวจิัยและประเมินโครงการ 
4.8  มีทักษะการใชส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
4.9  มีทักษะการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
4.10 มีมนุษยสัมพันธ เปนนักประสาน นกับริการและ 

ใหความสําคญักับทุกสวนที่เกี่ยวของ 

...……… 
………… 
………… 
………… 
………… 
...……… 
………… 
………… 
………… 
………… 
...……… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

5. องคประกอบดานความสามารถ   
5.1   สรางความมั่นใจใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับ            

 การปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี
5.2   สรางเครือขายการปฏิบัติงานไดอยางหลากหลาย 
5.3  นําเทคนิค วิธีการ นวตักรรมใหม ๆ มาใชใน              

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5.4  มีความสามารถเรียนรูและรับรูไดเร็ว 
5.5  มีความคิดริเร่ิม  สรางสรรคในการปฏิบัติ งาน 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
.............................................................................................................................................................
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แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคดิเห็น (ราง) รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
คําชี้แจง  ใหทานทําเครื่องหมาย ตามความคิดเห็นของทานกับกระบวนการบริหารและขอบขาย
ภาระงาน  การนิเทศและการสอนงาน  พรอมขอเสนอแนะเพื่อนําไปพัฒนางานวิจยัตอไป 

ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
1. 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1.1  การวางแผนงานวชิาการ 
   1.1.1วางแผนแบบบูรณาการงานวชิาการ  
     1)  จัดประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมกันวิเคราะห
ขอมูลสารสนเทศของสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  
เพื่อกําหนดสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 
     2) วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นปญหา  
โดยมีการกําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับ               
งานวิชาการ ใหมีความชัดเจน  
     3)  แตงตั้งคณะกรรมการ/มอบหมายงาน                  
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานแตละงาน 
     4)  จัดทาํปฏทิินการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนด  
   1.1.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณการงานวชิาการ 
      1)  จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ          
งานวิชาการของสถานศึกษา 
     2)  นําแผนงาน/ระเบยีบ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ         
งานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ                  
ตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 
   1.1.3  การตรวจสอบแบบบูรณการงานวชิาการ 
       1)  ผูบริหารสถานศกึษาอนุมัติแผนงาน/โครงการ
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน  
     2) จัดกจิกรรม สรางความตระหนกัใหแกครูและ
ผูเกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจกระบวนการนิเทศ 
     3)  ผูบริหารสถานศกึษา ครู รวมกันกําหนดกจิกรรม
นิเทศภายในปฏิทินการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบ 
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 แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
     4)  ผูบริหารสถานศึกษาหรอืผูที่รับมอบหมาย กํากับ 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยมกีิจกรรมการ
นิเทศภายใน 5 กิจกรรม ไดแก  4.1)  กิจกรรมประชุม
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา          
4.2) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน 4.3) กิจกรรม                
การตรวจสอบเอกสาร4.4) กจิกรรมอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงาน และ 4.5) กิจกรรมการสังเกตการสอน 
    5) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย   
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรเกี่ยวกับการวางแผน
งานวิชาการ ทีม่ีการปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุตาม
วัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 5.1) การระบุ
เปาหมายการเรยีนรูรวมกัน 5.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
5.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน            
5.4) ดําเนนิการสอนงานและ 5.5) ติดตามประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานวชิาการ 
     6) ผูบริหารสถานศึกษา จดักิจกรรมบํารุงขวัญ  
กําลังใจ ดวยการยกยอง ชมเชย เปนลายลักษณอักษร  
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    1.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณการงานวชิาการ 
     1) ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลการปฏิบัติงาน       
ที่ไมบรรลุวัตถุประสงค มาวิเคราะหสภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
     2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
     3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร
ตอไป                    
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 1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถิ่น 
   1.2.1  การวางแผนแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตร
ถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น                             
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
  1) จัดประชุม  วิเคราะหจุดเนนหรือประเดน็ที่     

สถานศึกษาใหความสําคัญ/ ศึกษาบริบททัว่ไป ขอมูล 
สารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการจัดทําหลักสตูรสาระ     
การเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของผูเรียน ผูปกครอง  
ชุมชน     
   2) ศึกษา รวบรวม แหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อเปนขอมูลการจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน 
     3) แตงตั้งคณะทํางาน/ มอบหมายงาน โดย
พิจารณาความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
    4) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยกําหนดวิสัยทัศน
ของหลักสูตรโครงสรางเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู 
ตัวช้ีวดั สมรรถนะสําคัญของผูเรียนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคและเกณฑการจบหลักสูตร เพื่อใชเปนกรอบ  
ในการออกแบบหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู 
    5) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
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    1.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมีวิชาตาง ๆ
ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
    2) จัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินใหสอดคลองกับ
บริบท ความตองการนักเรียนและชุมชน 
   3) ติดตอ ประสานงานกับภูมิปญญาทองถ่ิน/
วิทยากรภายนอกและแหลงเรียนรู   
   4) ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรสาระทองถ่ินตามหลักเกณฑและ
มาตรฐานที่กําหนด 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 1.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
 1) ผูบริหารสถานศึกษาหรอืผูที่รับมอบหมาย กํากับ   
ติดตามการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ินโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ไดแก           
1.1)  กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมการตรวจสอบ
เอกสาร1.3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 1.4)  กิจกรรมสังเกต
การสอน และ 1.5)  กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง 
  2) ผูบริหารสถานศกึษาหรือผูที่รับมอบหมายดําเนิน 
การสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/             
ไมบรรลุวัตถุประสงคการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรสาระทองถ่ิน โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
2.1) การระบุเปาหมายการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง              
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมศีักยภาพในการปฏิบัติงาน
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
สาระทองถ่ิน 
  3) ประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรสาระทองถ่ินใหมีความสอดคลอง เหมาะสม
กับบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน 
  4) ผูบริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ
ดวยการยกยองชมเชยเปนลายลักษณอักษร 
1.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรสาระทองถิ่น 
1)  ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลจากการตรวจสอบ
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
  2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  

  3)  จัดทาํรายงานผลการปฏิบัตงิาน เสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษา หรือผูที่เกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและ
จัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป 
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 1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู และ การแนะแนว 
    1.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
    1) จัดประชมุเพื่อวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 
วิเคราะหผูเรียน เพื่อความเหมาะสมและความ
สอดคลองในการจัดทําแผนการเรียนรู 
    2) จัดทําแผนพัฒนาการเรยีนรูทุกกลุมสาระเรียนรู
โดยความรวมมอืของผูมีสวนรวม เครือขายและตนสังกดั  
   3)  แตงตั้งคณะทํางาน / มอบหมายงานโดยพิจารณา      
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
  4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด     
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    1.3.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนว   
    1) จัดกจิกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช          
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว 
    2) จัดกจิกรรมสนับสนุนที่สอดคลองกับความสนใจ
และความถนดัของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
    3) จดักจิกรรมฝกทกัษะกระบวนการคดิ การแกปญหา
และฝกการปฏบิัติ คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิด
การรูอยางตอเนื่อง  
  4) สงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอนและแหลง
เรียนรู เชน หองสมุด หองปฏิบัติการและมุมตาง ๆ 
ใหเอื้อตอการเรียนรู 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
  5) สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและ

ชวยเหลือนักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมีความสามารถ 
พิเศษมีการแนะแนว โดยจัดกิจกรรมตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถบูรณาการเรียนรูและ
เชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวันได 
  6) ประสานงานระหวางสถานศึกษาองคกรภาครัฐ  
เอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขาย
การเรียนรูและแนะแนว 
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   1.3.3  การตรวจสอบแบบบูรณการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรูและการแนะแนว           
    1) ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
ตรวจสอบ มาตรฐานการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการโดยกําหนดกจิกรรมการนิเทศ ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรู           
และใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมการเยี่ยมชัน้เรียน          
1.3) กิจกรรมการตรวจสอบ เอกสาร 1.4) กิจกรรม
การสังเกตการณสอนและ 1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง   
       2)  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมาย 
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงาน
บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคเกี่ยวกับการวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรู การจัดแผนเรียนรูแบบบูรณา
การที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
2.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา 
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง          
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการแนะแนวได 3) ประเมิน 
ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการแนะแนว  
4)  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ  
ดวยการยกยอง ชมเชย  เปนลายลักษณอักษร    
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 1.3.4  การปรับปรุงแบบบูรณการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูและการแนะแนว    
  1) ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ 
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข            
 2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
 3) จดัทํารายงานผลการปฏิบัตงิานเสนอตอผูอํานวย การ
สถานศึกษาหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป                
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 1.4  การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วัดประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน 
      1) จัดประชุม วิเคราะหสภาพปญหาการบริหาร       
ที่สงผลตอคุณภาพการศกึษากําหนดประเดน็การพัฒนา 
เพื่อกําหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา  
ตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
และเกณฑการจบหลักสูตร 2) แตงตั้งคณะทํางาน/ 
มอบหมายงาน พิจารณาความรู ความสามารถพรอม
ทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน            
3) จัดทํารางระเบียบการวดัและประเมนิผล  4)  จดัทํา
ปฏิทินการปฏบิัติงาน  ตามแผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด 
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     1.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการ วัดประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน     
 1) จัดทําคูมือ เอกสารการวัดและประเมนิผล          
ของสถานศึกษาซึ่งประกอบดวยหลักเกณฑการวัด
ประเมินผล การเทียบโอนและการอนุมัติผลการเรียน 
 2) จัดทําเครื่องมือการวัดและประเมนิผล เชน 
แบบทดสอบแบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ  
เปนตน 
 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………...
………...
………... 

................... 

................... 

................... 

................... 

................... 
……….....
……….......
………....... 

…………….. 
……………... 
……………... 
…………….. 
…………….. 
……………...
……………...
……………... 

 
 



 268

ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
  3)  จัดกจิกรรมสงเสริม สนับสนุน การวัดและประเมินผล  

อยางหลากหลาย   
 4) ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑ
และมาตรฐานที่กําหนด   
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    1.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ วัด  ประเมินผล
และการเทียบโอน      
  1) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
กําหนดกิจกรรมนิเทศเพื่อกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 
ตามแผนการจดัทําเอกสารการวัดและประเมินผล  
โดยใชกิจกรรมนิเทศ ดังนี้ 1.1) การประชุมปฏิบัติการ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม
การตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยีย่มชั้นเรียน
1.4) กิจกรรมการสังเกตการสอนและ 1.5) กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
  2) ผูบริหารสถานศกึษาและผูรับมอบหมายตรวจสอบ 
ผลการดําเนินงานโดยการสอนงานเกีย่วกบัการวัด
และประเมนิผลใหกับผูปฏิบัติงานที่บรรลุ/ไมบรรลุ
วัตถุ ใหมีประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ ดังนี้           
2.1) ระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง          
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ2.5) ติดตาม  
ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการวัดและ
ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนได                    
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   1.4.4   การปรับปรุงแบบบรูณการ  วัด ประเมินผล 
และการเทียบโอน 
  1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ 
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข 
  2) ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
  3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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  1.5  การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     1.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 
   1) จัดประชมุ รวบรวมสภาพปญหา วิเคราะหขอมูล
ที่เกี่ยวกับคณุภาพการศกึษาและกําหนดประเด็น       
การพัฒนา การวิจยัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา   
  2) กําหนดนโยบาย วางแผนการวจิัยเพื่อพัฒนา 
แกไข กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานครู   
ผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
  3) แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน พิจารณาความรู 
ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
  4) จัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม 
ที่กําหนด      
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  1.5.2 การปฏบิัติการแบบบรูณาการ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา     
   1)  จดักจิกรรมพัฒนาครใูหมีความรูเกีย่วกบัการปฏิรูป 
การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย    
   2)  ฝกทักษะใหครูสามารถพัฒนาผูเรียนในการคิด     
การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหาการผสม 
ผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรู               
ในปญหาที่ตนสนใจ 
  3)  ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียน 
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     1.5.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ  วิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1) ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่รับมอบหมายรวมกนั 
กําหนดกิจกรรมนิเทศ กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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โดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน ดงันี้ 1.1)  กิจกรรมการประชุม 
ปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา            
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรมเยี่ยมชัน้เรียน 
1.4) กิจกรรมสังเกตการณสอนและ 1.5) กจิกรรมอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
   2) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อน
รวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุใหมีประสิทธิภาพ โดยมี
กระบวนการ ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรยีนรู
รวมกัน 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพันธ 
ระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอนงานและ             
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพในการ
ปฏิบัติงานดานการวจิัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3)  ผูบริหารสถานศึกษาการประเมินผลงานดานการวิจยั 
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา                
 4)  ผูบริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมบํารุงขวัญ กําลังใจ
ดวยการยกยอง ชมเชย เปนลายลักษณอักษร 
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  1.5.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ วิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ 
การศึกษาในสถานศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ         
มาวิเคราะหและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
   2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข 
   3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษาและจัด
ประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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 1.6  การพัฒนาและสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 

   1.6.1 การวางแผนแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1)  วิเคราะหขอมูล รวบรวมสารสนเทศแหลงเรียนรู 
ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
   2)  จัดระบบแหลงเรียนรูภายในใหเอื้อตอการเรียนรู 
   3)  มอบหมายงาน ช้ีแจงขอบขายภาระหนาที่ของงาน
ใหชัดเจน   
  4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด    
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   1.6.2 การปฏบิัติการแบบบรูณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1) จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อใชสนับสนุนการแสวงหาความรู
ดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู 
   2) จัดกจิกรรมสนับสนุน สงเสริม อํานวยความสะดวก 
ใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศกึษา 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  
  3) ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด 
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  1.6.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
   1) ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรมการประชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.3) กิจกรรมสังเกตการสอน 1.4) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสารและ 1.5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง  
   2) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรับมอบหมายหรือเพื่อน
รวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยการสอนงาน
ใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริม
การจัดการแหลงเรียนรูที่ บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุ          
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
 ใหมีประสิทธภิาพ ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้  2.1)  การระบุ

เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนนิ 
การสอนงาน และ 2.5) ติดตามประเมินผล เพือ่ใหบุคลากร มี
ศักยภาพใน การพัฒนาแหลงเรียนรูและการจัดกระบวน 
การเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
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  1.6.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการ พัฒนาและสงเสริม
การจัดแหลงเรียนรู 
  1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
และการตรวจสอบมาวิเคราะห ผลการดําเนินงาน ความ
สอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
  2)  ดําเนนิการพัฒนา  ปรับปรุง  แกไข  
  3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินปการศึกษา
และจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพร ตอไป 
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  1.7 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
    1.7.1 การวางแผนแบบบูรณาการ พัฒนาระบบ                
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกับ                 
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   2)  วิเคราะหบริบท แผนงาน โครงการใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา      
   3) วางแผนการดําเนินงาน กําหนดมาตรฐานเพิ่มเติม
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชนมาตรฐาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของ
ชุมชน 
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ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
   4) จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา (แผนกลยุทธ/                 

แผนยุทธศาสตร) ที่มุงเนนคณุภาพการศึกษา 
 5) แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู 
ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
 6) จัดทําปฏิทนิการปฏิบัติงานตามแผนงาน/กิจกรรม  

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

................... 

................... 
................... 
................... 
................... 
................... 

……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 

     1.7.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการพัฒนาระบบ            
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยมีโครงสรางการ
บริหารใหเอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบการ
ประกันคณุภาพภายใน ระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู  
มีความสมบูรณ เรียกใชไดงาย สะดวก รวดเร็วและเปน
ปจจุบัน  
   2) ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการ/ 
กิจกรรม สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมี          
สวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง                 
(Deming Cycle) 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 
................... 

……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 
……………... 

     1.7.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพัฒนาระบบ             
การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษา นเิทศ กํากับ ตดิตาม ระบบการ
ประกันคณุภาพภายในโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการณสอน และ          
1.5) กิจกรรมอบรม ศึกษาดงูานเพื่อพัฒนาตนเอง    
   2 )  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูที่รับมอบหมาย ตรวจสอบ
และทบทวนคณุภาพการศึกษาโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน บรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงคซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี ้
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 4.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 4.2) พัฒนา

แผนปฏิบัติการ 4.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน
4.4) ดําเนนิการสอนงานและ 4.5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3) ประเมินคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม 
มาตรฐานที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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  1.7.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการประเมิน            
การควบคุมและการทบทวนคณุภาพการศึกษามาวิเคราะห 
ผลการดําเนินงาน ความสอดคลอง สภาพปญหาและ
วางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข   
  2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
  3)  จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป( SAR) และ
สรุปรายงานประจําปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือ 
ผูที่มีสวนเกีย่วของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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 1.8  การสงเสริมและประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา ชุมชน และองคกรอ่ืน  
     1.8.1 การวางแผนแบบบรูณาการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกรอ่ืน 
   1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการเกี่ยวกบัการสงเสริม 
และประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศึกษา มชนและองคกรอื่น โดยการมีสวนรวม            
ของผูมีสวนเกีย่วของกับการจัดการศึกษา 
   2)  รวบรวมขอมูล วางแผน เกี่ยวกบัการสงเสริมและ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ชุมชน และองคกร  
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   3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณาความรู  

ความสามารถ  พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ของ
งานใหชัดเจน 
  4) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและกจิกรรม
ที่กําหนด  
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     1.8.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการสงเสริมและ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา 
ชุมชนและองคกรอ่ืน 
      1)  จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ การเพิม่ความพรอม 
ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนเขารวมการจัดการศึกษา 
      2)  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
รวมกันระหวางสถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน   
องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชนสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
     3)   เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน  ตลอดจนการประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการ
ของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
     4)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน งบประมาณ  
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสราง
พัฒนาการเรียนทุกดานรวมทั้งการสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
     5)  จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนา  สถานประกอบการ        
และสถาบันอื่น 
    6)  ปฏิบัติการตามแผนงานและโครงการที่กําหนด 
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    1.8.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสรมิและประสาน 

ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกร 
     1)  ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศ  กํากับ ติดตาม                
ผลการปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายในดังนี้             
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและ            
ใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม 
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ            
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง 
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา ผูที่รับมอบหมายหรือ            
เพื่อนรวมงาน ตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยการสอนงาน
ใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ ซ่ึงมีกระบวนการ 
ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน  2.2)  พฒันา 
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน   
2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล 
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือใน การพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกรอื่น 
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    1.8.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการสงเสริมและประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา ชุมชน
และองคกร 
    1)   ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจสอบ
ผลการดําเนินงานมาวิเคราะหผลการดําเนนิงานความ
สอดคลอง สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง 
แกไข 
     2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไขพรอมขอเสนอแนะ 
    3)   จัดทาํรายงานการสงเสรมิและประสานความรวมมือ  
ในการพัฒนาวิชาการเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหรือ
ผูเกี่ยวของและเผยแพรตอสาธารณชน 
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 1.9  การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

    1.9.1  การวางแผนแบบบรูณาการพัฒนาและการใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     1)  ศึกษาสภาพปญหา ความตองการ พัฒนาและการใช
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
    2)  วางแผน กําหนด นโยบาย การพัฒนาสื่อ                  
การเรียนรูและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา 
    3)   จัดหาสื่อ เทคโนโลยี ใหเพยีงพอตอความตองการ 
    4)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
    5)  จดัทําปฏทิินการปฏิบัติงานและกิจกรรมตามภาระงาน  
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     1.9.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการพัฒนาและการใช
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    1)  ดําเนนิงานพัฒนาระบบสื่อ  เทคโนโลยี  เชน 
คอมพิวเตอร  ทีวี   ซีดี  วีซีดี  เปนตน  
    2)  พัฒนาบคุลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  
การจัดการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยมี
ชมรมหรือกลุมหรือเครือขาย  เพื่อเปนแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษา 
   3)  จัดกจิกรรมสงเสริม  สนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใชส่ือ  เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนา
กิจกรรมการเรยีนรู 
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      1.9.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการพฒันาและการใช
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
      1)  ผูบริหารสถานศึกษา  นิเทศ  กํากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใชและพฒันาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยใช
กิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรมการประชุม   
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 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรม

เยี่ยมชัน้เรียน 1.3) กิจกรรมสังเกตการสอน 1.4) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสารและ 1.5) กิจกรรมอบรม  สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
    2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย  
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานไดบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึง
มีกระบวนการ ดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายในการเรยีนรู
รวมกนั 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนินการสอนงานและ        
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพใน
การใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                
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      1.9.4 การปรับปรุงแบบบรูณาการพัฒนาและการใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       1)  ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลจากการตรวจ            
สอบผลการดําเนินงานมาวิเคราะห ความสอดคลอง  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง แกไข  
      2)  ดําเนนิการพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป       
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2. 
 

การบริหารงานงบประมาณ  
2.1 การจัดทําแผนปฏิบตัิการใชจายเงินงบประมาณและ
นอกงบประมาณ   
     2.1.1   การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
            1)  จัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ไดแก  แผนชัน้เรียน  ขอมูล
ครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก  
          2)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน                      
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
           3)   จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใช
จายงบประมาณ  กําหนดงบประมาณแตละงาน/
โครงการ/กิจกรรม พรอมขอความเหน็ชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
         4)   จัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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     2.1.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
          1)  ผู อํ านวยการสถานศึกษาและคณะทํางาน  
ตรวจสอบรายละเอียดของงบประมาณที่จําเปนหรือมี  
การปรับเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  และอนุมัติการใช
จายเงินตามแผนที่กําหนด 
       2)   ดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจําป และ
แผนการใชจายงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองและมี 
ความเหมาะสมกับปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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      2.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณ 
         1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 
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 เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติ 

งานที่กําหนดไวโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน  1.3) กิจกรรม
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมการตรวจสอบเอกสาร และ
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
 2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพือ่นรวมงานหรือเครือขาย
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกัน 2.2)  พัฒนาแผนปฏบิัติการ 2.3)  สรางความ  
สัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) ดําเนินการสอนงาน
และ 2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพ    
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
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     2.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการจัดทําแผนปฏิบตัิ
การใชจายเงนิประมาณและนอกงบประมาณ 
       1)  วิเคราะหและประเมนิความมีประสิทธิภาพ            
ความประหยัดและความคุมคา ในการใชทรัพยากรของ
สถานศึกษา 
        2)  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนนิงานของสถานศึกษา และพฒันา แกไข 
ปรับปรุง   
         3)   จัดทาํรายงานประจาํปแสดงถึงความสําเร็จ     
ของการปฏิบัติงาน เพื่อการรายงานผล การดําเนินงาน        
ผลการใชจายเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ 
ประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูเกี่ยวของ 
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 2.2   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     2.2.1  การวางแผนแบบบูรณาการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา   
         1) จัดทําขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร  
การรับ  การจายเงินงบประมาณ เพื่อการพฒันาการศึกษา 
          2)  รณรงค สงเสริมการระดมทุนทั้งทรัพยากร
บุคคล  งบประมาณ ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา               
โดยการจดัประชาสัมพันธ 
          3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        4)  จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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     2.2.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา   
     1)  ประสานงานขอความรวมมือ จากองคกรทองถ่ิน 
ชุมชน ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เขามีสวนรวม 
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
     2)  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
     3)  จัดกจิกรรมเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงาน            
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สงเสริมสนับสนุนการใช
ทรัพยากรทางการศึกษา                      
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      2.2.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา      
     1) ผูอํานวยการสถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ผลการดําเนินงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายในดังนี้ 
1.1) กิจกรรมการประชุมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 1.3) กิจกรรม
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสารและ 
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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       2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน หรือเครือขาย

ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงมี
กระบวนการ  ดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู 
รวมกนั 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 2.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน 2.4)  ดําเนินการสอนงานและ           
2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพ            
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
      3)   สรุป  รายงานผลการดาํเนินงาน  เผยแพรและ         
เชิดชูเกยีรติผูที่สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา            
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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      2.2.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา   
        1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนนิงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน  
        2)  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของเมื่อส้ินป
การศึกษาและจัดประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรตอไป       
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 2.3 การวางแผน  การควบคุม บํารงุรักษาและจําหนายพัสด ุ
       2.3.1  การวางแผนแบบบูรณาการควบคุมบํารุงรักษา
และจําหนายพสัดุ 
 1)   ดําเนินการวางแผนพัสดุโดยใหทุกฝายที่ตองการใช
พัสดุ จัดทํารายละเอียดพัสดทุี่ตองการ เชน รายละเอียด
เกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบ
รายการและระยะเวลาที่ตองการใช ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุ
ที่ตองการนี้ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป
(แผนปฏิบัติงาน) และตามทีร่ะบุไวในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป   
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         2)   พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหา

พัสดุ เชน สมดุหนาเหลืองการจัดทําบัญชีผูขายหรือ           
ผูรับจาง 
       3)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
       4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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      2.3.2  การปฏิบตัิการแบบบูรณาการวางแผน                  
การควบคุม  บาํรุงรักษาและจําหนายพัสด ุ
          1)  ดําเนินการใหเจาหนาที่จดัซื้อ จดัจางพัสดุ และ
มีการสอบทานกับแผนปฏบิัติงานและเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและ               
ความเหมาะสมของวิธีการจดัหาวาควรเปนการซื้อ             
การเชา  หรือการจัดทําเอง  
        2)  จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบญัชีวัสดุ              
ที่ไดมาจากการจัดหาหรือการรับบริจาคใหขึ้นทะเบยีน
เปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
        3)  จัดทํารายงานครุภณัฑที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาท
และที่ดินกอสรางที่มีราคาเกินหนึ่งลานบาท  รายละเอียด
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ที่ ตผ 0004/ว 97 ลงวันที่ 
19  มีนาคม 2546 
       4)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ิน
งบประมาณ 
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………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

     2.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน  การควบคุม 
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ    
           1) ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทาํงาน  
ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี ้
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     2.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผน  การควบคุม 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ    
           1) ผูบริหารสถานศึกษาและคณะทาํงาน  
ดําเนินการ กํากับ ติดตาม  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานโดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้  
1.1) กิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู 1.2) กิจกรรม
ตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมเยี่ยมชั้นเรยีน             
1.4) กิจกรรมสังเกตการสอนและ 1.5) กิจกรรมอบรม 
สัมมนา ศึกษา ดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง 
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุ
ที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป โดย
การสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุ
วัตถุประสงค  ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้  2.1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดาํเนินการ 
สอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหบุคลากร       
มีศักยภาพในการวางแผน  การควบคุม  บาํรุงรักษาและ
จําหนายพัสดุ  
      3)  สรุปและรายงานการดําเนินงานการควบคุม 
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
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………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

       2.3.4 การปรับปรงุแบบบูรณาการวางแผน                    
การควบคุม  บาํรุงรักษาและจําหนายพัสด ุ
     1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน การพัฒนา  แกไข  
     2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและ ปรับปรุง    
     3)  จัดทาํรายงานผลการปฏบิัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 
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………… 
………… 
………… 
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……………… 
……………… 
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 2. 4   การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและ

การจายเงิน 
     2.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดทําบญัชี การรับเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน   
      1)   จัดทําแนวปฏิบัตหิรือระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน 
การเก็บเงินและการจายเงินและระเบียบทีเ่กี่ยวของ 
      2)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา  
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
        3) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 

………… 
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………… 
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………… 
………… 
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………… 
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……………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

       24.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําบัญชี  
การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน    
        1)  จัดทําแบบบัญชี  ทะเบียนและแบบรายงาน
การเงินตามระบบที่กําหนดไวในคูมือการบัญชีหนวยงาน
ยอย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หนวยงานยอย  พ.ศ. 2544  แลวแตกรณี  
       2)   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับเงิน  การจายเงิน  
การเก็บรักษาเงิน  การนําเงินสงคลัง ตามระเบียบที่
กระทรวงการคลังกําหนด ของสวนราชการ พ.ศ. 2520 
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………… 
………… 
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………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………… 

 
 

24.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดทําบัญชี การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน    
       1)  ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ  ติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงานโดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี ้ 1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและให
คําปรึกษา 1.2)  กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 1.3) กิจกรรม 
สังเกตการสอน 1.4)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร และ
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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      2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ 
ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้                    
2.1)  มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน                     
2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน  2.4)  ดําเนินการสอนงานและ         
2.5)  ติดตาม ประเมินผล เพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพ           
การจัดทําบัญชี  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงินและการ
จายเงิน  
     3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูมีสวนเกีย่วของเมื่อส้ิน
ปงบประมาณ 
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………… 
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………… 
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     24.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการจัดทําบญัชี การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงินและการจายเงิน     
        1)  นําขอมูลที่ไดจากการสรุปและรายงานผลมา
วิเคราะหและวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
       2)   ดําเนินการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง    
  3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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3. การบริหารงานบุคคล  

3.1  การกําหนดอัตรากําลงั 
      3.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
          1)  วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทําแผน
อัตรากําลังและขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
          2)  รวบรวม รายงานขอมูลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
         3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน 
         4)  จัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรม 
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     3.1.2 การปฏิบัติการแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง   
        1) ดําเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 
ในตําแหนงอตัราประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและ
พนักงานราชการตามเกณฑทีก่ฎหมายกําหนด  โดยผาน
ความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2)  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน  
มาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและอัตราจาง
ประจําหรืออัตราจางชั่วคราวและพนกังานราชการให
ทราบเปนลายลักษณอักษร 
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      3.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการกําหนดอัตรากาํลัง 
        1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ตดิตามผล                   
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                     
1.3)  กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน1.4)  กิจกรรมสังเกตการสอน 
และ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา  ดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเอง 
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       2)  ประเมนิผลการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่  

เปนระยะ ๆ ทกุหกเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. และ
สถานศึกษากําหนด 
       3)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานโดยการสอนงานใหกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไมบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงมี
กระบวนการ ดังนี ้3.1) มีการระบุเปาหมายในการเรียนรู
รวมกนั 3.2 ) พฒันาแผนปฏิบตัิการ 3.3) สรางความสัมพนัธ 
ระหวางการสอนงาน  3.4) ดําเนินการสอนงานและ        
3.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมศีักยภาพ             
ในการวางแผนอัตรากําลัง 
       4)  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานและแตงตั้ง
หรือส่ังใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามอาํนาจหนาที่ทีก่ฎหมาย
กําหนดหรือเมือ่ไดรับอนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
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     3.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการกําหนดอัตรากําลงั 
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
       2)   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ            
เมื่อส้ินปการศึกษา 
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………… 
………… 
………… 
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…………… 
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……………… 
……………… 
……………… 

 
 

3.2  การดําเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินผล                         
การปฏิบตัิงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      3.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
        1)  วิเคราะหสภาพปญหาเกีย่วกับการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเดือน  

………… 
………… 
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……………… 
……………… 

 
 



 291

ท่ี แนวปฏิบตังิาน เห็นดวย ไมเห็นดวย ขอเสนอแนะ 
        2)  นําขอมูลที่ไดมากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของเขตพื้นทีก่ารศึกษาและที่ ก.ค.ศ. 
กําหนด 
       3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย ภาระหนาที่ 
ของงานใหชัดเจน 
      4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด                           
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 3.2.2  การปฏบิัติการแบบบรูณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
        1) ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา ตามหลักเกณฑ
ที่กําหนด  
        2)  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใชเปน
ขอมูลในการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
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     3.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
       1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผล                   
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้          
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรู          
และใหคําปรึกษา 1.2)  กจิกรรมตรวจสอบเอกสาร             
1.3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน1.4) กิจกรรมสังเกต             
การสอนและ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาตนเอง 
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      2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุวัตถุประสงค  โดยมีกระบวนการ ดังนี้                      
2.1) มีการระบเุปาหมายในการเรียนรูรวมกนั  2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวาง                 
การสอนงาน 2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม 
ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
     3)  นําผลการประเมินไปใชประโยชนใน                       
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ  
การประเมิน  แนวปฏิบัตกิารพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทราบ
โดยทั่วไป 

4)  รวบรวมขอมูล เสนอความเห็นของผูมอํีานาจใน       
การประเมินและใหความเหน็ การเลื่อนขัน้เงินเดือน           
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
เสนอผูอํานวยการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตอไป 
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 3.2.4  การปรับปรุงแบบบูรณาการดําเนนิงานเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
     1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา ปรับปรุง  แกไข  
      2)  ดําเนนิงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง  
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูทีมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ิน
การศึกษา 
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 3.3   การลาทุกประเภทและการดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ  
    3.3.1  การวางแผนแบบบรูณาการงานที่เก่ียวกับลาทุก
ประเภทและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
       1)    จัดประชุมรวมกนัวิเคราะหสภาพปญหาเกีย่วกับ
การลาทุกประเภท  ที่สงผลตอการประสิทธิภาพของ          
การบริหารในสถานศึกษา 
       2)    กําหนดหลักเกณฑและวิธีการลาใหสอดคลอง
กับ นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
      3)   รวบรวมขอมูล   กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  โทษ
ทางวินยั  หลักเกณฑการลาทุกประเภท  เพือ่ใชเปนแนว
ปฏิบัติสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยางชัดเจน 
      4)   แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพจิารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      5)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่
กําหนด 
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     3.3.2 การปฏิบตัิการแบบบูรณาการลาทุกประเภท
และการดําเนินการทางวินยัและและการลงโทษ          
     1)   ดําเนนิงานตามแผนงาน  หลักเกณฑ  การปฏิบัติ     
งานของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา                
ตามอํานาจหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด 
     2) อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบาย  
หลักเกณฑและวิธีการของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ
กระทรวงศกึษาธิการ กําหนดหรือรับทราบแลวแตกรณ ี
     3)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา                                     
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      3.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการ ลาทุกประเภท

และการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
      1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา 1.2)  กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  1.3)  
กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน 1.4) กิจกรรมสังเกตการสอน และ 
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษา   ดูงาน เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรยีนรูรวมกัน  2.2)  พฒันาแผนปฏิบตัิการ               
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                     
2.4) ดําเนนิการสอนงาน และ 2.5)  ติดตาม  ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
      3)  รายงานผลการพิจารณาการลาทุกประเภท  
ลงโทษทางวินยัและกรณีอุทธรณรองทุกขไปยัง อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานและ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณี  
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  
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 3.3.4 การปรับปรุงแบบบูรณาการลาทุกประเภทและการ
ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา  แกไข  ปรับปรุง  
       2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง    
       3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินป
การศึกษา                   
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 3.4  การจัดระบบและทะเบียนประวัติ 

     3.4.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบและ
ทะเบียนประวัต ิ
         1)  รวมกันวเิคราะหสภาพปญหาของระบบและ
ทะเบียนประวตัิ 
         2)  วางแผนการพัฒนาระบบและการจัดทําทะเบียน
ประวัต ิ
         3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงาน                        
โดยพิจารณาความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจง
ขอบขายภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
        4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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       3.4.2  การปฏิบัติการแบบบูรณาการจัดทําระบบและ
การจัดทําทะเบียนประวัติ 
         1)  ดําเนนิการรวบรวมขอมูลทะเบียนประวัติ  
ขอมูลการเกษยีณอายุ  ขอมูลการไดรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจาง   
         2)   ปฏิบัติการบันทึกขอมูล  จัดระบบงาน                
ตามแผนงาน ระยะเวลาที่กําหนด  
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     3.4.3  การตรวจสอบการแบบบูรณาการจัดทําระบบ
และการจัดทําทะเบียนประวัติ  
    1)  ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนเิทศภายใน ดังนี้ 1.1) 
กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลีย่นรูและให
คําปรึกษา 1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร  1.3) กิจกรรม
เยี่ยมชัน้เรียน 1.4)  กิจกรรมสังเกตการณสอนและ 1.5)  
กิจกรรมการอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง  
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     2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/        
ไมบรรลุวัตถุประสงค โดยมีกระบวนการ ดังนี้                   
2.1) มีการระบเุปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนา
แผนปฏิบัติการ 2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอน
งาน  2.4) ดําเนินการสอนงานและ2.5) ติดตาม 
ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
    3)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดทําระบบ
และจัดทําทะเบียนประวัต ิ
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      3.4.4  การปรับปรงุงานแบบบูรณาการจัดทําระบบ
และการจัดทําทะเบียนประวัติ  
    1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผน พฒันา  ปรับปรุง  แกไข  
   2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
    3)  จดัทํารายงานผลการปฏบิัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ  เมื่อส้ินปการศึกษา                  
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 3.5 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.5.1  การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
      1)   วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการ                      
ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2)   วางแผนพัฒนาขาราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาใหมีความรู ความสามรถ ความประพฤติ                   
ตามระเบียบวนิัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพี
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
      3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
      4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
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      3.5.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน

วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
       1)  จัดกจิกรรมเสริมสรางและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถเปนตัวอยางทีด่ี
ของสถานศึกษา เพื่อปองกนัมิใหกระทําความผิดทางวนิัย 
       2)   สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการยกยองเชดิชเูกียรติ          
ผูมีผลงานดีเดนและมีคณุงามความดีตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กําหนดหรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 
      3)  ดําเนนิการประเมินวทิยฐานะของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูและบุคลากรทาง การศึกษาเพื่อเสนอไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกีย่วของ ตอไป 
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     3.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
     1)  ผูบริหารสถานศกึษา กํากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้  1.1) กิจกรรมการ
ประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา  
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3)  กจิกรรมการสังเกต
การสอน  1.4) กิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน และ 1.5)  กิจกรรม
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง 
      2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/        
ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 2.1) มีการระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติ
การ2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน 2.4) 
ดําเนินการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพ  การปฏบิัติงานเพื่อรองรับการ
ประเมินวิทยฐานะ          
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 และขอรับใบประกอบวิชาชีพครู  

    3)   รวบรวม ขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
ไปยังสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ตอไป 
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     3.5.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการสงเสริมประเมิน
วิทยฐานะขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
      1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา ปรับปรุง แกไข  
      2)  ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ิน
ปการศึกษา 
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4. การบริหารงานทั่วไป 

4.1 การวางแผนการบริหารงานและพัฒนาองคกรทาง
การศึกษา 
    4.1.1 การวางแผนแบบบูรณาการบริหารงานและ
พัฒนาองคกรทางการศึกษา           
       1)  จัดระบบขอมูล  สารสนเทศภายในสถานศึกษา
ใหเชื่อมโยงกับเครือขายเขตพื้นที่การศึกษาและสวนกลาง 
    2)  วิเคราะหขอมูล  จัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของ
เขตพื้นที่การศกึษาและสนองความตองการของชุมชน
และสังคมโดยการมีสวนรวมของทุกสวนที่เกี่ยวของ          
ซ่ึงตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
    3)  กําหนดตัวช้ีวดัความสาํเร็จของการบริหารจัดการ
ของแตละดาน 
    4)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
    5)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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   4.1.2  การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการบรหิารงานและ
พัฒนาองคกรทางการศึกษา 
    1)   จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับ
เปาหมายและทิศทางของหนวยงานสังกัด  
    2)   เสนอแผนตอผูมีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
    3)  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยผาน
ความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    4)   สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานให
ผูที่มีสวนเกีย่วของรับทราบ           
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     4.1.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการวางแผนการบริหาร

และพัฒนาองคกรทางการศกึษา 
      1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผล                      
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                    
1.3)  กิจกรรมการสังเกตการสอน  1.4) กิจกรรมเยี่ยม         
ช้ันเรียนและ 1.5)  กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน       
เพื่อพัฒนาตนเอง           
     2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/  
ไมบรรลุโดยมีกระบวนการ ดงันี้  2.1) มีการระบุเปาหมาย 
ในการเรยีนรูรวมกัน 2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ                 
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4)  
ดําเนินการสอนงานและ2.5) ติดตาม ประเมินผลเพื่อให
บุคลากรมีศักยภาพการปฏิบตัิงาน 
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    4.1.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการวางแผนการบริหาร
และพัฒนาองคกรทางการศกึษา 
      1)   นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา  แกไข  
      2)   ดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง    
     3)   เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหผูรับผิดชอบหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ 
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………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 

 4.2  การดําเนินงานธุรการและการรับนักเรียน 
    4.2.1 การวางแผนแบบบูรณาการดําเนนิงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
     1)   ศึกษาวเิคราะหสภาพปญหาของระบบงานธุรการ 
ระเบียบ กฎหมายที่เกีย่วของ 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
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    2)   วางแผนการออกแบบระบบงานธุรการ 

การประชาสัมพันธ  โดยใชเทคโนโลยี เพื่อลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
   3)   แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถ พรอมทั้งชี้แจงขอบขาย
ภาระหนาที่ของงานใหชัดเจน 
   4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 

     4.2.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการดําเนินงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
     1)    ดําเนนิการประชาสัมพันธงานการศกึษาตาม 
แผนงานที่กําหนด 

2) ประสานงานกบัชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
ในการสํารวจและจัดสํามะโนนักเรยีนที่จะเขารับบริการ
ทางการศึกษาของสถานศึกษา  
      3)    จัดระบบขอมูล สารสนเทศ จากสํามะโนนักเรียน  
     4)  ดําเนนิการจัดทําแผนการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศึกษาและ
ผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน 
      5)  รวบรวมขอมูลแผนการจัดชั้นเรียน การรับ 
นักเรียน เสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 

       4.2.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดาํเนินงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
        1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนเิทศภายใน ดังนี้ 1.1) 
กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลีย่นรูและให
คําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กิจกรรม 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
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 สัง เกตการสอน  1.4)  กิจกรรมเยี่ ยมชั้น เรี ยน  และ  

1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  
         2) ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและ
เครือขาย ดําเนนิการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
บรรลุ/ไมบรรลุ  โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) การระบุ
เปาหมายในการเรียนรูรวมกนั 2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน               
2.4)  ดําเนนิการสอนงานและ2.5) ติดตาม ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    3)   สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวน          
ที่เกี่ยวของรับทราบ 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 

     4.2.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการดําเนนิงานธุรการ
และการรับนักเรียน 
      1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนการพัฒนา  แกไข  
      2)  ดําเนนิการพัฒนา แกไขและปรับปรุง 
      3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 

 4.3   การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
 4.3.1 การวางแผนแบบบูรณาการสงเสริมงานกจิการ
นักเรียน 
   1)  ศึกษา วิเคราะหขอมูล  การจัดขอบขายงาน
กิจการนกัเรียน 
          2)  วางแผนการดําเนนิงานตามขอบขายงานกจิการ
นักเรียน 
   3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายงานโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
   4) จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ 
กิจกรรมที่กําหนด  

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
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…………… 
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…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
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……………… 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………… 
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      4.3.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการสงเสริมงาน

กิจการนักเรียน 
       1)  จัดกจิกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย                  
ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน                        
โดย สนับสนนุ สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม  
       2)  จัดกจิกรรมศึกษาแหลงเรียนรูภายในและนอก 
นอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด 
      3)  จัดกจิกรรมสงเสริม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ใหกับนักเรยีน  เชน กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความ
รับผิดชอบตอสังคม การใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
การยกยอง/การใหกําลังใจแกนักเรยีนผูประพฤติด ี
      4)  จัดกจิกรรมการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่         
ไมเหมาะสมของนักเรียน เชน การปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพติด การแกปญหาโรคเอดสในโรงเรียน เปนตน 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………… 

      4.3.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการสงเสริมงาน
กิจการนักเรียน 
       1) ผูบริหารสถานศึกษา กาํกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้  1.1) กิจกรรมการ
ประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรึกษา    
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4) กิจกรรมการสงัเกตการสอนและ1.5) 
กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาตนเอง   
 2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพือ่นรวมงานและเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ  โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) การระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน  2.2)  พัฒนาแผนปฏิบัตกิาร 2.3) สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอน
งานและ2.5)  ติดตาม ประเมนิผลเพื่อใหบคุลากรมี
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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    3)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหทุกสวนที่

เกี่ยวของรับทราบ 
………… 
………… 

…………… 
…………… 

……………… 
……………... 

       4.3.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการสงเสริมงานกิจการ
นักเรียน 
      1)  นําขอมลูที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา  แกไข  
     2)   ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
     3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูอํานวยการ 
สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของ เมื่อส้ินปการศึกษา 

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
……………… 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 

 4.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  
       4.4.1 การวางแผนแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอม 
           1) วิเคราะหสภาพปญหา  ความจําเปน  ความ
ตองการ ในการบริหารงานดานอาคารสถานที่  สภาพ
ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน 
          2)  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการงานอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม 
           3)  แตงตั้งคณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานใหชัดเจน 
          4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด  

………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 
………… 

…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 
…………… 

……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 
……………... 
……………… 
……………… 

       4.4.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการดูแลอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดลอม 
         1)   ดําเนินงานตามแผนงาน/แนวการปฏิบัติงาน        
ที่กําหนด   
         2)  จัดกิจกรรมการบํารุง  ดูแลและพัฒนาอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน  
มั่นคง  ปลอดภัยและสวยงาม 

………… 
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………… 
………… 
………… 
………… 
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        4.4.3 การตรวจสอบแบบบูรณาการดแูลอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอม 
       1) ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมิเทศภายใน ดังนี้ 1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรกึษา  
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3 ) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4 ) กิจกรรมการสงัเกตการสอนและ              
1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาตนเอง 
       2)  ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือเครือขาย
ดําเนินการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมายใน
การเรียนรูรวมกัน  2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สราง
ความสัมพันธระหวางการสอนงาน  2.4) ดําเนินการสอน
งานและ2.5) ติดตาม  ประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมี
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
      3)  สรุปและรายงานผลการดําเนนิงาน การตรวจสอบ
การใชอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  
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      4.4.4 การปรับปรุงแบบบรูณาการดูแลอาคารสถานที่
และสิ่งแวดลอม 
        1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
        2)  ดําเนินงานพัฒนา แกไขและปรับปรุง   
        3)  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืผูมีสวนเกี่ยวของ เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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 4.5 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 
      4.5.1 การวางแผนแบบบูรณาการประสานงานการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
        1)  สํารวจความตองการ เขารับบริการการศึกษาทุก
รูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
        2)  กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงการจัดและ
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาทั้งการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ินที่สอดคลองกับแนวทาง 
ของเขตพื้นที่การศึกษา 
        3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายงาน โดยพจิารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่ 
ของงานใหชัดเจน  
       4)  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด 
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      4.5.2 การปฏิบัตงิานแบบบูรณาการประสานงาน           
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
         1)  ดําเนนิการจัดการศกึษาตามรูปแบบที่เหมาะสม
และศักยภาพของสถานศึกษารวมทั้งเชื่อมโยงประสาน
ความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบนัตาง ๆ ที่จัด
การศึกษา 
        2)  ใหคําปรึกษา  แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและ
ประสานความรวมมือใน การจัดการศึกษารวมกับบุคคล  
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
       3)  ประสานความรวมมอืกับองคกรปกครองทองถ่ิน
และสถานศึกษาในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน4)   
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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      4.5.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการประสานงาน           

การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
        1)   ผูบริหารสถานศึกษา  กํากับ ตดิตามผล                 
การปฏิบัติงาน โดยใชกิจกรรมนิเทศภายใน ดังนี้                
1.1) กิจกรรมการประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและ
ใหคําปรึกษา  1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร                    
1.3) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรยีน  1.4) กิจกรรมการสังเกต     
การสอนและ1.5) กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาตนเอง  
         2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานหรือ
เครือขาย ดําเนนิการสอนงานใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
บรรลุ / ไมบรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้                          
2.1)  มีการระบุเปาหมายในการเรียนรูรวมกัน                     
2.2) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 2.3)  สรางความสัมพันธ
ระหวางการสอนงาน  2.4)  ดําเนินการสอนงานและ           
2.5)  ติดตาม ประเมินผลเพือ่ใหบุคลากรมีศักยภาพ            
การปฏิบัติงาน 
          3)    สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน                    
การประเมินผลการประสานการจัดการศกึษาในระบบ 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ใหทุกสวน               
ที่เกี่ยวของรับทราบ 
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       4.5.4  การปรับปรงุแบบบูรณาการประสานงานการ
จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
         1)   นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนินงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพัฒนา แกไข  
        2)    ดําเนินการพัฒนา แกไขและปรับปรุง    
       3)   จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของ  เมื่อส้ินป
การศึกษา 
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 4.6 การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  

      4.6.1  การวางแผนแบบบูรณาการจัดระบบควบคุม
ภายในหนวยงาน   
        1) วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกัน               
ความเสี่ยงในการดําเนนิงานของสถานศึกษา 
       2)  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน
สถานศึกษา 
       3)  แตงตัง้คณะทํางาน/มอบหมายโดยพิจารณา
ความรู ความสามารถพรอมทั้งชี้แจงขอบขายภาระหนาที่
ของงานแตละงาน 
      4)   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กําหนด 
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       4.6.2  การปฏิบตัิงานแบบบูรณาการจัดระบบควบคมุ
ภายในหนวยงาน   
        1)  ดําเนนิงานควบคุม ความเสี่ยงโดย จัดกิจกรรม
ควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดนิกําหนด        
       2)  สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานตอหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกําหนด 
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      4.6.3  การตรวจสอบแบบบูรณาการจัดระบบควบคมุ
ภายในหนวยงาน   
     1)  ผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน ดังนี ้1.1) กิจกรรม 
การประชุมปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนรูและใหคําปรกึษา 
1.2) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร 1.3) กจิกรรมการเยี่ยม
ช้ันเรียน 1.4) กิจกรรมการสงัเกตการสอน และ 1.5)  
กิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเอง   
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     2)   ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงานและเครือขาย

ดําเนินการสอนงานใหกับบคุลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุ/ไม
บรรลุ โดยมีกระบวนการดังนี้ 2.1) มีการระบุเปาหมาย
ในการเรยีนรูรวมกัน  2.2) พฒันาแผนปฏิบตัิการ                
2.3) สรางความสัมพันธระหวางการสอนงาน                     
2.4) ดําเนนิการสอนงานและ 2.5) ติดตาม ประเมินผล
เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    3)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน 
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     4.6.4  การปรับปรุงแบบบรูณาการจัดระบบควบคุม
ภายในหนวยงาน  
       1)  นําขอมูลที่ไดจากผลการดําเนนิงานมาวิเคราะห  
สภาพปญหาและวางแผนพฒันา  แกไข  
       2)  ดําเนนิการพัฒนา แกไข  ปรับปรุง  ระบบ              
การติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผล 
      3) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของ             
เมื่อส้ินปการศึกษา 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมอืในการแสดงความคิดเหน็ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

และ 
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และ  2 

…………………………. 
 

คําชี้แจง    แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบการบริหาร
สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงมีความสําคัญตอการนําไปใชในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให  
เกิดประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมตอไป 
  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
  ตอนที่  1   ขอมูลสถานศึกษา 
  ตอนที่  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเปนประโยชน ความเปนไปได                
ความเหมาะสมและ ความถกูตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 ตอนที่  3   ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหในการแสดงความคิดเห็นในการตอบ
คําถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอรูปแบบการบริหารสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2  
 

นางอัจฉรา  คหินทพงศ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสถานศึกษา 
 กรุณาเขียนเครือ่งหมาย ลงใน (    ) และเติมขอมูลในวงเล็บตามขอเท็จจริง 
1. ปการศึกษา 2553 โรงเรียนเปดสอนในระดบั 
 (   )  ปฐมวัย  -  ชวงชั้นที่ 2 
 (   )  ปฐมวัย  -  ชวงชั้นที่ 3   
2. จํานวนนักเรียน 
 (   )  ต่ํากวา  60  คน 
 (   )  61 - 120  คน 
3. จํานวนครู (ทีม่ีตาม จ. 18 และปฏิบัติงานอยูจริง) 
 (   )   ต่ํากวา 4 
 (   )  4   คน 
 (   )  5   คน 
 (   )  6  คนขึ้นไป 
4. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสอง 
 (    ) รับรองมาตรฐาน 
 (    ) ไมรับรองมาตรฐาน 
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและ
ความถูกตองของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้ 

  ใหทานพิจารณาคูมือการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นนั้น มีมาตรฐาน 
ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตอง สามารถใชบริหารจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดเล็กไดมากนอยเพียงใด  
  แบบสอบถามความคิดเหน็ฉบับนี้  เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา มีน้ําหนัก                
5  ระดับแตละระดับมีความหมาย  ดังนี้  
 

5  หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองมากที่สุด 
4 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองมาก 
3 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตองปานกลาง 
2 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตอง นอย 
1 หมายถึง  รายการนั้นมีความเปนประโยชน/ ความเปนไปได/ ความเหมาะสม/                             
                       ความถูกตอง นอยที่สุด 
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กรุณาเขียนเครือ่งหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานและขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
 

ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเปนประโยชน 
5 4 3 2 1 

 
1. 

มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility  Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
ระบุถึงความตองการของผูใชไดอยางชัดเจน......................   

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
2. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

ใหความรูและแนวทางการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ .................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
3. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบเขต  เนือ้หา  สาระสอดคลองกับสภาพสังคม              
และวัฒนธรรม....................................................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
4. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบเขต  เนือ้หาสาระ  สอดคลองกับสื่อ  เทคโนโลยี         
ทางการศึกษา ในยุคปจจุบัน................................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
5. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

สามารถบริหารสถานศึกษาไดโดยไมส้ินเปลือง                 
งบประมาณของทางราชการ...............................................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
6. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  

พัฒนาการบรหิารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก                     
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ...................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
7. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก            

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ..................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
8. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

เปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีกระบวนการ   ขั้นตอน          
ไมซับซอน ........................................................................ 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
9. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคมได.....................................  
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
10. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กมีความ       

ครอบคลุมงานของสถานศึกษา สามารถตรวจสอบได ....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

 
11. 

มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility  Standard ) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก               
สามารถนําไปปฏิบัติงานไดสอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................  

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
12. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถปฏิบัติงานสอดคลองกับ ส่ือ  เทคโนโลยี               
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ................................................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
13. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก               

มีความเหมาะสมกับความรู ความสามารถของบุคลากร        
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
14. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

สามารถบริหารงานไดมีคุณภาพ   เกดิความคุมคา  
ประหยดังบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
15. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก            

สามารถใชเปนแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ..................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
16. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีขอมูล

และแนวปฏิบตัิ เปนที่ยอมรบัของสังคมได........................ 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
17. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีกระบวนการและขั้นตอนทีชั่ดเจน สามารถปฏิบัติไดจริง  
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
18. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการตรวจสอบงานโดยใชกจิกรรมนิเทศภายใน                  
ไดทุกกจิกรรม..................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
19. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการตรวจสอบงานโดยใชกระบวนการสอนงานได.......... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
20. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

เปนการปฏิบัตงิานแบบมีสวนรวมของทุกสวนที่เกีย่วของ 
                    

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 
21. 

มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
มีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาขนาดเล็ก.................................. 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
22. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน.............. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
23. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

มีความเหมาะสมกับสถานการณยุคปจจุบนั........................ 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
24. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                

มีขอบขาย เนือ้หาสาระ ที่เหมาะสม  สามารถตอบสนอง      
ความตองการของสถานศึกษาขนาดเล็ก.............................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
25. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีขอบขาย  เนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับเวลา....................... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
26. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่มีครูไมเพียงพอหรือ
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด................................................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
27. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถนําผูที่มีสวนเกีย่วของรวมกิจกรรมจัดการศึกษาได  
อยางเหมาะสม.................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
28. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก             

สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพการจัดการเรียนการสอน
ไดอยางเหมาะสม................................................................ 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
29. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

เปนรูปแบบที่เอื้อการจัดกจิกรรมการเรียนที่มีคุณภาพ          
ไดมาตรฐาน....................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
30. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

สามารถพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา              
ของสถานศึกษาขนาดเล็กไดเหมาะสม.............................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
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ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความถูกตอง 
5 4 3 2 1 

 
31. 

มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard) 
รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองตามหลักการ
บริหารจัดการ.................................................................... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 

 
 
 

....... 
32. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก              

สามารถพัฒนาครูใหมีศักยภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ไดอยางถูกตอง.................................................................. 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

 
....... 

33. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
สามารถนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการปฏิบัติงาน                   
ของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง.......................  

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
34. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของไดครอบคลุม
และถูกตอง......................................................................... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
35. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ยึดโรงเรียนเปนศูนยกลางการตัดสินใจไดอยางถูกตอง....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
36. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีการกระจายอํานาจการบรหิารงานทั้ง 4 งาน                       
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของไดอยางถูกตองและทั่วถึง............... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
37. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักคุณธรรมในการบริหารงานที่ถูกตองและเหมาะสม 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
38. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

มีแหลงขอมูล สารสนเทศที่เชื่อถือได................................. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
39. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก                  

ใชหลักความโปรงใสไดอยางถูกตอง................................. 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
 

....... 
40. รูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีคุณภาพ ถูกตองตามทฤษฎี หลักการและแนวปฏิบัติ         
การบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก............................. 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 

 
 

....... 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
สรุปการแกไขปรับปรงุรางรูปแบบการบรหิารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
จากการตรวจรายการและแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
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สรุปการแกไขปรับปรงุรางรูปแบบการบรหิารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

จากการตรวจรายการและแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
........................................ 

 1.  องคประกอบดานบุคลิกภาพในรายละเอียดขอ1.6 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความ
กระตือรือรนและคลองแคลวนั้นนํามาจัดอยูใน องคประกอบดานความสามารถ (ซ่ึงตรวจสอบคําจาก
พจนานุกรม  สามารถ หมายถึง  มีคุณสมบัติที่ทําไดสวน บุคลิกภาพ หมายถึง สภาพนิสัยเฉพาะคน  
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง นั้นคงจะตองจัดอยูในองคประกอบ ดานความสามารถ)  
 2. องคประกอบดานคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มเติมใหครอบคลุมดานคุณธรรม จริยธรรม  
ดังนี้  คือ  มีจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกตอง เพื่อสรางศรัทธา 
ใหทุกสวนที่เกี่ยวของเกิดการยอมรับและศรัทธา  
 3.    องคประกอบดานความรู เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ คือ 1) มีความรู 
ความเขาใจหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการ 2) มีปรัชญาและความเชื่อใน
การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 3) มีความรูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  
 4.  องคประกอบดานความสามารถ เพิ่มเติมรายละเอียดใหครอบคลุม ดังนี้ 1) มีความยืดหยุน 
ใชหลักการบริหารจัดการแบบพี่นอง / ครอบครัว 2) มีความสามารถบูรณาการงานได 3) มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ จัดลําดับความสําคัญของงานที่เปนภารกิจหลักไดอยางชัดเจน 4) เปนผูนํา  
การเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนและคลองแคลว 5) เปนนักบุกเบิกนําเทคนิค วิธีการ นวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. องคประกอบดานความรูจากเดิมในรายละเอียด มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน ปรับเปลี่ยนเปน มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 6. การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไปปรับเพิ่มเติมเปน การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณการ 
การบริหารบุคคลแบบบูรณาการและการบริหารงานทั่วไป แบบบูรณาการสวนรายละเอียดภายใน
หัวขอการวางแผนแบบบูรณการ การปฏิบัติงานแบบบูรณาการ การตรวจสอบงานแบบบูรณาการ
และการปรับปรุงงานแบบบูรณาการตัดคําวา “แบบบูรณาการ” ออกทั้งหมด  
 7. ขั้นตอนการบริหารในขั้นของการปรับปรุงงานทุกขอ  จากเดิมในรายละเอียด จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนเปนจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติงานตอ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและผูที่เกีย่วของ  
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 8. การบริหารงานงบประมาณแบบบูรณาการจากเดิมในรายละเอียด การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ปรับเปลี่ยนเปนการจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการไดรับงบประมาณ
ของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู นักเรียนและสิ่งอาํนวยความสะดวก  
 9.  การบริหารงานบุคคลแบบบูรณาการ จากเดิมในรายละเอียด กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการลาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนเปน กําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการลาของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (หลักเกณฑ 
มีอยูแลว แตโรงเรียนจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับสวนกลาง โดยการลานั้นมีผลเกี่ยวของกับ           
ผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ฉะนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงควรกําหนดเกณฑการลารวมกัน)  
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ภาคผนวก  ฉ 
ภาพกิจกรรมการสนทนากลุม 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ภาพกจิกรรมการสนทนากลุม 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
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ภาพกจิกรรมการสนทนากลุม 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ภาพกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือและนามสกุล นางอัจฉรา   คหินทพงศ 
วัน  เดือน  ปเกิด 14   พฤษภาคม   2502 
สถานที่เกิด อําเภอบางบาล  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ที่อยูปจจุบนั 3/3 หมู  5  ตําบลกบเจา  อําเภอบางบาล  
   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13250  
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ผูอํานวยการสถานศึกษา(ชํานาญการพิเศษ) 
สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดลาดระโหง  
    อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.  2518 มัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนเพียรศิลป  อําเภอบางบาล จังหวัด 

  พระนครศรีอยธุยา 
 พ.ศ.  2521 ประกาศนยีบตัรการศึกษา วทิยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา                        

  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ.  2525 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย)   
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เขตบางกะป  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ.  2549 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
       พ.ศ.  2555 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
   จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 


