
 
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยเสนอเนื้อหา
เกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย โดยแสดงกิจกรรมการวิจัย แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สําหรับขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอน 
ดังภาพประกอบ 9 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  9  แสดงขั้นตอนการวิจยั วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และผลลัพธ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล ผลลัพธ 

1. ขั้นการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ของรูปแบบ SBM สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

              

1. ใชแบบสอบถาม เก็บขอมูลจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา   
150 โรงเรียน 

2. สัมภาษณผูบริหารและกรรมการ 
สถานศึกษา  7  โรงเรียน   

   

สภาพปจจุบัน และ
ประสบการณการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการ

สรางรูปแบบ SBM 
 

3.  ขั้นการพัฒนารูปแบบ 
ประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของ SBM 
สําหรับโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กสังกัด สพฐ.
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
จัดสัมมนากลุม (Focus group) 
โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน 
ประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรูปแบบ 

รูปแบบ  SBM  สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกดั สพฐ. 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

2. ขั้นการสังเคราะหรูปแบบที่
ดีของการบริหารโดยใช 
SBMในรร.ประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

นําขอมูลจากผลการศึกษา  
ขั้นตอนที่ 1-2 รางรูปแบบ SBM 
และนําเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน  5  คน ตรวจสอบ 

 

องคประกอบที่สําคัญในการ
บริหารโดยใช SBM สําหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัด สพฐ.  
จังหวัดสุพรรณบุรี 
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 การวิจัยคร้ังนี้แบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการศึกษาสภาพปจจุบัน  
ของรูปแบบ SBM สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ออกแบบรูปแบบการบริหารโดยใช SBM สําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. จังหวัดสุพรรณบุรี 3) ขั้นการพัฒนารูปแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ SBM สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแตละขั้นตอนมีกิจกรรมยอย 
ดังตอไปนี้ 
 กิจกรรมการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัย ไดศึกษาหลักการแนวคิดและสาระที่เกี่ยวของกับการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน กระบวนการบริหารโดยใชหลัก PDCA ของเดมมิ่ง รูปแบบ SBM การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551-
2553 และภารกิจการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 รวมทั้งรายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวของ โดยการวิเคราะหเอกสาร แลว
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในขั้นตอนนี้เปน แบบวิเคราะหเอกสาร
โครงสรางของแบบวิเคราะหเอกสาร ประกอบดวย ขอมูลภายนอก (ประเภทของเอกสาร ปที่พิมพ 
หนวยงาน หรือสํานักพิมพ สาขาวิชา) ขอมูลภายใน (ช่ือผูเขียนชื่อเอกสาร ประเด็นหลักของเอกสาร 
เนื้อหาสาระของเอกสารที่เชื่อมโยงกับทฤษฎี หรือผลการวิจัยอ่ืน จุดเนนการเก็บขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล) ขอคนพบที่สามารถนําไปใชในการสรางรูปแบบ SBM ผูวิจัยแสดงแบบวิเคราะห
เอกสารไวในภาคผนวก ฉ (หนา 247) 
 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 ไดแก หนังสือ ตํารา เอกสาร ผลงานวิจัย เอกสารทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน การวิเคราะหระบบ กระบวนการบริหาร รูปแบบ SBM 
ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2551-2553 และภารกิจการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตัวอยางเอกสารที่ใชในการวิเคราะหมีดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)                 
พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 18-23) 
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  2. รายงานการวิจัยเชิงนโยบาย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนว 
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา 23)  
 3.  เอกสารรายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประสบการณ 
ที่คัดสรรโรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546, หนา 13) 
 4. หนังสือชุดปฏิรูปการศึกษา เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน            
เปนฐาน (School – based management) (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545, หนา 46) 
 5. วิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ดิเรก  วรรณเศียร, 2545, บทคัดยอ) 
 6. วิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 (ศักดิ์จิต มาศจิตต, 2550, บทคัดยอ)  
 7. วิทยานิพนธ เร่ือง กลยุทธการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สําหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (ชุติกาญจน เลาหะนาคีวงศ, 2552, บทคัดยอ) 
 8. แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหคณะกรรมการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2550, หนา 23-24)  
 9. หนังสือ เร่ือง School - based management : organizing for high performance.  
 10. หนังสือ เร่ือง School effectiveness and school-based management : a mechanism 
for development. 
 11. หนังสือ เร่ือง Organization and management : a systems and contingency approach.  
 12. หนังสือ เร่ือง Essentials of management.  
 13. หนังสือ เร่ือง Education administration and management in Japan.  
 สําหรับเอกสารและแหลงขอมูลอ่ืน ๆ ที่ใชในการวิเคราะห ไดแสดงไวในรายการอางอิง
แลว 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของจากหอสมุดสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ขอมูลทาง 
อินเทอรเน็ต (Internet) และหนวยงานที่เกี่ยวของ แลวทําการศึกษา วิเคราะห สรุปประเด็นและ
บันทึกขอมูลในแบบวิเคราะหเอกสารที่สรางขึ้น 
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 การวิเคราะหขอมูล 
 ใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปสาระสําคัญจําแนกและเรียบเรียงรายการขอมูลตามแบบ
วิเคราะหเอกสารใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
 1. จําแนกเนื้อหาตามประเด็นสําคัญ เชน ความหมาย ความสําคัญ กระบวนการ ฯลฯ 
 2. จัดกลุมเนื้อหาท่ีวิเคราะหเปนหมวดหมูและสรุปรวมเปนรายการ ใหเหมาะสม
ตามลาํดับ 
 3. สรุปเปนกรอบ  
 
ขั้นตอนที่ 1 ขัน้การศึกษาสภาพปจจุบัน ของรูปแบบ SBM สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

สังกัด สพฐ. จังหวัดสุพรรณบุรี 
  การวิจัยขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและประสบการณการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี  
  กิจกรรมการวิจัย  
  การวิจัยในขั้นนี้ เปนการศึกษาการบริหารโรงเรียนตามกรอบแนวคิดที่กําหนดไว โดย 
เปนการศึกษาสภาพปจจุบันจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงมีอําเภอ ทั้งหมด 10 อําเภอ และแบงออกเปนสํานักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษา จํานวน 3 เขต มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 225 โรงเรียน ซ่ึง
เปนโรงเรียนภายใตกฎหมายการกระจายอํานาจ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และมาตรา 40 และผานการประเมินคุณภาพ
การศึกษา รอบสอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถามความคิดเห็น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได
จากการใชตารางกําหนดกลุมตัวอยาง ของ เครซี และมอรแกน (อางถึงใน พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, 2552, 
หนา 72) ยอมใหคลาดเคลื่อนได 5% จาก 225 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง 150 โรงเรียน โดยเก็บ
ขอมูลจาก ผูบริหาร หรือ ครู หรือ กรรมการสถานศึกษา ฯ จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 300 คน และสุม
แบบเจาะจง โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพ จํานวน 7 โรงเรียน วิธีการไดมาของกลุม
ตัวอยาง โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Strata) หลายขั้นตอน คือ 
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ตาราง 3 แสดงกลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
 

 
 

ช่ือ สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา 

จํานวนสถาน 
ศึกษา 

(N = 225) 

จํานวนสถานศึกษาของ 
กลุมตัวอยาง 

ความเชื่อมั่น 95% 
(n =150) x 2 

แบงตามสัดสวน 
   

1. อําเภอเมือง ฯ 29 16 
2. อําเภอบางปลามา 32 17 
3. อําเภอสองพี่นอง 44 29 
4. อําเภออูทอง 25 15 
5. อําเภอศรีประจันต 17 12 
6. อําเภอดอนเจดีย 16 11 
7. อําเภอสามชุก 15 10 
8. อําเภอหนองหญาไซ 13 9 
9. อําเภอเดิมบางนางบวช 29 16 

10. อําเภอดานชาง 20 15 
รวม (จํานวนโรงเรียน) 225 150 

   
 
 นอกจากนี้ เพื่อเปนการศึกษาขอมูลเชิงลึกและตรวจสอบขอมูลจากแบบสอบถาม 
สัมภาษณ (Interview) โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ไดรับ
รางวัลดีเดนในดานตาง ๆ เชน โรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนผานการประเมินรอบ
สองในระดับดีมาก หรือโรงเรียนตนแบบนวัตกรรมการศึกษา ฯลฯ จํานวน 7 โรงเรียน ซ่ึงการไดมา
ของกลุมตัวอยางไดจากการสอบถามไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีโรงเรียนขนาดเล็กดีเดน 
ไดแก  
 1. ดร.อรพรรณ ดวงจินดา ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปทุมวนาราม อ.อูทอง สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 
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 2. นายมานพ ทองนวล ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทร อ.เดิมบางนางบวช สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3    
  3. นางวชิรา แสนโกศิ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองจิกยาว อ.หนองหญาไซ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3   
 4. นายไพศาล ชูเชื้อ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุวรรณาคี อ.เมืองฯ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1  
  5. นายปริญญา มงคลคูณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหมสระพลอย อ.สามชุก สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3 
  6. นายสุภาพ สุขเสริม ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสัปรสเทศ อ.ศรีประจันต สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1  
 7. นายขจิต ทองเพ็ชร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระศรีเจริญ อ.ดอนเจดีย สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2  
 นําผลจากการสัมภาษณ และขอมูลสําคัญที่ไดจากการดําเนินการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน เปนเวลา 1 ป เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการสรางรูปแบบ SBM ในขั้นตอนตอไป 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้มีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงประกอบดวย แบบสอบถาม 
จํานวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ จํานวน 1 ฉบับ ดังนี้ 
  1.  แบบสอบถาม  ปรับปรุงมาจากแบบสอบถาม  ของ ดร.ดิเรก  วรรณเศียร และ              
ดร.ศักดิ์จิต  มาศจิตต และ ดร.ชุติกาญจน  เลาหะนาคีวงศ ซ่ึงผูวิจัยไดสรางเพิ่มเติมใหสอดคลอง
ครอบคลุมกับตัวแปรที่ศึกษา จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 รายการ 
  ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จํานวน 72 ขอ 
  ตอนที่ 3 ปญหาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 รายการ 
  ตอนที่ 4 รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   1.1 กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ระบุรายการ
ขอมูลที่ตองการของแตละประเด็น โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวบงชี้การบริหารฐานโรงเรียน ของ
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 192-195) และสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โครงสรางแบบสอบถาม แสดงในภาคผนวก ค 
   1.2 จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็น  โดยเปน
แบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา ซ่ึงมีตัวเลือก 5 ระดับ คือ 5 , 4 , 3 , 2 และ 1 ตามเกณฑ
ตอไปนี้ 
  
 5 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สภาพปจจุบันมีรายการนั้นอยูมาก
ที่สุดหรือดําเนินการทุกครั้ง 
  4  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สภาพปจจุบันมีรายการนั้นอยูมากหรือ
ดําเนินการเปนสวนใหญ 
  3  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สภาพปจจุบันมีรายการนั้นอยูปาน
กลางหรือดําเนินการเปนครั้งคราว 
 2  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สภาพปจจุบันมีรายการนั้นอยูนอย
หรือดําเนินการเปนบางครั้ง 
  1  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สภาพปจจุบันมีรายการนั้นอยูนอย
ที่สุดหรือไมไดดําเนินการ 
  
  1.3  นําเครื่องมือที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซ่ึงจบ
การศึกษาระดับปริญญาเอก ทางดานการศึกษา พิจารณาตรวจสอบ ความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
(Construct validity) ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Context validity) และเสนอแนะสิ่งที่ควรปรับปรุง
แกไขใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีหลักเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ สําหรับการตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังนี้ 
     1.3.1  เปนนักวิชาการดานการศึกษาจากสถาบันการผลิตบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 1 คน ไดแก รองศาสตราจารย ดร. ปราโมทย จันทรเรือง รองคณบดีคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
    1.3.2  เปนนักวิชาการดานการวิจัยการศึกษา จํานวน 1 คน ไดแก ดร.วีรภัทร 
ภัทรกุล อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
    1.3.3  เปนผูบริหารโรงเรียนเอกชน จํานวน 1 คน ไดแก ดร.ภรภัทร พรสุรัตน 
ผูอํานวยการโรงเรียนศรีรัตนวิทยา อ.สามชุก จ.สุพรรณบุรี 
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    1.3.4  เปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัด สพป. จํานวน             
1 คน ไดแก ดร.ธวัช กรุดมณี ผูอํานวยการ โรงเรียนบานหัวเขา อ.ดอนเจดีย จ.สุพรรณบุรี 
    1.3.5  เปนผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด สพป.จํานวน 1 
คน ไดแก ดร. สันติ แสงสุก ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองสะเดา อ.สามชุก จ.สุพรรณบุรี  
  ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Item-objective congruence 
index : IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00 แสดงวาแบบสอบถามมีความตรงตามเนื้อหาทุกขอ รายละเอียด
การคํานวณหาดัชนี IOC แสดงไวในภาคผนวก ช  
   1.4  นําเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางไปทดลองใช (Try out) ผูบริหาร ครู
และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย โดยกําหนดกลุมทดลอง
ใชกับแบบสอบถาม จํานวน 30 โรงเรียน แลวหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ทั้งฉบับ 
โดยใชสูตรคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (พวงรัตน            
ทวีรัตน, 2543, หนา 125 - 126) โดยกําหนดคาความเชื่อมั่นตั้งแต .80 ขึ้นไปเปนเกณฑคุณภาพของ
เครื่องมือ แลวนําเครื่องมือที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
  2.  แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันสําหรับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน 
ปญหา และการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 3 องคประกอบ คือ 
  2.1 กระบวนการบริหาร โดยใช วงจร PDCA ของ เดมมิ่ง ไดแก 1) การวางแผน 
(Plan) 2) การดําเนินการ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การแกไขปรับปรุง (Act)  
  2.2 หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไดแก 1) การกระจายอํานาจ 2) การมี
สวนรวม และ 3) การบริหารจัดการที่ดี  
  2.3 ภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 งาน ไดแก 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) 
งานบริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไป รายละเอียดของแบบสัมภาษณดูภาคผนวก ง 
  2.4 รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
 ลําดับขั้นในการสรางแบบสัมภาษณ เปนดังนี้ 
 1. กําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ระบุรายการ
ขอมูลที่ตองการของแตละประเด็น รายละเอียดใน ภาคผนวก ง 
 2. จัดทํารางแบบสัมภาษณ และรายการขอคําถามแตละประเด็น 
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 3. ทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ แลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
ตามรายนามที่ไดนําเสนอไปแลว  
 4. นําแบบสัมภาษณไปทดลองสัมภาษณ ผูบริหารโรงเรียนสังกัด สพป.กาญจนบุรี            
เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนและความครอบคลุมของคําถาม
ในแบบสัมภาษณ โดยพิจารณาความเขาใจตอขอคําถามวาเขาใจตรงกัน และไดคําตอบตามที่
ตองการหรือไม 
 5. ผูวิจัยแกไขและปรับปรุงเปนแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณแลวจึงนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลจริง แหลงขอมูลสําหรับการศึกษาสภาพปจจุบันและประสบการณการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 7
โรงเรียน แบงออกเปน 2 กลุมคือ  
  5.1 แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก 
   5.1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบ
แบบสอบถาม เลือกจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธีสุมตัวอยางแบบอยางงาย จํานวน 150 โรงเรียน คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก ผูบริหาร ครู หรือกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 1 คน  
รวมทั้งสิ้น 150 คน รายละเอียดดังแสดง ในภาคผนวก ค 
    5.1.2 ผูบริหารโรงเรียน 7 คน ที่เปนกลุมตัวอยางในการสัมภาษณ เลือกโดยวิธี
สุมแบบเจาะจง กับโรงเรียนขนาดเล็ก คุณภาพดี ผานการประเมินรอบสองจาก สมศ.ระดับดีมาก 
ดังที่แสดงในภาคผนวก จ 
  5.2 แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร สําหรับการศึกษาการบริหารโรงเรียนทั่วไป ไดแก 
   5.2.1 แผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่ศึกษา ปการศึกษา 2555 
   5.2.2 สารสนเทศโรงเรียนที่ศึกษา ปการศึกษา 2555 
   5.2.3 รายงานการประชุม ปการศึกษา 2555 
   5.2.4 รายงานการประเมินตนเอง ปการศึกษา 2555 
   5.2.5 แฟมรวบรวมคําสั่งของโรงเรียน ปการศึกษา 2555 
   5.2.6 แบบประเมินโครงการของงานแผนงาน 
   5.2.7 เอกสารการวิเคราะหองคการ 
 จํานวนโรงเรียนที่ทําการศึกษา วิเคราะหเอกสาร เปนโรงเรียนเดียวกันกับที่ทําการ
สัมภาษณ  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยติดตอขอความรวมมือจากตน
สังกัดของกลุมตัวอยางที่จะตอบแบบสอบถาม เพื่อขออนุญาต และขอหนังสือขอความรวมมือใน
การเก็บขอมูล โดยผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ และวิเคราะหเอกสาร เก็บจากผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และไดรับรางวัลดีเดน ใน
ระดับตาง ๆ จํานวน 7 คน ผูวิจัยติดตอความรวมมือจากโรงเรียนตาง ๆ ทางโทรศัพทโดยผูวิจัย
ติดตอนัดหมายผูใหสัมภาษณเพื่อกําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการใหสัมภาษณ เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางดวยการดําเนินงานของผูวิจัย 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  ใชวิธีการวิเคราะหตามลักษณะของขอมูลและเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลแตละ
ประเภท ดังนี้ 

1. ขอมูลจากแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป ใชสถิติวิเคราะห โดยแสดงคารอยละ 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคาใช
การหาคาเฉล่ีย (mean = X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation = S.D.) โดยแปล
ความหมายของคาเฉลี่ยที่คํานวณไดเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 - 5.00 หมายถึง เปนคาระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง เปนคาระดับมาก 
 คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง เปนคาระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 - 2.49 หมายถึง เปนคาระดับนอย 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.49 หมายถึง เปนคาระดับนอยที่สุด 
 
 โดยเลือกประเด็นที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และมากที่สุด มาเปนองคประกอบในการ
รางรูปแบบ SBM ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช การคํานวณหาคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และรอยละ 
  2. ขอมูลจากการสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญ แจกแจงความถี่ของ
ผูตอบแตละรายการ ตามประเด็นคําถาม 
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ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี 

 การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เปนการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน โดยผูวิจัยไดรางและออกแบบสวนประกอบและขอกําหนดของรูปแบบที่ไดศึกษาไวโดยใช
ผลการวิจัยในขั้นที่ 1 (การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย) และผลการวิจัยในขั้นที่ 1 (การศึกษา
ระบบบริหารโรงเรียนที่เปนอยูในปจจุบัน) แลวนํามาเรียบเรียง และนําเสนอเปนรูปแบบการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี (ฉบับราง) ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังที่กลาวมาแลว
ในบทที่ 1 เมื่อไดรูปแบบ SBM (ฉบับราง) แลว เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นตอรูปแบบดังกลาว จึงได
นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิอีกจํานวน 5 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติ คือ  
 1. จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปนผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับวิทยฐานะระดับ
เชี่ยวชาญขึ้นไป ครอบคลุมหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ ที่มีความเกี่ยวของกับการบริหาร
การศึกษา 
 2. มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีผลงานเปน
หนังสือตําราวิทยานิพนธ ผลงานทางวิชาการหรือเอกสารอื่น ๆ ที่สามารถนํามาใชอางอิงได 
ประกอบดวย 
  2.1 ผูทรงคุณวุฒิทางดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย ดร.ปราโมทย จันทรเรือง คณะบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
จังหวัดลพบุรี  
  2.2  ผูทรงคุณวุฒิทางดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ไดแก ดร.ศักดา  สถาพรวจนา 
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดชัยชนะสงคราม กรุงเทพมหานคร 
  2.3 ผูทรงคุณวุฒิทางดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของ สพฐ. ไดแก 
นายจักรพรรดิ จิตมณี ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
  2.4 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไดแก ดร.ประสิทธิ์ เขียวศรี 
ศูนยพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา วัดไรขิง จังหวัดนครปฐม 
  2.5 ผูทรงคุณวุฒิดานผูกํากับนโยบาย และเชี่ยวชาญทางดานการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ไดแก ดร.ธวัช กรุดมณี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหัวเขา อําเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี  
  โดยผูวิจัยติดตอขอหนังสือขอความรวมมือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา แลวจัดสงหนังสือดังกลาวพรอมรูปแบบ SBM (ฉบับราง) ไปยังผูทรงคุณวุฒิ
ทางไปรษณีย หลังจากจัดสงไปแลว 7 วัน ผูวิจัยติดตอนัดหมายผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดวัน เวลา 
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และสถานที่ในการสัมภาษณ ซ่ึงเปนการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ตามรูปแบบ SBM (ฉบับราง) 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ SBM พรอมทั้งนําขอเสนอแนะ          
ตาง ๆ มาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
 
ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบ โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรบัโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด สพฐ. 
  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบ SBM หรือเปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
อีกทั้งรวบรวมขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุง ดังรายละเอียดวิธีดําเนินการตอไปนี้ 
 กิจกรรมการวิจัย 
 การวิจัยในขั้นนี้ เปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบสําหรับ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี จัดประชุมสัมมนาโดยใชเทคนิค การ
สัมมนากลุม (Focus group) ผูรวมสัมมนา จํานวน 10 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติในการคัดเลือก ดังนี้ 
 1. เปนอาจารยสอนในระดับอุดมศึกษา วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา 
  2. เปนผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 3. เปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งของรัฐบาลและเอกชน สังกัด สพฐ. ที่มี          
วิทยฐานะไมต่ํากวาชํานาญการพิเศษ (คศ.3) วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา หรือสาขาอื่น โดยศึกษา ป.บัณฑิตสาขาบริหารการศึกษาเพิ่มเติมแลว 
  4. เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในนามตัวแทน ผูทรงคุณวุฒิ และผูนําทาง
ศาสนา 
 จากคุณสมบัติดังกลาว ผูวิจัยจึงคัดเลือกกลุมตัวอยางได รวมทั้งหมด 10 คน ดังแสดงใน
ตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงรายชื่อผูเขารวมการสัมมนากลุม (Focus group) เพื่อประเมินความเหมาะสมและ 
  ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารโดยใช SBM ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ.  
  จ.สุพรรณบุรี จํานวน 10 คน 
 

  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดย ผูวิจัยติดตอขอความรวมมือจากตนสังกัดของกลุม
ตัวอยางที่จะเรียนเชิญเขารวมสัมมนา เพื่อขออนุญาตและขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บ
ขอมูลผูวิจัยจัดสงรูปแบบ SBM ฉบับราง พรอมกับตารางเวลา และแบบตอบรับการเขารวมสัมมนา 
เสร็จแลวสงกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณีย อีกทั้งผูวิจัยไดติดตอทางโทรศัพทกับผูเขารวมสัมมนา             
ทุกคน เพื่อใหยืนยันการเขารวมสัมมนา 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล จากการสัมมนา ไดเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูทางดาน
การบริหารโรงเรียน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน มาบรรยายพิเศษ หลังจากนั้นผูวิจัยนําเสนอผลงาน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. จังหวัด
สุพรรณบุรี ใหผูเขารวมสัมมนาได ทราบและรวมแสดงความเห็น พรอมทั้งประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปได ตามแบบที่นําเสนอรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (ฉบับราง) 
รวมทั้งขอเสนอแนะตาง ๆ จนเปนที่พอใจ จึงปดการสัมมนา 

ที่ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หนวยงานที่สังกัด 
    

 1. รศ.ดร.ปราโมทย จันทรเรือง รองคณะบดีคณะครุศาสตร มรภ.เทพสตรี 
 2. ผอ.จักรพรรดิ์ จิตมณี  ผอ.สพป.สพ.3  สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 
 3. ดร.วีรภัทร ภัทรกุล อาจารยประจําภาคบริหาร มรภ.พระนครศรีอยุธยา 
 4. ดร.ธวัช กรุดมณี ผอ.ร.ร.วัดหัวเขา สุพรรณบุรี เขต 2 
 5. ดร.สันติ แสงสุก ผอ.ร.ร.วัดหนองสะเดา สุพรรณบุรี เขต 3 
 6. ดร.อัจฉรา คหินทพงศ ผอ.ร.ร.วัดลาดละโหง พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
7. ดร.สุรางค ธูปบูชากร ผอ.ร.ร.วัดปากดง สุพรรณบุรี เขต 3 
8. ดร.ภรภัทร พรสุรัตน ผอ.ร.ร.ศรีรัตนวิทยา  ร.ร.เอกชน  
9. พระครูสิทธิปญญากร เจาคณะตําบลหนองสะเดา เจาอาวาสวดัดอนไร 

10. นายยุทธนา หนูนุรักษ ขาราชการบํานาญ คณะกรรมการสถานศึกษา  
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การวิเคราะหขอมูล 
  นําผลจากการสัมมนามาประเมินรูปแบบที่ได ปรับปรุงใหเหมาะสม ใชวิธีแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ สวนที่เปนแบบมาตรสวนประมาณคาใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (Mean = X ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation = S.D.) โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ หรือ
ตัวเลือกแตละระดับ ดังนี้  
 การแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่คํานวณไดเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 - 5.00  หมายถึง  เปนคาระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 - 4.49  หมายถึง  เปนคาระดับมาก 
 คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 - 3.49  หมายถึง  เปนคาระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 - 2.49  หมายถึง  เปนคาระดับนอย 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.49  หมายถึง  เปนคาระดับนอยที่สุด 
  
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติขั้นพื้นฐานการวิจัยในขั้นนี้ เปนการ
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยผูวิจัยใชผลการวิจัยในขั้นที่ 3 คือ ขั้น
ตรวจสอบรูปแบบ โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบมาใชในการ
ปรับปรุงโดยทําการปรับปรุงรูปแบบ ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารโรงเรียน แลว
เสนอเปนรูปแบบในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี ในรายงานการวิจัย 


