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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1.  รองศาสตราจารย ดร. ปราโมทย  จันทรเรือง   รองคณบดีคณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
2.   ดร.วีรภัทร  ภทัรกุล     อาจารยประจํา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3.   ดร.ภรภัทร  พรสุรัตน     ผูอํานวยการโรงเรียนศรีรัตนวิทยา  
       อําเภอสามชุก  จังหวดัสุพรรณบุรี 
4.   ดร.ธวัช  กรุดมณี      ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวัเขา  
       อําเภอดอนเจดยี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
5.   ดร.สันติ  แสงสุก     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองสะเดา  
       อําเภอสามชุก  จังหวดัสุพรรณบุรี 
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รายชื่อผูบริหารโรงเรียนผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

1. ดร.อรพรรณ  ดวงจนิดา  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัปทมุวนาราม  อําเภออูทอง 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 
2.  นายมานพ  ทองนวล  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไทร อําเภอเดิมบางนางบวช  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3  
3. นางวชิรา  แสนโกศิ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองจิกยาว อําเภอหนองหญาไซ  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3   
4. นายไพศาล  ชูเชื้อ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสุวรรณาคี  อําเภอเมืองฯ  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1    
5. นายปริญญา  มงคลคูณ   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัใหมสระพลอย อําเภอสามชุก  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3 
6. นายสุภาพ  สุขเสริม   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสัปรสเทศ อําเภอศรีประจันต  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 1   
7.  นายขจิต  ทองเพ็ชร   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสระศรีเจริญ อําเภอดอนเจดยี  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 2   
8.  นายบรรพต  ทาน้ําตื้น   ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคราช อําเภอพนมทวน  
  จังหวดั กาญจนบุรี (สพป.กจ.2) 
9.  นางอรณิชชา  คชนา      ผูอํานวยการโรงเรียนบานไพรงาม อําเภอหวยกระเจา  
  จังหวดั กาญจนบุรี (สพป.กจ.2) 

10.  นางกมลทิพย  เผาผาง   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัละมุด  อําเภอนครชัยศรี   
  จังหวดันครปฐม (สพป.นฐ.2) 
11.  นางใกลรุง  วรรณศิริ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองหวาย อําเภอเลาขวัญ  
  จังหวดักาญจนบุรี (สพป.กจ.4)  
12.  นางสุภาพร  พลิาไชย    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัโคกทอง  อําเภอเมืองฯ  
  จังหวดัราชบุรี (สพป.รบ.2) 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจรางรูป 
 
1.  ผูทรงคุณวุฒิทางดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา   
 รองศาสตราจารย ดร.ปราโมทย  จันทรเรือง  คณบดีคณะครศุาสตร  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวดัลพบุรี  
2.  ผูทรงคุณวุฒิทางดานการประเมินคณุภาพการศึกษา  
 ดร.ศักดา  สถาพรวจนา     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัชัยชนะสงคราม  
    กรุงเทพมหานคร 
3.  ผูทรงคุณวุฒิทางดานการจดัการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของ สพฐ.   
 นายจกัรพรรด ิ จิตมณี    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
4.  ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
 ดร.สุรางค  ธูปบูชากร       ผูอํานวยการโรงเรียนวดัปากดง   
    อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
5.  ผูทรงคุณวุฒิดานผูกํากับนโยบาย และเชีย่วชาญทางดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ดร.ธวัช  กรุดมณี       ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหวัเขา  
    อําเภอดอนเจดยี จังหวัดสุพรรณบุรี 
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รายชื่อผูเขารวมการสัมมนากลุม  (Focus group) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ของรูปแบบการบริหารโดยใช SBM ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน  10  คน 
 
1. รองศาสตราจารย ดร. ปราโมทย  จันทรเรือง รองคณะบดีคณะครุศาสตร  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. นายจกัรพรรดิ ์ จิตมณี     ผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3    
3. ดร.วรีภัทร  ภทัรกุล    อาจารยประจําภาคบริหาร   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.ธวัช  กรุดมณ ี    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหวัเขา  
    สุพรรณบุรี เขต  2 
5. ดร.สันติ  แสงสุก    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองสะเดา  
    สุพรรณบุรี เขต 3 
6. ดร.อัจฉรา  คหินทพงศ   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดละโหง  
    พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
7. ดร.สุรางค  ธูปบูชากร    ผูอํานวยการโรงเรียนวดัปากดง 
    สุพรรณบุรี เขต 3 
8. ดร.ภรภัทร  พรสุรัตน   ผูอํานวยการโรงเรียนศรีรัตนวิทยา   
    โรงเรียนเอกชน  
9. พระครูสิทธิปญญากร    เจาคณะตําบลหนองสะเดา    
    เจาอาวาสวดัดอนไร 

10. นายยุทธนา  หนูนุรักษ   ขาราชการบํานาญ  
    คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถาม 
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คําชี้แจง 
 
 1.  ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี 
  2.  แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 4  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  5  ขอ 
 ตอนที่ 2  สภาพปจจุบันการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก จํานวน 72 ขอ 
 ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใช  
โรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน  3  รายการ 
 ตอนที่ 4   รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอนตามสภาพจริงของการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานเพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้มีความสมบูรณและสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 
 4.  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะไมเกิดผลเสียใด ๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน 
เนื่องจากขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยจะเก็บรักษาไวเปนความลับ และจะใช
ประโยชนสําหรับการวิจัยโดยการวิเคราะหในภาพรวมเทานั้น 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง 
นายธานี  อําภาวงษ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มกราคม 2554 
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ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถาม  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงใน � ใหตรงกับ 
ขอมูลพื้นฐานของทาน 

1. เพศ 
� 1.1 ชาย            � 1.2 หญิง 

2. อายุ    
� 2.1  ไมเกิน  40   ป       � 2.2  41-50 ป    � 2.3   51  ปขึ้นไป 

 
3. การศึกษาสงูสุด 

� 3.1 ต่ํากวาปริญญาตรี  � 3.2 ปริญญาตรี   � 3.3 สูงกวาปริญญาตรี 
 

4. ตําแหนงหนาที่ในปจจุบนั  
� 4.1 ผูบริหารสถานศึกษา    � 4.2   ครู        � 4.3 คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
 

 5. ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน (6 เดือนขึ้นไปนับเปนป)  
                           � 5.1  ไมเกิน  5  ป                � 5.2     6 – 10  ป    
                            �5.3    11 – 20 ป                  � 5.4      21 ปขึ้นไป 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 
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สภาพปจจุบันการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรบัโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดสุพรรณบรีุ  

คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ใน
โรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยูปจจุบนั  แลวทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับคะแนน ตามเกณฑการ
ใหคะแนน 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทีสุ่ด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

                           1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

 
 

1. 

กระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. การวางแผน(Plan) 
โรงเรียนกําหนดนโยบายการดําเนินงานจดัการศึกษา โดยอาศัย 
ขอมูลพื้นฐาน 

     

2. โรงเรียนดําเนนิงานจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
โดยการมีสวนรวม 

     

3. โรงเรียนดําเนนิงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป      
4. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานใหความเหน็ชอบ 

แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
     

5. โรงเรียนจัดระบบขอมูลพื้นฐานไดถูกตอง ครบถวนและเปน 
ปจจุบัน  

     

 
6. 

 2. การดําเนินงาน (Do) 
โรงเรียนจัดใหมีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการ 
การดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมาย 
 

     

ตอนที ่2 
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ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

7. โรงเรียนกําหนดใหมีผูรับผิดชอบดําเนนิการไดตามกําหนด       
8. โรงเรียนกําหนดกลไกการประสานงานมคีวามเปนระบบ 

โดยครอบคลุมทั้งภายในและภายนอก 
     

9. โรงเรียน สามารถดําเนินการไดตามระยะเวลาที่กําหนด        
10. โรงเรียนสามารถดําเนินการไดตามงบประมาณที่กําหนด      

 
11. 

 3. การตรวจสอบ(Check) 
โรงเรียนมีการกําหนดรูปแบบ และวิธีการประเมินอยางเหมาะสม 

     

12. โรงเรียน มีเครื่องมือที่เชื่อถือได และมเีกณฑการตรวจสอบที่
ชัดเจน 

     

  13.  ผลการประเมินเปนไปตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว      
14. โรงเรียนจัดระบบการประเมนิภายใน และเตรียมรองรับการ

ประเมินภายนอกไดอยางเหมาะสม 
     

15. โรงเรียนมีคณะกรรมการประเมินภายใน  เปนที่ยอมรับจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

     

 
16. 

4. การแกไขปรับปรุง (Act) 
โรงเรียนจัดใหมีการระดมพลังสมอง   เพื่อหาทางแกปญหา
จุดออนที่พบ 

     

17. โรงเรียนแตงตัง้คณะกรรมการ เพื่อวางแผนพัฒนาตอไป      
18. โรงเรียนนําเสนอตอคณะกรรมการประเมนิภายใน      
19. โรงเรียนใชขอมูลมาวิเคราะหจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อการ

ดําเนินงานตอไป 
     

20. โรงเรียนจัดทํารายงานสรุปผล เพื่อเสนอตอสาธารณชนตอไป 
 

     

 
 

21. 

หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) 
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบ
ไปยังฝายตาง ๆ โดยแบงภาระงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน 
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ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

22. คณะกรรมการสถานศึกษา ฯ มีอํานาจในการกําหนดนโยบายดาน
วิชาการ งบประมาณ งานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

     

23. โรงเรียนมีหนาที่ในการดําเนนิการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และพัฒนาหลกัสูตรใหทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     

24. โรงเรียนมีการนําหลักสูตรไปใชอยางมีแผนและขั้นตอน 
ในการทํางาน 

     

25. โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน 
เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

     

26. โรงเรียนสรางเครือขายทรัพยากรบุคคลและองคกรเพื่อ 
การศึกษาไดตามความตองการ 

     

  27. โรงเรียนมีระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน(RBM)      
28.  โรงเรียนไดระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

จากแหลงตาง ๆ อยางอิสระ 
     

29. โรงเรียนมีระบบเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐาน การบริหารงาน 
ธุรการ การเงินและบัญช ีการพัสดุ อาคารสถานที่ 
และงานความสัมพันธชุมชน  

     

 30.  โรงเรียนมีการกําหนดมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใส 
ในการบริหารจัดการ 

     

  
31. 

2. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม(Participation) 
โรงเรียนจัดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษา ตามเจตนารมณของ 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ม.40) และกฎกระทรวง ฯ 

     

 32. โรงเรียนรวมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ชุมชนและสังคม  

     

33.  คณะกรรมการสถานศึกษามกีารประชุมอยางนอย 2 เดือนตอคร้ัง 
และนํามตจิากการประชุมไปปฏิบัติจริง 
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ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

34. คณะกรรมการสถานศึกษามคีวามเขาใจเปาหมายในการ
ดําเนินงานที่ชัดเจนตรงกัน 

     

35. 
 

โรงเรียนใชระบบเครือขายทั้งดานบุคคล องคกรและเทคโนโลยี 
เพื่อการบริหารงานของโรงเรียน 

     

36. 
 

บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ รวมปฏิบัติ 
และรวมรับผิดชอบการดําเนนิงานของโรงเรียน 

     

37. โรงเรียนใชฐานขอมูลและทรัพยากรตาง ๆ ของชุมชนในการ 
จัดทําหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

     

 
38. 

3. หลักการบริหารจัดการที่ดี(Good Governance) 
โรงเรียนจัดระบบบริหารภายในที่เนนการกระจายอํานาจไปยัง 
บุคลากร 

     

39. โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานที่คลองตัว เอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน 

     

40. โรงเรียนมอบหมายงานตามความรู ความสามารถของผูปฏิบัติ      
41. โรงเรียนใชทรัพยากรของโรงเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุด      
42. โรงเรียนจัดประกันคณุภาพภายใน เพื่อรับการประเมินคณุภาพ

ภายนอก 
     

43. โรงเรียนนําขอมูลสารสนเทศไปใชประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

     

44. โรงเรียนบริหารจัดการการศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล      
  
 

45. 

 ขอบขายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. ดานการบรหิารงานวชิาการ  
โรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

46.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคญั      
47.  โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทีใ่ชในการจัดการเรียนรู      
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ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

48. โรงเรียนใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา      
49. โรงเรียนจัดระบบการนิเทศภายใน และตดิตามอยางตอเนื่อง      
50. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย 

สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน 
     

51. โรงเรียนจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายใน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาอยางจริงจงัและตอเนื่อง 

     

 
52. 

2. ดานการ บรหิารงานงบประมาณ 
โรงเรียนวางแผนบริหารงบประมาณโดยมุงเนนผลงาน 

     

53. โรงเรียนกําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และระดับคุณภาพ 
การบริหารงบประมาณ 

     

54. โรงเรียนมีระบบการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ถูกตอง
ตามระเบียบของทางราชการ 

     

 55. โรงเรียนควบคุมการบริหารงบประมาณใหสอดคลองกับ 
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

     

56. โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวม 
ในการจดัสรรงบประมาณ 

     

57. โรงเรียนไดจดัทําระบบฐานขอมูลการเงินและทรัพยสิน      
58. โรงเรียนบริหารงานงบประมาณดวยความสุจริต โปรงใส และ 

สามารถตรวจสอบได 
     

 
59. 

3. ดานการบรหิารงานบคุคล 
โรงเรียนวางแผนอัตรากําลัง และจัดระบบโครงสราง 
การบริหารงานอยางชัดเจน 

     

60. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเล่ือนขั้นเงนิเดือน
อยางยุติธรรม 

     

61. โรงเรียนไมมบีุคลากรกระทาํผิดวินยั และเรื่องรองเรียน 
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ขอ รายการปฏบิัตเิก่ียวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

62. โรงเรียน มีระบบขอมูลงานทะเบียนประวตัิอยางถูกตองครบถวน 
 

     

63. โรงเรียนมีการสงเสริมวินัยคุณธรรม จริยธรรม และยกยอง      
เชิดชูเกยีรติบคุลากรทุกคน 

     

65. โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรมพัฒนาอยางตอเนื่อง 
และมีใบประกอบวิชาชีพทกุคน 

     

 
66. 

 4. ดานการบรหิารงานบริหารทั่วไป 
โรงเรียนไดพฒันาระบบฐานขอมูลทางการศึกษาโดยใช 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยสอดคลองกับนโยบาย 

     

67. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหาร การวิจยั และพัฒนามาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรและชุมชน 

     

68. โรงเรียนไดดแูลอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอม จัดบรรยากาศ แหลง
เรียนรูอยางเหมาะสม ตอกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

69. โรงเรียนไดจดัทําสํามะโนผูเรียน และสงเสริมกิจการนกัเรียนทุก
ดานอยางเปนระบบทั่วถึงครบทุกคน 

     

70. โรงเรียนประสานงานการศกึษาทั้งในระบบ  นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย โดยเนนการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

     

71. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย ทั้งในและนอก
หองเรียน โดยใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจสอบอยางโปรงใส 

     

72. โรงเรียนจัดใหมีการประชาสัมพันธ และรายงานผลอยางตอเนื่อง 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการปฏบิัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานสาํหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
คําชี้แจง โปรดเขียนปญหาและขอเสนอแนะในการปฏบิัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานในสถานศึกษาของทาน ตามความเปนจริง 
 

กระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1. การวางแผน(Plan) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

2. การดําเนินงาน(Do) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

3. การตรวจสอบ(Check) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

4. การแกไขปรับปรุง (Act) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
 

 

ตอนที่ 3 
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หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1.หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
 

2. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม
(Participation) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 
 

 
 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

3. หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good 
Governance) 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 
 

 
 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
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ภารกิจการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1. การบริหารงานวชิาการ 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………  
………………………………………………… 
 

2. การบริหารงานบคุคล 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………  
………………………………………………… 
 

3. การบริหารงบประมาณ  
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………  
………………………………………………… 

4. การบริหารทั่วไป  
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………
………………………………………………… 

 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
…………………………………………………  
………………………………………………… 
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รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบรีุ   

คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่โรงเรียนของทาน   แลวทําเครือ่งหมาย  /  ลงในชอง � หนารูปแบบที่
เหมาะสมที่สุด  พรอมแสดงเหตุผลประกอบ 

� รูปแบบการบริหารจัดการโดยมีผูบริหารเปนหลัก 
� รูปแบบการบริหารจัดการโดยใหครูเปนหลัก 
� รูปแบบการบริหารจัดการโดยใหชุมชนเปนหลัก 
� รูปแบบการบริหารจัดการโดยใหครูและชุมชนเปนหลัก 
� รูปแบบการบริหารจัดการแบบอื่น ๆ (ระบ)ุ …………………………………………. 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที ่4 
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แบบสัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน หลักการแนวคิดในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จังหวดัสุพรรณบุรี   
การวิจยั เร่ือง   การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสาํหรับโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 
   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัสุพรรณบุรี 

                                                     ---------------------------------------------    
ผูใหสัมภาษณ… ……………… …ตําแหนง…………………………….  
เร่ืองที่สัมภาษณ   สภาพปจจบุัน  หลักการแนวคดิในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผูสัมภาษณ นายธานี   อําภาวงษ 
สัมภาษณเมื่อวันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
สถานที่………………………… 
เร่ิมสัมภาษณ   เวลา……………….น.  
เกริ่นนํา 
 ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารโรงเรียน  มีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการบริหาร
โรงเรียน  ทานมีความคิดเหน็ในการบริหารโรงเรียนในปจจุบันมีสภาพเปนอยางไร  มหีลักการ 
              แนวคดิอยางไร  จึงจะสามารถนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จได  ประเด็นคําถามในการ
สัมภาษณ  ประกอบดวย 
 1.  กระบวนการบริหาร โดยใชวงจร PDCA ของ เดมมิ่ง 
       1.1 การวางแผน (Plan)  
       1.2  การดําเนนิงาน (Do) 
       1.3  การตรวจสอบ (Check) 
       1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) 
 2.  หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.1  การกระจายอํานาจการบริหาร (Decentralization) 
  2.2  การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation) 
  2.3  การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  
 3.  ขอบขายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   
         3.1  ดานงานวิชาการ 
  3.2  ดานงานงบประมาณ 
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  3.3  ดานงานบุคลากร 
  3.4  ดานงานการบริหารทั่วไป 
             4.  รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
 
การดําเนนิการสัมภาษณ 
1. กระบวนการบริหาร โดยใชวงจร PDCA ของเดมมิ่ง 
     1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
............................................................................................................................................................ 
           ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
........................................................................................................................................................... 
     1.2 การดําเนนิงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขัน้ตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
......................................................................................................................................................... 
           ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………… 
      1.3 การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
........................................................................................................................................................ 
            ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
........................................................................................................................................................ 
      1.4 การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนนิการอยางไร 
........................................................................................................................................................ 
            ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
...................................................................................................................................................... 
      
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
              2.1  สภาพการบรหิารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร     
...................................................................................................................................................... 
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 ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง  
...................................................................................................................................................... 
          2.2 สภาพปจจุบนัของการบริหารงานแบบมีสวนรวม(Participation)ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
...................................................................................................................................................... 
             ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
...................................................................................................................................................... 
            2.3 สภาพปจจุบนัของหลักการบริหารจัดการทีด่ี (Good Governance)  เปนอยางไรบาง 
...................................................................................................................................................... 
 ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการทีด่ี ไปสูความสาํเร็จ  อยางไรบาง 
...................................................................................................................................................... 
  
3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
     3.1 สภาพการบรหิารงานวิชาการในปจจุบนัเปนอยางไร 
...................................................................................................................................................... 
 ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวชิาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………… 
 3.2  สภาพการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
 ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 สภาพปจจุบนัของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ  อยางไรบาง 
...................................................................................................................................................... 
     3.4  สภาพปจจุบนัของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
...................................................................................................................................................... 
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 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียนไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
...................................................................................................................................................... 
  
4. ทานคิดวารูปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของทานมีรูปแบบอยางไร  
...................................................................................................................................................... 
  
5.  ความคิดเหน็หรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ 
...................................................................................................................................................... 
  
     เลิกสัมภาษณเวลา ……………………… น. 
     รวมระยะเวลาสัมภาษณ………..ช่ัวโมง………….นาที  
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207 

 

คนท่ี 1 การศึกษา จบการศึกษาปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา นักเรียนได คะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์วิชาหลักผานเกณฑระดับชาติและมีผลพัฒนาสูงขึ้นเปนลําดบัทุกป  

 ผูใหสัมภาษณ ดร. อรพรรณ ตูจินดา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปทุมวนาราม 
สพป. สพ.2  
 
1.  กระบวนการบริหาร โดยหลัก PDCA ของเดมมิ่ง 
 1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  กอนเขามาบริหารจัดการ ไดรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับโรงเรียนทั้งหมด 3 ปยอนหลัง 
เชน จํานวนครู จํานวนนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนทดสอบ NT O-Net ขอมูลชุมชน 
ขอมูลกรรมการสถานศึกษา สภาพปญหาการดําเนินงานของโรงเรียนที่ผานมา โดยพยายามรวบรวม
ขอมูลใหไดมากที่สุดเพื่อมาใชประกอบในการตัดสินใจวางแผนพัฒนา 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
 จากการรวบรวมขอมูลทําใหทราบวา ปญหาเกิดจากระบบบริหารจัดการภายใน เนื่องจาก
ครูขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการตามนโยบายในเรื่องตาง ๆ เชน การจัดทําแผน โครงการ 
ความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงครูคิดวาการประกันคุณภาพเปนเรื่องของการเพิ่มภาระ
งาน  
 สวนอุปสรรคที่เกิดจากภายนอก เกิดจากนโยบายของรัฐบาลไมแนนอน ผูบริหารขาด
ความมั่นใจในการบริหารงานจะพัฒนาตอไปก็อาจจะตองยุบ เกิดจากผูนําชุมชนมีทัศนคติที่ไมดีตอ
บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ขาดความรูความเขาใจในการ
ดําเนินการของโรงเรียน ขาดการประชาสัมพันธ  
  1.2 การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
 เมื่อรวบรวมขอมูล ปญหา อุปสรรค ประเด็นตาง ๆ ดังกลาวมาแลว ไดนํามาจัดทําเปน
นโยบายและแผนพัฒนา และไดนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
และความเขาใจ โดยชี้ใหเห็นถึงจุดหมายปลายทางในการดําเนินงานตามแผน สรางความตระหนัก
และความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการในการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน จากนั้นไดประชุมคณะครู ผูปกครอง และชุมชนตามลําดับ โดยเสนอแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน อธิบายบทบาทหนาที่ของแตละฝายวา มีสวนเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกันอยางไร และแตละฝายลวนแลวแตมีความสําคัญ และเปนการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของแตละฝาย เพื่อสรางความรูความเขาใจความตระหนักใหกับทุกภาคสวนเชนเดียวกัน 
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 ขั้นตอนสุดทาย ไดดําเนินการประชุมคณะนักเรียนทุกคน เพื่ออธิบายและสรางความ
ตระหนักใหเกิดแกนักเรียนเชนเดียวกันกับที่ไดอธิบายใหบุคคลดังกลาวขางตน  
 ซ่ึงจากการสรางความตระหนักและความรูความเขาใจในหลักการพัฒนาเดียวกัน จึงได
รวมกันกําหนดทิศทางการพัฒนา และเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน 
 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
 ปญหาที่เกิดจากการดําเนินการนั้น สวนมากทุกคนจะมองที่งบประมาณ แตสําหรับการ
บริหารจัดการโรงเรียนวัดปทุมวนาราม ถึงแมเราจะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก แตในการดําเนินการเรา
ไมพยายามมองในเรื่องการขาดแคลนงบประมาณวาเปนอุปสรรคใหญในการดําเนินการ 
ขณะเดียวกัน ไดพยายามสรางความตระหนักใหทุกฝายมองในเรื่องของการพัฒนาอยูบนความขาด
แคลน โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาอยูบน
พื้นฐานบริบทของโรงเรียนเปนหลัก ดังนั้นกิจกรรม โครงการตาง ๆ ของโรงเรียนไดดําเนินการบน
พื้นฐานและบริบทของโรงเรียน พัฒนาแบบไมกาวกระโดด แตเปนไปอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
ปญหาที่พบคือ ดานการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน การกํากับติดตามไมตอเนื่อง โดยเฉพาะ 
วงจร PDCA ไมครบ ทีมงานเขาใจไมตรงกัน และบุคลากรมีจํากัด 
  1.3  การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
 กระบวนการตรวจสอบของโรงเรียน ดําเนินการตามระเบียบราชการ ขณะเดียวกันวิธีการ
ตรวจสอบ ติดตามงานเปนไปอยางกัลยาณมิตร มีการนิเทศอยางเปนระบบ ใชการประเมินคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
 ปญหาเกิดจากจํานวนบุคลากรมีนอย แตภาระงานมีมาก การดําเนินงานอาจมีความลาชา
บางในบางกิจกรรม ผูบริหารควรหาวิธีการที่จะชวยอํานายความสะดวก เชน พัฒนาระบบ ICT ใหมี
สภาพพรอมใชงาน การจัดหาอุปกรณอ่ืน ๆ ที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหมีความคลองตัว 
พัฒนาระบบสารสนเทศ การนิเทศไมตอเนื่อง ขาดวิธีการประเมินที่หลากหลาย 
  1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
 การติดตามขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหาจุดปรับปรุง  
โดย ผลจากการทดสอบระดับชาติ (NT ช้ัน ป.3, O-Net ช้ัน ป.6) ผลการประเมินคุณภาพภายใน 
และผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ปญหาที่พบสวนใหญเปนขอจํากัดเรื่องเวลา เนื่องจากภาระงานโรงเรียนขนาดเล็กมีเทา ๆ 
กันกับโรงเรียนขนาดใหญ แตโรงเรียนขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอย ทําใหภาระงานกับเวลามักจะเกิด
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ปญหา จําเปนตองมีความยืดหยุนสูง เพื่อใหการดําเนินงานสามารถดําเนินไปได ไมไดนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแกไขอยางจริงจัง  
 
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร 
  การบริหารจัดการใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการกระจายอํานาจ ใหกับบุคลากรไดมี
สวนรวมในการตัดสินใจและเสนอแนะในการพัฒนา  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง  
  หลักที่ใชไดแก การรวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา โดยผูบริหารจะใหคําแนะนํา การสอนงาน 
การอธิบายงาน เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความเขาใจในภาระงานและเปาหมายอยางชัดเจน 
ขณะเดียวกันก็ใหผูปฏิบัติไดมีสวนรวมเสนอแนวความคิดเพื่อหาขอปรับปรุงและพัฒนางาน หากมี
ปญหาผูบริหารจะเสนอแนะแนวทางในการแกไข และติดตามงานสม่ําเสมอ 
 2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
 สภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรครู มีความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง มีความตระหนัก และ สามารถปฏิบัติหนาที่ในสวนที่ตนเองเกี่ยวของไดเต็มศักยภาพ 
 ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 การใหความรู การอธิบายใหเขาใจ ใชหลักความโปรงใส แสดงความจริงใจใหเห็น           
ที่สําคัญผูบริหารตองเปนผูนําทํา หมายถึง การปฏิบัติตนเปนตัวอยาง  
  2.3  สภาพปจจุบันของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good governance) เปนอยางไรบาง 
 มีประสิทธิภาพและไดรับความรวมมือจากทุกฝายเปนอยางดี การปฏิบัติงานยึดตาม
ระเบียบของทางราชการ ใหความเปนธรรมอยางเสมอภาค ดําเนินงานโดยคณะกรรมการ มีการ
ตรวจสอบโปรงใส ช้ีแจงไดทุกขั้นตอน โดยเฉพาะ เรื่องงบประมาณ มีการใชแผนปฏิบัติการ
ควบคุมการใชอยางคุมคา และรายงานผลการดําเนินตามเวลาที่กําหนด 
 ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 ใชหลักความโปรงใสและแสดงความจริงใจในการปฏิบัติ โดยเฉพาะเรื่องการบริหาร
จัดการดานงบประมาณ ซ่ึงทั้งชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง สวนใหญใหความสําคัญ 
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ผูบริหารตองยึดระเบียบ ในการบริหารจัดการ ยึดความถูกตอง เพื่อใหเกิดความชัดเจน ขณะเดียวกัน
ตองมีความจริงใจในการอธิบายดานการบริหารงานใหบุคคลดังกลาวขางตนไดมีความเขาใจ ผลที่
ไดคือ ทุกฝายมีความศรัทธา เชื่อมั่นในตัวผูบริหาร และที่ผานมาก็ไดรับความรวมมือ รวมใจจากทุก
ฝายเปนอยางดีในทุกๆเรื่อง 
  
3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3.1  สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร  
 การบริหารงานวิชาการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระยะ 2 ป
ที่ผานมา มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นอยางตอเนื่อง เชน ผลการสอบ O-Net มีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยระดับ 
ประเทศ ในกลุมสาระวิชาหลัก หลายวิชา โดยเฉพาะวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคม 
การงาน สวนภาษาอังกฤษมีคะแนนที่สูงขึ้น กวาทุกป  
 ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง  
 งานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน จึงใหความสําคัญเปนลําดับแรก การ
ดําเนินงาน ที่ผานมา สถานศึกษามีการสังเคราะหหลักสูตร และนําผลสัมฤทธิ์ 3 ป ยอนหลังมา
วิเคราะหเพื่อหาจุดพัฒนา ไดให ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดทําแผน การบูรณาการแผน การวัด
ประเมินผล ตลอดจนเทคนิคการสอนแกคณะครู รวมถึงมีการนิเทศติดตามเปนระยะ ไมใชรูปแบบ
ที่เปนทางการในการนิเทศ เนื่องจากครูอาจรูสึกอึดอัด จึงใชวิธีการพูดคุย สอบถาม ปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน การพูดคุยกับนักเรียน รวมถึงการสนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณที่จําเปน  
 3.2 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
 มีการวางแผนการใชงบประมาณ โดยคณะกรรมการเปนผูรวมแสดงความคิดเห็น และ
เสนอแนะในการวางแผนการใชเงิน ให เปนไปตามระเบียบของทางราชการ กําหนดผูรับผิดชอบ
งานแตละงานอยางเหมาะสม 
 ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 หลักความโปรงใส และการปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ ใหคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาฯ มีสวนรวมในการรับรู รับทราบ สามารถตรวจสอบได โดยมีการแจงสถานะทางดาน
งบประมาณใหทราบเปนระยะ ๆ ทุกครั้งที่มีการประชุม 
 3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
 มีปญหาเกี่ยวกับจํานวนบุคลากรครู เนื่องจากมีครูไมครบชั้น และครูยังใชความรู
ความสามารถไมเต็มศักยภาพที่ครูมีอยู 
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 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 ปญหาครูไมครบชั้น ไดคณะกรรมการสถานศึกษาระดมทรัพยากรในการจางครูชวยสอน 
ดานศักยภาพครูไดสงเสริมใหครูเขารับการอบรมและพัฒนาตนเอง ผูบริหารสนับสนุน สงเสริม 
และอธิบายงาน และมีการมอบงานที่มีการปรับเปลี่ยนหนาที่ เพื่อใหโอกาสทุกคนไดแสดงออกซึ่ง
ความสามารถ แรก ๆ ครูอาจไมเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลง แตสักระยะพบวา ครูมีการปรับตัว และ
สามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางดี ที่สําคัญผูบริหารตองเปดโอกาสใหครูไดตัดสินใจ
เกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายดวย การสรางขวัญและกําลังใหครู เชน ครูที่มีบานอยู
ตางจังหวัด ไดรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา จัดสรางหองพักอาศัยใหในโรงเรียน  
 3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
  มีการจางครูธุรการ โดยการระดมทุนจากชุมชน เพื่อลดภาระงานของครู  
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
 การบริหารงานทั่วไป เปนการอํานวยความสะดวกใหแกครู ดังนั้นผูบริหารควรให
ความสําคัญ และจัดการใหเปนระบบ เชน ระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อสะดวกในการใชงาน ที่ผาน
มาโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครองในการจัดหาทุนจาง
เจาหนาที่ธุรการ ทําใหการดําเนินงานในโรงเรียนสวนใหญเปนไปดวยความเรียบรอย คณะครูได
ปฏิบัติหนาที่ในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มเวลา 
 
4.  ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ 
  การบริหารจัดการในโรงเรียนประถมสวนใหญเทาที่ผานมาในอดีต เรามักจะให
ความสําคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธนอยมาก ที่ผานมา เรามักจะนําเสนอในรูปแบบแผนพับที่
แจกจายใหกับผูปกครอง ซ่ึงจากการติดตามพบวา ผูปกครองสวนใหญไมเคยอาน ทําใหขอมูลหรือ
ขาวสารที่โรงเรียนตองการนําเสนอไมไดผล 
 โรงเรียนวัดปทุมวนาราม ไดใชวิธีการจัดทําปายประชาสัมพันธขนาดใหญ และมีการ
ปรับเปลี่ยนปายอยูเสมอ เพื่อประชาสัมพันธ และทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองหรือชุมชน โรงเรียนจะนําเสนอขอมูล ขาวสารและผลงานของโรงเรียนในรูปแบบสื่อวีดิ
ทัศน เพื่อใหบุคคลดังกลาวไดเห็นภาพ ทําใหเกิดความนาสนใจ และไดรับความชื่นชมจากบุคคล
ดังกลาว เมื่อผูบริหารพูดคุยและอธิบายหรือขอคําแนะนํา ความชวยเหลือตาง ๆ จึงเปนไปตาม
เปาหมายที่โรงเรียนกําหนด และทุกครั้งที่มีโอกาส ผูบริหารควรพูดคุย สรางความรูความเขาใจกับ
นักเรียนโดยตรง เพื่อใหทุกฝายไดเขาใจถึงเปาหมายในการบริหารจัดการที่ชัดเจนตรงกัน  
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คนท่ี 2 การศึกษา ปริญญาโทดานบริหารการศึกษา ผลการทดสอบระดับชาติ มีคะแนนเฉลี่ยใน
ระดับ 5 ดาว เปนท่ียอมรับของชุมชน และระดับเขตพื้นท่ี 

 ผูใหสัมภาษณ นายมานพ ทองนวล ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทร สพป. 
สุพรรณบุรี เขต 3  
  
1.  กระบวนการบริหาร โดยหลัก PDCA ของเดมมิ่ง 
  1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  โดยคณะกรรมการรวมมือกัน ผูบริหารเปนผูนําเสนอขอมูลตาง ๆ  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
 ยังมีปญหาในเรื่องการจัดขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ เวลาตองการใช เสียเวลาในการ
คนหามาก 
  1.2  การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
  การดําเนินงานโดยครู และคณะกรรมการโรงเรียนเขามาใหความชวยเหลือ 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ขาดแคลนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื่องจากอัตรากําลังอยูในเกณฑบังคับ 
คือ ครู 4 คน ผอ. 1 คน และตองจัดหางบประมาณดวยตนเอง คือรวมกับคณะกรรมการสถาน          
ศึกษา ฯ ระดมทุนโดยการจัดทอดผาปา ไดประมาณ 1 ลานบาท เพื่อเปนทุนในการจางครูเพิ่ม อีก 
จํานวน 4 คน แตก็ยังไมสามารถแกปญหาไดทั้งหมด เนื่องจากครูจางสอนมีวิชาเอกที่ไมตรงกับ
ความตองการ  
  1.3  การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
  การตรวจสอบโดยใชระบบการนิเทศภายใน โดยผูบริหาร มีการทดสอบเด็ก การเรียกเด็ก
มาถาม การไดรับขอมูลยอนกลับจากผูปกครอง การประเมินภายในจาก สพป.สพ.3 การประเมิน
ภายนอก จากสมศ. 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เพราะการตรวจสอบตองทําอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลา ตองมีระบบที่ดี ผูที่จะทําหนาที่ตองมีความรับผิดชอบ โปรงใส และยุติธรรม 
 1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
  แตงตั้งคณะกรรมการปรึกษาหารือกันทุกฝาย เพื่อตัดสินใจรวมกัน  
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 



213 

 

  การดําเนินงานนอกจากงบประมาณจะไมเพียงพอแลว ดานบุคลากรก็ยังไมสามารถ
ควบคุมได เนื่องจากครูจางสอน เมื่อไดงานที่มั่นคงกวาก็จะลาออก ไปสมัครงานใหม ทําใหตอง
แกปญหาไมรูจักจบสิ้น  
 
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร  
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ และดําเนินงานเปนองคคณะบุคคล ไดแก 
กรรมการสถานศึกษาจํานวน 9 คน ตามระเบียบ และกรรมการเครือขาย จํานวน 12 คน เพื่อ
ชวยเหลือ ประสานงานใหกรรมการ 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง  
 ใหทุกคนเขามามีสวนรวม เปนคณะกรรมการ และเครือขายในการแสดงความคิดเห็น 
และตัดสินใจรวมกัน 
   2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
  การบริหารที่นี้เรียกไดวา ชุมชน และครูเปนหลัก เพราะชุมชนและครูเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันมาก 
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ใหความสําคัญกับทุก ๆ คน ไดแสดงความรับผิดชอบ และเสนอความเห็น ในการ
ตัดสินใจอยางเทาเทียมกัน ในงานทั้ง 4 งาน คือ วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป ลง
ความเห็นโดยมีมติ เอกฉันท โดยยึดหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  2.3 สภาพปจจุบันของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนอยางไรบาง 
  ทุกคนมีความรับผิดชอบ ในการดําเนินงาน และตรวจสอบไดอยางโปรงใส 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good governance) ไปสู
ความสําเร็จ อยางไรบาง 
 กําหนดผู รับผิดชอบ  กําหนดขั้นตอน  วิธีการ เครื่องมืออยางเหมาะสม  และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง เนนระเบียบ คุณธรรม การมีสวนรวม ความโปรงใส 
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3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร 
 ก็เนนคุณภาพเปนหลัก โดยเฉพาะการอานออกเขียนไดในชั้น ป. 1-3 เพื่อใหสามารถตอ
ยอดไปยังชั้นอื่น ๆ ได เพราะการอานเปนเรื่องสําคัญ ตองอานใหไดจึงจะสามารถ เรียนรู และ
คนควาหาความรูเองได มีการประชุมวิชาการกลุมยอยทุกวันจันทร เพื่อเปนการกระตุน และ
สอบถามปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
  กําหนดหลักสูตร จัดกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การปลูกผักขายทุกวันพุธ การทําปุยหมัก ปุย
น้ําชีวภาพ การทําน้ํายาลางจานใชเอง การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ไรนาสวนผสม เปนตน 
  3.2  สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
 การดําเนินงานดานงบประมาณ โดยปกติแลวไมเพียงพอเนื่องจํานวนนักเรียนนอย 
งบประมาณรายหัวก็นอยตามไปดวย โรงเรียนมีการระดมทุนจากการจัดงานทอดผาปา และรับ
บริจาคจากหนวยงานองคกรตาง ๆ เพื่อเปนทุนสนับสนุนในการจางครู จํานวน 4 คน คนละ
ประมาณ 4,500 บาทตอเดือน สวนระบบการเงินก็ดําเนินงานตามระเบียบของทางราชการอยาง
เครงครัด มีการตรวจสอบติดตามอยางตอเนื่อง โปรงใส พรอมทั้งแจงใหคณะกรรมการทราบเมื่อมี
การประชุม    
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 การบริหารงานประมาณไปสูความสําเร็จที่สําคัญคือ สรางศรัทธาจากตัวผูบริหาร เปน
แบบอยางที่ดี ซ่ือสัตย ตั้งใจทํางาน ใหครูตระหนัก และปฏิบัติตามที่สําคัญคือ ไมคิดที่จะยายไปอยู
โรงเรียนใหญ ๆ เมื่อชุมชนเกิดความเชื่อและศรัทธา การระดมทรัพยากรก็ไมเปนปญหา ชุมชนให
ความรวมมือเปนอยางดียิ่ง ที่สําคัญตอมาก็คือ ระบบการใชงบประมาณอยางโปรงใส โดยมี
คณะกรรมการ สามารถตรวจสอบได และรายงานใหทราบตามระยะเวลาที่กําหนด  
  3.3  สภาพปจจุบันของการบริหารบคุลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
 เปนที่ทราบกันดีแลววา บุคลากรในโรงเรียนมีเพียง 4 คน รวมผูบริหาร เปน 5 คน ยอมไม
ครบชั้นเรียนที่มี ถึง 8 ช้ันเรียน คือ อนุบาล 2 ช้ัน และ ป.1 – 6 อีก 6 ช้ัน นอกจากการระดมทุน ใน
การจางครู 4 คนแลว ยังตองจัดการเรียนการสอน ในระดับชั้น เด็กกอนวันเรียน ซ่ึงมีอายุ 3 ขวบ 
เพื่อไมตองการใหนักเรียนกลุมนี้ไปเขาเรียนที่อ่ืน ๆ โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่อยูในตัวเมือง โดย
การประสานงานกับองคการบริหารสวนตําบลหัวเขา ในการของบประมาณจางครูสอนในเด็กระดับ
นี้ ซ่ึงก็ไดรับความรวมมือเปนอยางดี ทําใหไดครูเพิ่มมาชวยงานในโรงเรียนไดอีกสวนหนึ่ง และ
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นักเรียนก็สามารถเขาอนุบาล 1 ไดที่โรงเรียนแหงนี้ อีกทั้งแบงเบาภาระผูปกครองในการเลี้ยงดู เพื่อ
จะไดออกไประกอบอาชีพไดอยางสะดวก 
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ถาไมอายุมาก ก็มีสุขภาพรางกายไมพรอมเทาที่ควร ดังนั้น
การทํางานจึงตองใหปฏิบัติเทาที่จะสามารถทําได ครูทานใดพอชวยเหลือกันไดก็พยามชวยเหลือกัน 
สรางความสามัคคี โดยมีชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหการสนับสนุน อีกทั้งครูจางสอนเปนคน
รุนใหมสามารถชวยเหลือในดานแรงงานได มีการสรางขวัญกําลังใจ มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ให
ดําเนินงาน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ความสําเร็จของผูเรียนคือ ฝมือของครู 
  3.4  สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
  การบริหารขอมูลเปนสิ่งจําเปน ตองจัดใหเปนระบบ เนื่องจากบุคลากรนอยการทํางาน
โดยไมมีขอมูลที่ชัดเจน และเปนระบบที่รวดเร็ว จะยิ่งเพิ่มภาระงานใหกับบุคลากร ตองเสียเวลากับ
การคนหาขอมูลตาง ๆ ซ่ึงการรายงานก็ไมแตกตางกับโรงเรียนใหญ ๆ โดยท่ัวไป ระบบ ICT จึงมี
ความจําเปนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กเปนอยางยิ่ง เพราะจะชวยเรื่องการจัดเก็บขอมูล การ
ตรวจสอบ การคนหา อยางเปนระบบรวดเร็ว และถูกตอง นอกจากนั้นสภาพแวดลอมก็เปนสิ่ง
สําคัญ เพราะนั้นคือหนาตาของโรงเรียนภาพลักษณภายนอก ตองสรางบรรยากาศใหนาเรียนนาอยู 
ใครพบเห็นจะสรางความประทับใจ สรางความเชื่อมั่นศรัทธาไดสวนหนึ่ง และสุดทายที่สําคัญคือ
การประชาสัมพันธ ความสําเร็จของโรงเรียน ความกาวหนา ประกาศคุณงามความดีของผูมีอุปการ
คุณตอโรงเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจและมีแรงสนับสนุนโรงเรียนตอไปอยาง
ตอเนื่อง  
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
  ดังที่ไดกลาวมาแลวคือ การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหดี มีการใชระบบเทคโนโลยีเขา
มาสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรทั้งแบบตั้งโตะและแบบพกพา 
(Notebook) เพิ่มความสะดวกใหกับบุคลากร และกิจกรรมการเรียนการสอน มีการจัดสวนหยอม 
สวนเกษตร ปรับภูมิทัศนใหสวยงามตามความเหมาะสม เนนความสะอาด ความเปนระเบียบ
เรียบรอย ทั้งภายใน และภายนอกอาคารเรียน มีอาหารกลางวันฟรีทุกคน ชุมชนเขามาเลี้ยงอาหาร
อยางตอเนื่อง จัดปายประชาสัมพันธ รวมทั้งเอกสารเผยแพรเอกสารประชาสัมพันธ ขาวสารขอมูล
ใหชุมชนและเครือขายไดทราบอยางทั่วถึงตลอดเวลา โดยสรุป รูปแบบการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ใชชุมชนเปนหลัก คือ รวมคิด รวมทํา นําสูความสําเร็จ 
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5. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ  
 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา แสดงความเห็นวา อยากใหหนวยงานในระดับบน ได
เห็นความสําคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะ โรงเรียนขนาดเล็กไมไดทําหนาที่เพียงการเรียนการ
สอนอยางเดียว ยังตองรวมกันดูแลสังคมชุมชนที่ยากไร ชวยกันประคับประคองผูที่ขาดโอกาสทาง
การศึกษาดวยฐานะที่ยากจน ดูแลบุตรหลานแทนพอแมผูปกครอง ที่ตองออกไปรับจางทํามาหากิน 
หากโรงเรียนตองถูกยุบไป บุคคลกลุมนี้จะไดรับโอกาสทางการศึกษา เหมือนอยางทุกวันนี้หรือไม 
รัฐบาลเองก็ยังไมมีคําตอบที่แนนอน ดังนั้นควรมีการศึกษาหาขอมูลเชิงลึก ใหมากกวานี้ ไมใชแค
การอานเอกสารที่ไดรับรายงานเพียงดานเดียว ก็ดําเนินนโยบายยุบโดยไมฟงเสียงจากรากหญา 
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คนท่ี 3 ผูใหสัมภาษณ นางวชิรา แสนโกศิก ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองจิกยาว          
อ. หนองหญาไซ สพป. สุพรรณบุรี เขต 3  

 กําลังศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา ที่ ม.บูรพา จ.ชลบุรี เปนโรงเรียนที่
ผานการประเมิน สมศ.รอบสามในระดับดีมากทกุดาน 
 การดําเนินการสัมภาษณ 
 
1. กระบวนการบริหาร โดยใชวงจร PDCA ของเดมมิ่ง 
  1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  มีการประชุมคณะกรรมการวางแผนกลยุทธ ใชกระบวนการ SWOT analysis ศึกษาความ
ตองการของทุกฝาย นําโยบายของสพฐ. และสพป.สพ.3 มาเปนนโยบายหลัก ในการจัดทําแผนให
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน  ออกคําสั่งมอบหมายงานใหบุคลากร คณะกรรมการ ดําเนินงาน 
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งดานงบประมาณ และหลักสูตร
สถานศึกษา โดยคณะกรรมการรวมมือกัน ผูบริหารเปนผูนําเสนอขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เพื่อนํามา
วางแผนรวมกัน 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
  ยังมีปญหาในเรื่องการจัดขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ เวลาตองการใช เสียเวลาในการ
คนหามาก 
  1.2 การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
  การดําเนินงานโดยครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยครูจะทําหนาที่หลักคือ จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  สวนกรรมการสถานศึกษา  จะทําหนาที่ เปนฝายสนับสนุน  ทั้ง
งบประมาณ ภูมิปญญาทองถ่ิน และแรงงานในการชวยเหลือโรงเรียน 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ขาดแคลนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื่องจากอัตรากําลังอยูในเกณฑบังคับ  
คือ ครู 4 คน ผอ. 1 คน และตองจัดหางบประมาณดวยตนเอง คือรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อจางครูเพิ่ม อีก จํานวน 2 คน เปนวิทยากรสอนดนตรีไทย 1 คน และครูสอนภาษาอังกฤษ อีก 1 
คน แตก็ยังไมสามารถแกปญหาไดทั้งหมด เนื่องจากครูจางสอนไมสามารถสอนไดตลอดไป เมื่อมี
การเปดสอบบรรจุครูผูชวยก็ตองใหโอกาสเขาไดกาวหนาในอาชีพที่มั่นคง ดังนั้นการแกปญหาดาน
นี้ จึงเปนไปดวยชวงระยะเวลาใด เวลาหนึ่งเทานั้น เมื่อขาดครูอีก ก็ตองดําเนินการคัดเลือกใหม
ตอไป ซึ่งก็ไมใชเร่ืองงายตอการจัดหาครูที่เหมาะสมตอผูเรียน  
  1.3 การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
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  การตรวจสอบโดยใชระบบของคณะกรรมการทั้งครู และกรรมการสถานศึกษา โดยการ
ประชุมการไดรับขอมูลยอนกลับจากผูปกครอง การสอบถามนักเรียน การประเมินคุณภาพภายใน
จากสพป.สพ.3 และการประเมินคุณภาพภายนอก จากสมศ. ทั้ง 3 รอบ ซ่ึงผลการประเมินผานใน
ระดับดีมาก 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการตรวจสอบ มีอะไรบาง  
   คณะกรรมการยังไมคอยมีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เพราะการตรวจสอบตองทํา
อยางตอเนื่องตลอดเวลา กรรมการบางทานภารกิจมาก บางทานยังไมใหความสําคัญในเรื่องของการ
ตรวจสอบ  
 1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
  แตงตั้งคณะกรรมการปรึกษาหารือกันทุกฝาย เพื่อตัดสินใจรวมกัน แตมีบางเรื่องที่ตอง
คัดสินใจดวยความรวดเร็ว เพื่อประโยชนของทางราชการผูบริหารก็ตัดสินใจเอง บนพื้นฐานขอมูล
และประสบการณที่มี การแกไขก็รวมมือกันปฏิบัติ  
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  การดําเนินงานนอกจากงบประมาณจะไมเพียงพอแลว ดานบุคลากรก็ยังไมสามารถ
ควบคุมได เนื่องจากครูจางสอน เมื่อไดงานที่มั่นคงกวาก็จะลาออก ไปสมัครงานใหม ทําใหตอง
แกปญหาไมรูจักจบสิ้น  
 
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปน อยางไร  
   การบริหารจัดการใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการกระจายอํานาจ ใหกับบุคลากรไดมี
สวนรวมในการตัดสินใจและเสนอแนะในการพัฒนา 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง  
 หลักการที่ใชไดแก การใหทีมงานไดรวมในการตัดสินใจ ในโครงการตาง ๆ โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษา เปนผูรวมรับผิดชอบ เชน การจัดหางบประมาณ การประสานงานกับ
องคกรประเทศญี่ปุนในการสนับสนุนงบประมาณดานการศึกษา  
  2.2  สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
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 สภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยให
คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรครู มีความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง มีความ
ตระหนัก และ สามารถปฏิบัติหนาที่ในสวนที่ตนเองเกี่ยวของไดเต็มศักยภาพ นอกจากนั้นยังมีสวน
รวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และภูมิปญญาทองถ่ินอีกดวย 
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ใชหลักความโปรงใส แสดงความจริงใจใหเห็น ที่สําคัญผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี มี
คุณธรรม 
  2.3  สภาพปจจุบันของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนอยางไรบาง 
  การดําเนินงานเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการ ทุกขั้นตอนมีความโปรงใส มี
ความยุติธรรม มีความรับผิดชอบรวมกัน และสามารถตรวจสอบได  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  เนนเรื่องคุณธรรม และความโปรงใส โดยเฉพาะเรื่องการเงินของโรงเรียนตองชัดเจน 
สามารถชี้แจงไดเมื่อมีการตรวจสอบ ดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ เมื่อมีปญหา
ก็ใหเจาหนาสอบถามโดยตรง ไปยัง สนง.เขตพื้นที่ เพื่อใหเขาใจตรงกัน การใชจายงบประมาณตอง
เปนไปตามแผนปฏิบัติการ ใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  
   
3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร  
  การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับที่นาพึงพอใจ คุณภาพตัวบงชี้ที่ 5 ของการประเมิน
คุณภาพภายนอกอยูในระดับ ดีมาก ผูบริหารเองก็ทําหนาที่สอนในเกือบทุกวิชา และทุกชั้น เมื่อครูมี
ภาระที่ตองไปปฏิบัตินอกพื้นที่ ทําใหมีความใกลชิดกับผูเรียน รูถึงสภาพปญหาอยางแทจริง 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง  
  หัวใจของการบริหารโรงเรียน คือคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น การเรียนการสอนจึงเปน
หนาที่หลักของครูทุกคน ครูจะตองเขาใจหลักสูตร มีแผนการสอน จัดทําสื่อ และประเมินอยาง
หลากหลาย เพื่อใหครอบคลุมศักยภาพแตละดานของผูเรียน มีการจัดหาสื่อการสอนสนับสนุน เชน 
การสอนทางไกลจาก รร.ไกลกังวล การใชอินเตอรเน็ทในการสืบคนขอมูลความรู สนับสนุน
ทางดาน ICT จัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติมใหนักเรียนไดใชเรียนทุกคน 
 3.2  สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
  การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก จะวาไปแลวก็แทบไมตองทําอะไรมาก 
เพราะงบประมาณทําเรื่องเบิกเปนคาวัสดุก็เกือบหมดแลว เพราะใน 1 ปการศึกษาไดงบประมาณ อยู
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ไมเกินแสนบาท ส่ิงที่ตองทําและสําคัญอยางยิ่งคือ การระดมทรัพยากร เพื่อการพัฒนาโรงเรียนที่
นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน เชน บริเวณอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอม ซ่ึง
โรงเรียนขนาดเล็กจะไมมีนักการภารโรง จึงจําเปนตองอาศัยแรงงานจากชุมชนเขามาใหความ
ชวยเหลือในเรื่องดังกลาว ดังนั้น โรงเรียนจึงตองจัดเตรียมวัสดุอุปกรณไวใหพรอม เปนการอํานวย
ความสะดวก เพราะกรรมการที่มาชวยงานตองประกอบอาชีพทํามาหากินทุกวัน 
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ในสวนของงบประมาณที่ไดรับจากระบบราชการ โรงเรียนใชแผนปฏิบัติการในการ
ควบคุมระบบการใชจายเงินใหเปนไปตามระเบียบ และตรงตามแผนงานโครงการที่กําหนดไว และ
รายงานผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ สวนในเงินนอกงบประมาณที่เปนการระดมทรัพยากร ก็จะแตงตั้ง
คณะกรรมการควบคุมกํากับการใชเงิน โดยเสนอโครงการการใชจายเงินลักษณะเดียวกัน    
  3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
  เปนที่ทราบอยูแลววา โรงเรียนขนาดเล็กครูไมครบชั้นแนนอน ที่โรงเรียนนี้ก็เชนเดียวกัน 
มีครูรวมผูบริหารดวย จํานวน 5 คน ก็ตองหาเงินจางเพิ่ม อีก จํานวน 2 คน โดยเฉพาะครูสอน
ภาษาอังกฤษที่กําลังมีความจําเปนมาก เพื่อรองรองรับการเขาสู ประชาคมอาเซียน (ASEAN) 
ยิ่งกวานั้น ครูมีอายุคอนขางมาก การใหงานตาง ๆ ทําจึงเปนเรื่องที่ตองพิจารณาถึงความสามารถ
เปนลําดับแรก เพราะการพัฒนางานบางอยางตองใชเวลานาน และอาจไมไดผล ดังนั้นผูบริหาร
บางครั้งตองทํางานดวยตนเอง เพื่อไมใหเกิดความเสียหายตามมา   
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง  
  คณะกรรมการสถานศึกษาระดมทรัพยากรในการจางครูชวยสอน ดานศักยภาพครูได
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมและพัฒนาตนเอง ผูบริหารสนับสนุน สงเสริม โดยผูบริหารเองก็เปน
แบบอยางในการพัฒนาตนเอง ในการเรียนตอในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 นอกจากการพัฒนาดานความรู ก็ยังสงเสริมใหเกิดความกาวหนา เชน การสนับสนุนให
จัดทําผลงานทางวิชาการ (ค.ศ.3) การสงเขาประกวดในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหไดรับรางวัลเปน
เกียรติประวัติ และมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 
  3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
 ถาคิดเปนรอยละของการทํางาน งานดานนี้ ไดรับการกระจายอํานาจมากที่สุด ถึงรอยละ 
80 เพราะทุกวันมีแตเร่ืองของเอกสารขอมูลตาง ๆ มากมาย บางวันก็ทําไมทัน เพราะบุคลากรนอย 
และตองมีหนาที่หลักคือการสอน ดังนั้น ขอมูลตาง ๆ จึงตองอาศัย ระบบคอมพิวเตอรเขามาชวย ถึง
กระนั้นก็ยังไมเปนระบบเทาที่ควร เพราะขาดเจาหนาที่ ที่ทําหนาที่โดยตรง    
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  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร  
  งานดานนี้จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยระบบขอมูลสารสนเทศที่ดี อีกทั้งการนํา
เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ซ่ึงมีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรง ก็จะสามารถชวยสงเสริมงาน
อ่ืนๆ ได เปนอยางดียิ่งและจะทําใหชวยลดภาระงานของครูไดอยางมาก นอกจากระบบขอมูล
ขาวสารแลว การสนับสนุนกิจกรรมของนักเรียนก็เปนสวนหนึ่งที่สรางกระแสความนิยมใหกับ
ผูปกครอง ไดแก กิจกรรมดนตรีไทย กิจกรรมกีฬาประเภทตาง ๆ  
 4.4 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ  
  โรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากพอ ๆ กับโรงเรียนขนาดอื่น ๆ แตมีขอจํากัดในดาน
บุคลากรการใชระบบขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะระดับเขตพื้นที่ นาจะไดมีการเชื่อมโยงขอมูล
ระหวางหนวยงานในองคกร เพื่อจะไดไมตองเก็บขอมูลซํ้าซอนสรางภาระใหกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
ครูก็จะมีเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดมากขึ้น 
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คนท่ี 4 ผูใหสัมภาษณ นายไพศาล ชูเชื้อ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุวรรณาคี สพป. สพ.1  
 การศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา เปนผูมีความสามารถทางดาน ICT 
ระดับเขตพื้นที่ ของ สพป.สพ.1 ใชระบบทางไกลผานดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกังวล สามารถ
บันทึกการใชไดเองในทุก ๆ วันและนักเรียนสามารถเปดเรียนรูไดดวยตนเอง โรงเรียนแหงนี้เปน
โรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทาน มีคณะผูบริหารและครูมาศึกษาดูงานอยูเสมอ 
 การดําเนินการสัมภาษณ 
 
1. กระบวนการบริหาร โดยใชวงจร PDCA ของเดมมิ่ง 
  1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  มีการวางแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพื่อใหสอดคลองกับการใช
งบประมาณประจําป ซ่ึงการจัดสรรงบประมาณ ก็จะมุงเนนที่งานวิชาการ เปนหลักประมาณ รอยละ 
70 สวนที่เหลือก็แลวแตความเหมาะสมของงาน นําแผนปฏิบัติการเสนอผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
  ในการจัดทําแผนกลยุทธ ยังคงเปนหนาที่ของคณะครูเปนหลัก เนื่องจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของแผนกลยุทธ แตก็สามารถใหขอมูลไดในบางสวน 
เพื่อการวิเคราะห SWOT โดยโรงเรียนไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  1.2  การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
  โรงเรียนดําเนินงานดานการเรียนการสอน โดยครูผูสอนทําหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
มีการดําเนินงานในรูปแบบ 3 ฝาย คือ ผูบริหาร ครู และชุมชน ในคณะกรรมการ 1 ชุด ก็จะมีคน
ชวยงานเปนฝายปฏิบัติ มีการสรางเครือขายการใชระบบ ICT มีการตัดตอ และสามารถใชสัญญาณ
ไดภายใน 15 นาที จึงเปนแหลงผลิต DVD ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 1  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  การพัฒนาอยูบนความขาดแคลน แตโรงเรียนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
บริหารจัดการ ซ่ึงสามารถพัฒนาโดยใชโครงการตามแนวพระราชดําริ ฯ เชน เกษตรพอเพียง มี
โครงการผลิตเพื่อการบริโภคเอง ไดแก การเพาะเห็ด พืชไรดิน การเลี้ยงกบ ผักสวนครัว การเลี้ยง
ปลา และการทําปุยหมักชีวภาพ  
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  1.3  การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
   กระบวนการตรวจสอบของโรงเรียน ดําเนินการตามระเบียบราชการ ขณะเดียวกัน
วิธีการตรวจสอบ ติดตามงานเปนไปอยางกัลยาณมิตร  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ปญหาเกิดจากจํานวนบุคลากรมีนอย แตภาระงานมีมาก การดําเนินงานอาจมีความลาชา
บางในบางกิจกรรม ผูบริหารควรหาวธีิการที่จะชวยอํานายความสะดวก เชน พัฒนาระบบ ICT ใหมี
สภาพพรอมใชงาน การจัดหาอุปกรณอ่ืน ๆ ที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหมีความคลองตัว 
พัฒนาระบบสารสนเทศ เปนตน 
  1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
  การแกไขปรับปรุงของโรงเรียนจะดําเนินงานไปพรอม ๆ กับการเริ่มโครงการ เกิดจาก
การกํากับ ติดตามอยางใกลชิด หากพบขอผิดพลาด ก็สามารถดําเนินการไดทัน ไมตองรอจนกระทั้ง
เสร็จสิ้น โครงการ ซ่ึงผูรับผิดชอบในแตละงานตองเขาใจในกระบวนการทํางานของตนเองเปน
อยางดี ดังนั้นเมื่อเกิดปญหาก็จะสามารถแกไขเองไดตรงตามปญหาที่เกิดขึ้น หากเปนปญหาใน
ระดับนโยบายที่ผูปฏิบัติไมสามารถแกไขได ผูบริหารจึงจะเขาใหความชวยเหลือในลักษณะการ
สอนงาน หรือการนิเทศเปนกัลยณมิตร 
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  เนื่องจากภาระงานโรงเรียนขนาดเล็กมีเทา ๆ กันกับโรงเรียนขนาดใหญ แตโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอยกวา เวลาในการแกไขปญหาเทากัน จึงทําใหบางกิจกรรมลาชา เพราะไม
มีผูปฏิบัติ ถึงแมทางรัฐบาลจะจัดสรรเจาหนาที่ธุรการมาใหแตการทํางานหลายโรงเรียนทําใหงาน
ไมตอเนื่อง จึงไดแตงานตอบโตหนังสือรายวันเทานั้น งานที่ตองทําตอเนื่องจึงเปนภาระของครู
เชนเดิม 
  
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร  
  มีการกระจายอํานาจ คือการใหอํานาจในการตัดสินใจ ตามมาตรา 40 โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภารกิจงาน 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และ
งานบริหารทั่วไป ซ่ึงในความเปนจริง โรงเรียนขนาดเล็กดูเหมือนเปนเพียงการดําเนินงานตาม
กฎหมายเทานั้น แตในทางปฏิบัติแทบจะไมไดทําอะไรเลย โดยสวนใหญเกิดจากความรวมมือของ
ชุมชน โดยเฉพาะงานดานการระดมทรัพยากร  
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  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง  
  การกระจายอํานาจที่เบ็ดเสร็จจริง ๆ คือการเปนนิติบุคคล แตขณะนี้ โรงเรียนยังไมมี
สถานภาพที่จะสามารถเปนนิติบุคคลได เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลากรนอย การดําเนินงาน
ทางกฎหมายบางอยางไมสามารถกระทําไดโดยรูปแบบของคณะกรรมการ ยังคงตองอาศัยเขตพื้นที่
เปนผูดําเนินการแทนและที่สําคัญ โรงเรียนขนาดเล็กก็ไมจําเปนตองใชระเบียบกฎหมายที่สําคัญใน
การดําเนินงานอะไร นอกจากเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดซื้อวัสดุในลักษณะ
ของการตกลงราคา ดังนั้นความคลองตัวในการทํางานจึงมีมาก  
  2.2  สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดียิ่ง มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการแตละดานในการดําเนินงาน มีทั้งชุมชนและทางวัดเขามาใหความรวมมือ 
โดยเฉพาะการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
   ในภารกิจหลักของโรงเรียนคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเปนบทบาทหนาที่
ของครูแตในภาพลักษณของโรงเรียนเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารและชุมชน ซ่ึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรวมกันพัฒนาสภาพแวดลอมใหสวยงาม ปรับภูมิทัศนสะอาดตา รวมกันระดม
ทรัพยากรในวันลอยกระทงที่เรียกวา “วันไหวพระแข” มีกิจกรรมการแสดงของนักเรียน มีการ
ประกวดนางนพมาศ กิจกรรมการจําหนายกระทง เปนการหารายไดเขาโรงเรียนในแตละปก็ไมต่ํา
กวาแสนบาท  
 2.3 สภาพปจจุบันของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนอยางไรบาง 
  โรงเรียนเนนความโปรงใส และการตรวจสอบที่ชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณจัดให
มีการใชแผนกํากับติดตามอยางตอเนื่อง และรายงานใหคณะกรรมการทราบตามระยะเวลาที่กําหนด 
มีการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการจําเปน  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  หลักการบริหารจัดการที่ดี ผูบริหารตองเปนแบบอยาง มีความซื่อสัตย สุจริต ตอหนาที่
การงาน และการเงิน โดยใหคณะกรรมการไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และตรวจสอบได 
จึงจะสามารถสรางศรัทธา ใหกับชุมชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาตอไป 
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3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
   3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร  
   การดําเนินงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพมาก เนื่องจากมีครูที่เชี่ยวชาญ(คศ.4)ในดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนสอนเปนคณะกรรมการหลักสูตรของโรงเรียน สามารถแนะนําใหความรู
กับเพื่อนครูทุกคนในโรงเรียนได อีกทั้งเปนวิทยากรใหความรูในระดับเขตพื้นที่ และเปนแหลงให
คณะครูและผูสนใจ เขาศึกษาหาขอมูลไดตลอดเวลา จัดหองสมุดโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคนควา
หาความรูดวยระบบอินเตอรเน็ท เนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดแหลงเรียนรูเกี่ยวกับสัญญาณจราจร 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
   ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
   มีคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรทองถ่ิน แตงตั้งคณะทํางานตาม
ความถนัดของแตละคน จัดกิจกรรมพัฒนาสมองโดยใช BBL มีการฝกสมาธิ การออกกําลังกายตาม
ฐานตาง ๆ เพื่อสมองซีกซาย และซีกขวาทํางานไดเต็มที่ จัดทําแบบฝกอานคลองเขียนคลอง เรียน
ทางไกลผานดาวเทียมดวยตนเอง ผูบริหารเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดาน ICT จึงสามารถใหความรู 
และความเขาใจไดโดยตรงกับครู และนักเรียน ทําใหประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของโรงเรียนมี
ความกาวหนาในระดับที่นาพอใจ 
   3.2 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
   การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ไมมีปญหาอื่นใด นอกจากเรื่องเอกสาร
ผิดพลาดเล็ก ๆ นอย ๆ เพราะงบประมาณที่ไดรับ จัดซื้อเพียงไมกี่คร้ัง โดยการตกลงราคาก็หมด
งบประมาณแลว โดยทั่วไปเปนการบริหารเงินกองทุนของโรงเรียนที่ชุมชนบริจาค หรือเปนรายได
จากการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนเปนสวนใหญ  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
   โดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใชจายงบประมาณตองเกิดจาก
ความตองการในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น การพิจารณาของคณะกรรมการจึงเปนหัวใจหลักของ
การดําเนินงานมีการตัดสินใจรวมกัน เพื่อใหเกิดความสามัคคี มีความรับผิดชอบในแตละงานอยาง
ภาคภูมิใจ 
   3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
   มีปญหาเกี่ยวกับจํานวนบุคลากรครู เนื่องจากมีครูไมครบชั้น และโดยสวนใหญเปนครูที่
มีอายุมากและอยูมานาน การบริหารจัดการจึงตองใชความเชี่ยวชาญ และสรางกัลยามิตรใหเกิดขึ้น
ในใจ เพื่อจะไดพาพัฒนา และพาทําได ในสวนของครูไมครบชั้นก็ไดจางครูสอนเพิ่มเติมอีก 2 คน 
อีกทั้งมีครูจากศูนยเด็กเล็กของอบต. มาชวยงานดวย ทําใหการบริหารงานราบรื่นดี 
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  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 ใหอํานาจในการตัดสินใจกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพราะโดยสวนใหญบุคลากรเปนผู
มีความรูความสามารถ บางคนมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เปนวิทยากร มีผลงานมากมาย เปนแหลง
ความรูใหเพื่อนครูมาศึกษาดูงาน ดังนั้นการใหอิสระทางความคิดจึงเปนสิ่งที่เหมาะสม และทุกคนก็
พึงพอใจในการทํางาน  
  3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
 โรงเรียนเนนที่การบริหารงานดานขอมูลสารสนเทศเปนหลัก เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทํางาน ดังนั้นจึงจัดหองคอมพิวเตอรใหทันสมัย เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และ
การเรียนการสอนจึงเนนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง จากแผน DVD ที่อัดรายการจากโรงเรียนไกล
กังวล และมีการใชคอมพิวเตอรอยางคลองแคลว เพื่อการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ท 
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
 งานบริหารทั่วไป เปนงานสนับสนุนงานดานอื่น ๆ ดังนั้นการบริหารตองเกิดจากการ
ประสานงานเปนสวนใหญ ผูบริหารจึงตองมีความพรอม และความรอบรูในเรื่องตาง ๆ อยาง
หลากหลายมีการอํานวยการใหเกิดประสิทธิภาพ ทั้งภายใน และภายนอก  สงเสริมกิจกรรมนักเรียน
ใหโดดเดน ไดแก ดนตรีไทย กีฬาฟุตบอล การจัดทําอาหารกลางวัน เปนตน  
 
4. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ 
 ความสําเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก อาจไมไดหมายถึงโรงเรียนที่มีคุณภาพยอดเยี่ยม แต
หมายถึงความสามารถใหการธํารงรักษาความสามัคคีของชุมชนใหรวมกันเกื้อหนุนโรงเรียนของ
พวกเขาใหอยูกับทองถ่ินใหนานที่สุด โดยอยูรอดปลอดภัยจากการถูกยุบ  
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คนท่ี 5 ผูใหสัมภาษณ นายปริญญา มงคลคูณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหมสระพลอย  
สพป.สพ.3 
 การศึกษาปริญญาโทดานบริหารการศึกษา เปนโรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทาน เปน
โรงเรียนตนแบบการสอนแบบคละชั้น เปนโรงเรียนหองสมุดดีเดน  
 การดําเนินการสัมภาษณ 
  
1. กระบวนการบริหาร โดยวงจร PDCA ของเดมมิ่ง 
  1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  ใชหลักการมีสวนรวม ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามารวมคิดรวมตัดสินใจ และ
วางแผนรวมกัน ศึกษาสภาพ จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อใหสอดคลองกับ
การใชงบประมาณประจําป ซ่ึงการจัดสรรงบประมาณ ก็จะมุงเนนที่งานวิชาการ สวนที่เหลือก็
แลวแตความเหมาะสมของงาน นําแผนปฏิบัติการเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
  ในการจัดทําแผนกลยุทธ ยังคงเปนหนาที่ของคณะครูเปนหลัก เนื่องจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของแผนกลยุทธ แตก็สามารถใหขอมูลไดในบางสวน 
เพื่อการวิเคราะห SWOT โดยโรงเรียนไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
  1.2  การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
 โรงเรียนดําเนินงานดานการเรียนการสอน โดยครูผูสอนทําหนาที่อยางเต็มความสามารถ มีการ
ดําเนินงานในรูปแบบ 3 ฝาย คือ ผูบริหาร ครู และชุมชน ในคณะกรรมการ 1 ชุด ก็จะมีคนชวยงาน
เปนฝายปฏิบัติ มีการสรางเครือขายการใชระบบ ICT มีการตัดตอ และสามารถใชสัญญาณไดภายใน 
15 นาที จึงเปนแหลงผลิต DVD ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  การพัฒนาอยูบนความขาดแคลน แตโรงเรียนใชหลักปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
บริหารจัดการ ซ่ึงสามารถพัฒนาโดยใชโครงการตามแนวพระราชดําริ ฯ เชน เกษตรพอเพียง มี
โครงการผลิตเพื่อการบริโภคเอง ไดแก การเพาะเห็ด พืชไรดิน การเลี้ยงกบ ผักสวนครัว การเลี้ยง
ปลา และการทําปุยหมักชีวภาพ  
  1.3 การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
 กระบวนการตรวจสอบของโรงเรียน ดําเนินการตามระเบียบราชการ ขณะเดียวกันวิธีการ
ตรวจสอบ ติดตามงานเปนไปอยางกัลยาณมิตร  
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  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
   ………………………………………………………………. 
 
 1.4 การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
 การแกไขปรับปรุงของโรงเรียนจะดําเนินงานไปพรอม ๆ กับการเริ่มโครงการ เกิดจากการกํากับ 
ติดตามอยางใกลชิด หากพบขอผิดพลาด ก็สามารถดําเนินการไดทัน ไมตองรอจนกระทั้งเสร็จสิ้น 
โครงการ ซ่ึงผูรับผิดชอบในแตละงานตองเขาใจในกระบวนการทํางานของตนเองเปนอยางดี ดังนั้น
เมื่อเกิดปญหาก็จะสามารถแกไขเองไดตรงตามปญหาที่เกิดขึ้น หากเปนปญหาในระดับนโยบายที่ผู
ปฏิบัติไมสามารถแกไขได ผูบริหารจึงจะเขาใหความชวยเหลือในลักษณะการสอนงาน หรือการ
นิเทศเปนกัลยญาณมิตร 
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  เนื่องจากภาระงานโรงเรียนขนาดเล็กมีเทา ๆ กันกับโรงเรียนขนาดใหญ แตโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอย เวลาในการแกไขปญหาเทากัน จึงทําใหบางกิจกรรมลาชา เพราะไมมีผู
ปฏิบัติ ถึงแมทางรัฐบาลจะจัดสรรเจาหนาที่ธุรการมาใหแตการทํางานหลายโรงเรียนทําใหงานไม
ตอเนื่อง จึงไดแตงานตอบโตหนังสือรายวันเทานั้น งานที่ตองทําตอเนื่องจึงเปนภาระของครูเชนเดิม 
  
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร  
 มีการกระจายอํานาจ คือการใหอํานาจในการตัดสินใจ ตามมาตรา 40 โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภารกิจงาน 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และ
งานบริหารทั่วไป ซ่ึงในความเปนจริง โรงเรียนขนาดเล็กดูเหมือนเปนเพียงการดําเนินงานตาม
กฎหมายเทานั้น แตในทางปฏิบัติแทบจะไมไดทําอะไรเลย โดยสวนใหญเกิดจากความรวมมือของ
ชุมชน โดยเฉพาะงานดานการระดมทรัพยากร  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง  
 การกระจายอํานาจที่เบ็ดเสร็จจริง ๆ คือการเปนนิติบุคคล แตขณะนี้ โรงเรียนยังไมมี
สถานภาพที่จะสามารถเปนนิติบุคคลได เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลากรนอย การดําเนินงาน
ทางกฎหมายบางอยางไมสามารถกระทําไดโดยรูปแบบของคณะกรรมการ ยังคงตองอาศัยเขตพื้นที่
เปนผูดําเนินการแทนและที่สําคัญ โรงเรียนขนาดเล็กก็ไมจําเปนตองใชระเบียบกฎหมายที่สําคัญใน
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การดําเนินงานอะไร นอกจากเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดซื้อวัสดุในลักษณะ
ของการตกลงราคา ดังนั้นความคลองตัวในการทํางานจึงมีมาก  
   2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดียิ่ง มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการแตละดานในการดําเนินงาน มีทั้งชุมชนและทางวัดเขามาใหความรวมมือ 
โดยเฉพาะการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
 ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 ในภารกิจหลักของโรงเรียนคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเปนบทบาทหนาที่
ของครู แตในภาพลักษณของโรงเรียนเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารและชุมชน ซ่ึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรวมกันพัฒนาสภาพแวดลอมใหสวยงาม ปรับภูมิทัศนสะอาดตา รวมกันระดม
ทรัพยากรในวันลอยกระทงที่เรียกวา “วันไหวพระแข” มีกิจกรรมการแสดงของนักเรียน มีการ
ประกวดนางนพมาศ กิจกรรมการจําหนายกระทง เปนการหารายไดเขาโรงเรียนในแตละปก็ไมต่ํา
กวาแสนบาท  
  2.3 สภาพปจจุบนัของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนอยางไรบาง 
  โรงเรียนเนนความโปรงใส และการตรวจสอบที่ชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณจัดให
มีการใชแผนกํากับติดตามอยางตอเนื่อง และรายงานใหคณะกรรมการทราบตามระยะเวลาที่กําหนด 
มีการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการจําเปน  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  หลักการบริหารจัดการที่ดี ผูบริหารตองเปนแบบอยาง มีความซื่อสัตย สุจริต ตอหนาที่
การงาน และการเงิน โดยใหคณะกรรมการไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และตรวจสอบได 
จึงจะสามารถสรางศรัทธา ใหกับชุมชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาตอไป 
   
3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3.1  สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร  
  การดําเนินงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพมาก เนื่องจากมีครูที่เชี่ยวชาญ (คศ.4) ในดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนสอนเปนคณะกรรมการหลักสูตรของโรงเรียน สามารถแนะนําใหความรู
กับเพื่อนครูทุกคนในโรงเรียนได อีกทั้งเปนวิทยากรใหความรูในระดับเขตพื้นที่ และเปนแหลงให
คณะครูและผูสนใจ เขาศึกษาหาขอมูลไดตลอดเวลา จัดหองสมุดโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคนควา
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หาความรูดวยระบบอินเตอรเน็ท เนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดแหลงเรียนรูเกี่ยวกับสัญญาณจราจร 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
   ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
   มีคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรทองถ่ิน แตงตั้งคณะทํางานตาม
ความถนัดของแตละคน จัดกิจกรรมพัฒนาสมองโดยใช BBL มีการฝกสมาธิ การออกกําลังกายตาม
ฐานตาง ๆ เพื่อสมองซีกซาย และซีกขวาทํางานไดเต็มที่ จัดทําแบบฝกอานคลองเขียนคลอง เรียน
ทางไกลผานดาวเทียมดวยตนเอง ผูบริหารเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดาน ICT จึงสามารถใหความรู 
และความเขาใจไดโดยตรงกับครู และนักเรียน ทําใหประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของโรงเรียนมี
ความกาวหนาในระดับที่นาพอใจ 
 3.2 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ไมมีปญหาอ่ืนใด นอกจากเรื่องเอกสาร
ผิดพลาดเล็ก ๆ นอย ๆ เพราะงบประมาณที่ไดรับ จัดซื้อเพียงไมกี่คร้ัง โดยการตกลงราคาก็หมด
งบประมาณแลว โดยทั่วไปเปนการบริหารเงินกองทุนของโรงเรียนที่ชุมชนบริจาค หรือเปนรายได
จากการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนเปนสวนใหญ  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 โดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใชจายงบประมาณตองเกิดจาก
ความตองการในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น การพิจารณาของคณะกรรมการจึงเปนหัวใจหลักของ
การดําเนินงาน มีการตัดสินใจรวมกัน เพื่อใหเกิดความสามัคคี มีความรับผิดชอบในแตละงานอยาง
ภาคภูมิใจ 
 3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
 มีปญหาเกี่ยวกับจํานวนบุคลากรครู เนื่องจากมีครูไมครบชั้น และโดยสวนใหญเปนครูที่
มีอายุมากและอยูมานาน การบริหารจัดการจึงตองใชความเชี่ยวชาญ และสรางกัลยามิตรใหเกิดขึ้น
ในใจ เพื่อจะไดพาพัฒนา และพาทําได ในสวนของครูไมครบชั้นก็ไดจางครูสอนเพิ่มเติมอีก 2 คน 
อีกทั้งมีครูจากศูนยเด็กเล็กของอบต. มาชวยงานดวย ทําใหการบริหารงานราบรื่นดี 
 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 ใหอํานาจในการตัดสินใจกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพราะโดยสวนใหญบุคลากรเปนผู
มีความรูความสามารถ บางคนมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เปนวิทยากร มีผลงานมากมาย เปนแหลง
ความรูใหเพื่อนครูมาศึกษาดูงาน ดังนั้นการใหอิสระทางความคิดจึงเปนสิ่งที่เหมาะสม และทุกคนก็
พึงพอใจในการทํางาน  
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 3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
 โรงเรียนเนนที่การบริหารงานดานขอมูลสารสนเทศเปนหลัก เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทํางาน ดังนั้นจึงจัดหองคอมพิวเตอรใหทันสมัย เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และ
การเรียนการสอนจึงเนนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง จากแผน DVD ที่อัดรายการจากโรงเรียนไกล
กังวล และมีการใชคอมพิวเตอรอยางคลองแคลว เพื่อการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ท 
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
 งานบริหารทั่วไป เปนงานสนับสนุนงานดานอื่น ๆ ดังนั้นการบริหารตองเกิดจากการ
ประสานงานเปนสวนใหญ ผูบริหารจึงตองมีความพรอม และความรอบรูในเรื่องตาง ๆ อยาง
หลากหลาย มีการอํานวยการใหเกิดประสิทธิภาพ ทั้งภายใน และภายนอก สงเสริมกิจกรรมนักเรียน
ใหโดดเดน ไดแก ดนตรีไทย กีฬาฟุตบอล การจัดทําอาหารกลางวัน เปนตน  
 
4. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ 
  ความสําเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก อาจไมไดหมายถึงโรงเรียนที่มีคุณภาพยอดเยี่ยม แต
หมายถึงความสามารถใหการธํารงรักษาความสามัคคีของชุมชนใหรวมกันเกื้อหนุนโรงเรียนของ
พวกเขาใหอยูกับทองถ่ินใหนานที่สุด 
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คนท่ี 6 ผูใหสัมภาษณ นายขจิต ทองเพชร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระศรีเจริญ สพป.สพ.2  
 การศึกษาปริญญาโท เปนโรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทาน และโรงเรียนตนแบบ
ทางดานสิ่งแวดลอมระดับประเทศ  
  1.1  การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  นํานโยบายทางการศึกษา ในระดับตาง ๆ มาศึกษาวิเคราะห แตงตั้งทีมงานในการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และแผนปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการ ฯ เขามามีสวนรวมในการจัดทํา 
SWOT เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน และชุมชน โดยมุงเนนงานวิชาการเปนหลัก 
 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
..................................................................................................................................................... 
  1.2 การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
  โรงเรียนดําเนินงานดานการเรียนการสอน โดยครูผูสอนทําหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
มีการดําเนินงานในรูปแบบ 3 ฝาย คือ ผูบริหาร ครู และชุมชน ในคณะกรรมการ 1 ชุด ก็จะมีคน
ชวยงานเปนฝายปฏิบัติ มีการสรางเครือขายการใชระบบ ICT มีการตัดตอ และสามารถใชสัญญาณ
ไดภายใน 15 นาที จึงเปนแหลงผลิต DVD ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 1  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  การพัฒนาอยูบนความขาดแคลน แตโรงเรียนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
บริหารจัดการ ซ่ึงสามารถพัฒนาโดยใชโครงการตามแนวพระราชดําริ ฯ เชน เกษตรพอเพียง มี
โครงการผลิตเพื่อการบริโภคเอง ไดแก การเพาะเห็ด พืชไรดิน การเลี้ยงกบ ผักสวนครัว การเลี้ยง
ปลา และการทําปุยหมักชีวภาพ  
  1.3  การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
  กระบวนการตรวจสอบของโรงเรียน ดําเนินการตามระเบียบราชการ ขณะเดียวกันวิธีการ
ตรวจสอบ ติดตามงานเปนไปอยางกัลยาณมิตร  
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ปญหาเกิดจากจํานวนบุคลากรมีนอย แตภาระงานมีมาก การดําเนินงานอาจมีความลาชา
บางในบางกิจกรรม ผูบริหารควรหาวิธีการที่จะชวยอํานายความสะดวก เชน พัฒนาระบบ ICT ใหมี
สภาพพรอมใชงาน การจัดหาอุปกรณอ่ืน ๆ ที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหมีความคลองตัว 
พัฒนาระบบสารสนเทศ เปนตน 
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 1.4 การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
  การแกไขปรับปรุงของโรงเรียนจะดําเนินงานไปพรอม ๆ กับการเริ่มโครงการ เกิดจาก
การกํากับ ติดตามอยางใกลชิด หากพบขอผิดพลาด ก็สามารถดําเนินการไดทัน ไมตองรอจนกระทั้ง
เสร็จสิ้น โครงการ ซ่ึงผูรับผิดชอบในแตละงานตองเขาใจในกระบวนการทํางานของตนเองเปน
อยางดี ดังนั้นเมื่อเกิดปญหาก็จะสามารถแกไขเองไดตรงตามปญหาที่เกิดขึ้น หากเปนปญหาใน
ระดับนโยบายที่ผูปฏิบัติไมสามารถแกไขได ผูบริหารจึงจะเขาใหความชวยเหลือในลักษณะการ
สอนงาน หรือการนิเทศเปนกัลยาณมิตร 
  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  เนื่องจากภาระงานโรงเรียนขนาดเล็กมีเทา ๆ กันกับโรงเรียนขนาดใหญ แตโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอย เวลาในการแกไขปญหาเทากัน จึงทําใหบางกิจกรรมลาชา เพราะไมมีผู
ปฏิบัติ ถึงแมทางรัฐบาลจะจัดสรรเจาหนาที่ธุรการมาใหแตการทํางานหลายโรงเรียนทําใหงานไม
ตอเนื่อง จึงไดแตงานตอบโตหนังสือรายวันเทานั้น งานที่ตองทําตอเนื่องจึงเปนภาระของครูเชนเดิม 
  
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 2.1 สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร  
 มีการกระจายอํานาจ คือการใหอํานาจในการตัดสินใจ ตามมาตรา 40 โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภารกิจงาน 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และ
งานบริหารทั่วไป ซ่ึงในความเปนจริง โรงเรียนขนาดเล็กดูเหมือนเปนเพียงการดําเนินงานตาม
กฎหมายเทานั้น แตในทางปฏิบัติแทบจะไมไดทําอะไรเลย โดยสวนใหญเกิดจากความรวมมือของ
ชุมชน โดยเฉพาะงานดานการระดมทรัพยากร  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง  
   การกระจายอํานาจที่เบ็ดเสร็จจริง ๆ คือการเปนนิติบุคคล แตขณะนี้ โรงเรียนยังไมมี
สถานภาพที่จะสามารถเปนนิติบุคคลได เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลากรนอย การดําเนินงาน
ทางกฎหมายบางอยางไมสามารถกระทําไดโดยรูปแบบของคณะกรรมการ ยังคงตองอาศัยเขตพื้นที่
เปนผูดําเนินการแทนและที่สําคัญ โรงเรียนขนาดเล็กก็ไมจําเปนตองใชระเบียบกฎหมายที่สําคัญใน
การดําเนินงานอะไร นอกจากเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดซื้อวัสดุในลักษณะ
ของการตกลงราคา ดังนั้นความคลองตัวในการทํางานจึงมีมาก  
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   2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดียิ่ง มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการแตละดานในการดําเนินงาน มีทั้งชุมชนและทางวัดเขามาใหความรวมมือ 
โดยเฉพาะการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ในภารกิจหลักของโรงเรียนคือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเปนบทบาทหนาที่
ของครูแตในภาพลักษณของโรงเรียนเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารและชุมชน ซ่ึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรวมกันพัฒนาสภาพแวดลอมใหสวยงาม ปรับภูมิทัศนสะอาดตา รวมกันระดม
ทรัพยากรในวันลอยกระทงที่เรียกวา “วันไหวพระแข” มีกิจกรรมการแสดงของนักเรียน มีการ
ประกวดนางนพมาศ กิจกรรมการจําหนายกระทง เปนการหารายไดเขาโรงเรียนในแตละปก็ไมต่ํา
กวาแสนบาท  
  2.3 สภาพปจจุบันของหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนอยางไรบาง 
  โรงเรียนเนนความโปรงใส และการตรวจสอบที่ชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณจัดให
มีการใชแผนกํากับติดตามอยางตอเนื่อง และรายงานใหคณะกรรมการทราบตามระยะเวลาที่กําหนด 
มีการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการจําเปน  
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  หลักการบริหารจัดการที่ดี ผูบริหารตองเปนแบบอยาง มีความซื่อสัตย สุจริต ตอหนาที่
การงาน และการเงิน โดยใหคณะกรรมการไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และตรวจสอบได 
จึงจะสามารถสรางศรัทธา ใหกับชุมชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาตอไป 
   
3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร  
 การดําเนินงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพมาก เนื่องจากมีครูที่เชี่ยวชาญ (คศ.4) ในดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนสอนเปนคณะกรรมการหลักสูตรของโรงเรียน สามารถแนะนําใหความรู
กับเพื่อนครูทุกคนในโรงเรียนได อีกทั้งเปนวิทยากรใหความรูในระดับเขตพื้นที่ และเปนแหลงให
คณะครูและผูสนใจ เขาศึกษาหาขอมูลไดตลอดเวลา จัดหองสมุดโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคนควา
หาความรูดวยระบบอินเตอรเน็ท เนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดแหลงเรียนรูเกี่ยวกับสัญญาณจราจร 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
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   ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
   มีคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรทองถ่ิน แตงตั้งคณะทํางานตาม
ความถนัดของแตละคน จัดกิจกรรมพัฒนาสมองโดยใช BBL มีการฝกสมาธิ การออกกําลังกายตาม
ฐานตาง ๆ เพื่อสมองซีกซาย และซีกขวาทํางานไดเต็มที่ จัดทําแบบฝกอานคลองเขียนคลอง เรียน
ทางไกลผานดาวเทียมดวยตนเอง ผูบริหารเปนผูมีความเชี่ยวชาญในดาน ICT จึงสามารถใหความรู 
และความเขาใจไดโดยตรงกับครู และนักเรียน ทําใหประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของโรงเรียนมี
ความกาวหนาในระดับที่นาพอใจ 
   3.2 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
   การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก ไมมีปญหาอื่นใด นอกจากเรื่องเอกสาร
ผิดพลาดเล็ก ๆ นอย ๆ เพราะงบประมาณที่ไดรับ จัดซื้อเพียงไมกี่คร้ัง โดยการตกลงราคาก็หมด
งบประมาณแลว โดยทั่วไปเปนการบริหารเงินกองทุนของโรงเรียนที่ชุมชนบริจาค หรือเปนรายได
จากการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนเปนสวนใหญ  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
 โดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใชจายงบประมาณตองเกิดจาก
ความตองการในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น การพิจารณาของคณะกรรมการจึงเปนหัวใจหลักของ
การดําเนินงาน มีการตัดสินใจรวมกัน เพื่อใหเกิดความสามัคคี มีความรับผิดชอบในแตละงานอยาง
ภาคภูมิใจ 
   3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
   ....................................................................................................... 
 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ใหอํานาจในการตัดสินใจกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพราะโดยสวนใหญบุคลากรเปนผู
มีความรูความสามารถ บางคนมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เปนวิทยากร มีผลงานมากมาย เปนแหลง
ความรูใหเพื่อนครูมาศึกษาดูงาน ดังนั้นการใหอิสระทางความคิดจึงเปนสิ่งที่เหมาะสม และทุกคนก็
พึงพอใจในการทํางาน  
  3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
 โรงเรียนเนนที่การบริหารงานดานขอมูลสารสนเทศเปนหลัก เพื่อใหเกิดความคลองตัว
ในการทํางาน ดังนั้นจึงจัดหองคอมพิวเตอรใหทันสมัย เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และ
การเรียนการสอนจึงเนนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง จากแผน DVD ที่อัดรายการจากโรงเรียนไกล
กังวล และมีการใชคอมพิวเตอรอยางคลองแคลว เพื่อการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ท 
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 ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง 
   งานบริหารทั่วไป เปนงานสนับสนุนงานดานอื่น ๆ ดังนั้นการบริหารตองเกิดจากการ
ประสานงานเปนสวนใหญ ผูบริหารจึงตองมีความพรอม และความรอบรูในเรื่องตาง ๆ อยาง
หลากหลายมีการอํานวยการใหเกิดประสิทธิภาพ ทั้งภายใน และภายนอก สงเสริมกิจกรรมนักเรียน
ใหโดดเดน ไดแก ดนตรีไทย กีฬาฟุตบอล การจัดทําอาหารกลางวัน เปนตน  
 
4. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืนๆ 
 ................................................................................................................................................. 
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คนท่ี 7 ผูใหสัมภาษณ นายสุภาพ สุขเสริม ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสัปรสเทศ สพป.สพ.1 
   
1. กระบวนการบริหาร โดยหลัก PDCA ของเดมมิ่ง 
  ใชกระบวนการ SWOT analysis ศึกษาความตองการของทุกฝาย นํานโยบายของสพฐ. 
และสพป.สพ.1 มาเปนนโยบายหลัก ในการจัดทําแผนใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน  ออก
คําสั่งมอบหมายงานใหบุคลากร  คณะกรรมการ  ดําเนินงาน  โดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งดานงบประมาณ และหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.1 การวางแผน (Plan) ของโรงเรียนทานทําอยางไร 
  โดยคณะกรรมการรวมมือกัน ผูบริหารเปนผูนําเสนอขอมูลตาง ๆ มีการตัดสินใจรวมกัน 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
  ยังมีปญหาในเรื่องการจัดขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ เวลาตองการใช เสียเวลาในการ
คนหามาก คณะกรรมการบางทานยังไมกลาแสดงความคิดเห็น ไดแตคลอยตามผูอ่ืน 
  1.2  การดําเนินงาน (Do) ของโรงเรียนทานมีขั้นตอนและเทคนิควิธีการอยางไร 
  การดําเนินงานโดยครู และคณะกรรมการโรงเรียน รวมทั้งผูปกครอง 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  ขาดแคลนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื่องจากอัตรากําลังอยูในเกณฑบังคับ 
คือ ครู 4 คน ผอ. 1 คน และตองจัดหางบประมาณดวยตนเอง คือรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อจางครูเพิ่ม อีก จํานวน 2 คน แตก็ยังไมสามารถแกปญหาไดทั้งหมด เนื่องจากครูจางสอนมี 
วิชาเอกที่ไมตรงกับความตองการ  
  1.3  การตรวจสอบ (Check) ของโรงเรียนทาน มีขั้นตอน เกณฑ และวิธีการอยางไร 
  - การตรวจสอบโดยใชระบบการนิเทศภายใน โดยผูบริหาร การสอบเด็ก การเรียกเด็กมา
ถาม การไดรับขอมูลยอนกลับจากผูปกครอง 
  - การประเมินภายในจากสพป.สพ.1 
  - การประเมินภายนอก จากสมศ. 
  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง  
 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เพราะการตรวจสอบตองทําอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลา  
 1.4  การแกไขปรับปรุง (Action) ของโรงเรียนทาน ดําเนินการอยางไร 
  แตงตั้งคณะกรรมการปรึกษาหารือกันทุกฝาย เพื่อตัดสินใจรวมกัน  
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  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ มีอะไรบาง 
  การดําเนินงานนอกจากงบประมาณจะไมเพียงพอแลว ดานบุคลากรก็ยังไมสามารถ
ควบคุมได  เนื่องจากครูจางสอน เมื่อไดงานที่มั่นคงกวาก็จะลาออก ไปสมัครงานใหม ทําใหตอง
แกปญหา ไมรูจักจบสิ้น  
 
2. หลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 2.1  สภาพการบริหารในลักษณะการกระจายอํานาจ (Decentralization) ของโรงเรียนใน
ปจจุบันเปนอยางไร แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ และดําเนินงานเปนองคคณะบุคคล ไดแก 
กรรมการสถานศึกษา และกรรมการเครือขาย 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารโรงเรียนไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง ใหทุกคนเขามามีสวนรวม เปนคณะกรรมการ และเครือขายในการแสดงความคิดเห็น และ
ตัดสินใจ 
   2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารและตัดสินใจดวยตนเอง (Autonomy or Self – 
Management) เปนอยางไรบาง มีการตัดสินใจดวยตนเอง ในงานทั้ง 4 งาน คือ วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไป   
  ทานมีหลักการแนวคิดในการบริหารและตัดสินใจดวยตนเองไปสูความสําเร็จ อยางไร
บาง 
 ลงความเห็นโดยมีมติ เอกฉันท หรือใหผูบริหารตัดสินใจ 
  2.3 สภาพปจจุบันของการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation) ในโรงเรียนเปน
อยางไร 
  การบริหารที่นี้เรียกไดวา ชุมชน และครูเปนหลัก เพราะชุมชนและครูเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันมาก 
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ใหความสําคัญกับทุก ๆ คน ไดแสดงความรับผิดชอบ และเสนอความเห็น ในการ
ตัดสินใจอยางเทาเทียมกัน 
  2.4  สภาพปจจุบันของหลักความรับผิดชอบตรวจสอบได เปนอยางไรบาง 
  ทุกคนมีความรับผิดชอบ ในการดําเนินงาน และตรวจสอบไดอยางโปรงใส 
  ทานมีหลักการแนวคิดในการใชหลักความรับผิดชอบตรวจสอบได ไปสูความสําเร็จ 
อยางไรบาง 
 กําหนดผูรับผิดชอบ กําหนดขั้นตอน วิธีการ เครื่องมืออยางเหมาะสม  
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3. ภารกิจของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
  3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในปจจุบันเปนอยางไร 
   เนนคุณภาพเปนหลัก โดยเฉพาะการอานออกเขียนไดในชั้น ป. 1-3 เพื่อใหสามารถตอ
ยอดไปยังชั้นอื่น ๆ ได เพราะการอานเปนเรื่องสําคัญ ตองอานใหไดจึงจะสามารถ เรียนรู และ
คนควาหาความรูเองได 
  ทานมหีลักการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ไปสูความสําเร็จอยางไรบาง 
   กําหนดหลักสูตร จัดกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นิเทศติดตาม และประเมินผล
ดวยวิธีที่หลากหลาย 
  3.2 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางไร 
  งบประมาณจากรัฐบาลไมเพียงพอ เนื่องจากจํานวนนักเรียนนอย เงินรายหัวก็ถูกจํากัดไป
ดวย  
  ทานมีหลักการแนวคิด ในการบริหารงบประมาณ ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  การบริหารงบประมาณจึงรอเพียงงบประมาณอยางเดียวไมได ตองทําทุกวิถีทางในการ
จัดหางบประมาณมาสนับสนุนการบริหารโรงเรียน เชน การทอดผาปา การจัดตั้งกองทุน การรับ
บริจาคจากผูมีจิตศรัทธา เปนตน 
  3.3 สภาพปจจุบันของการบริหารบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางไร 
   บุคลากรถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของจํานวนนักเรียนอีกเชนกัน การบริหารเปนไดเพียงการ
สรางขวัญกําลังใจ อบรมพัฒนาครูใหมีศักยภาพ พรอมรับงานทุกชั้นเรียนที่ตองรวมกันเปนรายชั้น 
หรือรายวิชา  
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จ อยางไรบาง 
  ดังนั้น จึงตองหางบประมาณจากภายนอกมาจางครูเพิ่มเติม เพื่อแกปญหาครูไมครบชั้น  
  3.4 สภาพปจจุบันของการบริหารทั่วไปในโรงเรียนเปนอยางไร 
  การบริหารงานทั่วไป เปนกิจกรรมที่ทําอยูประจําในชวงเวลาตลอดทั้งป สวนใหญ
โรงเรียนสามารถดําเนินการได ยกเวนงานดานการปรับปรุงสิ่งแวดลอมที่ตองใชงบประมาณ  
  ทานมีหลักการแนวคิดการบริหาร งานบริหารทั่วไปในโรงเรียน ไปสูความสําเร็จอยางไร
บาง  
 ส่ิงสําคัญคงไมพนเรื่องของงบประมาณ ดานเทคโนโลยีคือตัวขับเคลื่อนความถูกและ
ความรวดเร็วในการทํางาน โรงเรียนตองจัดใหมีจะดวยวิธีการใด ๆ ก็ตาม ครู และนักเรียนตอง
เรียนรูรวมกัน พัฒนาไปสูความสําเร็จทางดานการศึกษา และใชในการคนควาพัฒนาศักยภาพของ
ครู นอกจากนั้นการพัฒนาบรรยากาศแหลงเรียนรูตาง ๆ ก็เปนสิ่งสําคัญ    
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4. รูปแบบโครงสรางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในความคิดของโรงเรียนทาน คือ 
 รูปแบบการบริหารจัดการโดยใหครูเปนหลัก เพราะครูคือปจจัยสําคัญในการสราง
คุณภาพใหกับผูเรียน 
  
5. ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ อ่ืน ๆ  
 อยากใหรัฐบาลใหความสําคัญกับโรงเรียนขนาดเล็กอยางจริงจังมากกวานี้ เพราะการ
ดําเนินงานในปจจุบันเปนการแกปญหาเฉพาะหนา ไมสามารถนํามาเปนนโยบายหลักที่จะสามารถ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพไดอยางยั่งยืนทั่วทั้งประเทศ 
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ภาพประกอบ  (ราง) รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดัสุพรรณบุรี 

1.  องคประกอบดานนโยบาย 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการ 

 1.2 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 1.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

2.  องคประกอบดานบุคลากร 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียน 
 2.2 ครูผูสอน 
 2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  องคประกอบดานการบริหาร 
 3.1 กระบวนการบริหารโดยใชวงจร PDCA  
 3.2 หลักการบริหาร SBM 
 3.3  ขอบขายการบริหาร SBM  

4.  องคประกอบดานปจจัยสนับสนุน 
4.1  ปจจัยดานงบประมาณ 
4.2  ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล 
4.3 ปจจัยดานแหลงเรียนรู 
4.4  ปจจัยดานวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ  
      อาคารสิ่งปลูกสราง   

5.  องคประกอบดานบริบทของโรงเรียน 
 5.1  ปจจัยดานสภาพของโรงเรียน 
 5.2  ปจจัยดานสภาพของชุมชน 
 5.3  ปจจัยดานการบริหาร SBM 

6.  องคประกอบดานการตรวจสอบ 
    6.1 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
    6.2 การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

Act 

Do 

Plan 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการนําเสนอรางรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดัสุพรรณบุรี 
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ผลการนําเสนอรางรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดัสุพรรณบุรี 

 ผลการสัมมนากลุม (Focus group) พบวา รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
สุพรรณบุรี  
 มีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 
 1.  สภาพปจจุบัน และปญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี แบงออกเปน 4 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียดใน              
แตละดาน ดังนี้  
 ดานการบริหารจัดการ 1) ผูบริหารยังมีประสบการณนอย 2) ระบบขอมูลสารสนเทศยัง
ไมชัดเจนและทันตอเหตุการณ 3) การคมนาคมสะดวกมากขึ้นผูปกครองจึงสงบุตรหลานเขาเรียน
ในตัวเมือง 4) คานิยมผูปกครองเปลี่ยนแปลงไป 5) คาพาหนะที่รัฐบาลจัดใหไปเรียนรวมไม
ตอเนื่อง ทําใหผูปกครองเกิดความไมมั่นใจในการบริหารจัดการของโรงเรียน 
  ดานการเรียนการสอน 1) ครูไมครบชั้น 2) ครูมีอายุมาก จึงไมอยากที่จะพัฒนาตนเอง ทํา
ใหครูขาดทักษะการสอนใหม ๆ 3) ขาดแคลนครูวิชาเอกในวิชาหลัก 4) ครูตองปฏิบัติงานอื่น
มากกวาหนาที่การสอน 5) หลักสูตรแกนกลางใชเหมือนกันทั้งประเทศ ไมสอดคลองกับบริบทของ
โรงเรียน 6) ส่ือและอุปกรณไมสอดคลองกับความตองการ 7) มีส่ือแตผูใชไมพัฒนาการใชใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
  ดานปจจัยสนับสนุน 1) การใชเกณฑมาตรฐานเดียวในการจัดสรรงบประมาณ 2) 
บุคลากรนอย3) งบประมาณนอย อาคารเกาชํารุด 4) ระดมทรัพยากรไมได ชุมชนยากจน 5)
ปจจัยพื้นฐานของผูเรียนดอยตามไปดวย เกิดความไมเทาเทียมใน ดานของโอกาสทางการศึกษา 
  ดานการมีสวนรวม  1) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  ยังมีนอย  2) การ
ประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรอื่น ๆ ไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง เปนเพียงครั้ง
คราวเดียว หรืออาจไมมีเลย 3) การสนับสนุนจากชุมชน นอกจากแรงงานแลว เร่ืองเงินทุนก็ไม
สามารถระดมได 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 นอกจากปญหาที่กลาวมาขางตน ยังมีปญหาเรื่องนโยบายที่ไม
แนนอนของรัฐบาล โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลง
ตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาบอย ยิ่งทําใหแนวทางการปฏิบัติเปลี่ยนตามไปดวย ผู
ปฏิบัติจึงสับสน บางเรื่องทําแลวตองยกเลิก บางเรื่องทําแลวไมไดผลเสียเวลา ดังนั้นแนวโนมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จึงมีเพิ่มขึ้นทุกปการยุบเลิกจึงเปนแนวทางที่ถูกกลาวถึงอยูตลอดเวลา อยางไรก็
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ตาม การดําเนินงานก็จะตองสอบถามชุมชน และตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนกอน หากโรงเรียน
ยังมีกระบวนการ เทคนิคที่สามารถสรางคุณภาพไดตามเกณฑ การยุบโรงเรียนก็คงไมเกิดขึ้น การ
พิจารณาก็จะดูจากขอมูลโรงเรียนที่ มีนักเรียนต่ํากวา จํานวน 60 กอน เปนกลุมแรก 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 กลาววา โรงเรียนขนาดเล็กเปนปญหาเกิดขึ้นมานานแลว การศึกษา
เหมือนการปลูกตนไมใหญ ยิ่งนานวันก็ยิ่งหยั่งรากลึก การตัดโคนเปนเรื่องงาย แตกวาจะไดตนไม
ใหญขนาดนี้ตองใชเวลานานเทาใด การจะยุบโรงเรียนเปนเรื่องงาย แตยุบแลวอะไรบางที่เราตอง
สูญเสียไป กระทรวงศึกษาเปรียบเสมือนเรือใหญ ที่วิ่งในคลองแคบ ๆ การทํางานลาชาไมทันตอ
การเปลี่ยนแปลง การเนนที่ผลการสอบ O-Net ไมใชเร่ืองสําคัญ เพราะโรงเรียนเล็ก ๆ อาจสู
โรงเรียนขนาดกลาง หรือขนาดใหญไมได แตคุณภาพชีวิต หรือการใชชีวิตอยางมีความสุขเขาอาจมี
มากวา สอดคลองกับ เปาหมายการศึกษา ในมาตรา 6 แหง พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
โรงเรียนควรปรับเปลี่ยนวิธีคิดมาสอนใหนักเรียนเปนคนดี รักการทํางาน กตัญู ขยัน ประหยัด อด
ออม ตองเนนที่ช้ินงานของผูเรียน 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 การดําเนินงานของโรงเรียนตองทํางานใหครอบคลุมทุกเรื่อง ถึงแม
จะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นครูที่สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จึงตองเปนคนเกงรอบดาน ไมใช
เกงเฉพาะวิชาเอกเพียงอยางเดียว ฐานครู และผูบริหารจึงเปนฐานหลักในการที่จะนําพาโรงเรียน
ไปสูความสําเร็จได สวนคณะกรรมการสถานศึกษา นั้นเปนไดแคเพียงผูใหการสนับสนุน ทางดาน
การระดมทรัพยากร การใหคําปรึกษา และดานแรงงานบางในบางโอกาส 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 ไดกลาวถึง ทฤษฎีระบบ และการสราง โอกาส คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงปญหาก็คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ ผลการสอบ O-Net 
ต่ํากวาเกณฑเฉลี่ยระดับชาติ และไมผานการประเมินคุณภาพภายนอก การพัฒนาจึงตองอาศัย
ผูเกี่ยวของทุกฝายใหการสนับสนุน ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่ ฯ ชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ  
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 กระบวนทัศน ทางนโยบายของรัฐบาลตองการคุมกําเนิดมาเปน
เวลานาน ทําใหปริมาณการเกิดนอยลงไป ประกอบกับสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป การใชชีวิตเปน
แบบทุนนิยม การใชจายสูง ปญหาคาใชจายการเลี้ยงดูจึงตามมา แตอยางไรก็ตาม โรงเรียนก็ควรอยู
กับสังคมตอไป การพัฒนาคุณภาพตองเนนที่ บุคลากรใหเขารับการฝกอบรม และพัฒนาองคกรให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 การใชคําในประเด็นปญหา ควรใชใหนุมนวล เพราะบางครั้งอาจเกิด
การเขาใจผิดขึ้นได ควรคําใหเปนกลาง ๆ เชน คําวา ขาดทักษะ อาจใชคําวา ยังไมเปนมืออาชีพ  
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 เห็นดวยกับคนที่ 6 คือ ใหนําเสนอในประเด็นทั้ง 4 แตใชคําให
เหมาะสม 
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 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 ปญหาเกิดจาก ปจจัย 4 ประการ คือ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ 
(4’m) โรงเรียนขนาดเล็กไมสามารถ ระดมไดตามที่ตองการ เมื่อไมมีปจจัย ก็ไมสามารถทําอะไรได 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 ปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ ตองทํานํา (On the job training) 
คนนําจะตองเกงรอบดาน จะมานั่งสั่งการเหมือนกับโรงเรียนใหญ ๆ ไมไดแนนอน ตองใช
เทคโนโลยีเขาชวย จัดการศึกษาลักษณะตลอดชีวิตทั้งในและนอกหองเรียน ทางดานปจจัย
สนับสนุน ตนสังกัดขาดการวิเคราะหตนทุนขั้นต่ําในระดับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสวนใหญใช
คาเฉลี่ยในระดับประเทศ การศึกษาไมใชการคาขายเหมือนธุรกิจ ดังนั้นตนทุนจึงควรแตกตางกัน 
เพราะผลผลิตของคนคิดเปนเชิงปริมาณไมได โรงเรียนขนาดเล็กตองสรางเครือขาย ใหเกิดความ
รวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางจริงจัง ไมใชการดําเนินงานตามนโยบายเพียงอยางเดียว 
 ผูทรงคุณวุฒิ คนที่ 10 เห็นดวย กับสภาพปญหาที่นําเสนอ และมองถึงความไมแนนอน
ของนโยบาย การปฏิบัติจึงมีความเขาใจไมตรงกัน การกระจายทรัพยากรของยังไมเทาเทียมกันยังคง
ใชเกณฑเดิม ๆ ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กไมไดรับโอกาสเทาที่ควร โรงเรียนขนาดเล็กควรมี Partner ใน
ระดับเดียวกัน เพื่อความรวมมือ และแกปญหาในสภาพที่เกิดขึ้นคลาย ๆ กัน  
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม จากผูทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุม(Focus Group) 
 ใหนําเสนอรูปแบบใหชัดกวานี้ ควรศึกษาทฤษฎี และปรากฏการณใหครอบคลุม แลว
นํามาสังเคราะหใหชัดเจน ควรนํารูปแบบที่ชัดเจนแลว ไปใหผูเชี่ยวชาญดาน การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานไดตรวจสอบ เพื่อเกิดความแนใจอีกครั้งหนึ่ง ผลงานวิจัยก็จะเปนประโยชนตอ
การศึกษาอยางแทจริง 
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ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลในขั้นการนําเสนอรูปแบบตอผูทรงคุณวุฒิ ในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐบาล 
กฎหมาย/พรบ./กฎกระทรวง/

ระเบียบ/นโยบาย ฯลฯ 

ชุมชน 
องคกรชุมชน/วัฒนธรรม/สื่อ/นัก
ธุรกิจ/ภูมิปญญา/ทรพัยากรชุมชน 

ครอบครัว 
ผูปกครอง/สมาคม/การอบรม/
การมีสวนรวม/อาสาสมัคร 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูปกครอง/ครู/ชุมชน/อบต./ศิษยเกา/ศาสนา/ผูทรงคุณวุฒิ/ผูบริหาร 

(Decentralization : Stakeholders) 

วิสัยทัศน / พันธกิจ/ ยุทธศาสตร / แผนพัฒนา/ แผนปฏิบัติการ  
(Participation : decision making) 

งานบุคลากร 
ภาวะผูนํา/ความรู/รูปแบบการสอน/ทัศนคต/ิคุณธรรม/การพัฒนาตน 

บริหารทั่วไป 
ขอมูลสารสนเทศ/
กิจการนักเรียน/ 
อาคารสถานที่/ 
แหลงเรียนรู 

งบประมาณ 
รัฐบาล/รายได/

บริจาค/กิจกรรมระดม
ทรัพยากร/องคกร

สนับสนุน 

งานวิชาการ  
หลักสูตร   การสอน 

   การนิเทศ   
การวัดและประเมินผล 

นักเรียน 
แนวคิดของตน /ศักยภาพ/
แรงจูงใจ/อิทธิพลเพื่อน/ 

การสนับสนุนจากครอบครัว 

ผลการเรียนของนักเรียน Check Check 

กา
รป

ระ
เมิน

ภา
ยน

อก
 (E

xte
rna

l as
ses

sm
ent

) 

กา
รป

ระ
เมิน

ภา
ยใน

 (In
ter

nal
 as

ses
sm

ent
) 

Act Act 
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ภาคผนวก ช 
คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (IOC) 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารโดยใช 
โรงเรียนเปนฐาน สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการหาคาดชันีความสอดคลอง (IOC) 
 

ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

คะแนนจากผูเชีย่วชาญ 
 1  2   3 4 5 IOC แปล

ผล 
 
 

1. 

กระบวนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. การวางแผน(Plan) 
โรงเรียนกําหนดนโยบายการดาํเนินงานจัดการศึกษา 
โดยอาศัยขอมลูพ้ืนฐาน 

 
 

1 
 

 
 
1 
 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

ใชได 

2. โรงเรียนดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยการมีสวนรวม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 

3. โรงเรียนดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 1 1 1 1 1 1 ใชได 
4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
 

1 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 

5. โรงเรียนจัดระบบขอมูลพ้ืนฐานไดถูกตอง ครบถวนและ
เปนปจจุบัน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 

 
6. 

2. การดําเนินงาน (Do) 
โรงเรียนจัดใหมีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการ 
การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 

7. โรงเรียนกําหนดใหมีผูรับผิดชอบดําเนินการไดตาม
กําหนด  

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. โรงเรียนกําหนดกลไกการประสานงานมีความเปนระบบ
โดยครอบคลุมท้ังภายในและภายนอก 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

9. โรงเรียน สามารถดําเนินการไดตามระยะเวลาที่กําหนด   1 1 1 1 1 1 ใชได 
10. โรงเรียนสามารถดําเนินการไดตามงบประมาณที่กําหนด 1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
11. 

3. การตรวจสอบ(Check) 
โรงเรียนมีการกําหนดรูปแบบ และวิธีการประเมินอยาง
เหมาะสม 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 
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ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

คะแนนจากผูเชีย่วชาญ 
 1  2   3 4 5 IOC แปล

ผล 
12. โรงเรียน มีเครือ่งมือท่ีเชื่อถอืได และมีเกณฑการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 
1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

13. ผลการประเมินเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 1 1 1 1 1 1 ใชได 
14. โรงเรียนจัดระบบการประเมินภายใน และเตรียมรองรับ

การประเมินภายนอกไดอยางเหมาะสม 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

15. โรงเรียนมีคณะกรรมการประเมินภายใน  เปนที่ยอมรับ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
16. 

4. การแกไขปรับปรุง (Act) 
โรงเรียนจัดใหมีการระดมพลงัสมอง  เพื่อหาทาง
แกปญหาจุดออนที่พบ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใชได 

17. โรงเรียนแตงตัง้คณะกรรมการ เพื่อวางแผนพัฒนาตอไป 1 1 1 1 1 1 ใชได 
18. โรงเรียนนําเสนอตอคณะกรรมการประเมินภายใน 1 1 1 1 1 1 ใชได 
19. โรงเรียนใชขอมูลมาวิเคราะหจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อการ

ดําเนินงานตอไป 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

20. โรงเรียนจัดทํารายงานสรุปผลเสนอตอสาธารณชนตอไป 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ความสอดคลอง 
สอดคลอง 

 
(1) 

ไม
แนใจ 
(0) 

ไม
สอดคลอง 

(-1) 

IOC =  
ΣR / Ν 

 
 

21. 

หลักการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 
1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) 
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจและความ
รับผิดชอบไปยังฝายตาง ๆ โดยแบงภาระงานที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

    

22. คณะกรรมการสถานศึกษา ฯ มีอํานาจในการกําหนด
นโยบายดานวชิาการ งบประมาณ งานบุคคลและการ
บริหารท่ัวไป 

    

23. โรงเรียนมีหนาท่ีในการดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรยีน 

    

24. โรงเรียนมีการนําหลักสูตรไปใชอยางมีแผนและ
ข้ันตอนในการทํางาน 

    

25. โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุนเหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของ
ผูเรียน 

    

26. โรงเรียนสรางเครือขายทรัพยากรบุคคลและองคกรเพื่อ 
การศึกษาไดตามความตองการ 

    

27. โรงเรียนมรีะบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน(RBM)     
28.  โรงเรียนไดระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

จากแหลงตาง ๆ อยางอิสระ 
    

29. โรงเรียนมรีะบบเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐาน การ
บริหารงานธุรการ การเงินและบัญชี การพัสดุ อาคาร
สถานที่และงานความสัมพันธชุมชน  

    

30. โรงเรียนมีการกําหนดมาตรการตรวจสอบความถูกตอง 
โปรงใสในการบริหารจัดการ 
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ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ความสอดคลอง 
สอดคลอง 

 
(1) 

ไม
แนใจ 

(0) 

ไม
สอดคลอง 

(-1) 

IOC =  
ΣR / Ν 

  
31. 

2. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม(Participation) 
โรงเรียนจัดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาตาม
เจตนารมณของพรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542           
(ม.40) และกฎกระทรวง ฯ 

    

32. โรงเรียนรวมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ชุมชนและสังคม  

    

33.  คณะกรรมการสถานศึกษามีการประชุมอยางนอย 2 
เดือนตอครั้งและนํามติจากการประชุมไปปฏิบัติจริง 

    

34. คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขาใจเปาหมายในการ
ดําเนินงานที่ชัดเจนตรงกัน 

    

35. 
 

โรงเรียนใชระบบเครือขายท้ังดานบุคคล องคกรและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานของโรงเรียน 

    

36. 
 

บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ รวม
ปฏิบัติและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียน 

    

37. โรงเรียนใชฐานขอมูลและทรัพยากรตาง ๆ ของชุมชน
ในการจัดทําหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอน 

    

 
38. 

3. หลักการบริหารจัดการที่ดี(Good Governance) 
โรงเรียนจัดระบบบริหารภายในที่เนนการกระจาย
อํานาจไปยังบุคลากร 

    

39. โรงเรียนจัดโครงสรางการบรหิารงานที่คลองตัว เอื้อตอ
การปฏิบัติงาน 

    

40. โรงเรียนมอบหมายงานตามความรู ความสามารถของ      
ผูปฏิบัติ 

    

41. โรงเรียนใชทรัพยากรของโรงเรียนใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
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ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ความสอดคลอง 
สอดคลอง 

 
(1) 

ไม
แนใจ 
(0) 

ไม
สอดคลอง 

(-1) 

IOC =  
ΣR / Ν 

42. โรงเรียนจัดประกันคุณภาพภายใน เพื่อรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

    

43. โรงเรียนนําขอมูลสารสนเทศไปใชประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

    

44. โรงเรียนบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดหลัก                    
ธรรมาภิบาล 

    

  
 

45. 

 ขอบขายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    

46.  โรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

    

47.  โรงเรยีนมีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีท่ีใชในการ
จัดการเรียนรู 

    

48. โรงเรียนใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

    

49. โรงเรียนจัดระบบการนิเทศภายใน และติดตามอยาง
ตอเนื่อง 

    

50. โรงเรียนมวีิธีการประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย 
สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน 

    

51. โรงเรียนจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจงัและตอเนื่อง 

    

 
52. 

2. ดานการ บริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนวางแผนบริหารงบประมาณโดยมุงเนนผลงาน 

    

53. โรงเรียนกําหนดมาตรฐาน ตัวบงช้ีและระดับคุณภาพ 
การบริหารงบประมาณ 

    

54. โรงเรียนมรีะบบการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 
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ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ความสอดคลอง 
สอดคลอง 

 
(1) 

ไม
แนใจ 
(0) 

ไม
สอดคลอง 

(-1) 

IOC =  
ΣR / Ν 

55. โรงเรียนควบคุมการบริหารงบประมาณใหสอดคลอง
กับแผนปฏิบัติราชการประจําป 

    

56. โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวม 
ในการจัดสรรงบประมาณ 

    

57. โรงเรียนไดจัดทําระบบฐานขอมูลการเงินและทรัพยสิน     
58. โรงเรียนบริหารงานงบประมาณดวยความสุจริต 

โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
    

 
59. 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนวางแผนอัตรากําลัง และจัดระบบโครงสราง 
การบริหารงานอยางชัดเจน 

    

60. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนอยางยตุิธรรม 

    

61. โรงเรียนไมมีบุคลากรกระทําผิดวินัย และเรื่องรองเรียน     
62. โรงเรียน มีระบบขอมูลงานทะเบียนประวัติอยางถูกตอง

ครบถวน 
    

63. โรงเรียนมีการสงเสริมวินยัคุณธรรม จริยธรรม และ         
ยกยอง เชิดชูเกยีรติบุคลากรทุกคน 

    

65. โรงเรียนสงเสรมิใหบุคลากรไดรับการอบรมพัฒนา
อยางตอเนือ่ง และมีใบประกอบวิชาชีพทุกคน 

    

 
66. 

 4. ดานการบริหารงานบริหารทั่วไป 
โรงเรียนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลทางการศึกษาโดยใช 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคลองกับนโยบาย 

    

67. โรงเรียนมีการวางแผนการบรหิาร การวิจยั และพัฒนา
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรและชุมชน 

    

68. โรงเรียนไดดูแลอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม จัด
บรรยากาศ แหลงเรียนรูอยางเหมาะสม ตอกิจกรรม          
การเรียนการสอน 
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 สรุป คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 – 1.00 แสดงวา คําถามทุกขอมีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
 
 
 
 
 
 

ขอ รายการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ความสอดคลอง 
สอดคลอง 

 
(1) 

ไม
แนใจ 
(0) 

ไม
สอดคลอง 

(-1) 

IOC =  
ΣR / Ν 

69. โรงเรียนไดจัดทําสํามะโนผูเรียน และสงเสริมกิจการ
นักเรียนทุกดานอยางเปนระบบทั่วถึงครบทุกคน 

    

70. โรงเรียนประสานงานการศึกษาทั้งในระบบ  นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย โดยเนนการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

    

71. โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย ท้ังใน
และนอกหองเรยีน โดยใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสยีเขามามี
สวนรวมในการตรวจสอบอยางโปรงใส 

    

72. โรงเรียนจัดใหมีการประชาสัมพันธ และรายงานผล
อยางตอเนือ่ง 

    


